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Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens na LUSA 2023-2024

Estratégia da Lusa
paraa
Igualdade de Género na Agéncia

Considerando os seguintes compromissos internacionais:

A Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher, realizada em Pequim em

Setembro de 1995, a Declaracdo e a Plataforma de Acdo aprovadas em Pequim

e os ulteriores documentos finais aprovados nas sessdes especiais das Nagbes

Unidas,

- A Convencdo das Nagdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminag¢do contra as Mulheres (CEDAW), de 1979,

- A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948,

- A Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia,

- O Tratado da Unido Europeia, que salienta os valores comuns aos Estados-
Membros, tais como o pluralismo, a ndo discriminagdo, a tolerdncia, a justica, a
solidariedade e a igualdade entre homens e mulheres,

- O Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, cujo artigo 19.2 faz
referéncia a luta contra a discriminagdo em razao do sexo,

- O Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020),
aprovado a 7 de margo de 2011,

- A Estratégia da Unido Europeia para o Emprego e o Crescimento-Europa 2020,
adotada a 17 de junho de 2010,

- A Carta das Mulheres, adotada a 5 de marco de 2010,

- Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, das Nag¢des Unidas — Agenda

2030,

Considerando os Direitos e os Deveres Fundamentais consagrados na Constitui¢do da

Republica Portuguesa, nomeadamente o artigo 13.2,
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Considerando a Legislacdo Laboral em vigor, nomeadamente os artigos integrados na
Subsecgdo Il do Cédigo do Trabalho —Igualdade e N3o Discriminagao e na Subsecgdo IV

— Parentalidade,

Considerando outros instrumentos normativos vinculativos das empresas do Setor

Empresarial do Estado, que determinam a obrigatoriedade de:

- Adotar Planos para a lgualdade entre Mulheres e Homens, apds o
desenvolvimento de um diagnéstico interno (Resolugdo de Conselho Ministros
n.2 19/2012). Esta exigéncia é reforcada nos termos da Lei n.2 62/2017, que
determina, desde Janeiro de 2018, a respetiva obrigatoriedade anual, a
publicagdo no sitio da Internet e o envio para a Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Género e a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego;

- Elaborar, de trés em trés anos, um relatorio sobre as remunerac¢oes das
mulheres e dos homens tendo em vista o diagnostico e a prevengdo de
diferengas injustificadas naquelas remuneragdes (Resolugdo de Conselho
Ministros n.2 18/2014);

- Divulgar internamente a informagao relativa ao diagnéstico das remuneragdes
das mulheres e dos homens, disponibilizando essa informagao no respetivo sitio
na Internet (Resolug¢io de Conselho Ministros n.2 18/2014);

- Adotar medidas concretas para eliminar as diferengas identificadas, na
sequéncia do relatdrio sobre as remuneragdes das mulheres e dos homens
(Resolugdo de Conselho Ministros n.2 18/2014). Tal exigéncia é reforcada pela
Lein.260/2018, de 21 de agosto, que aprova medidas de promogdo da igualdade
remuneratdria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor,
bem como pela Resolu¢io da Assembleia da Republica n.2 13/2019, que
recomenda ao Governo o estabelecimento de um limite proporcional para a
disparidade salarial no interior de cada organizagao;

- Ter uma representacdo equilibrada de mulheres e de homens nos drgaos de
administra¢do e de fiscalizagdo, sendo que a representa¢do de cada sexo ndo

pode ser inferior a 33% (Lei n.2 62/2017);
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Estas orienta¢des estdo em linha com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo
Discrimina¢3o — Portugal + Igual (ENIND — 2018-2030), em particular com o Plano de
Acdo para a lgualdade entre Mulheres e Homens (Resolugdo de Conselho Ministros n.2

61/2018).

Além do apoio ao cumprimento do quadro normativo e legal em vigor, a abordagem

seguida devera potenciar:

v aintegra¢do de uma perspetiva de género nas politicas, praticas e processos de
gestdo, incluindo de gestdo de recursos humanos, e nos modelos de organizagao
do trabalho;

v a otimiza¢do dos processos de tomada de decisdo;

v" a melhoria do clima interno e do desempenho organizacional;

v" o reforco da imagem externa enquanto Agéncia “amiga” da diversidade, da

igualdade de género, socialmente responsavel e mais inclusiva.

Considerando que queremos alcancar uma maior diversidade, garantir equidade e
inclusdo nas organizacdes é essencial para assegurar mais desenvolvimento, mais bem-
estar e maiores niveis de sustentabilidade social, valores que fazem parte integrante da
estratégia da Lusa, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A
igualdade de género n3o é uma moda, ndo é uma obrigagdo legal, € uma necessidade

das organizagdes modernas.

As organizacdes empresariais modernas como a Lusa devem contribuir para uma
sociedade plenamente democratica e inclusiva, bem como integrar uma perspetiva de
lgualdade de Género em todas as suas areas, pelo que o Conselho de Administragao,

representado pelo seu Presidente, compromete-se a:

1. Implementar este Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens.

2. Alocar todos os recursos necessarios e possiveis para a execugdo deste Plano.

P ) O Conselho de Administracao
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A. Dimensdo: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa

L% . Departs./Unids. . Observagdes | N2da
Objetivos Medidas P /, . Ponto focal Org¢amento Indicadores Meta . "
responsaveis da empresa | medida
S~ A Comissdo para a
I o Comissdo para a
Instituicdo de uma Comissdo Igualdade entre mulheres
lgualdade entre o
para a lgualdade entre e homens e ndo
. " mulheres e homens e o
mulheres e homens e ndo Ndo envolve . discriminagdo com
S . ~ . " ndo discriminagdo . ,
discriminacdo e designagdo Administracéo custos . . ) respetivos membros é 1
; o criada até ao final do . . )
dos respetivos membros especificos o criada até ao final de
ano de referéncia
margo 2023
1.
Assumir Missdo e valores da A missdo e os valores da
publicamente Inscricdo do compromisso empresa tém inscrito | empresa tém inscrita
(interna e com a promogao da igualdade N3o envolve | o compromisso com a | promogéo da igualdade
externamente) o | entre mulheres e homens na Administracio custos promogao da entre mulheres e homens 2
compromisso miss3o e nos valores da especificos igualdade entre janeiro 2023
com a promogao empresa mulheres e homens,
da iguaidade no ano de referéncia
entre mulheres e | |nscrigdo expressa do
homens COmpPromisso com a
~ A Documentos Os documentos
promogdo da igualdade entre . n . SO .
estratégicos tém estratégicos tém inscrito,
mulheres e homens nos - ~ " . . . ) >
- Administracdo + N&o envolve | inscrito a igualdade até ao final do ano de
documentos estratégicos (ex.: o
L . Todas as custos entre mulheres e referéncia 2023, a 3
relatdrios, regulamentos, o e .
. ‘o direcGes especificos homens enquanto igualdade entre mulheres
cédigo de ética/ conduta) da
) valor da empresa, no | e homens enquanto valor
igualdade entre mulheres e .
ano de referéncia da empresa
homens enquanto valor da
empresa
2. " . 4
Garantir a Desagregacdo de todos os Instrumentos de Todos os instrumentos de
o dados por sexo em todos os ez N3o envolve | gestdo com dados gestdo contemplam dados
existéncia de ) N Diregdo Areas .
dados instrumentos de gestdo da de Suporte custos desagregados por desagregados por sexo, ate
empresa, designadamente, P especificos sexo, no ano de ao final do ano de

desagregados por
sexo em todos os

nos diagnosticos e relatérios

referéncia

referéncia 2023.
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documentos
estratégicos da
Agéncia

3.

Dar a conhecer o
Plano para a
lgualdade e a sua
importancia
estratégica para a
agéncia

Divulgacdo do Plano para a
lgualdade, das respetivas
medidas e dos objetivos,
através de sess@es de
sensibilizag3o, de divulgagdo
no sitio eletrénico da
empresa, na intranet, por
correio eletronico, e com
afixacdo em locais internos de
reconhecida visibilidade

Envolver todas as
trabalhadoras e todos os
trabalhadores na
implementagdo do Plano para
a lgualdade

Administracao
+ Diregdo
Comercial e
Marketing

+ Comissdo de
Acompanhamen
1o

Racio entre o nimero
de trabalhadores e
trabalhadoras
abrangidos/as por
acdes de
sensibilizagcdo e o
total de
trabalhadores e
trabalhadoras da
empresa, no ano de
referéncia

Divulgacgdo efetuada
no sitio eletronico da
empresa, na intranet,
por correio
eletrénico, e com
afixacdo em locais
internos de
reconhecida
visibilidade, no ano
de referéncia

30 % de trabalhadores e
trabalhadoras da empresa
abrangidos/as por agbes
de sensibilizacdo no ano de
referéncia

Divulgagdo efetuada no
sitio eletrénico da
empresa, na intranet, por
correio eletrénico, e com
afixacdo em locais internos
de reconhecida
visibilidade, nos primeiros
90 dias do anoem
referéncia

4.

Incentivar a
participagdo dos
trabalhadores e
das trabalhadoras
no dominio da
promocgdo da
igualdade entre
mulheres e
homens

Realizacdo de reunides com os
trabalhadores e as
trabalhadoras ou suas
estruturas representativas
para abordar questdes
relativas a igualdade entre
mulheres e homens, a
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal,
e a prote¢do na parentalidade

Administragdo
+ Dire¢do Areas
de Suporte
+ Comissdo de
Acompanhamen
to

Ndo envolve
custos
especificos

Nimero de reunides
com os trabalhadores
e as trabalhadoras ou
suas estruturas
representativas para
abordar questdes
relativas a igualdade
entre mulheres e
homens, a
conciliagdo entre a
vida profissional,
familiar e pessoal, e a
prote¢do na
parentalidade, no
ano de referéncia

Efetuar 2 reunides com os
trabalhadores e as
trabalhadoras ou suas
estruturas representativas
para abordar questdes
relativas a igualdade entre
mulheres e homens, a
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, e a protegdo na
parentalidade, no ano de
referéncia
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B. Dimensdo: Formagao inicial e continua

- . Departs./Unids. . Observacde O
Objetivos Medidas P /l’Jn fds Ponto focal Orgamento Indicadores Meta goes | N (_ja
responsaveis daempresa | medida
Integragdo de um maodulo de
5, formacdo sobre igualdade
entre mutheres e homens , "
Pr(|>tm0V§r e no plano de formagdo anual Médulo de formagao
Fu urade P s ! Administracdo sobre igualdade entre | Mddulo de formagdo sobre
igualdade entre nomeadamente sobre: .
Iheres estere6tipos de género; + mulheres e homens igualdade entre mulheres
mu . . i . Gabinete de integrado no plano e homens integrado no
homens no local linguagem inclusiva; protecdo N A . ¢
. g e Inovacdo e . de formacdo anual, plano de formacdo anual, 7
de trabalho, na parentalidade; conciliagdo . determinar o et !
f p da vida profissional, familiar e Projetos no ano de referéncia no ano de referéncia até
av'o.receg 0 essoal: assédio m(;ral o (coordenador ao final do 12 trimestre
pratnﬂcas € P ’ , ) de formacdo) Formacdo presencial | 2023
gestdo e de sexual no trabalho, identidade
. A ~ e em modo remoto
trabatho de género e orientagdo sexual,
consonantes com | transexualidade, transgénero,
a mesma etc.
C. Dimensdo: Igualdade nas Condigcbes de Trabalho
Subdimenséo: AvaliagGo de desempenho
. I ” Departs./Unids. . Observagdes | N2da
Objetivos Medidas P /, ) Ponto focal Orgamento Indicadores Meta ¢ .
responsaveis da empresa | medida
Récio entre o nimero | Todas {100%) as pessoas
6 de pessoas responsaveis pela
) | Realizacdo de agdes de responsaveis pela avaliacdo de desempenho
Assegurar um o s R o .
formacdo dirigidas as pessoas . u avaliacdo de {todos os avaliadores)
| processo de responsaveis pela avaliagdo de Administragdo + desempenho abrangidas por agGes de
avaliagdo justo e P P ¢ Direc3o Areas P gldas por ag 8

objetivo para
mulheres e para
homens

desempenho sobre igualdade
e ndo discriminagdo em
fungdo do sexo

de Suporte

abrangidas por a¢des
de formacdo sobre
igualdade e ndo
discriminagdo em

fun¢do dosexoe o

formagdo sobre igualdade

e ndo discriminagdo em
fungdo do sexo no ano de
referéncia
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[ E)brigatoriedade para
hierarquia e avaliadores

numero total de
pessoas responsaveis
pela avaliagdo de

desempenho no ano
| FS R | - | dereferéneia | B |
Subdimensdo: Promogdo/Progressdo na carreira profissional
B, : S | Departs./Unids. | ' e B ObservagBes | N2
Objetivos Medidas P /, = Ponto focal Orgamento | Indicadores Meta ¢ ' (.ja
| _responsaveis | I _ . _daempresa | medida
Procedimento interno
criado e implementado até
|
7. ao final do ano de
Promover a referéncia até ao final do ‘
igualdade entre Defini¢do e implementagao de . 12 trimestre 2023.
. . o Procedimento |
mulheres e procedimento que permita Ndo envolve | | ) |
L - " interno criado e
homens no alcangar uma participagdo Administragdo custos . E 9
, s e implementado, no
| dominio da equilibrada de mulheres e de especificos | .
| u . ano de referéncia |
progressdo e homens nos lugares chefia Pelo menos 30% de cada |
desenvolvimento género representado em
: profissional todos os niveis de chefia e
em cada departamento
|
D. Dimensdo: Protegdo na Parentalidade
o ; Departs./Unids. , ObservagBes | N2 da
Objetivos Medidas P /, . Ponto focal Orgamento Indicadores Meta g .
responsaveis da empresa | medida
| 8.
Garantir o direito ST "
20 8020 das Criagdo e implementagdo de
. & procedimento interno que . Procedimento interno
licengas de L Procedimento . . ,
arentalidade assegure a afixagdo nas NZo envolve | interno criado e criado e implementado até
P instalagdes da empresa e a Direcdo Areas . ao final do 1.2 trimestre de |
pelos ) . custos implementado 10
divulgacdo de forma adequada | de Suporte o 2023
trabalhadores e . N especificos
pelas de toda a informacdo sobre a

trabalhadoras
Incentivar os
trabalhadores

legislacdo referente ao direito
de parentalidade
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homens ao uso
partilhado da
licenca parental
inicial

E. Dimens3o: Conciliagdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

Objetivos

9.

Garantir que a
organizagdo dos
tempos e do focal
de trabalho
contempla as
necessidades de
conciliagdo entre
avida

| profissional,
familiar e pessoal
dos trabalhadores
edas
trabalhadoras, em
particular dos/as
que tém
responsabilidades
familiares

Subdimensdo: Organizag@o dos tempos e do local de trabalho: hordrio

Medidas

Concessdo de horario flexivel
a trabalhadores e a
trabalhadoras com vista a
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal

responsaveis

Administragdo +
Todas as
Dire¢des

Assegurar que a modalidade
de teletrabalho é realizada em
condi¢Bes que garantem a
igualdade entre mulheres e
homens e a conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e
das trabalhadoras

Administracdo

Conselho de
Redagdo

Comissdo de
Trabalhadores/a
s

_DepaFts./Unids. "

Ponto focal

|
Orgamento

Indicadores

Ndo envolve
custos
especificos

N&o envolve
custos
especificos

Racio de resposta a
pedidos de horério
flexivel

Récio entre o niumero
de trabalhadores em
regime de
teletrabalho e o total
de trabalhadores no
ano de referéncia

Racio entre o numero
de trabalhadoras em
regime de
teletrabalho e o total
de trabalhadoras no
ano de referéncia

flexivel, trabalho a tempo parcial e teletrabalho

ata ObservagBes | Ne (.ja
. da empresa | medida
Concedido horario flexivel

a todos os trabalhadores e
todas as trabalhadoras que
o solicitem com o objetivo

de conciliagdo entre avida
profissional, familiar e

pessoal

11

40 % de trabalhadores e %
de trabalhadoras em

regime de teletrabalho ou |
em regime misto 12
(teletrabalho e trabalho

presencial) no ano de

referéncia
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F. Dimens3o: Prevencdo da Pratica de Assédio no Trabalho

- . Departs./Unids. ] Observagdes | N2d
Objetivos Medidas P /, . Ponto focal Orgamento Indicadores Meta ¢ 'a
responsaveis da empresa | medida
S - S e Récio entre o numero N -
10.
. de trabalhadores
Prevenir e i 3
abrangidos por agdes
combater o Sl
. de sensibiliza¢do e o
assédio no total de
trabalho Especificar % de
o n . " trabalhadores no ano
Realizagdo de agbes de Administragdo de referéncia trabalhadores e de
Prevenir e sensibilizagdo sobre a pratica + Diregdo Areas trabalhadoras abrangidas
combater a de ofensas a integridade fisica | de Suporte + £ por agBes de sensibilizagdo 13
pratica de outras ou moral, liberdade, honra ou | Comissdo de
ofensas a dignidade de trabalhadorese | Acompanhamen . , 30% 1.2ano
. . - . Récio entre o nimero
integridade fisica | trabalhadoras to 60% 2.2 ano
de trabalhadoras
ou moral, abrangidas por aces 100% 3.2 ano
liberdade, honra 8 o P n ¢ |
o de sensibilizacdo e o
ou dignidade do
total de
trabalhador ou da
trabalhadoras no
trabalhadora ”
ano de referéncia
Criagdo e implementagdo de |
procedimento interno (um
protocolo de atuacio dirigido
a alegadas vitimas e 0s
11. diversos departamentos da Procedimento
Garantir a empresa} para assegurar que, . - - interno criado e Procedimento interno
" P .g q Administracdo + N3o envolve !n , o
prevencdo e o caso tenha conhecimento de Todas as CUstos implementado, no criado até final de 2023. 14
combate ao alegadas situa¢des de assédio L e ano de referéncia
. Dire¢des + ORT especificos
assédio no no trabalho, a empresa
trabalho instaura procedimento de

averiguagOes com garantia de
total independéncia em
relagdo a administragdoe a
qualquer das direcSes




