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1. Introducao

A promocado da lgualdade entre Mulheres e Homens estd, cada vez, mais na agenda das
empresas e das organizacdes que se afirmam e distinguem por uma orientacdo de
responsabilidade social. E crescente o interesse na integracdo de uma perspetiva de
igualdade de género nas missdes, estratégias, politicas e praticas de gestdo
empresariais/organizacionais de dominios diversos. A motivacdo para o desenvolvimento
de diagndsticos organizacionais e de planos para a igualdade decorre tanto de uma
perspetiva voluntaria como da necessidade de dar resposta as exigéncias do quadro

normativo e legislativo em vigor.

Presentemente, a Lusa, enquanto empresa do setor empresarial do Estado, est3

vinculada a obrigatoriedade de:

v" Adotar Planos para a lgualdade entre Mulheres e Homens, apds o
desenvolvimento de um diagnodstico interno (Resolucdo de Conselho Ministros n.2
19/2012). Esta exigéncia é reforcada nos termos da Lei n.2 62/2017, que
determina, desde Janeiro de 2018, a respetiva obrigatoriedade anual, a
publicacdo no sitio da Internet e o envio para a Comissdo para a Cidadania e a

lgualdade de Género e a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego.

v’ Elaborar, de trés em trés anos, um relatdrio sobre as remuneracdes das mulheres
e dos homens tendo em vista o diagnostico e a prevencdo de diferencas
injustificadas naquelas remuneracdes (Resolucdo de Conselho Ministros n.2

18/2014).

v’ Divulgar internamente a informac3o relativa ao diagndstico das remuneracdes das
mulheres e dos homens, disponibilizando essa informacdo no respetivo sitio na

Internet (Resolucdo de Conselho Ministros n.2 18/2014).
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v" Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na sequéncia
do relatdrio sobre as remuneraces das mulheres e dos homens (Resolucdo de
Conselho Ministros n.2 18/2014). Tal exigéncia é reforcada pela Lei n.2 60/2018,
de 21 de agosto, que aprova medidas de promocdo da igualdade remuneratéria
entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor, bem como pela
Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 13/2019, que recomenda ao Governo
o estabelecimento de um limite proporcional para a disparidade salarial no

interior de cada organizacdo.

v" Ter uma representacdo equilibrada de mulheres e de homens nos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, sendo que a representacdo de cada sexo ndo

pode ser inferior a 33% (Lei n.2 62/2017).

Como qualquer entidade empregadora com sete ou mais trabalhadores/as ao servico, a
Lusa estd ainda obrigada a adotar um cddigo de boa conduta para a prevengao e combate

ao assédio no trabalho (n2 1 do artigo 1272 do Cddigo do Trabalho).

Estas orientacdes estdo em linha com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminacdo — Portugal + Igual (ENIND —2018-2030), em particular com o Plano de Acdo
para a lgualdade entre Mulheres e Homens (Resolucdo de Conselho Ministros n.2

61/2018).
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Metodologia e estrutura do relatério

O presente relatério decorre de um diagndstico as remuneragdes das trabalhadoras e
dos trabalhadores da Lusa. A andlise quantitativa abrange a comparacdo das
remuneracGes médias de homens e mulheres, agregando os dados por estrutura etaria,
habilitaces, antiguidade e nivel de categoria profissional. Este procedimento analitico é
complementado com uma analise econométrica, que, ao controlar as caracteristicas
individuais dos/as trabalhadores/as ao servico da empresa, procura aferir e quantificar as
diferencas nas remuneracfes médias que podem estar relacionadas com a dimensdo
género. A analise quantitativa tem como principal foco a remuneracéao iliquida mensal
das trabalhadoras e dos trabalhadores (doravante mencionada como remuneragao
mensal), verificada a 31 de dezembro de 2018, e que inclui duas componentes:

vencimento base e subsidios.

Os resultados sdo apresentados para jornalistas e pessoas que trabalham nas areas
administrativas, de apoio e suporte (ndo jornalistas). Tal divisdo tem a vantagem de
permitir obter uma visdo mais objetiva relativamente as remuneracdes das trabalhadoras
e dos trabalhadores da Lusa (uma populacdo maioritariamente composta por jornalistas),
embora apresente como desvantagem o facto de o grupo de ndo jornalistas ser
relativamente pequeno e heterogéneo, englobando assistentes, assessoras/es

técnicas/os, documentalistas, secretarias/os e motoristas.
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2. Caracterizagao profissional das pessoas que trabalham na
Lusa

A Lusa conta com 227 pessoas ao servico grupo Jornalistas: 184 jornalistas (98 do sexo
feminino e 88 do sexo masculino), em editorias e em fungdes de apoio a inovagdo e
desenvolvimento de novos projetos (duas pessoas), e 41 trabalhadores/as com fungdes

de apoio administrativo (26 mulheres e 15 homens).

Quadro 1 - Trabalhadores/as ao servico da Lusa (dez/2018), por profissdo e segundo o sexo

Mulheres | Homens | Total
Jornalistas/Editorias 97 87 184
Jornalistas/Inovagdo e Novos Projetos 1 1 2
Assessores/as 1 1 2
Assistentes administrativos/as 10 4 14
Assistentes técnicos/as 0 1 1
Documentalistas 3 1 4
Motoristas 0 2 2
Secretarias/os 5 0 5
Técnicas/os superiores 7 6 13
Total 124 103 227

Fonte: Dados trabalhados a partir da informacao disponibilizada pela empresa (DRH)

A distribuicdo de mulheres e homens pelas editorias é bastante heterogénea, como
ilustra a Figura seguinte. Ndo tendo em conta as areas em que a expressao numérica de
trabalhadores/as é residual (Formacdo Profissional, Piquete da Noite e Piquete da
manhd), existe uma clara feminizacdo nas editorias: Economia, Pais, Cultura,
Internacional, Sociedade e Politica (a representacdo de mulheres no total de pessoas ao
servico é, nestes casos, superior a 60%). Na editoria Agenda estdo também em maioria
(57% do total). Por seu turno, os homens jornalistas estdo amplamente sobre-
representados nas editorias Desporto e Fotografia, sendo também a maioria nas

editorias: Lusofonia & Africa e nas Delegacdes Internacionais.



Relatdrio sobre as Remuneracdes das Mulheres e dos Homens na Lusa - 2018

Figura 1 - Distribuicdo de jornalistas da Lusa por editoria (2018) (Taxa de feminizacdo)

Formacdo profissional I 100,00
Economia I 89,47
Pais I 85,71
Piqguete manhd I 75,00
Cultura I 75,00
Internacional I 72,73
Sociedade I 64,71
Politica I 60,00
Agenda I 57,14
Multimédia I 50,00
Delegagdes internacionais NGNS 45,45
Lusofonia & Africa  IEEEEEGGEEEENE 44,44
Piquete noite NS 33,33
Desporto N 13,30
Fotografia WM 6,67

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

Fonte: Dados trabalhados a partir da informacdo disponibilizada pela empresa (DRH). Inclui
jornalistas da Direcdo de Informacdo.

A Figura 2 ilustra que, uma vez observando a representacdo de mulheres e homens
jornalistas (em funcdes de Redacdo/Editorias), cerca de quase trés-quartos mulheres
jornalistas (73,2%) ndo exerciam func¢des de chefia (71 num total de 97); no caso dos
homens, a percentagem em situagdo compardavel é menor, tratando-se de dois-tercos do
total (66,67%; ou seja, 58 em 87). Em outubro de 2018, a funcdo de Direcdo de
Informacdo passou a ser ocupado por uma jornalista, estando a subdirecdo também a
cargo de uma mulher. No caso dos trés chefes de redacgdo, sdo todos do sexo masculino.
Cerca de 10% do total de homens jornalistas e de apenas 5% de mulheres jornalistas

exercem a fungdo de Editores/as.

Fora do contexto da Redacdo/Informacdo, hd a contar com uma mulher e um homem
jornalistas, ocupando este o cargo de Diretor da Area “Inovacdo e novos Projetos” (Figura

3). No exercicio de profissGes ligadas a dreas de suporte e de apoio, 92,6% do total de

v
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mulheres ndo exercem fungdes de chefia (25 num total de 27). A percentagem é

consideravelmente inferior no caso dos homens (60%, 9 num total de 15).

Figura 2 — Distribui¢do de Jornalistas da Lusa segundo as funcdes exercidas (% do total de cada
sexo) (2018)

| ) . 66,67
4,60
Coordenad .
oordenadores/as l 6,19
. _ 13,79
Editores/as Adjuntos/as - 13,40

Editores/as

= 3,45
Chefes de Redagzo NN 3
efes de Redagdo 0,00

| 115

Diretor/Adjunt
iretor/Adjunto/a 0,00

0,00

Sub-diretor/a I 103

0,00

Diretor/a de Informagao I 103

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

H Homens M Mulheres

Fonte: Dados trabalhados a partir da informacédo disponibilizada pela empresa (DRH). Inclui jornalistas da
Diregdo de Informacdo. Na funcdo de Editor/a foi incluido um jornalista “editor/coordenador”.
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Figura 3 - Distribuicdo de trabalhadores/as das areas de suporte/apoio, segundo as funcdes
exercidas (nimeros absolutos) (2018)

Chefe departamento rl 2

Coordenador/a - 3

DI .
iretor/a adjunto . 1

Diretor/a I 1

Diretor/a (Inovagdo e Projetos) . 1

rnsoes e o e et | —

HmHomens M Mulheres

Fonte: Dados trabalhados a partir da informacdo disponibilizada pela empresa (DRH). Inclui jornalistas na
area “Inovacdo e novos Projetos”.

3. Andlise as remuneracGes médias dos/as jornalistas da Lusa

O Quadro 2 e as Figuras 4 e 5 permitem identificar diferencas nas remuneracdes médias
auferidas por homens e mulheres jornalistas. As mulheres auferem uma remuneracao
mensal média inferior em 18,06% comparativamente com os homens. Desagregando
esta remuneracdo em funcdo do vencimento base e dos subsidios, é visivel uma maior
discrepancia percentual na componente “subsidios” (-22,92%), ainda que em termos

absolutos se verifiqgue uma maior diferenca no vencimento base médio (-349,83€).
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Quadro 2 - Remuneraces médias dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

Diferenca
Total Mulheres Homens  Diferenca
(%)
Remuneragdo mensal
2397,01€ | 2170,69€ | 2649,04€ | -478,35€ | -18,06%
média
Vencimento base médio 1903,95€ | 1738,44€ | 2088,27 € | -349,83 € -16,75%
Subsidios (valores médios) 493,05 € 432,25 € 560,77 € | -128,52€ | -22,92%
Figura 4 - Remuneracdo mensal média dos/as jornalistas da Lusa, por sexo
3.000,00 €
2.500,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €
500,00 €
0,00 €
Mulheres Homens
Média total
Figura 5 - Vencimento base e subsidios (valores médios) dos/as jornalistas, por sexo
2.500,00 € 600,00 €
2.000,00 € 500,00 €
1.500,00 € 400,00 €
300,00 €
1.000,00 €
200,00 €
500,00 € 100,00 €
0,00 € 0,00 €
Mulheres Homens Mulheres Homens
Média total Média total

1 Valor médio das remuneracdes de todos/as os/as jornalistas da Lusa.
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O Quadro 3 e a Figura 6 ilustram a caracterizagdo da estrutura etaria dos/as jornalistas
da Lusa. Repara-se que nas classes “34-43” e “44-53” anos existe uma maior proporc¢ao
de trabalhadores do sexo feminino e que nas classes etdrias mais e menos jovens - 24-33
e 54-64 anos, respetivamente, hd uma maior proporcdo de trabalhadores do sexo

masculino.

Quadro 3 - Estrutura etdria dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

RS ENERYM NO de individuos | % de individuos | N2 de individuos | % de individuos
24-33 4 4,08% 6 6,82%
34-43 36 36,73% 21 23,86%
44-53 44 44,90% 31 35,23%
54-64 14 14,29% 30 34,09%
Total 98 100,00% 88 100,00%

Figura 6 - Estrutura etaria dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

50,00%
45,00%
40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%
5,00% .
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A partir do Quadro 4 e da Figura 7 é possivel identificar que é na classe etdria dos 44 aos

53 anos que se verificam as maiores diferencas salariais entre homens e mulheres.

Quadro 4 - Remuneragdo mensal média por estrutura etaria dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

Estrutura Etéria (anos) Total Mulheres Homens  Diferenca Diferenca (%)
24-33 1459,76 € | 1398,27€ | 1500,75€ |-102,48 € -6,83%
34-43 2090,23€ | 2052,38€ | 2155,12€ | -102,74 € -4,77%
44-53 248882€ | 2156,12€ | 2961,03€ | -804,91 € -27,18%
54-64 2850,93€ | 2741,40€ | 2902,04 € | -160,65 € -5,54%

Figura 7 - Remuneragdo mensal média por estrutura etdria dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

24-33 34-43 44-53 54-64

3.500,00 €

3.000,00 €
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B Mulheres B Homens
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O Quadro 5 e a Figura 8 visam caracterizar a amostra de jornalistas da Lusa em funcao
das respetivas habilitacdes literarias?. A sua andlise permite verificar que a maioria das
mulheres (aproximadamente trés quartos) frequentou o ensino superior.
Consequentemente, é também possivel reter que em média as mulheres jornalistas tém

mais habilitacGes literdrias do que os homens.

Quadro 5 - Habilitacdes literarias dos/as jornalistas, por sexo

abilitagBes literdria Ne de individuos | % de individuos | N2 de individuos | % de individuos
32 ciclo do ensino basico 0 0,00% 8 9,09%
Ensino Secundario 27 27,55% 40 45,45%
Ensino Superior 71 72,45% 40 45,45%
Total 98 100,00% 88 100,00%

Figura 8 - HabilitacGes literdrias dos/as jornalistas das Lusa, por sexo

Ensino Secundario

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

32 ciclo do ensino basico

0,00%
Ensino Superior

B Mulheres B Homens

2 Considera-se neste estudo que: “22 ciclo do ensino basico" engloba habilitacdes do 22 ciclo do ensino
basico ou inferior; "32 Ciclo do ensino basico" engloba habilitagdes de 32 ciclo do ensino basico obtidas no
ensino basico ou por percursos de dupla certificagdo; "Ensino secundario" engloba habilitagdes de ensino
secundario vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel superior ou obtido por percursos de
dupla certificacdo ou vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de estagio
profissional ou qualificacdo de nivel pds-secundaria ndo superior com créditos para prosseguimento de
estudos de nivel superior; “Ensino superior" engloba habilitacdes de bacharelato e licenciatura.

13
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As mulheres com ensino superior recebem em média menos do que os homens com
gualquer nivel de habilitagcdes; em particular, os homens que detém o 32 ciclo do ensino
basico auferem em média uma remuneragdo mensal superior a das mulheres detentores

de um diploma de ensino superior (Quadro 6 e Figura 9).

Quadro 6 - Remuneragdo mensal média por habilitacdes literarias dos/as jornalistas da Lusa, por
SEX0

HabilitacGes literdrias Total Mulheres = Homens @ Diferenca

Diferenca (%)

32 ciclo do ensino basico 2 368,16 € - 2 368,16 € - -
Ensino Secundario 2529,19€ |2 149,77 €| 2 785,29 € | -635,52 € -22,82%
Ensino Superior 2319,30€|2 178,64 €| 2568,96 €| -390,32 € -15,19%

Figura 9 - Remuneracdo mensal média por habilitac8es literarias dos/as jornalistas da Lusa, por

sexo

32 ciclo do ensino basico

3.000,00 €
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B Mulheres HEHomens

O Quadro 7 e a Figura 10 caracterizam o coletivo de jornalistas da Lusa em funcdo da
antiguidade na empresa. E possivel observar, & semelhanca da andlise referente 3
estrutura etdria, a existéncia de uma maior proporcdo de mulheres nas classes “9-16" e
“17-24” anos e uma maior participacdo masculina nas classes de menor e maior

antiguidade - 0-8, 25-32 e 33-40 anos.

14
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Quadro 7 - Antiguidade dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

Mulheres Homens

PN ELINEIeY I N2 de individuos | % de individuos | N2 de individuos | % de individuos
0-8 14 14,29% 21 23,86%
9-16 32 32,65% 22 25,00%
17-24 34 34,69% 21 23,86%
25-32 16 16,33% 19 21,59%
33-40 2 2,04% 5 5,68%
Total 98 100,00% 88 100,00%

Figura 10 - Antiguidade dos/as jornalistas da Lusa, por sexo
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B Mulheres HHomens

E possivel concluir que as diferencas entre homens e mulheres nas remuneracdes
mensais médias sdo transversais as varias classes de antiguidade na empresa, a excecdo
da classe “33-40 anos”, em que as mulheres recebem em média (marginalmente) mais
gue os homens (importa notar, porém, que se trata de um intervalo muito pouco
representativo, sendo composto por duas mulheres e cinco homens). Observa-se que as
maiores discrepancias salariais estdo presentes na classe de antiguidade que se situa
entre os 17 e 0s 24 anos. Esta evidéncia tem correspondéncia com os resultados obtidos

na analise a estrutura etdria do coletivo de jornalistas: ou seja, mulheres que tém entre

15



Relatdrio sobre as Remuneracdes das Mulheres e dos Homens na Lusa - 2018

17 e 24 anos de permanéncia na Lusa — e que, na sua maioria, tém entre 44 a 53 anos de

idade - fazem parte do grupo em que se verificam maiores diferencas salariais médias

entre jornalistas da Lusa.

Quadro 8 - Remuneracdo mensal média por antiguidade dos/as jornalistas da Lusa, por sexo

Antiguidade (anos) Total Mulheres  Homens @ Diferenca Diferenca (%)
0-8 2489,90€ | 2240,60€ | 2 656,10 € | -415,50 € -15,64%
9-16 2367,50€ | 2252,20€ | 2535,21 € | -283,01 € -11,16%
17-24 2361,96€ | 204515€ | 2874,89€ | -829,74 € -28,86%
25-32 234791€ | 2143,44€|2520,09€ | -376,64 € -14,95%
33-40 2681,02€ | 272937€|2661,68€| 67,69€ 2,54%

Figura 11 - Remuneracdo mensal média por antiguidade dos/as jornalistas, por sexo
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4. Analise das remuneracdes médias dos/as trabalhadores/as
das areas administrativas, de suporte e de apoio

Neste capitulo sdo analisados os resultados relativos a remuneracdo mensal dos/as
trabalhadores/as ndo jornalistas, isto é das pessoas que exercem fungdes administrativas,
de apoio e suporte a atividade central da Lusa.? E importante realcar que os valores
apresentados sdo meramente indicativos das remuneracdes médias dos/as
trabalhadores/as e, dado o reduzido nimero de trabalhadores/as considerado em cada
comparacao efetuada, ndo permitem uma conclusdo objetiva em torno de eventuais
(as)simetrias em funcdo do género. No Quadro 9 e Figura 12 observa-se que que a
remuneracdao mensal média é inferior no caso das mulheres, uma vez que estas recebem
menos 5,22% que os seus pares do sexo masculino. Esta diferenca reflete discrepancias
verificadas nos subsidios recebidos, onde se destaca uma diferenca percentual de
29,75%. mulheres recebem em média

Simultaneamente, verifica-se que as

marginalmente mais em termos de vencimento base.

Quadro 9 - Remuneracdes médias dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo

Total ‘ Mulheres ‘ Homens ‘Diferenga‘ Diferenca (%)

Remun. mensal média | 2089,61€ | 2048,35€ | 2161,15€ |-112,80€|  -5,22%
Venc. base médio 1684,44€ | 1697,52€ | 1661,77€ | 3575€ 2,15%

Subsidios (valores 405,17€ | 350,83€ | 49937€ |-14855€| -2975%
médios)

3 Nesta secc3o ndo é feita uma andlise relativa a ajudas de custo, remuneracio por trabalho suplementar
e prémios/subsidios irregulares, uma vez que o nimero de trabalhadores/as ndo jornalistas que aufere
estas componentes ndo é suficiente para que se possa proceder a uma analise estatistica (apenas 1,3 e 4
trabalhadores/as, respetivamente, recebem as ditas componentes).
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Figura 12 - Remunerac¢do mensal média dos/as dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo
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Figura 13 - Vencimento base médio e subsidios (valores médios) dos/as demais trabalhadores/as
da Lusa, por sexo
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O Quadro 10 e a Figura 14 ilustram a caracterizacdo da estrutura etaria dos/as demais

trabalhadores/as da Lusa. E de sublinhar a auséncia de trabalhadores/as nos intervalos

etdrios mais jovens. Ha uma maior propor¢do de trabalhadores do sexo masculino na

classe mais jovem (34-43 anos) e uma maior proporcao de trabalhadoras do sexo

feminino nas restantes categorias.

Quadro 10 - Estrutura etéria dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo

Mulheres

Homens

NV CRACHERERGIIM N© de individuos | % de individuos | N2 de individuos | % de individuos
34-43 8 30,77% 7 46,67%
44-53 8 30,77% 3 20,00%
54-64 10 38,46% 5 33,33%
Total 26 100,00% 15 100,00%

Figura 14 - Estrutura etdria dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo
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B Mulheres HEHomens

Acerca das diferencas nas remuneracdes médias auferidas por homens e mulheres, por
estrutura etaria, é de notar que oito mulheres com idades compreendidas entre os 44 e
0s 53 anos tém uma remuneracdao mensal superior em 31,01% a dos trés homens que se
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situam no mesmo intervalo de idades (Quadro 11 e Figura 15). J4 as 10 mulheres na faixa

etdria compreendida entre 0s 54 e 0s 64 anos tém uma remuneragdo inferior em 29,28%

por comparagdo com a dos cinco homens que se enquadram na mesma faixa etdria.

Quadro 11 - Remuneragdo mensal média por estrutura etdria dos/as demais trabalhadores/as da
Lusa, por sexo

Estrutura Etéria (anos) Total Mulheres Homens Diferenga Diferenca (%)
34-43 1795,98€ | 1813,24€ | 1776,25€ 37,00 € 2,08%
44-53 2060,60€| 2202,78€ | 1681,44€ 521,34 € 31,01%
54-64 2404,53€| 2112,88€ | 2987,83€ -874,95 € -29,28%

Figura 15 - Remuneracgdo mensal média por estrutura etaria dos/as demais trabalhadores/as da

Lusa, por sexo
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B Mulheres HEHomens

Procede-se agora a uma caracterizacdo das habilitacdes literdrias dos/as demais
trabalhadores/as (ndo jornalistas). Ao contrario do verificado para o coletivo de homens

jornalistas, uma maior proporcdo de trabalhadores das demais areas obteve um diploma
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de nivel superior (Quadro 12; Figura 16). J& a maioria das mulheres apresenta o ensino

secundario como o nivel mais elevado de habilitacdes literdrias (65, 38%).

Quadro 12 - HabilitagGes literarias dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo

Mulheres

RELJINEIEINCEICEI N2 de individuos | % de individuos | N2 de individuos | % de individuos
22 ciclo do ensino basico 0 0,00% 1 6,67%
32 ciclo do ensino basico 3 11,54% 4 26,67%
Ensino Secundario 17 65,38% 4 26,67%
Ensino Superior 6 23,08% 6 40,00%
Total 26 100,00% 15 100,00%

Figura 16 - Habilitagdes literarias dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo
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B Mulheres B Homens

E de destacar que a maior discrepancia entre homens e mulheres ao nivel das
remuneracOes médias se reporta as 17 mulheres que completaram o ensino secundario,
uma vez que estas auferem menos 21,09% do que os quatro homens detentores do

mesmo nivel de habilitagcdes. Simultaneamente, as seis mulheres que apresentam um
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diploma de nivel superior auferem mais 18,27% que os seis homens

comparavel.

Quadro 13 - Remuneracdo mensal média por habilitagbes literarias dos/as demais
trabalhadores/as da Lusa, por sexo

em situacao

HabilitacGes literdrias Total Mulheres Homens Diferenga Diferenca (%)
1723,83 € - 1723,83€ - -
32 ciclo do ensino basico | 1639,50€ | 1614,62€ | 1658,16 € -43,54 € -2,63%
Ensino Secundario 1905,70€| 1813,39€ | 2 298,04 € -484,65 € -21,09%
Ensino Superior 2704,51€| 2930,93€ | 2478,10€ 452,83 € 18,27%

Figura 17 - Remuneragdo mensal média por habilitagdes literarias dos/as demais trabalhadores/as

da Lusa, por sexo
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B Mulheres B Homens

O Quadro 14 e a Figura 18 expdem a existéncia de equilibrio na distribuicdo de
trabalhadores e trabalhadoras pelos distintos escaldes de antiguidade na empresa, sendo
gue o escaldo modal é aquele que integra pessoas que permanecem na empresa ha 17-

24 anos.
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Quadro 14 - Antiguidade dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo

Mulheres

Antiguidade (anos) Ne de individuos | % de individuos
3 11,54% 1 6,67%
9-16 5 19,23% 3 20,00%
17-24 8 30,77% 5 33,33%
25-32 8 30,77% 4 26,67%
33-40 2 7,69% 2 13,33%
Total 26 100,00% 15 100,00%

Figura 18 - Antiguidade dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por sexo
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B Mulheres B Homens

25-32

33-40

O Quadro 15 e a Figura 19 permitem constatar discrepancias assinaldveis na

remuneracao média nos escaldes referente a menor e maior antiguidade, com as

mulheres a receber em média menos 2456,32 € (44,66%) e 1101,80 € (36,53%),

respetivamente, comparando com os homens em situacado idéntica.
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Quadro 15 - Remuneracdo mensal média por antiguidade dos/as demais trabalhadores/as da
Lusa, por sexo

Antiguidade (anos) Total Mulheres Homens Diferenca  Diferenca (%)
0-8 3657,76 €| 3043,68€ | 5500,00€ | -2456,32 € -44,66%
9-16 1619,79€| 1619,81€ | 1619,75€ 0,06 € 0,00%
17-24 1924,22€| 1995,44€ | 1810,26€ 185,18 € 10,23%
25-32 1934,06€| 2029,31€ | 1743,54€ 285,77 € 16,39%
33-40 246533€| 1914,44€ | 3016,23€ | -1101,80€ -36,53%

Figura 19 - Remuneracdo mensal média por antiguidade dos/as demais trabalhadores/as da Lusa, por
sexo
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5. Estudo econométrico aplicado a remuneragao mensal

5.1. Modelo1

Neste capitulo recorre-se, primeiramente, a uma metodologia inspirada na “calculadora
de disparidade salarial de género”, disponibilizada pela Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE). Para tal, apresentam-se os seguintes modelos
economeétricos que visam determinar a desigualdade média nas remuneragdes apos

controlar fatores relacionados com as habilitacdes, idade e antiguidade.

In(rem;) = ay + a,habsup; + ayidade; + azant; + azant? + dSmulher; + y; (1)
In(venb;) = B, + B1habsup; + Byidade; + Bzant; + fyant? + ymulher; + v (2)
In(sub;) = 6, + 6, habsup; + 6,idade; + O;ant; + O,ant? + Omulher; + w; (3)
Sobre o significado das varidveis:

e rem;=remuneragao mensal do i-ésimo individuo em euros;

e venb;=vencimento base do i-ésimo individuo em euro;

e sub;=subsidios mensais do i-ésimo individuo em euros;

e habsup;= varidvel binaria que assume o valor 1 se o i-ésimo individuo tem o
ensino superior e 0 caso contrario;

e idade;=idade do i-ésimo individuo em anos

e ant;=antiguidade do i-ésimo individuo em anos

e mulher;=varidvel bindria que assume o valor 1 se o i-ésimo individuo for do

sexo feminino e 0 caso seja do sexo masculino.
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Utilizando as observacOes relativas a trabalhadores/as jornalistas, a estimacdo dos

modelos anteriores pelo método dos minimos quadrados levou aos seguinte resultados*

Quadro 16 - Resultados de estimagdo para jornalistas da Lusa

Variavel Remun. mensal Venc. base Subsidios
Constante 6.6218*** 6,3814*** 5,3031***
habsup 0,0779 0,0417 0,2258
idade 0,0253*** 0,0264*** 0,0095
ant 0,0034 -0,0026 0,0320
ant? -0,0003 -0,0002 -0,0001
mulher -0,1286*** -0,0750** -0,3923***

Os resultados de estimacdo mostram que, apds controlar as restantes variaveis, existe
evidéncia estatistica de desigualdades salariais entre mulheres e homens. Apds calcular as

respetivas semi-elasticidades>, estima-se que em média:

e As mulheres jornalistas recebem menos 12,07% em termos de remuneragdo
mensal, comparativamente com os homens, mantendo constantes os fatores
relativos a habilitagBes, idade e antiguidade;

e As mulheres jornalistas recebem menos 7,23% no que se refere ao vencimento
base, comparativamente com os seus colegas do sexo masculino, mantendo
constantes os fatores relativos a habilitagdes, idade e antiguidade;

e As mulheres jornalistas recebem menos 32,45% em subsidios, comparativamente
com os seus colegas do sexo masculino, mantendo constantes os fatores relativos

a habilitacGes, idade e antiguidade.

4 Interprete-se: * como varidvel estatisticamente significativa para um nivel de significancia de 10%; **
como varidvel estatisticamente significativa para um nivel de significancia de 5%; *** como variavel
estatisticamente significativa para um nivel de significancia de 1%.
> Na primeira equac3o, a semi-elasticidade associada a varidvel mulher (em percentagem) é dada por
— b, ilcu 3 uacoes.
e% — 1) * 100%, sendo a forma de célculo andloga para as restantes equacdes
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Importa referir que a replicagao da estimagdo dos modelos anteriores com dados relativos
aos/as demais trabalhadores/as (ndo jornalistas) ndo detetou desigualdades

remuneratérias entre mulheres e homens estatisticamente significativas.
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5.2. Complemento do Modelo 1

Adicionalmente, considerando-se que a fungdo desempenhada e categoria profissional
ocupada pelo/a trabalhador/a sdo determinantes no salario do mesmo/a, nesse sentido,
pretende-se simultaneamente obter estimativas para as discrepancias salariais ao
controlar as varidveis funcdo e categoria, e perceber a proporcao das discrepancias
calculadas anteriormente que sdo associadas ao facto das mulheres desempenharem

funcdes e ocuparem categorias profissionais de menor remuneracao.

Para tal, utiliza-se a metodologia seguida por Cardoso et al. (2016)® e recorre-se a
estimacdo de high-dimensional fixed effects regression models que consistem numa
extensdo dos modelos anteriores, acrescentando-se os efeitos fixos associados as

funcdes dos trabalhadores/as e a categoria profissional dos/as mesmos/as’.
Segundo os resultados desta estimacdo, estima-se que em média:

e As mulheres jornalistas recebem menos 6,42% em termos de remuneragdo
mensal, comparativamente com os homens, mantendo constantes os fatores
relativos a habilitacGes, idade, antiguidade, funcbes e categoria profissional
ocupada;

e As mulheres jornalistas recebem menos 2,27% no que se refere ao vencimento
base, comparativamente com os seus colegas do sexo masculino, mantendo
constantes os fatores relativos a habilitacGes, idade, antiguidade, funcbes e
categoria profissional ocupada;

e As mulheres jornalistas recebem menos 29,59% em subsidios, comparativamente
com os seus colegas do sexo masculino, mantendo constantes os fatores relativos

a habilitacGes, idade, antiguidade, funcdes e categoria profissional ocupada.

6 https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/papers/re201606 p.pdf

70 Acordo de Empresa estabelece os niveis da carreira de jornalista (Anexo 1)
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Comparativamente aos resultados do modelo 1, ao controlar adicionalmente o cargo e
funcdo desempenhada, a disparidade na remuneracdo mensal entre homens e mulheres
decresce 47%. Neste sentido, estima-se que aproximadamente 47% da desigualdade
verificada na remuneragcdo mensal entre homens e mulheres esteja associada ao facto de
estas ocuparem cargos e desempenharem fung¢des associadas a menores remuneragdes.
Os restantes 53% da disparidade salarial deverdo estar relacionados com caracteristicas
ndo observadas dos individuos. E de destacar que, relativamente a esta componente, a
literatura sobre o tema tende a colocar a hipétese da existéncia de discriminagdo em

funcdo do género.

Analogamente, a atribuicdo de fungbes/categoria profissional dos trabalhadores/as é
responsavel por 69% e 9% das discrepancias verificadas para o vencimento base e subsidios

mensais, respetivamente.
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6. Conclusdes

Este diagndstico resultou de um conjunto de procedimentos estatisticos
complementados com analises econométricas as remuneracdes dos trabalhadores da
Lusa em 31 de dezembro de 2018 que permitiu a Agéncia identificar as disparidades
salariais existentes entre homens e mulheres tanto no grupo de jornalistas como nos

demais trabalhadores.

Relativamente ao grupo de jornalistas da Lusa (97 mulheres e 87 homens), as mulheres
auferem uma remuneragao mensal média inferior em 18,06% comparativamente com os

homens e que corresponde, em termos absolutos, a menos 478,35 € por més.

Relativamente aos trabalhadores ndo jornalistas (26 mulheres e 15 homens), as mulheres
auferem uma remunerag¢ao mensal média inferior em 5,22% comparativamente com os

homens e que corresponde, em termos absolutos, a uma diferenca de 112,80 € por més.

Comparando grupos homogéneos, isto €, comparando homens e mulheres jornalistas com
a mesma ldade, Antiguidade e HabilitagBes, as mulheres Jornalistas recebem menos
12,07% em termos de remuneragdo mensal, comparativamente com os seus colegas do

sexo masculino, sendo 7,23 % relativo a vencimento base e 32,45 % relativo a subsidios.

Mantendo constantes os fatores relativos a Categoria Profissional e Funcdo
desempenhada, as mulheres continuam a ganhar menos, passando para 6,42%, sendo

2,27% relativo ao vencimento base e 29,59% relativo a subsidios.

No caso dos demais trabalhadores da Lusa (ndo jornalistas) os modelos econométricos
aplicados ndo detetaram desigualdades remuneratdrias entre mulheres e homens

estatisticamente significativas.

O diferencial verificado na remuneragao mensal entre homens e mulheres jornalistas esta,

em grande parte, associado a dois fatores:
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1 — Haver discrepancias dentro de cada Categoria Profissional. Isto é, para a mesma
categoria profissional, as mulheres jornalistas recebem remuneracdes inferiores aos seus

colegas homens, tendo estes a mesma idade, antiguidade e habilitacGes que elas.

2 - As mulheres jornalistas ocuparem Funcgdes e niveis de Categoria Profissional associados
a menores remuneragoes: a) existem apenas 5% de mulheres jornalistas em Categorias
profissionais de grau superior comparativamente com 22% dos homens; b) existem
menos Mulheres jornalistas com fungdes de Chefia. Isto é, existem 26,53% de mulheres
com funcGes de gestdo/coordenacdo comparativamente com 34,09% dos homens. Este
fator esta igualmente associado aos Subsidios de funcdo que tém um peso significativo

nas Remuneracées médias mensais dos Trabalhadores e Trabalhadoras da Lusa.
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