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Si tese (Su ario xec tivo)

O Conselho de Administra¢do tomou posse na reunido da Assembleia Geral da Lusa em 19
de janeiro de 2015, tendo sido nomeado para o triénio 2015-2017. Foi-lhe incumbida a
missdo de modernizar a Agéncia e de recuperar algum do terreno que esta perdeu nos
ultimos anos, fruto do corte de Indemnizagdo Compensatéria (IC) no triénio 2013-2015, e
também de iniciar um novo ciclo dando resposta as necessidades do presente e aos desafios
do futuro para a comunicagao social em Portugal e também no Mundo. O exercicio de 2017
é, portanto, o Ultimo ano do mandato.

Se 2015 foi “um ano de continuidade”, uma vez que era o Ultimo ano do Contrato de
Prestacdo de Servi¢co Noticioso e Informativo de Interesse Publico (CPSNIIP) 2013/2015 -
contrato este marcado por uma redugdo de 31,3% do valor da IC atribuida a Lusa pela
prestacdo de servicos, foi também o de preparacdo para a mudanca, tendo-se procedido a
alteracdes na estrutura organica, a implementac¢do de novos procedimentos administrativos
e a uma abordagem mais préoxima do cliente. E foi ainda um ano de esperanca, a de que o
novo triénio, e consequentemente o novo contrato com o Estado, permitisse trazer o félego
financeiro tdo necessario ao desenvolvimento da agéncia, preparando-a para os desafios
que a comunicagdo social em geral vivia e, de forma particular, para o mundo digital.

O ano de 2016 trouxe, com esperanc¢a, um aumento de 20% no valor da Indemnizacao
Compensatéria.

No entanto, o atraso verificado na aprovacdo do Plano de Atividades e Orgamento - a
aprovacdo ocorreu apenas no final de setembro - e a ndo assinatura de um novo contrato
de prestacdo de servico publico com o Estado levou a que uma parte importante da
estratégia delineada pelo Conselho de Administracdo, e previamente aprovada pela Tutela,
fosse adiada para o ano seguinte.

Mesmo assim, em 2016 sedimentaram-se procedimentos, reforcaram-se politicas internas,
nomeadamente no dmbito da contratagdo publica e do cumprimento de obriga¢&es legais,
disponibilizou-se mais informagdo de gestdo e a produgdo de conteudos foi reforcada em
quantidade e qualidade, aumentando também em diversificacdo das tematicas produzidas.
Deu-se inicio a celebra¢do dos “30 Anos Lusa” com a primeira grande conferéncia da agéncia:
“Portugal entre o rigor e a audacia”. Ganhou-se o projeto Google, no ambito da “Digital News
Initiative” (DNI).

Olhou-se para 2017 como o ano em que os desafios continuavam e a preocupag¢do de
rapidamente acompanhar o desafio de um mundo global, complexo, rapido, agil e incerto
era imperiosa.

Mas também em 2017, a aprovacgdo, de novo tardia, do Plano de Atividades e Or¢camento,
desta feita com cortes face ao orcamento apresentado, levou a que a necessidade de
aumentar o numero de trabalhadores e correspondentes fosse uma vez mais adiada,
acredita-se que para 2018.

Sendo uma empresa maioritariamente publica, o adiar de uma estratégia, em que o Estado
acredita, prejudica em primeiro lugar a prépria presta¢do do servi¢o publico.
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Em agosto de 2017 entrou formalmente em vigor o contrato de prestagdo de servigo publico
com o Estado, para o triénio 2017/2019.

O projeto “Portuguese News Hub”, financiado pela Google, tornou-se uma realidade em
novembro, oferecendo um site mais moderno e com muito maior facilidade de utilizagdo,
quer pelos nossos clientes quer pelos préprios jornalistas da Lusa. Além disso, foram
langados trés novos produtos - Agenda Financeira, Info3E e Carta de Portugal - que
reforcam a presenca da Lusa junto dos seus clientes e alargam a forma como a agéncia
cumpre a sua missao de servico publico.

Deu-se igualmente inicio a obras de recuperacdo do edificio sede, fez-se um forte
investimento em tecnologia e a formagdo interna dos trabalhadores da Lusa foi amplamente
reforcada, dando origem ao refrescamento das competéncias especificas de cada area de
atividade.

Outra questdo que importa sublinhar é a dos objetivos e resultados da produgdo da agéncia.
Porque estavam previstas admissdes, também o nivel de produgdo previsto no contrato foi
incrementado. E apesar de, posteriormente, as esperadas admissdes ndo terem sido
aprovadas, como os trabalhadores da Lusa tém incutidos na sua forma de trabalhar os
valores de servico publico, a produgdo de noticias, nos varios formatos, aumentou também
em 2017, tal como ja tinha acontecido em 2016.

Neste exercicio foi também conseguido o objetivo de recuperar as primeiras cobranc¢as de
valores de processos ja dados como “incobraveis”, registando-se que se fecha 2017 com o
menor valor de divida de clientes dos uUltimos anos.

De tudo isto se encontrara informacdo detalhada nas paginas deste relatério, que
produzimos ndo apenas por obrigacdo legal, mas com o intuito de dar a conhecer em maior
profundidade o trabalho da agéncia de noticias.

Este documento foi aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do (CA) de 7 de
fevereiro de 2018. Uma vez que as instru¢des sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2017 foram rececionadas apds essa aprovacdo, foi realizada nova reunido do CA,
em 9 de fevereiro, para aprovacdo do documento final,

Estrutura organica
Do ponto de vista de estrutura organica, 2017 foi 0 ano da estabilidade.

A gestdo didria da agéncia foi dividida em trés grandes dire¢des: Informacdo, que representa
o core business da agéncia e onde se encontram a grande maioria dos trabalhadores ao
servico (83%) e avencados (99%), Comercial e Marketing e Areas de Suporte, que engloba as
restantes areas da empresa - financeira, pessoal, compras e sistemas - e apoia as duas
anteriormente referidas.

Manteve-se o Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo, tendo sido ai incluidas, entre
outras func@es, a gestdo de projetos. Ver capitulo V, B. 8.
Vendas a clientes: receitas préprias

As receitas proprias registaram, face ao ano anterior, uma diminui¢do na ordem de €183 mil
(4,7%), fruto da continua instabilidade econdmica do setor da comunica¢do social, apesar do
acréscimo de novos clientes de outros setores de atividade.
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Para tentar contrariar esta tendéncia, de diminui¢do de receitas proprias, a Lusa efetuou a
promocdo dos seus servicos, assim como a fidelizagdo de atuais Clientes e angariacdo de
novos, através do desenvolvimento de ofertas adequadas a novos mercados, tanto
geograficos como de segmento, de forma a levar o servigo Lusa a novos clientes.

Em novembro de 2017 foram langados novos servicos, nomeadamente Agenda Financeira e
Info3E, servicos mais dedicados as empresas e com potencial interesse por parte das
universidades. Esperam-se novas receitas préprias como resultado destes produtos.

Também se relangou o servico Lusa News e criou-se o Servi¢o Lusa Lusofonia, ambos em
inglés, maioritariamente dedicados as comunidades, embaixadas e com potencial interesse
por parte das agéncias estrangeiras.

Producdo editorial e cumprimento do Servigo Publico

< A produc¢do de noticias teve um desempenho que superou as obriga¢8es de servi¢o
publico inscritas no CPSNIIP 2017/2019 relativamente a producdo do servico de
noticias global em noticias de texto, fotos e video, conforme se podera analisar no
capitulo Il - Ponto 3, apesar de néo se terem concretizado as admissdes previstas
quer para o quadro de jornalistas, quer correspondentes, da Lusa; apenas o audio
ficou em média/diaria um conteldo abaixo do previsto;

< A Lusa manteve o seu papel como um importante fator de afirmac¢do da Lingua
Portuguesa no Mundo, mantendo presenga no espaco da Lusofonia e, sobretudo,
nos paises onde a mesma é exigida por forca do CPSNIIP;

< Também em 2017 se prosseguiram contactos internacionais com vista a incrementar
protocolos e memorandos de entendimento com outras agéncias no Mundo.

Racionalizacdo de custos

Manteve-se a politica de racionalizagdo de custos, sobretudo através da contrata¢do publica
e da eficiéncia energética.

Formacgéao

De destacar ainda neste sumario a importancia dada a formag¢do em 2017. Pela primeira vez
na histéria da Lusa uma jornalista dedicou-se integralmente a este tema tendo os programas
de formagdo e capacitagdo técnica abrangido a maioria dos trabalhadores. O nimero de
horas (5.249) e a diversificacdo de temdticas e oradores constituiu um significativo valor
acrescentado para o aumento de competéncias técnicas dos recursos humanos da agéncia,

Num mundo em constante mudanga, formagdo continua é um conceito chave.

Uma palavra a todos quantos trabalham na Lusa e para a Lusa

O Conselho de Administracdo agradece aos trabalhadores e correspondentes, a TODOS
quantos trabalham na Agéncia, o orgulho e empenho de quem sabe assumir as
responsabilidades e o papel da Lusa na sociedade portuguesa e no mundo: o rigor, a
transparéncia, a fiabilidade e a tempestividade da informacdo que produzem.

Os trabalhadores, as dire¢des, o 6rgdo de gestdo e os Orgdos sociais estiveram em
consonancia para que a Lusa desse mais um passo em frente enquanto marca de referéncia
a nivel nacional e internacional.
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Agradecimentos

Aos clientes, fornecedores, bancos e a todos os parceiros cuja presenca foi determinante
para os resultados da empresa.

issao, etivose o0 icas

1. Missao

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes a presta¢do do servico de interesse publico
com base nos seguintes pressupostos:

a)

b)

0)

d)

e)

g)

Recolha, tratamento e divulgacdo da informagdo noticiosa sobre a atualidade
nacional e internacional, nos formatos de texto, fotografia, dudio e video, segundo
critérios de isengao, rigor, independéncia e respeito pelo pluralismo, como modelo
indispensavel para assegurar o direito dos cidaddos a serem informados;

Cobertura informativa nacional e internacional alargada, como fator de transmissdo
de conhecimento da realidade que é imprescindivel ao cumprimento da fung¢do
informativa da comunicacgdo social portuguesa;

Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das
comunidades portuguesas no estrangeiro, das a¢des de cooperac¢do e dos demais
territérios de interesse estratégico para Portugal, cumprindo o seu papel de servi¢o
a comunidade nacional;

Distribuicdo de informagdo sobre a atualidade portuguesa, através de texto,
fotografia, dudio e video, nos campos politico, econdmico, social, cultural, ambiental,
desportivo e outros, através dos servi¢os noticiosos de agéncias internacionais e de
redes de telecomunica¢fes mundiais, assumindo-se como meio fundamental de
divulgacdo, a escala global, de acontecimentos nacionais e de proje¢do dos
interesses do Estado Portugués no exterior;

Procura constante de atualizacdo e modernizagdo tecnolégica, opgdo estratégica
que visa melhorar a qualidade da informagdo produzida, torna-la disponivel em
qualguer parte do mundo e, simultaneamente, abrir novas oportunidades de
mercado;

Preservacdo, manutencdo e disponibilizacdo do acervo histérico do seu Centro de
Documentacdo de texto e de imagem, enquanto fator essencial para o resguardo da
memdria coletiva;

Disponibilizagdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnolégico e no campo da
formacdo profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicag¢do social,
bem como a outras empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente dos PALOP,
enquanto servi¢o de relevante interesse publico para a modernizagdo e o refor¢o do
servico noticioso e da cobertura jornalistica em geral.

O principal ativo da Lusa é a sua reputacdo enquanto agéncia de noticias credivel e rigorosa,
fortemente implantada em todo o territério nacional e nos espagos de maior proximidade
dos interesses portugueses no mundo.

To
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A Agéncia tem uma visdo clara sobre o seu papel e pauta a sua atividade por critérios de
rigor.

Além do interesse publico, os principios que orientam a produgdo noticiosa da Lusa sdo: a
clareza - facilmente inteligivel; o rigor - equilibrio, separagdo entre factos e opinides,
identificacdo das fontes; a isen¢do - autonomia, distanciamento e independéncia perante os
factos e opinides divulgados; a pluralidade - neutralidade perante as forcas politicas,
neutralidade e equilibrio dos conteldos emitidos, representa¢do das forgas e correntes
politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; a fiabilidade -
garantia de confianga; e a tempestividade da informagdo - produg¢do e divulgagdo da
informacdo quase em simultdneo com o tempo préprio da sua ocorréncia.

2. Politicas e linhas de agdo no ambito da estratégia definida:

Posicionamento

O posicionamento da empresa no mercado decorre, em primeiro lugar, da sua natureza de
empresa prestadora de servico publico de informagdo; depois, da analise que faz das suas
principais vantagens competitivas, nomeadamente do facto de ter uma rede nacional e
internacional de jornalistas que é (nica e insubstituivel, bem assim como uma presenga nos
paises lus6fonos, sobretudo nos PALOP e Timor, além do territério de Macau, que a
posicionam como fonte de informacdo privilegiada em todas as comunidades de lingua
portuguesa; decorre, igualmente, das oportunidades e desafios que identifica ao nivel das
novas tecnologias e da possibilidade de criar novos servigos noticiosos; e, por fim, também
da consciéncia das suas debilidades e dos constrangimentos que se colocam a sua atividade,
Como S&0 0S casos, em especial e respetivamente, da relativa fragilidade em que se encontra
hoje a sua rede global de jornalistas e do momento particularmente dificil que atravessa a
comunicagdo social portuguesa, da qual depende uma parte muito significativa das receitas
proprias da Agéncia.

Oportunidades

A necessidade crescente, por parte da generalidade dos érgdos de comunicagdo social -
nacionais e locais, da Imprensa, Radio, Televisdo e do mundo digital -, da informacdo
produzida pela Lusa surge hoje mais como um desafio a prestacdo de servico publico do
que como uma oportunidade comercial, j& que a situacdo financeira do setor é
extremamente precaria. Mas a necessidade de informacdo credivel, factual e organizada €
também uma realidade para muitas organizac¢des, de distintos fins, e sobretudo para o
tecido empresarial, nomeadamente o setor exportador.

O mesmo acontece no ambito da cooperagdo e da informag¢do no mundo da lusofonia. A
Lusa pode e deve ocupar um espaco de referéncia na comunidade global da lingua
portuguesa, nuns casos como fornecedora de servicos para clientes locais, enquanto
parceira de um servigo essencial ao dinamismo empresarial e ao crescimento econémico,
noutros casos suprindo necessidades basicas ao nivel noticioso.

O aprofundamento da digitalizacdo da agéncia, o reforco da componente tecnoldgica na
producdo, distribuicdo, comercializagdo e entrega de servicos a clientes é, por fim, um
campo de oportunidades que deve ser rapidamente explorado. A Lusa precisa de responder
as solicitagBes que Ihe chegam permanentemente por via da evolu¢do tecnolédgica, tem de
caminhar no sentido de facilitar a prestacdo de servicos aos seus atuais clientes e de os

S



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

acompanhar no seu préprio caminho de desenvolvimento tecnolégico, e deve também
procurar novos clientes e novas oportunidades no seu mercado ‘natural’ da lusofonia e fora
dele, o que significa passar a usar todas as ferramentas e possibilidades oferecidas pelas
modernas plataformas digitais. Neste sentido o novo site, langado em novembro deste ano,
representa uma mais valia para os clientes, face as suas novas funcionalidades, rapidez de
pesquisa e diferentes formas de agregacdo da informacao.

Vantagens competitivas

A credibilidade dos seus servicos noticiosos, principalmente no seu mercado tradicional, as
empresas de comunica¢do social; o facto de ser a Unica agéncia de noticias generalista
portuguesa e de dimensdo nacional e internacional, com funcionamento continuo, 365 dias
por ano; a sua forte implanta¢do em todo o territério nacional e no mundo luséfono; a
existéncia de um contrato de servi¢o noticioso e informativo de interesse publico, celebrado
com o Estado.

Debilidades

A imagem discreta que projeta para fora do seu mercado tradicional, a pouca flexibilidade e
falta de agilidade na resposta a desafios e oportunidades, resultantes do enquadramento
juridico em que se insere, e a forte dependéncia do contrato de prestacdo de servico
noticioso e informativo de interesse publico, celebrado com o Estado.

Constrangimentos

A conjuntura econémica desfavoravel que se mantém no setor da comunicagdo social -
apesar da retoma generalizada da economia -, que nunca deixard de ser o destinatario
principal dos servicos da Agéncia.

Objetivos definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos
O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais para 2017:

a) O alargamento da area de influéncia a novos mercados e criagdo de novos produtos,
minimizando a perda de receitas préprias e a prestacdo de um servigo de referéncia
para os clientes;

b) A assinatura com o Estado de um novo Contrato de Presta¢do de Servigo Noticioso
e Informativo de Interesse Publico, para vigorar no triénio 2017-2019;

¢) O cumprimento do Contrato de servi¢o publico.

Passando a andlise em detalhe:

a) O Plano de Atividades e Orcamento para 2017 foi aprovado em Assembleia Geral da
Lusa a 5 de junho. No entanto, apds a votacdo, a representante do Acionista Estado,
emitiu a seguinte declaracdo de voto: “O voto favordvel do acionista Estado pressupde
que, no exercicio de 2017, a empresa ird ajustar a execugéo do orcamento por forma a
que a despesa em FSE néo ultrapasse 4,010M€ e os gastos com pessoal ndo ultrapassem
10,176M€, sendo que estes valores s6é poderdo ser, eventualmente, aumentados caso o
volume de negdcios venha a ser superior, em resultado do incremento das vendas e/ou
prestac¢Bes de servico ndo abrangidas pelo servico Publico, face ao previsto no PAG,
devendo para este efeito ser solicitada autorizagéo, nos termos legalmente previstos.”

KSSU%
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Esta decisdo do acionista maioritario, de redu¢do nos gastos com pessoal do valor
de €240 mil e nos fornecimentos e servigos externos de €250 mil, teve, como
consequéncia, o adiamento, a semelhanca do que ja havia acontecido em 2016, da
contratacdo de novos jornalistas, para reforco da estratégia digital em curso e de
novos correspondentes para o reforco das redes nacional e internacional, conforme
preconizado no CPSNIIP para o triénio 2017-2019.

Em novembro, a Lusa langou o Novo Portal Lusa, que foi acompanhado da
implementac¢do dos servicos desenvolvidos no ambito do projeto, nomeadamente a
Agenda Financeira, um servi¢o online que permite o planeamento da atividade das
empresas, segundo o calendario econémico-financeiro de outras empresas ou
organismos, nacionais e internacionais; o Info3E, um servico online aglomerador de
relatérios, estatisticas e comunicados, com informa¢do macroecondémica sobre
Portugal, os seus parceiros econémicos, a Unido Europeia e os paises do G7,
proveniente de fontes internas e de organiza¢Bes internacionais; e a “Carta de
Portugal”, informagdo gratuita vocacionada para o cumprimento de servigo pablico.

Para além destes novos servi¢os, em outubro, a Lusa disponibilizou o novo servigo
LusaPhoto 2nd Market, um servigo composto por fotografias cuja comercializagdo
assenta num regime de compra de exclusividade dos direitos da imagem, destinado
essencialmente a meios de comunicacdo social estrangeiros e a meios de
comunicagdo social nacionais, cujo formato é sobretudo baseado em fotografia
(excetuam-se as Agéncias de noticias).

Também em outubro a Lusa relangou o servico Lusa News, depois de uma
requalificacdo do servigo durante o verdo de 2017. O servi¢o, com mais conteudos e
com maior consisténcia na oferta didria, destina-se a empresas internacionais
baseadas no nosso territério, embaixadas, consulados e demais organismos
estrangeiros em Portugal que necessitem receber uma linha da atualidade de
Portugal e da Lusofonia, em Inglés.

Tal como nos anos anteriores, também em 2017 a atividade comercial da Lusa focou-
se, por um lado, na fideliza¢do dos atuais Clientes tentando o refor¢o da receita, e a
angariacdo de novos Clientes, em especial em mercados néo tradicionais quer a nivel
geografico quer, de segmento.

O CPSNIIP para o triénio 2017-2019, proposto pelo Conselho de Administra¢do em
2015, foi aprovado pelas respetivas tutelas em 2016 e mereceu o parecer positivo
do Tribunal de Contas em julho, produzindo efeitos desde o dia 3 agosto de 2017,
data de pagamento dos emolumentos.

Apesar do aumento dos valores de referéncia estabelecidos no novo Contrato 2017-
2019, e de ndo ter sido autorizado o refor¢o dos recursos humanos, quer para o
quadro, quer como correspondentes, por via do corte or¢camental por parte da tutela
financeira, a producdo da Lusa ultrapassou os niveis minimos exigidos para os
contetidos texto e fotografia; Os videos encontram-se em linha com o minimo
previsto; Ja relativamente a dudios, cujo aumento previsto pelo Contrato de Servico
Publico ronda, neste triénio, os 200%, ndo foi possivel alcancar uma produgdo
consistente que assegurasse mensalmente o cumprimento do previsto no Contrato.
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3. Fatores-chave de que dependem os resultados da entidade

Producgao

Além da atividade regular da agéncia, de cobertura noticiosa permanente da atualidade
nacional e internacional, acontecimentos especiais como os grandes incéndios, a visita do
papa e o centendrio de Fatima, a segunda edicdo da Web Summit Lisboa e as elei¢bes
autarquicas nacionais e presidenciais em Angola foram eventos que mobilizaram um grande
ndimero de meios e contribuiram para niveis elevados de produgdo noticiosa. Assim, a
producgdo editorial da Lusa em 2017 ultrapassou os 235 mil conteudos Unicos (contra 222,8
mil e 227,8 mil em 2015 e 2016, respetivamente), como se pode ver no quadro seguinte, o
gue se traduz numa média diaria de 646 contetdos Unicos (contra 610 em 2015 e 622 em

2016).

Foto 45.655 47.567  48.876
Audio 10.014  9.881  10.748
Misto 1.288 1.516 1.629
Texto {Todos os Géneros) 160.468 163.764 168.524
Video 5374 5.093 5.314
Total 222,799 227.821 235.091

Em 2017, a Lusa aumentou o ndmero de noticias produzidas (texto, foto, dudio e video) pelo
segundo ano consecutivo, consolidando desta forma a inversdo de tendéncia iniciada em
2016. Fotografia e noticias em texto, que representam mais de metade da producdo, tinham
sido os motores da recuperacdo em 2016, ano em que, contudo, se registaram ainda ligeiros
decréscimos ao nivel da producdo de videos e dudios. Mas, tal como previsto, em 2017 ja foi
possivel crescer e cumprir nos diferentes tipos de conteudo (ver quadro).

Foto 125 130 134 30a50 100 a 150
Audio 27 27 29 10a 20 30a45
Texto (Todos os Géneros) 440 447 462 300a400 400a500
Video 15 14 15 5a10 15a30

Como se pode verificar na tabela anterior e também nos gréficos seguintes, a agéncia
cumpriu os objetivos de servico publico que Ihe foram atribuidos pelo contrato com o
Estado, relativamente a producdo de contelidos de texto, foto e video, tendo ficado abaixo,

apenas no conteldo dudio (-1 média diaria).
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Média Diaria de Producgao

Fotos Textos
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O quadro seguinte reflete a produgdo noticiosa da agéncia em 2017* segundo a
classificacdo temética do IPTC (International Press Telecomunications Council).

Acidentes e Desastres 3.746 1.037 97 16.216 315 21.411 5%
Agenda 366 4 NULL 2.716 1 3.087 1%
Ambiente 968 862 35 9.684 207 11.756 3%
Artes, Cultura e Entretenimento 5.722 1.093 332 15.234 481 22.862 5%
Ciéncia e tecnologia 720 255 13 3.845 86 4919 1%
Crime, lei e justica 1.211 858 17 23.322 297 25.705 6%
Desporto 14.073 1.051 408 30.379 1.242 47.153 11%
Economia, Negocios e Finangas 7.332 3.751 85 56.719 2,191 70.078 16%
Educagdo 944 536 9 7.272 164 8.925 2%
Estilo de Vida e Lazer 2531 328 15 6.322 119 9.315 2%
Guerras e Conflitos 1.164 355 70 15.093 281 16.963 4%
Interesse humano 3.293 403 54 7.217 190 11.157 3%
Meteo 636 233 57 4.300 53 5.279 1%
Politica 19.220 7.316 208 78.743 1.872 107.359 24%
Religido 1.334 205 114 3.494 135 5.282 1%
Saude 927 781 19 9.183 210 11.120 3%
Sociedade 2.263 2.608 118 38.293 871 44153 10%
Trabalho 1.249 855 10 8.298 282 10.694 2%
Unido Europeia 344 541 NULL 5.983 162 7.030 2%
Total 68.043 23.072 1.661 342.313 9.159 444.248

*Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o nimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os
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No conjunto dos contelidos distribuidos pela Lusa destacam-se, como é possivel verificar
nos quadros anterior e seguinte, os textos que abordam temas de natureza politica nacional
e internacional, com 24% (a mesma percentagem que em 2016), Economia, 16% (17% em
2016), Desporto, 11% (13% em 2016) e Sociedade, 10% (10% em 2016). Um resultado que
reflete, mais uma vez, o peso que estas areas tém no fio noticioso da Lusa e a importancia
que os clientes e a comunidade atribuem a estes temas. O forte aumento na rubrica
«acidentes e desastres», de 11.603 para 21.411, é um reflexo evidente do grande esfor¢o de
cobertura dos incéndios de 2017. Apesar de muito longe deste patamar de crescimento,
merece também destaque o0 aumento do noticidrio sobre «xambiente», que passa das 8.283
noticias, em 2016, para as 11.756, e sobre «politica», de 102 mil para 107,3 mil.

Total de Producgao por Temas

2017
Unido Europeia IR 2%
I 2%
Sociedade EEEEEEEEE——— 10%
N 3%

Religido W 1%
Meteo Bl 1%

Guerras e Conflitos I 4%
2%
Educacio W 2%
e a——m—uu 16%
Desporto IEEEEEET————— 11%
I 6%
Ciéncia e tecnologia R 1%
e Y%
Ambiente W 3%
m 1%
Acidentes e Desastres I 5%

O mapa seguinte mostra graficamente a produc¢do de conteddos por Pais. O volume de
informacédo nacional destaca-se claramente no retrato global. Mas o conjunto de contelidos
sobre paises da lusofonia, assim como sobre as geografias que mais se relacionam com eles,
acabam também por ter um peso muito significativo na produgdo da Lusa.
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Vendas

Durante o exercicio de 2017, a Lusa gerou receitas proprias totais no valor de €3.674.853
correspondendo a um decréscimo de 4,7% face ao periodo homélogo.

Valores em Euros )

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 2.166.921 2.065.923 -100.998 -4,7%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 258.196 279.898 21.702 8,4%
EMPRESAS 432.150 370.629 -61.521 -14,2%
INSTITUCIONAL 401.426 382.897 -18.529 -4,6%
GRANDE PUBLICO 0 0 n.a. n.a.
OUTROS 866 132 -734 -84,8%
MERCADO EXTERNO 597.816 575.373 -22.442 -3,8%

TOTAL 3.857.375 3.674.853 -182.523 -4,7%

O Mercado Nacional contribuiu com 84,34% das receitas préprias, percentagem que
poderemos considerar inalterada face aos 84,50% do ano anterior. Com exce¢do dos
Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social, que apresentaram um aumento de 8,4% face a
2016, verificou-se uma diminuicdo generalizada das receitas proprias em todos os
segmentos de mercado.

O decréscimo de receitas proprias nos Grandes Orgdos de Comunicacdo Social deveu-se
equitativamente a renegociages em baixa de contratos existentes e a rescisdes de Clientes,
estes Ultimos contribuindo com aproximadamente 50% do decréscimo de receitas préprias
(i.e. €50.065).

Em 2016, o segmento Empresas foi beneficiado por receitas provenientes da Conferéncia
“Portugal entre o rigor e a audacia”; em 2017, este segmento ndo beneficiou desse tipo de
receitas adicionais, provenientes de patrocinios, uma vez que nao foi aprovado pela tutela o
projeto para a comemoracdo dos “30 anos Lusa”, que previa receitas na ordem dos € 32.500.
Este segmento sofreu igualmente rescisdes que totalizam um impacto anual de €12.284,
num decréscimo global de 14,24% face ao ano anterior.

Muito afetado foi também o segmento Institucionais, que sofreu rescisdes no valor de
€39.056, provenientes de clientes do Estado {ministérios), uma vez que se encontra em
processo de adjudicagdo, desde 2016, a contratacdo de servicos a serem prestados aos
ministérios. Com a mesma tendéncia esteve o Mercado Externo, cujas rescisdes,
provenientes maioritariamente de Macau, tiveram um impacto negativo de 3,75%, apesar
de ser uma percentagem muito inferior a que se verificou no ano anterior (15,4%).

Também na faturagao avulsa foi sentida uma quebra nas vendas, caindo estas para cerca de
metade do ano de 2016, num valor total de €77.884 (semelhante a 2015). Tal deve-se ao
facto de 0 ano de 2017 ter tido menos eventos, nomeadamente desportivos, com 0s quais
a Lusa arrecada receitas adicionais.

3L ¥
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Principais servigcos e destinatarios

No final de 2017, o Total de Subscritores era o seguinte:

COMUNIDADES 174 177 187
INSTITUCIONAIS 144 139 138
GRANDE PUBLICO 6 5 4
EMPRESAS 64 74 87
GRANDES ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL 140 147 144
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL 164 178 181
TOTAL 692 720 741

Em 2017 a Lusa teve um total de 741 subscritores, apresentando por isso um saldo positivo
de 21 novos subscritores face ao ano anterior, ja deduzidas as desativa¢des de subscritores
e suspensdes de servico (churn). Contudo o presente aumento de subscritores ndo se reflete
de igual forma nas receitas uma vez que provém de clientes ndo pagantes (Comunidades) e
pagantes, mas com valor contratual inferior (Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social). Ao
longo do ano a Lusa teve, em média, 82 potenciais clientes em periodo experimental, tendo
estes um tempo médio de servi¢o de teste de 16 dias.

O lancamento do novo Portal Lusa, permitiu introduzir uma novidade: a possibilidade de
registo no portal. Assim, no final do ano a Lusa tinha 407 novos utilizadores web (utilizadores
ndo pagantes, mas registados, que constituem uma base de Clientes potenciais, a trabalhar
durante 2018).

O segmento Comunidades continua a ser o mais expressivo em numero total de
subscritores, representando 25,24%, seguindo-se os Pequenos Orgdos de Comunica¢do
Social com 24,43%; estes dois segmentos totalizam praticamente metade do universo de
subscritores da Lusa (49,66%).

Total de Subscritores por Area de Negédcio

2015 m2016 2017

187
177 178 181
174 164
144 139 133 140 147 144
74 87
64
5 4

COMUNIDADES  INSTITUCIONAIS GRANDE EMPRESAS GRANDES PEQUENOS

PUBLICO ORGAOS DE ORGAOQS DE
COMUNICACAO COMUNICAGCAQ

SOCIAL SOCIAL
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Conforme se pode verificar no mapa seguinte, a dispersdo dos subscritores da Lusa pelo
mundo é muito significativa, confirmando a aproximacdo da agéncia as comunidades
portuguesas. Também este ano, como nos anos anteriores, Portugal constitui o pais com
maior numero de subscritores (452 subscritores, representando 61% do total de
subscritores), seguindo-se:

e Canada: 38 subscritores, representando 5,1%

e Franca: 30 subscritores, representando 4%

e Estados Unidos: 26 subscritores, representando 3,5%
e Brasil: 21 subscritores, representando 2,8%

Estes cinco paises representam mais de 75% do total de subscritores da Lusa.

Servigos

O universo de subscritores da Lusa tem um total de 648 servi¢os ativos, distribuidos pelas
categorias de servi¢o previamente elencadas, registando-se um aumento de 10,43% face ao
ano anterior. As categorias com maior expressividade sdo, tal como nos anos anteriores, os
servigos Alertas e Tematicos, que em conjunto representam aproximadamente 63,73% da
totalidade dos servigos ativos.

Total de Servigos por Categoria de Servigo

Categoria Total de Servigos

Alertas 287
Tematicos 126
Notfcias de Texto 106
Agenda 51
Fotos 22
Servigos Especiais (Info3E + Agenda Financeira) 15
Arquivo 14
Newsletters 9
Video 7
Titulos 6
SMS 3
Infografia 1
Audio 1

648
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Subscricées

A 31 de dezembro de 2017, os Subscritores tinham ativas 2717 subscri¢des, apresentando
um aumento de 16,86% face ao ano anterior. Tal como anteriormente, as categorias Noticias
(43,65%), Tematicos (12,29%) e Fotos (10,97%), sdo as que apresentam maior expressividade
na distribuigdo, contribuindo estas trés categorias com 66,91% da totalidade das subscri¢des
no ano

Total de Subscri¢cdes por Categoria de Servigos

Noticias de Texto 1186
Fotos 334
Tematicos 298
Arquivo 192
Video 187
Alertas 157
Agenda 154
Audio 101
Servigos Especiais 94
Infografia 11
SMS 3

4. Atuacdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos
ministérios setoriais

A empresa atua em conformidade com as orienta¢des dos ministérios da tutela financeira e
setorial. Nesse ambito elabora anualmente um relatério relativo ao cumprimento das
obrigacbes de servico noticioso e informativo de interesse publico (disponivel em
www.lusa.pt) e relatérios de execugdo orgamental trimestrais (submetidos na plataforma
SIRIEF).

A estratégia de consolida¢do orcamental, que determina a reduc¢do da despesa publica por
parte do Estado, impde a adogdo de medidas de redu¢do e contencdo de gastos. No entanto
em 2017, tal como tinha acontecido em 2016, foi atribuida a Lusa uma Indemniza¢do
Compensatéria substancialmente superior a do triénio 2013-2015 face a necessidade
premente da moderniza¢do da agéncia e da prestacdo de um servi¢o publico de exceléncia,
reconhecida pela tutela. Nesse sentido a Lusa apresentou em 2017 uma estratégia com vista
a enfrentar alguns dos desafios aos quais ndo pdde corresponder nos ultimos anos, de
modo a poder atingir as metas de atividade definidas por via do novo valor que o Estado
atribui como contrapartida do servigo publico a prestar, mantendo, no entanto, as medidas
de gestdo que visam atingir o equilibrio de exploracdo da empresa, racionalizando os gastos.
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I1l. Estrutura de capital
1. Estrutura de Capital

O capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., integralmente realizado, é de
€5.325.000 representado por 2.130.000 a¢es no valor nominal de €2,50 cada, e esta
distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS :;622 % EUROS

Estado Portugués 1.068.000 50,14 2.670.000,00
Global Media Group 497.420 23,36 1.243.550,00
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 476.064 22,35 1.190.160,00
NP - Noticias de Portugal, CRL 58.000 2,72 145.000,00
Publico - Comunicagdo Social, S.A. 29.307 1,38 73.267,50
Radio e Televisdo de Portugal, S.A. 674 0,03 1.685,00
O Primeiro de Janeiro, S.A. 310 0,01 775,00
Empresa do Diario do Minho, Lda. 225 0,01 562,50

CAPITAL SOCIAL 2.130.000 100,00 5.325.000,00

Pablico

Comminicacan

Soaal, S,

1.30%

Ridio e Televisio de Portugsl SA. - 0,03% @
O Primeiro de Janeiro, SA. - 0.01% .
Empresa do Didrio do Minho, Lde. - 0,01% o

Estado Portugues | sedia Group
50,14% Fuiv 8
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2. Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

As ac¢des sao nominativas e escriturais, ndo podendo ser convertidas em a¢des ao portador.
A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer momento, a conversdo dos valores
mobilidrios quanto a sua forma de representacdo (forma escritural ou titulada, consoante
sejam representadas por registos em conta ou por documentos em papel) estabelecendo
para o efeito um prazo razodvel ndo superior a um ano.

Poderdo ser emitidos titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem, mil ou mais ag¢des.

A Sociedade pode emitir a¢des preferenciais sem voto, nos termos do artigo 341.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, bem como obrigacdes com ou sem warrants e emitir papel
comercial.

Os futuros aumentos de capital da Sociedade realizar-se-&o com observancia dos direitos de
preferéncia dos acionistas, que poderdo ser objeto de limitagdo ou supressdo nos termos
previstos na Lei.

3. Acordos Parassociais

Existe um acordo parassocial entre o Estado e a NP - Noticias de Portugal, CRL., vide Anexo
5.

Al Mt st Prgm §.4



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

IV. artici acdes Sociais e O rigacoes
etidas

1. Titularidade de participagdes
A Lusa detém participa¢do nas seguintes entidades:

< EPA - European Pressphoto Agency - uma entidade criada para a presta¢do de
servigos de fotografia e imagem. A participacdo da Lusa em 2017 refere-se a sete
acdes, no valor nominal de €15 mil cada, que representa 1,37% do respetivo capital
social e encontra-se contabilizada ao custo de aquisigao.

< IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - uma entidade que tem por objeto
a producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econdémico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir
para a promog¢do de uma elevada qualidade na concecdo, avaliagdo, regulacao,
supervisdo e concretizagdo das politicas publicas e de intervencdo social, tendo em
vista o bem-estar das popula¢gbes bem como na gestdo e desenvolvimento das
instituicdes publicas e das organizagdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma
unidade de participagdo do capital da entidade, no montante de €10 mil,
representando 4% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao custo
de aquisic¢do.

2. Aquisi¢ao e alienagao de participagoes sociais

No decurso de 2017, a sociedade ndo adquiriu nem alienou participag¢des sociais.

3. Acbes e Obrigacdes detidas por membros dos o6rgaos de
administragao e fiscalizagao

N&o existem ag¢des e obrigacSes detidas pelos membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal.

4. Informagao sobre a existéncia de rela¢ées de natureza comercial
entre titulares de participa¢oes e a sociedade
Existem relacBes de natureza comercial entre os titulares das participacdes e a sociedade,

gue assumem a natureza de cliente e fornecedor, respetivamente, conforme expresso no
ponto 1 do capitulo VIII.
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V. Orgaos Sociais e Co issodes

A. Modelo de Governo

Sdo orgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do e o Conselho Fiscal e
0s seus membros exercem as suas fung¢des por periodos de trés anos, renovaveis.

A administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragao, composto por
trés, cinco, sete ou nove membros eleitos em Assembleia Geral, havendo obrigatoriamente
um Presidente e um Vice-Presidente.

Atualmente o Conselho de Administracdo é integrado por um presidente, que desempenha
também as fun¢des de administrador delegado e é o Unico membro executivo; um vice-
presidente e trés vogais, ndo executivos.

A delegacdo de poderes para a gestdo corrente da sociedade foi atribuida ao Presidente do
Conselho de Administra¢do e ndo existe comissdo executiva.

1. Identifica¢do do modelo de governo adotado

Na Assembleia Geral de 19 de janeiro de 2015, foram eleitos os seguintes membros dos
orgdos sociais para o periodo de 2015-2017, com excecdo da Presidente do Conselho Fiscal
gue foi eleita em Assembleia Geral de 31 de marc¢o de 2016 como resultado da rendncia ao
cargo do anterior Presidente do Conselho Fiscal. Em 6 de fevereiro de 2017 a Presidente da
Mesa da Assembleia Geral apresentou a sua renuncia ao cargo, ao abrigo do artigo 404.° do
Codigo das Sociedades Comercias. Em Assembleia Geral em 27 de margo de 2017 foi
nomeada nova presidente da Mesa da Assembleia Geral para completar o mandato 2015-
2017.

Os membros dos 6rgdos sociais em 2017 sdo constituidos por:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Cristina Maria Pereira Freire (nomeada em Assembleia Geral de 27 de
mar¢o de 2017, para completar o mandato 2015-2017, ap6s renuncia, a 6
de fevereiro de 2017, da anterior Presidente eleita, Elsa Maria Roncon
Santos)

Vice-Presidente: Anténio Manuel Simdes da Silva

Secretario: Rita Maria Goéis de Carvalho

Conselho de Administracao

Presidente (Administradora-Delegada): Maria Teresa Prata Macias Marques
Vice-Presidente (ndo executivo): Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo

Vogal (ndo executivo): Luis Paulo Mah Silva

Vogal (ndo executivo): José Carlos Barbosa Lourengo

Vogal (ndo executivo); Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

ISC
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Conselho Fiscal

Presidente: Paula Alexandra Caetano da Silva

Vogal: Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares

Vogal e ROC Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC n.° 1338

Vogal e ROC Suplente: Anténio Magalhdes & Carlos Santos, SROC n.° 53, representada
por Anténio Monteiro de Magalhdes, ROC n.° 179

B. Assembleia Geral

1. Composic¢ao da mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto, ndo sendo permitido
que as suas reunides assistam acionistas sem direito de voto. A cada cem a¢des corresponde
um voto em Assembleia Geral.

N&o sdo considerados, para o efeito de participagdo em Assembleia Geral, os registos de
transmissdes de ac¢des efetuados durante os oito dias que precedem a reunido de cada
assembleia.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um
secretario, cujas faltas serdo supridas nos termos da Lei.

2015-2017

i i 0
(rendincia a 6-02-2017) Presidente Elsa Maria Rancon Santos 275 0 0 0
2015-2007 President Cristina Maria Pereira Frel 275 826 0 0 826
linicio a 27-03-2017) residente ristina Maria Pereira Freire
2015-2017 Vice-Presidente 220 879 0 0 879
2015-2017 Secretario Rita Maria Géis de Carvalho 220 879 0 o] 879
2.585 (1] 0 2,585

2. Identificacao das delibera¢6es acionistas que, por imposicao
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias

N&o existem deliberagOes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, sé possam ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

C. Administragao e Supervisao

1 Regras Estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeag¢dao e substituicio dos membros do Conselho de
Administrag¢ao

Os membros dos 6rgéos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas fun¢des até a designacdo de quem deva substitui-los.

~y L &
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O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sdo designados em
Assembleia Geral, tendo o Presidente voto de qualidade nas delibera¢es do Conselho.

O Conselho de Administra¢do podera ainda delegar num ou mais administradores, ou numa
comissdo executiva, composta obrigatoriamente por trés membros, a gestdo corrente da
sociedade e, designadamente, as competéncias constantes das diversas alineas previstas no
Artigo Décimo-Terceiro do contrato social, com exce¢do da alinea b).

Os Estatutos da sociedade podem ser consultados em www.lusa.pt.

2. Composicao do Conselho de Administracao

2015-2017 Presidente Maria Teresa Prata Macias Marques AG 19/01/2015 Lusa, S.A. Destino
2015-2017 Vice-Presidente (ndo executivo) Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo AG 19/01/2015 n.a (* na(*
2015-2017 Vogal (ndo executivo) Luis Paulo Mah Silva AG 19/01/2015 n.a.(*) n.a (")
2015-2017 Vogal {(ndo executivo) José Carlos Barbosa Lourengo AG 19/01/2015 n.a (*) na (*
2015-2017 Vogal (ndo executivo) Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira AG 19/01/2015 n.a.{*) n.a. (%)

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [niimero maximo]
Legenda: " - Resolugdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagao Unénime por escrito (DUE)/Despacho (D)
1) . 0/D: Origem/Destino

{*} - senhas de presencga

3. Distingdo de membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracao e identificacdo dos membros

independentes
Maria Teresa Prata Macias Marques Executivo Independente
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo N3o executivo Independente
Luis Paulo Mabh Silva N&do executivo Independente
José Carlos Barbosa Lourengo N3o executivo N3o Independente
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira Nado executivo N&o Independente

4. Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho
de Administra¢ao

Maria Teresa Prata Macias Marques - Presidente (Administradora Delegada)

Licenciada em Gestdo de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho - ISLA - ESOCT (Escola
Superior de Organizagao Cientifica do Trabalho); Pés-Graduagdo em Direito Comunitario -
Faculdade de Direito de Lisboa; “Advanced Management Program” pela Kellog Business
School (Chicago) e pela Universidade Catélica de Lisboa, e “Women on Boards” pela Harvard
Business School Executive Education - Boston.
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Iniciou a sua atividade profissional em 1978, na area dos Recursos Humanos, tendo
trabalhado em vérias empresas, nomeadamente Renault, Dun&Bradstreet Information
Services, Citibank e Roche Farmacéutica.

Trabalhou como consultora independente para a Dun & Bradstreet Corporation, New Jersey,
Estados Unidos, tendo cumprido projetos de reestruturacdo e sinergias para as varias
empresas do grupo (Projeto na América Latina envolveu trabalho nos seguintes paises:
Argentina, Brasil, Chile, México, Peru e Venezuela; Projeto na Europa envolveu a
coordenagdo de equipas em Franga, Itdlia, Reino Unido, Alemanha, Benelux, Paises Nordicos
e Ibéria).

Foi membro do Conselho de Administracdo da RTP, de 2008 a 2011. Foi membro da
Comissdo Executiva da EBU - European Broadcasting Union.

Trabalhou como consultora independente de 2012 a 2014, tendo criado a empresa US -
Global Management Consulting (USGMC).

E Presidente do Conselho de Administracdo e Administradora-Delegada da Lusa, desde
janeiro de 2015 e membro do Conselho de Administracdo da EANA - European Alliance of
News Agencies, desde setembro de 2016; Membro do Supervisory Board da EPA desde maio
de 2017.

Joao Manuel Pintado Silveira Lobo - Vice-Presidente

Licenciado em Economia pela UTL e possui 0 MBA pelo INSEAD. Em 2002 terminou 0 ano
curricular do DBA na Cranfield School of Management, UK. Desempenhou ao longo da sua
carreira profissional fun¢des de alta direcdo e administragdo de empresas em diferentes
inddstrias: Banca, Transportes Urbanos, Bens de Consumo, Telecomunica¢8es, Distribui¢do
Moderna, Educagdo para Executivos, Agéncia de Inovacdo, Industria da Madeira, Media,
Turismo e Lazer e Private Equity. Desenvolveu também um projeto empresarial proprio na
drea da Decoracdo de Interiores. Atualmente, é consultor independente, contribui
regularmente para a COTEC e ensina na PBS, na NOVA SBE e na NOVA Executivos. As suas
areas de contribuicdo sdo a Estratégia, o Planeamento Estratégico, a Inovagdo e o
Empreendedorismo e o Desenvolvimento de Cendrios de Futuro. Recentemente passou a
integrar o juri internacional de avaliagdo de teses de Mestrado sobre Inovagdo promovido
pela Futureldeas.org. Desde janeiro de 2015 exerce o cargo de Vice-Presidente (N&o-
Executivo) do Conselho de Administra¢do da Lusa.

Luis Paulo Mah Silva - Vogal

Doutorado em Estudos de Desenvolvimento pela London School of Economics and Politics
(LSE), e completou o programa para executivos Leadership for the 21st Century: Chaos,
Conflict and Courage da Harvard Kennedy School of Government. E professor auxiliar
convidado na Lisbon School of Economics and Management - ISEG da Universidade de
Lisboa e investigador do Centro de Estudos sobre Africa, Asia e América Latina (CESA) no
ISEG. Leciona no Mestrado em Desenvolvimento e Cooperacdo Internacional e
Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento (ambos no ISEG) e no Mestrado em Estudos
Asiaticos (UCP). Foi diretor da Objectivo 2015 - Campanha do Milénio das Nagdes Unidas em
Portugal entre 2007 e 2011 e coordenou o Gabinete de Advocacia Social da Oikos entre 2004-
2006. Entre 1996 e 1999, colaborou com a Lusa-Macau onde langou a Lusa News, a edi¢do
diaria da Lusa em lingua inglesa. Desde janeiro de 2015 exerce o cargo de Vogal do Conselho

de Administracdo da Lusa.
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José Carlos Barbosa Lourengo - Vogal

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade
Técnica de Lisboa, completou o Programa de Alta Direcdo de Empresas da AESE e pds-
graduag¢Bes em Distribui¢do (pelo Instituto Superior de Transportes) e e-commerce (ISEG).
Exerce fun¢des de Administrador do Grupo Global Media desde 2014, onde é C.0.0., bem
como cargos de Administrador ndo Executivo em varias empresas do Grupo e participadas.
Foi Administrador Executivo do Grupo Impresa entre 2008 e 2013, primeiro com fun¢des de
C.E.O para a area de Publishing e no ultimo ano como C.0.0. do Grupo para as areas
Comercial e de Marketing. Exerceu fun¢des de Diretor Geral da Vasp entre 1999 e 2008.
Antes, entre 1995 e 1999, foi primeiro Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente
Diretor Geral da sucursal portuguesa da empresa inglesa especializada na area da Logistica
Tibbett & Britten. Entre 1997 e 1999 fez parte do Board Ibérico do mesmo Grupo. Iniciou a
atividade profissional em 1992 no escritério de Lisboa da Arthur Andersen, tendo exercido
fungBes de auditor e de consultor. Desde abril de 2014 exerce o cargo de Vogal do Conselho
de Administra¢do da Lusa.

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira - Vogal

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa (atualmente designado ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa),
com formagdo complementar em “Managing for Shareholder Value” (e-learning), INSEAD,
Dean Gabriel Hawawini. Desde margo de 2016 exerce as fun¢des de Secretério da Sociedade
e de CCO - Chief Corporate Officer da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais,
S.A., onde anteriormente tinha exercido as fun¢des de CFO - Chief Financial Officer (1998-
2016), e é administrador nas varias empresas participadas do Grupo IMPRESA,
nomeadamente, SIC (televisdo), IMPRESA PUBLISHING (editora do jornal Expresso), GMTS e
INFOPORTUGAL. Desde setembro de 2001 exerce o cargo de vogal do Conselho de
Administracdo da LUSA.

5. Declaragdes de cada um dos membros do d6rgao de
administra¢do de quaisquer participagdes patrimoniais
As declaragdes de participa¢des patrimoniais de cada um dos membros do érgdo de

administracdo encontram-se no Anexo 3 deste relatério (artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro).

6. Relac¢des familiares, profissionais ou comerciais dos membros
do Conselho de Administracao

Nao existem rela¢des familiares.

Relativamente aos membros do Conselho de Administra¢do, de referir que o Vogal José
Carlos Lourengo, desempenha fung¢des no grupo Global Media (vide elementos curriculares,
ponto 5, acima), e o vogal Rogério Paulo de Saldanha desempenha fung¢des no grupo
IMPRESA (vide elementos curriculares, ponto 5, acima); ambas as empresas sdo acionistas
da Lusa com 23,36% e 22,35% do capital, respetivamente, e fazem parte do grupo dos
principais clientes da Empresa.
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Global Media Group {GN) m€ 415 413
Impresa () m€ 461 389
Total 876 802
Receitas proprias m€ 3.674 3.857
% Vendas a GN e | nas receitas as 9% 20,8%

Os valores apresentados ndo incluem IVA
(Ver também VIlI-1)

7. Organogramas e competéncias entre os varios 6rgaos sociais
e/ou departamentos da sociedade

A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA), que é simultaneamente o Administrador-delegado, a quem compete a
coordenacdo da atividade geral e a direcdo das rela¢des institucionais e internacionais.

Os orgédos de estrutura de primeira linha sdo constituidos por trés dire¢des operacionais e
duas estruturas de apoio:

o Direcdo de Informacgéo, que assegura a producdo de contelddos noticiosos;

e Direcdo Comercial e Marketing, que promove a venda de servi¢os e a sua imagem;

o Direcdo Areas de Suporte, com a responsabilidade das areas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informacdo, das Compras e Recursos Humanos;

e Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo, que, através da producdo de
informac&o de gestdo, assegura um melhor planeamento e controlo na gestao das
diversas areas da empresa;

» Gabinete de apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo
a todos os 6rgéos sociais da Empresa.

Organograma da macroestrutura e 6rgaos de estrutura de primeira linha

L
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8. Funcionamento do Conselho de Administragao

a) Nuamero de reunides realizadas e grau assiduidade

Em 2017 realizaram-se 15 reunides do Conselho de Administra¢do. O quadro seguinte
apresenta a data de cada reunido e o grau de assiduidade de cada membro:

Mari Prata
20152017 Presidente aria Teresa Pra P P P P P P P P P P P P P P P
Macias Marques

Vice-Presidente  Jodo Manuel Pintada

20152017 P P 3 P P P P P P P P P 3 [ [

{ndo executivo) Silveira Lobo
Vogal

20152017 _ ) P P P P [ P 3 A 3 P P [ P [J A
(ndo executivo)

15207 Voed José Carlos Barbosa A 3 p P A P P P P p P P P p p
{n3o executivo) Lourengo

20152017 Vogal Rogério Paulo de [ P P P P P P P P P P P P [J P

{nao executivo) Saldanha Pereira Vieira

P - Presente; A - Ausente
extr inrias que se que por lapso ndo foram pagas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo em simultdneo em
outras empresas e outras atividades relevantes encontram-se descritos no quadro seguinte:

SA Presidente do Conselho de Administragdo Sector Publico Empresarial
Maria Teresa Prata Macias Marques Membro do Conselho de Administragdo Associagao sem fins lucrativos
Membro do Supervisory Board |Sector Privado
SA do Conselho de Publico Empresarial

Joao Manuel Pintado Silveira Lobo . o .
independente, contribui regularmente para a COTEC e ensina na PBS,

SBE e na NOVA Executivos Privado
SA do Conselho de Administragao Publico Empresarial
professor auxiliar convidado na Lisbon School of Economics and Management
Luis Paulo Mah Silva da Universidade de Lisboa e investigador do Centro de Estudos sobre
e América Latina (CESA) no ISEG Leciona no Mestrado em Desenvolvimento Publico Empresarial
Internacional e Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento
ISEG) e no Mestrado em Estudos Asiaticos (UCP)
SA do Conselho de Administragao Publico Empresarial
José Carlos Barbosa Lourengo Exerce fungGes de Administrador do Grupo Global Media desde 2014, onde
bem como cargos de Administrador nao Executivo em vérias empresas Privado
participadas
SA do Conselho de Administragdo Publico Empresarial
as fungdes de Secretario da Sociedade e de CCO — Chief Corporate Officer
— Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S A, onde
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira R ! _s " ! |pA; . I,l N n
exercido as fun¢bes de CFO - Chief Financial Officer {(1998-2016), e Privad
rivado

nas varias empresas participadas do Grupo
SIC {televisdo), IMPRESA PUBLISHING {editora do jornal
INFOPORTUGAL

¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos e critérios pré-determinados

Considerando o previsto no n.° 17 da RCM n.° 49/2007, de 28 de margo, foi emitido pelos
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo um relatério de avalia¢do do
desempenho individual do Presidente do Conselho de Administracdo, bem como uma
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aprecia¢do global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa. Este
relatério foi enviado de forma desmaterializada, através da plataforma SIRIEF, e encontra-
se em anexo (Anexo 8).

d) Comissdes existentes no 6rgao de administra¢do ou supervisao
Néao foram constituidas comissdes especializadas integrando membros do Conselho de
Administracao.

D. Fiscalizacao

1. Identifica¢do do Orgdo de Fiscaliza¢do

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente. Um dos vogais
efetivos é Revisor Oficial de Contas (ROC) e o vogal suplente é uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC).

2015-2017

{inicio 3 31-03-2016) Presidente Paula Alexandra Caetano da Silva AG 31/03/2016 1056
2015-2017 Vogal Ana Cristina Vicente Soares AG 19/01/2015 845
2015-2017 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus AG 19/01/2015 1.313
2015-2017 Vogal e ROC suplente Anténio Magalh3es & Carlos Santos AG 19/01/2015

Namero estatutdrio minimo e maximo de membros - [niumero minimo] / [numero maximo)

Legenda: ¥ - Resolugdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)

2. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se
considerem independentes

Consideram-se independentes todos os membros do Conselho Fiscal, uma vez que
cumprem o disposto no n.° 5 do Art.° 414 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho
Fiscal

Paula Alexandra Caetano da Silva - Presidente (eleita em AG de 31 de margo de 2016)
Licenciatura em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo

Em termos de atividade profissional desempenha desde 1 de janeiro de 2017 até ao
momento presente fun¢des de Diretora Financeira da Oitante, tendo desempenhado até 31
de dezembro de 2016, fungdes nos Servicos de Participa¢des do Estado da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, colaborando no acompanhamento das opera¢Bes associadas a
monitorizacdo e reporte das situagdes em que o Estado intervém como tutela financeira ou
como concedente.

Desempenhou ainda fun¢des de: Diretora Financeira, na Transtejo e Soflusa e
posteriormente na Transportes de Lisboa (de margo de 2014 a fevereiro de 2016); Técnica
Superior, na Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas despenhando fun¢des nos Servicos de
Apoios Financeiros (de agosto de 2011 a fevereiro de 2014); Assessoria ao subdiretor-geral

AN =
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da Dire¢do -Geral do Tesouro e Financas com as competéncias de acompanhamento das
matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do sector empresarial do Estado e da
fung¢do acionista (de julho de 2010 a agosto de 2011); Controller na ANCP - Agéncia Nacional
de Compras Publicas (de julho de 2008 a julho de 2010); Chefe de Contabilidade na FCCN -
Fundag¢do para a Computagdo Cientifica Nacional (de 2003 a 2008); Contabilista Sénior na
FCCN - Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional (de 2000 a 2003); Coordenadora
dos Servi¢cos de Contabilidade no Grupo Vagelpam-Grupo adquirido pela McLane Company
Inc em 2000 operagdo entretanto adquirida pela Urbanos Logistica em 2012- (de 1997 a
2000); Técnica Superior no Grupo Vagelpam-Grupo adquirido pela McLane Company Inc em
2000- (de 1995 a 1996) operacdo entretanto adquirida pela Urbanos Logistica em 2012- (de
1997 a 2000).

Ana Cristina Vicente Soares - Vogal

Licenciatura em Gestdo pelo ISCTE; Bacharelato em Contabilidade; MBA e Mestrado pelo
Indeg/ISCTE.

Até 1997 exerceu o cargo de Diretora de Planeamento e Controlo das empresas ELF OIL
Portugal e Companhia Seguros Bonanga; entre 1997 e 1999 foi Diretora de Planeamento e
Controlo da empresa Siderurgia Nacional; nos anos de 1999 e 2000 foi Diretora de
Planeamento e Controlo da empresa Hidroelétrica de Cahora-Bassa; entre 2000 e 2009
integrou o Publico, como Diretora Financeira tendo integrado a equipa de gestdo em 2009.

Atualmente exerce as seguintes fun¢des: Vogal do Conselho de Administragdo do Publico
Comunicagado, S.A.; Vogal do Conselho de Administragdo da PCJ - Publico, Comunicagao e
Jornalismo, S.A., Presidente do Conselho de Administra¢do da SIRS-Sociedade Independente
de Radiodifusdo Sonora, S.A.; Vogal do Conselho de Administracdo da VASP - Distribuidora
de Publicagbes, S.A.; Gerente da Unipress, Centro Gréafico, Lda.;, Membro do Conselho
Consultivo da ACEPI - Associacdo da Economia Digital; Vogal do Conselho Fiscal da Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.; Vogal do Conselho Fiscal da Visapress - Gestao de
Contelidos dos Media, CRL; Vogal do Conselho Fiscal da APCT - Associacao Portuguesa para
o Controlo de Tiragem e Circula¢do; Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral A.l.A.B.P.

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus - Vogal e ROC

Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, concluida
em 1998, com a classifica¢ao final de 14 valores.

Pés-Graduacdo em Gestdo do Risco e Derivados, da Universidade Catélica Portuguesa e da,
entdo, denominada Bolsa de Derivados do Porto, concluida em 2000, com a classificacdo

final de 15 valores.
Revisora Oficial de Contas n.° 1338, desde 28 de janeiro de 2008 (classificacdo final de 84%).

Fiscal Unico na qualidade de Revisora Oficial de Contas da Agéncia para o Investimento e
Comeércio Externo de Portugal, E.P.E., Gestdo e Obras do Porto, E.M., Ambar - Ideias no Papel,
S.A., Ambar Passion, S.A., Oftaline, S.A., Associacdo Porto Digital, Imocapital, S.A., e Comissao
de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte; membro do Conselho Fiscal, na
qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A.; membro da Comissdo de Fiscaliza¢cdo, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes; vogal do Conselho Fiscal da
sociedade Banco Primus, S.A., Bright Ventures Capital, SCR, S.A., Inter-Risco - Sociedade de
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Capital de Risco, S.A., e Flexdeal - Sociedade de Investimento Mobilidrio para Fomento da
Economia, S.A.; membro do Grupo de Trabalho PME da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Publicagdo de diversos artigos na Revista "Revisores e Auditores"”, da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal

a) Numero de reunides realizadas e grau assiduidade

Em 2017 realizaram-se 11 reunides do Conselho Fiscal, na sede da empresa. O quadro
seguinte apresenta o grau de assiduidade de cada membro:

11 Sede da empresa Presidente do CF; Vogal do CF; Vogal e ROC ndo se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em simultaneo em outras empresas
e outras atividades relevantes, encontram-se descritas no ponto 3 deste capitulo.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

Né&o existem procedimentos ou critérios definidos para essa situac¢do.

d) Outras fun¢des dos 6rgaos de fiscalizagdo

O Conselho Fiscal ndo exerce fun¢des nem tem competéncias para além das que estdo
definidas no art.° 420 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagao ROC, SROC
ROC Efetivo: Dra. Susana Rodrigues de Jesus, ROC n.° 1338.
ROC Suplente: Antdnio Magalhdes & Carlos Santos, SROC n.° 53, representada por Antonio
Monteiro de Magalhdes, ROC n.° 179.

2. Limitagoes legais

De acordo com o n.° 2 do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, ndo existe limitagdo legal
relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta contas a sociedade, uma vez que o
pode fazer por um periodo de trés anos, renovavel por iguais periodos. No Cddigo das
Sociedades Comerciais, nada vem expresso em contrario.
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Numero de anos que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente na entidade e remuneragao

Vogal e ROC efetive ROCn 21338 AG 19/01/2015 1313 6

Vogal e ROC suplente Anténio Magalhdes & Carlos Santos SROCn 253 AG 19/02/2015 3

Legenda: "' - Assembleia Geral {AG}/Deliberagio Unanime por escrito {DUE)/Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo {SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

4,

Susana Rodrigues de Jesus 15 750 o 0 15.750
Antdnio Magalh3es & Carlos Santos 0 0 0 0
15.750 0 0 15.750

~

Outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC

O ROC ndo prestou servigos fora do dmbito das suas competéncias como vogal do Conselho

Fiscal.

F.

Auditor Externo

Durante 2017, e no seguimento da contratacdo por ajuste direto a empresa BDO em 2016,
dos servicos de auditoria, foi realizado o “exame simplificado as contas da Lusa “, sendo que
as principais recomendacdes foram:

Vg

Elabora¢do de um manual de procedimentos internos para assegurar a consisténcia
e sistematizacdo de politicas da empresa;

Proceder anualmente ao célculo dos ativos por impostos diferidos resultantes da
provisdo de pré-reformados aferindo sobre a sua recuperabilidade face &
expectativa de geracdo de lucros;

Obter avalia¢des externas dos edificios da Lusa em Lisboa e Dili, 8 semelhanca do
efetuado em 2016, por forma a sustentar a inexisténcia de eventuais imparidades,
uma vez que 0s mesmos se encontram registados pelo modelo de revaloriza¢ao;

Acompanhamento do ajustamento a indemniza¢do compensatéria efetuado no
exercicio de 2016 tentando obter instru¢des inequivocas por parte da Tutelas;

Reandlise dos valores em outras contas a pagar relativamente a acordos de

cooperagdo com agéncias noticiosas dos PALOP’"s sem movimento contabilistico
nos ultimos anos.

T4
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B8DO 2016 6.874 0 6.874 2016 0 0 0
BDO 2017 6.874 0 6.874 2017 o] 0 0
TOTAL 13.748 0 13.748 0 0 [¢]

Nota : O valor aqui referido diz respeito a "Exame Simplificado &s contas” para os exercicios 2016 e 2017 conforme ajuste directo n.2 2758106

8DO 956 20.160 573 15/11/16 2 2 2

Contabilista Certificada
Sofia Alexandra Passinhas Santos, Contabilista Certificada n.° 16087

Prestadora de servicos como contabilista certificada através da empresa Epimetheus -
Servicos de Gestdo S.A,, contrato celebrado com a Lusa em novembro de 2017, por um ano,
no valor total de €17 mil.
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V. Organizagao terna
A. Estatutos e Comunicacoes

1. Alteragdo dos estatutos da entidade

Os estatutos da empresa tém origem nas sociedades comerciais que estiveram na génese
da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., constituida por escritura lavrada no 1.°
Cartdrio Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa - 2.2 Seccdo em 2 de fevereiro de 1998, sendo os atos publicados
em Diario de Republica na Ill Série, N.° 51, de 2 de marg¢o de 1998.

Desde entdo, os estatutos foram objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela necessidade do
seu aperfeicoamento e adaptacdo a novas realidades. A versado atual encontra-se disponivel

em www.lusa.pt.

No que se refere as regras aplicaveis as alteracGes estatutarias, o contrato de sociedade da
Lusa ndo regula em especial, atendendo a que a empresa esté sujeita as regras definidas no
Caddigo das Sociedades Comerciais, em concreto o art.° 85° a luz do principio geral da
alterabilidade do contrato e os artigos constantes do capitulo que regula as sociedades
andnimas em especial, nomeadamente quanto as competéncias da Assembleia Geral e as
deliberagbes emanadas desta através dos seus acionistas. Nesse sentido, o art.” 383°n.° 2
que prevé a possibilidade de altera¢do estatutaria.

2. Comunicacao de irregularidades

Nao existe politica definida para a comunicacdo de irregularidades.

3. Politicas antifraude

A empresa cumpre a legislacdo e a regulamenta¢do em vigor no que respeita a prevengao
da corrupg¢do e esta obrigada a observar o regime juridico relativo as compras publicas.

Seguindo a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de 1 de julho de 2009,
foi elaborado, em 2016, um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas
com o fim de permitir identificar situa¢des de risco, efetuar a sua monitoriza¢ao e prevengao
e aferir de eventuais responsabilidades associadas a gestdo dos recursos publicos. Para isso
foi elaborada uma Matriz de Avaliacdo de Risco, por &rea/natureza da atividade, com
identificacdo dos riscos potenciais, sua classificacdo em termos de gravidade e grau de
probabilidade e respetivas medidas de prevencdo. Os objetivos principais desta politica sdo:

a) Ildentificagdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas relativamente a cada area
ou departamento;

b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas implementadas para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplica¢do);
¢) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;

d) Defini¢do e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do plano.
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O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de 2016 esta disponivel
em . Anualmente, serd elaborado um

relatério sobre a execu¢do deste plano.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Sistema de controlo interno (SCI)

O Conselho de Administragdo, empossado em 19 de janeiro de 2015, constatou que muitos
dos procedimentos internos se encontram desatualizados. Nesse sentido, foi dado inicio a
sua atualizagdo em 2015, sobretudo nas matérias mais prioritdrias nomeadamente as
resultantes da contratagdo publica, que se materializou no aumento do numero de
lancamentos de procedimentos contratuais de aquisi¢do de bens e servigos e concessdo de
empreitadas no portal base.gov de 31,3% e de 176,2% em 2016 e em 2017, respetivamente.

Durante o ano de 2016 foi finalizado o relatério de prevencdo e combate a fraude (PPRCIC)
conforme preconizado no artigo 46.° do DL n.° 133/2013 e Lei n.° 54/2008 onde as empresas
publicas “devem elaborar anualmente relatério identificativo das ocorréncias e risco de
ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008".

No final de 2016 e durante 2017 foram dados os primeiros passos nos procedimentos de
Auditoria Interna, sendo objetivo para 2018 dar continuidade ao controlo interno, através
da monitorizagdo dos procedimentos com o objetivo de otimizar os recursos. Pretende-se
reavaliar os riscos potenciais, a sua probabilidade de ocorréncia e redefinir, se for o caso, as
medidas de prevencdo.

Com vista a obter um maior controlo sobre o patriménio da Lusa, bem como a minimizar
potenciais riscos do negocio inerentes a atividade de Agéncia, pelo segundo ano
consecutivo, a empresa BDO procedeu a um “exame simplificado as contas da Lusa”, com
vista a analisar os principais documentos financeiros, bem como alguns processos internos,
nomeadamente, na area de vendas e na area financeira.

Durante o ano de 2017 deu-se continuidade, no que concerne a cobranga de créditos e
reducdo do prazo médio de recebimento, ao controlo restritivo nomeadamente através das
seguintes medidas:

e Andlise mensal da carteira de clientes entre as &reas financeira e comercial,
determinando-se a¢des a tomar no sentindo da recupera¢do de crédito para as
dividas com maior antiguidade;

e Andlise do nivel de risco de clientes privados através de acessos as bases de dados
especializadas em informacdo financeira e risco de credito;

e Reunides com o gabinete juridico de modo a analisar a¢des do foro legal para a
recuperacdo de créditos originados por dividas antigas;

e Automatizacdo no envio de pedidos de pagamento de clientes nacionais; envio
semanal automatico da posi¢do de dividas de clientes com maior antiguidade para
a area financeira e comercial;

Como resultado da implementagdo das a¢des acima referenciadas, no final de 2017,
a divida de clientes atingiu o seu valor mais baixo dos UGltimos anos (€687 mil),
conseguiu-se recuperar de clientes em cobranca duvidosa em cerca de €80 mil, bem

we 97

X



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

como a formalizacdo de acordos de pagamento com clientes com dividas relevantes
e que estavam estagnados na recuperacao de liquida¢do de pagamentos.

2. Responsabilidade pela auditoria interna e pelo SCI

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo inclui um cronograma de implementac¢do faseada
para os procedimentos suscetiveis de melhoria nas varias areas definidas de risco material.
Os objetivos do Plano podem ser consultados no n.° 3 do ponto C do capitulo VI.

A implementacdo faseada tem sobretudo em consideracdo a disponibilidade dos recursos
humanos internos, capacidade técnica dos mesmos e a estratégia de risco definida pelo
Conselho de Administragdo. A coordenagdo e implementac¢do desta funcdo de Gestdo de
Risco estd incluida no Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo de modo a ter total
autonomia e independéncia das diregdes da empresa.

3. Politica de Risco

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do, acima referido, tem por base uma Matriz de
Avaliacdo de Riscos (MAR) inerentes a toda a organiza¢do da Lusa. Esta matriz quantifica os
riscos e respetiva expressdo grafica considerando o impacto nos resultados da empresa
(baixo, médio, alto) e a probabilidade de ocorréncia com 0s mesmos 3 niveis.

Vide também C 3 infra.

4. Relac¢Oes de dependéncia hierarquica e/ou funcional
As relacdes de dependéncia hierarquica face a outros érgdos da sociedade sdo as que se
apresentam no organograma constante do n.° 8 do ponto B, do capitulo V deste relatério.
5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Nao existem. Todas as areas de controlo de riscos existentes ja foram identificadas nos
pontos anteriores.

6. Principais tipos de riscos

Os principais tipos de riscos a que a Agéncia se expde no exercicio da sua atividade, sdo os
seguintes:

Econbmicos: Decorrentes de uma conjuntura macroecondmica adversa que afete e
condicione a atividade da empresa (através de legisla¢do fiscal ou outra), bem como a
atividade dos seus principais clientes.

Financeiros: Risco de taxa de juro e risco de crédito concedido a clientes.

Cambiais: Decorrentes das transac8es efetuadas com parceiros, internos e externos, que
exercem a sua atividade em moeda estrangeira.

Por via da ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas, sistemas, infraestruturas ou ainda de eventos
externos.
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Juridicos: Relacionados fundamentalmente com o processo produtivo (processos judiciais
instaurados a empresa por “violagdo dos direitos de autor”, ou outras causas relacionadas
com o fio noticioso).

7. Processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacao de riscos

Para além do referido nos pontos anteriores, a andlise de riscos é efetuada nas seguintes
reunides:

e Reunido do Conselho de Administra¢do (mensal);

e Reunido de todas as Dire¢des (mensal);

e Reunido de Controlo de Crédito e Comercial (quinzenal);

e Reunides individuais entre a PCA e os diretores (quinzenal);

e Reunides da Direc¢do de Informacdo (diarias e semanais);

e Reunides com Revisora Oficial de Contas;

e Reunido com empresa de auditoria externa, no periodo de 2016/18

Minimizagao de riscos de meios de financiamento

A empresa, relativamente a obtencdo dos meios de financiamento, faz uma avalia¢do regular
das institui¢des financeiras com as quais trabalha comparando-as ao nivel de condi¢bes
contratuais com outras entidades financeiras.

A Lusa tinha um empréstimo a decorrer (o valor em divida a 31 de dezembro de 2016 era de
€133.333), vencendo-se juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a
doze meses acrescida de spread a 0,5% e que foi totalmente amortizado em agosto de 2017.

No que se refere a financiamento por fornecedores a empresa segue a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo
Despacho n.°9870/2009, de 13 de abril, visando a diminui¢do do Prazo Médio de Pagamento.
Adicionalmente é feita, pela area financeira, uma andlise de todos os fornecedores que estao
fora do prazo definido no respetivo despacho de modo a corrigir eventuais nao
conformidades.

8. Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao financeira

O Gabinete de Planeamento e Controlo de Gest&o é responsavel pelo controle e divulgagdo
da informacdo financeira da empresa, veiculada através do SIRIEF, do INE, do Tribunal de
Contas, dos relatdrios trimestrais de execucdo orcamental enviados a IGF e a DGTF e, ainda,
do sitio da empresa na internet.
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Além da legislagdo em geral aplicavel as sociedades comerciais e do Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a Lusa esta
sujeita a instrumentos juridicos préprios pelo facto de se inserir no setor da Comunicagao
Social.

Entre outros, destacam-se os principais

< Lein.°2/99, de 13 de janeiro, que aprovou a Lei de Imprensa com a ultima altera¢do
pela Lei n.° 78/2015, de 29 de julho.

% Regulamento n.° 348/2016 de 1 de abril, que estabelece as regras sobre a
transparéncia dos principais meios de financiamento e sobre o relatério anual de
governo societario das entidades que prosseguem atividades de comunicagao social.

< Lein.°1/99, de 13 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Jornalista e que foi alterada
e republicada pela Lei n° 64/2007, de 6 de novembro com a retificagdo n°® 114/2007
de 20 de dezembro.

< Cbdigo Deontologico dos Jornalistas, aprovado em 4 de maio de 1993.

% Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico
celebrado entre a Lusa e o Estado Portugués, para o triénio 2017-2019.

<+ Lei n.° 53/2005, de 8 de novembro, que cria a ERC - Entidade Reguladora para a
Comunicagdo Social.

<+ Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de mar¢o, com as alteracdes operadas pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico, e pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que modifica as regras de recrutamento e
sele¢ao dos gestores publicos, bem como o regime aplicdvel aos contratos de gestdo
e a sua remuneracdo e beneficios com a redag¢do introduzida pelo Decreto-Lei n°
39/2016 de 28 de julho que procede a terceira alteracdo do Estatuto do Gestor
Publico.

< Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece o novo regime da
contrata¢do publica e que revogou o Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de mar¢o e o
Decreto-Lei n.° 197/99.

# Acordo de Empresa entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., e o Sindicato
dos Jornalistas e outros, publicado no Boletim de Trabalho e Emprego n.° 15, de 22
de abril de 2009.

+ Regulamento 2016/679 e Diretiva 2016/680 e 681 do Regulamento Geral de Protecdo
de Dados, nomeadamente dos artigos 6.°, 7.° e 12.° a 17.° que interagem com
legislacdo aplicavel a atividade jornalistica
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2. Cédigo de Etica

O Coédigo de Etica da Lusa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de dezembro
de 2008, e esta disponivel em www.lusa.pt. O documento estd enquadrado na NP 4460-
1:2007.

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragoes Conexas
(PGRCIC)

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas foi concluido e enviado as
Tutelas Sectorial e Financeira bem como ao Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo, e
carregado em SIRIEF (Sistema de Recolha de Informag¢do Econdmica e Financeira) em 2016.
Foi divulgado internamente e encontra-se em fase de implementagdo. Este documento inclui
um cronograma de implementacdo faseada para os procedimentos suscetiveis de melhoria
nas varias areas definidas de risco material.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas tem como objetivos
principais:

a) A identificacdo dos riscos de corrupgdo e infragGes conexas relativamente a cada
area ou Departamento;

b) Com base no apuramento dos riscos, identificagdo das medidas a implementar para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicagdo);

c) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se
justifique;

d) Defini¢do e identificacdo dos varios responséveis envolvidos na gestdo do plano.

O sistema de controlo interno a implementar e preconizado na alinea b) anterior tera por
base 3 pilares essenciais:

e Manual de Aprova¢do de Processos: definicdo das politicas de autorizagdo para
todos os departamentos da estrutura organica da Lusa, nomeadamente areas
comercial, compras, informacdo, recursos humanos, clientes e tesouraria, a
completar ao longo do triénio;

e Manual de Procedimentos de Controlo Interno, onde estardo incluidas as seguintes
areas e temas: Compras, Imobilizado, Recursos Humanos, Tesouraria, Impostos,
Juridico/legal, Sistemas de informacé&o, Clientes/comercial, Fecho do més e Gastos.
Estes procedimentos assentam numa avaliagdo sistemética da adequacgdo das
transac¢des efetuadas, através de evidéncias, em conformidade com as boas praticas
de controlo interno definidas no manual. Os procedimentos de controlo interno
serdo efetuados de uma forma transversal a toda a empresa e serdo validados pela
Administracdo. A avaliacdo terd por base um relatério que apresentara as
conformidades e as ndo-conformidades, devendo estas, obrigatoriamente, conter
um plano de agdo que incluird a proposta de melhorias e os prazos de
implementacdo das mesmas, a decorrer durante o triénio;

e Matriz de Avaliagdo de Riscos (MAR) inerentes a toda a organiza¢do da Lusa. Esta
matriz sera efetuada através de uma quantificacdo dos riscos e respetiva expressao
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grafica, considerando o impacto nos resultados da empresa (baixo, médio, alto) e a
respetiva probabilidade de ocorréncia (com os mesmos 3 niveis). Esta matriz sera
revista anualmente e terd o contributo de todos os diretores da Lusa, sendo
aprovada pelo Conselho de Administracdo, e faz parte integrante do relatério
definido no PPRCIC.

No final de 2016 e durante 2017 foram dados os primeiros passos nos procedimentos de
Auditoria Interna, sendo objetivo para 2018 dar continuidade ao controlo interno, através
da monitorizagdo dos procedimentos com o objetivo de otimizar os recursos. Pretende-se
reavaliar os riscos potenciais, a sua probabilidade de ocorréncia e redefinir, se for o caso, as
medidas de prevencdo

Em 2017 a Agéncia entrou na fase de implementacdo das medidas preconizadas no relatério
de uma forma gradual e transversal a empresa. Sera um processo longo e moroso, dado
que a grande maioria das ordens de servico tém varios anos, que grande numero dos
processos e procedimentos ndo estd inserido em normativo interno escrito e que 0s meios
humanos sdo escassos.

Foi definido que a coordenag¢do e implementacdo desta fungdo de Gestdo de Risco fosse
incluida no Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo de modo a ter total autonomia
e independéncia das dire¢des da empresa.

D. Deveres especiais de informacao

1 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informacao

A empresa utiliza a plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdémica e
Financeira, bem como o site do Setor Empresarial do Estado, para o cumprimento dos
deveres de informagdo a que se encontra sujeita, a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar, relativamente ao
cumprimento do servi¢o publico e em conformidade com o Contrato de Prestacdo

de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico;

¢) Planos de atividades e orcamento anuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual;
e) Documentos anuais de presta¢des de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizagdo.
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Esta informagdo também se encontra disponivel em permanéncia no site da Lusa, de acordo
com o n.° 3 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres da
transparéncia

A Lusa utiliza a plataforma SIRIEF e o préprio site para publicar os documentos que contém
a informagdo prestada ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral referente aos
deveres de transparéncia, conforme o definido no n.° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A Lusa utiliza também a plataforma digital da ERC e inclui no presente relatério as
informacdes definidas no Regulamento n.° 348/2016, de 1 de abril, que estabelece as regras
sobre a transparéncia dos principais meios de financiamento e sobre o relatério anual de
governo societdrio das entidades que prosseguem atividades de comunicag¢do social, de
modo a dar cumprimento ao disposto na Lei n.° 78/2015, de 29 de julho, que regula a
promogdo da transparéncia da titularidade, da gestdo e dos meios de financiamento das
entidades que prosseguem atividades de comunicagdo social.

E. Sitio da Internet

A seguinte informa¢do pode ser obtida através da consulta do website da Lusa em
www.lusa.pt:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes;

¢) Identificacdo dos titulares dos 6rgdos sociais, respetivos elementos curriculares e
respetivas remuneracgdes;

d) Documentos de presta¢do de contas anuais;
e) Obrigacdes de servico publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
dltimos trés exercicios (definido no Contrato de Prestagdo de Servi¢o Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, celebrado entre o Estado e a Lusa, conforme
Clausulas Sétima e Oitava).

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Contrato celebrado

O Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico (CPSNIIP)
celebrado entre o Estado e a Lusa, para o triénio 2017-2019, proposto pelo Conselho de
Administracdo em 2015, foi aprovado pelas respetivas tutelas em 2016 e mereceu o parecer
positivo do Tribunal de Contas, produzindo efeitos desde o dia 3 agosto de 2017, data de
pagamento dos emolumentos do Tribunal de Contas.
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2. Propostas de contratualizagdo da prestac¢ao de servi¢o publico

O novo Contrato define o0 conjunto de obrigaces da Lusa perante o Estado, os mecanismos
de controlo da sua execugdo e o valor da Indemnizacdo Compensatéria a pagar em
contrapartida dos servi¢os prestados, os quais se encontram detalhados/descritos nas
alineas seguintes:

a) Metas quantitativas e custos permanentemente auditaveis

No ambito do Contrato, é obrigacdo da Lusa a produgdo de “um servigo de noticias global
[...] suscetivel de contribuir para a informacédo dos cidaddos e o exercicio da cidadania e para
a promocdo da coesdo nacional e a proje¢do dos interesses nacionais no exterior”, [Clausula
Quinta, 2.1].

Este servico global deve respeitar em média, por dia, os parametros seguintes

I. Texto - entre 400 e 500 noticias;
ii. Fotografia - entre 100 e 150 fotos;
n Audio - entre 30 e 45 registos;

Y Video - entre 15 e 30 registos.

O Contrato determina que, a partir da producgado global de noticias, a Lusa distribua “servicos
noticiosos especificamente adequados” a diversos tipos de destinatarios que os recebam ao
abrigo do servi¢o publico [Clausula Quinta, n.° 2.2], e estipula 0 nimero de noticias a
fornecer em cada formato.

A Lusa obriga-se também a manter uma redacdo central em Lisboa, uma redac¢do no Porto
e delegacBes e correspondentes nas seguintes cidades e paises; delega¢des na Madeira,
Acores, Bruxelas, Angola, Mogcambique, Cabo Verde, Guiné Bissau, Timor, Macau, Pequim e
Madrid; correspondentes em todos os distritos do pais e nas regides auténomas dos A¢ores
e da Madeira; correspondentes em todos os paises de lingua portuguesa, nos paises onde
residam comunidades portuguesas de maior dimensdo e também nos paises com os quais
se verifiquem mais intensas rela¢des politicas, diplomdticas ou comerciais com Portugal
[Clausula Quinta, n.° 2.3].

De acordo com o Contrato, a Lusa obriga-se ainda a: disponibilizar na internet um servico
noticioso de acesso livre em lingua portuguesa e, quando o teor das noticias o justifique, em
lingua inglesa; digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condi¢des
6timas de pesquisa e facil utilizagao.

Nos termos da Cldusula Sétima do Contrato, a Lusa compromete-se a facultar ao Estado
“toda a informacdo relevante para a verificagdo do cumprimento do servico noticioso e
informativo de interesse publico e para a respetiva prestacdo de contas”, nomeadamente,
“um relatério anual das atividades relativas a prestacdo do servi¢o de interesse publico do
exercicio anterior, com identificacdo dos custos efetivos das obriga¢des com o servi¢o de
interesse publico, bem como dos proveitos efetivos obtidos, determinados de acordo com
os critérios definidos no Anexo |” ao Contrato, e o grau de cumprimento das suas obrigacdes
contratuais relativamente aos niveis de producdo, a qualidade do servi¢o prestado e a
evolucdo dos custos e dos proveitos associados a atividade desenvolvida no dmbito do
servico publico.

5C



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

b) Modelo de financiamento

Como contrapartida da prestagdo do servigo noticioso e informativo de interessa publico, o
Estado obriga-se a atribuir a Lusa uma compensagdo financeira anual, que reveste a forma
juridica de indemniza¢do compensatoéria (Cldusula Oitava).

Em caso de incumprimento o Contrato prevé penaliza¢des (Anexo Il ao Contrato), que serdo
deduzidas a contrapartida da prestagao do servico.

¢) Critérios de avaliagdo e revisdes contratuais

Existe uma grelha de avaliagdo que permite aferir dos niveis de qualidade exigiveis ao servigo
de interesse publico prestado pela Lusa que contempla os seguintes indicadores:

Fiabilidade técnica dos servigos;
- Tempestividade na disponibiliza¢cdo da oferta;
- Credibilidade suscitada;

- Adequacdo dos servicos as necessidades dos clientes tendo em conta o interesse
publico que visa satisfazer.

Em 30 de outubro de 2017 foi enviada para as tutelas uma proposta de alteragdo da Grelha
de Inquérito de satisfagdo aos Clientes, inquérito este que sera feito em 2018 relativamente
a prestagdo de servigo de 2017. Encontra-se pendente de aprovacao.

A Nova Grelha de Inquérito de Satisfacdo aos Clientes proposta pela Lusa vem satisfazer as
seguintes necessidades:

e lgualdade de tratamento entre Clientes Ndo Pagantes e Clientes Pagantes - sendo
ambos os segmentos de Clientes chamados a dar a sua opinido e visdo sobre os
produtos e servi¢os da Agéncia;

e Afinacdo de conceitos e introdugdo de mais oportunidades de os Clientes poderem
elaborar as suas respostas (perguntas livres);

e Introducdo de obrigatoriedade de respostas e de encaminhamentos dindmicos na
articulacdo das perguntas/respostas;

e Preocupag¢do em manter uma linha condutora entre os Inquéritos anteriores e o
novo (sob proposta), de forma a que as métricas avaliadas possam ser analisadas
através dos anos, comparando resultados, por um lado, e numa perspetiva de
conhecimento consolidado, por outro;

e Incremento da taxa de resposta dos Clientes, através da oferta de servigos apés a
conclusdo dos inquéritos, que ndo s6 pretende aumentar a taxa de resposta, mas
simultaneamente dar a conhecer aos clientes um novo produto langado pela
Agéncia em novembro de 2017.

No que se refere a revisdes contratuais, de acordo com o disposto na Clausula Décima
Quarta do Contrato, o Estado poderd determinar uma alteracdo as obriga¢des de servigo
publico estabelecidas na Clausula Quinta, designadamente no que diz respeito a oferta e
ndmero médio de noticias disponibilizado.

e
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Ainda neste dmbito, as partes poderdo, em qualquer momento, rever por mutuo acordo as
obriga¢des de servico publico bem como os montantes da Indemnizagdo Compensatoéria
definida no Contrato.

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagao

Os indicadores que constam da grelha de avaliacdo definidos na alinea c).

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do estado

A indemniza¢do compensatodria anual é fixada nos termos do Contrato, disponibilizada em
doze parcelas, e vem inscrita no Orcamento de Estado em cada exercicio.

No Orcamento do Estado para 2017 foi atribuido a Lusa o valor de Indemnizagdo
Compensatdria de €15.838.364 (incluindo o IVA a taxa legal em vigor).
f) Metodologias adotadas visando a melhoria do servi¢o prestado e do grau de

satisfacdo dos clientes

Anualmente é efetuado um inquérito a satisfagcdo dos clientes, tendo em vista responder as
suas necessidades e melhorar o servico prestado, conforme referido na alinea c).

A Lusa procedeu em 2017 ao Inquérito de Satisfa¢do junto dos seus clientes, relativo ao
servico publico de 2016, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
eletrénica online e servigos noticiosos propriamente ditos.

O universo de clientes destinatarios do servi¢o noticioso e informativo de interesse publico
prestado pela Lusa foi de 546, sendo que 24,4% responderam ao inquérito.

Globalmente, o resultado do inquérito foi positivo, tendo sido aferida uma média global de
74,5% de respostas nos niveis Excelente e Bom.

g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE

O Contrato de Prestagdo de Servigco Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre a Lusa e o Estado, para o triénio 2017-2019 encontra-se em anexo (Anexo 9).

TSt
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V. e u eragoes

A. Competéncia para a Determinacgao

1. Competéncia para a determinacao

As remuneragbes dos membros dos 6rgdos sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por
uma comissdo de acionistas por ela nomeada.

A determinagdo da remuneragdo é como se apresenta:

= A . Deliberado em AG 19-01-2015 e em AG 01-10-2015
Remunera¢do dos membros dos érgdos sociais < .
{membros do CA ndo executivos)

Remuneragdo dos membros da Comissdo executiva Ndo existe Comissdo Executiva

Remuneracio dos dirizentes Acordo de Empresa da Lusa, BTE - n.2 15/2009, de 22 abril
¢ € Contrato individual de trabalho

2. Mecanismos adotados para prevenir conflitos de interesses

Os mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses estdo vertidos
no n.° 5 do artigo Décimo-Quinto dos Estatutos da empresa, conforme transcri¢do abaixo:

“Os administradores da Sociedade ficam expressamente proibidos de obrigar a
Sociedade em negdcios de favor, sendo nulos ou de nenhum efeito, os atos e contratos
praticados em violagdo desta norma, sem prejuizo da responsabilidade destes
administradores perante a Sociedade pelos prejuizos que lhe causarem.”

Os membros dos 6rgdos de administra¢do da Lusa cumprem o disposto nos artigos 51.°
(vide declaragdes mencionadas no ponto 3, abaixo) e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

3. Declaragdoes de Independéncia dos membros do o6rgdo de
administracgao
As declaracBes de independéncia para cada um dos membros do Conselho de

Administracdo (executivos e ndo executivos) encontram-se no Anexo 3 deste relatério.

B. Comissdo de Fixacao de Remuneragodes

De acordo com a ata da Assembleia Geral de 19 de janeiro de 2015, foi deliberado a nao
eleicdo da Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes.

e F
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C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Politica de remuneracao

As remunera¢bes dos 6rgdos sociais da Lusa, em vigor no ano de 2017, foram fixadas em
Assembleia Geral de Acionistas a 19 de janeiro e 1 de outubro de 2015.

2. Estrutura da remuneracao

O valor mensal iliquido auferido pelo membro executivo do Conselho de Administracdo, é
de €4.578,20 (quatro mil quinhentos e setenta e oito euros e vinte céntimos), pago 14
(catorze) vezes por ano, acrescido de 40% (quarenta por cento) a titulo de abono mensal
para despesas de representacdo, no montante de €1.831,28 (mil oitocentos e trinta e um
euros e vinte e oito c&ntimos), pago 12 (doze) vezes por ano.

Aufere ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:

Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representa¢do fixadas, nos
termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder €80,00
(oitenta euros), nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do
Gestor Publico.

Os membros ndo executivos foram remunerados sob a forma de senhas de presenca,
conforme ponto D - Divulga¢do das remuneracgdes.
3. Componente variavel

O membro executivo do Conselho de Administra¢do tem direito a auferir uma componente
variavel anual, até ao limite maximo da remuneracdo fixada correspondente a 35% de 14
meses da remuneracdo base mensal fixada por Assembleia Geral do dia 19 de janeiro de
2015, em funcdo do grau de execu¢do dos objetivos anuais vertidos no Contrato de Gestao.

Esta componente é determinada pela média aritmética do grau de consecu¢do dos objetivos
estabelecidos para a empresa, conforme apresentado de seguida:

™ SO

<



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Proposta de grelha de avallagdo para atribuicdo da componante varidvel anual {Va)

Grau de Atingimento de Objetivos Va até 35% x Fixo Anual (Fa)
Grau de atingimento 2 115% 0,35 X Fa
107.5%= Grau de atingimento <114 9% 0,30 X Fa
100,0%s Grau de atingimento <107,4% 0,25 X Fa
90,0= Grau de atingimento <99,9% 020 XFa
86,0%=< Grau de atingimento <89,9% 010 X Fa
Grau de atingimento <85,0% 0

O grau de atingimento dos objetivos é calculado pela seguinte férmula:

X

Z +* 100 = Coeficiente de ponderacao i

i=1
O Grau de consecugdo dos objetivos anuais e posterior atribui¢do de incentivos variaveis a
aplicar a Presidente do Conselho de Administragdo é o resultado da média da agregacao dos
resultados obtidos da aplicagdo da percentagem ponderada pelo peso de cada rubrica dos
objetivos de gestdo. Os parametros de prossecugdo dos objetivos estdo vertidos no ponto 5
deste capitulo.

De acordo com o disposto no n.° 19 da Lei n.° 42/2016 de 28 de dezembro - Or¢amento do
Estado para 2017 - durante o ano de 2017, como medida de equilibrio orgamental, sao
prorrogados os efeitos dos artigos 38.° a 42.°, 44.° a 46.° e 73.° da Lei n.° 82 -B/2014, de 31
de dezembro, ndo podendo assim atribuir-se os prémios de gestdo previstos no artigo 30°
do EGP.

4. Diferimento do pagamento
Né&o existe diferimento de pagamento da componente varidvel uma vez que ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestao, conforme referido no ponto anterior.

5. Parametros e fundamentos do contrato de gestao

Os parametros e fundamentos, e respetivas metas quantificadas, encontram-se definidos
no Contrato de Gestdo estabelecido entre o Estado e a Presidente do Conselho de
Administracdo:
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INDICADORES Métade de Cdkulo

Indicadores Econdmico-financairos
vendas e Servias prestados (exceto

Recetas mercantis (crescamento 1%/ano) nAemPzacdn comnencatdria )
2 (CMVMC + FSE + Gastos c/Pessoal) ano n/ I
p
RC (GO ano n/ano 2011) (CMVMC + FSE + Gastos c/Pessoalianio 2011
EBITDA s/ Ind. Campensatdria (2umenta 5%/ano) rt:\l:ll::ﬂ:::n;ldo ds indemnizagdo

Gastos Operacionais (CMYMC+FSE+G.Pessoal) por Notiaa Produzda(€) L (CMVML + FSE + Gastos c¢/Pesscal) / N.O Total

vendas e Sarvigos prestados (execeto

Recerta mercantil / NO efetivos seam OS Indemnizacho compensatdria) / N.© Médio de
Efetivos ano n (sem dirgentes e Orgdos sociais)

PMP (dias) Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores

Indwadares de Atividade

N 0 Médio por Dia de Notidas por formato 7 Indicadores 1.1 2 1.4

* Texto N.o Médio/dia de Noticias em formato de texto

® Foto N.o Médio/dia de Noticias am formato de foto

* Audio N.0 Médio/dla de Noticias em formato dudw

* Video N.o Médlo/dia de Noticias em formato video

N.9 de Acesso/dia pagina Internat N.0 de total de acessos & pdglna LUSA /die

N.¢ Médio Anual par Noticlas produzidas por jomalista Indicador 1 * N dias Ano / N.? Médio Jornalistas

N.° de Horas de Interrupcio de Noticias / Ano N ° Tora| 0@ Horas em que 8 LUSA interrompeu

No entanto, aquando da Assinatura do Contrato de Gestdo, aprovado em Assembleia Geral
da Lusa em 1 de outubro de 2015 (Anexo 6), uma vez que ndo existia Contrato de Prestacdo
de Servico Publico para os anos de 2016 e 2017, foi feita a seguinte declaracdo pela
Presidente do Conselho de Administragdo (PCA) no préprio documento e aquando a
assinatura do Contrato e que transcrevemos:

“Eu, Maria Teresa Prata Macias Marques, na qualidade de segundo outorgante neste
Contrato de Gestdo, aceito os objetivos constantes do Anexo | ao presente Contrato
para o ano de 2015. Para os anos de 2016 e 2017 comprometo-me, no prazo de 30
dias contados da data de entrada em vigor do novo Contrato de Prestagdio de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico a celebrar entre o Estado e a Lusa, a
acordar com os acionistas da Lusa a fixagéio dos objetivos para aqueles exercicios
que poderéo ser incorporados no Anexo | através de aditamento a este Contrato de

GestGo.”

Assim, e uma vez que o Contrato para o triénio 2017-2019 produz efeitos desde o dia 3 de
agosto, conforme referido anteriormente, foi enviado um oficio a 1 de setembro, para as
tutelas setorial e financeira, com proposta de objetivos para 2017. Em 23 de outubro
realizou-se a Assembleia Geral da Lusa para deliberar sobre a proposta de objetivos para
2017 do Contrato de Gestdo celebrado com a Presidente do Conselho de Administrac¢do,

tendo a mesma sido aprovada.

sCF
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O resultado dos objetivos é o seguinte

RM, = RM;,55017 * 1,01
Receitas Mercantis
Nata: RM = Vendas e servicos nrestados (excento
6.0. y=G.0. PAO2017 * 0,995
Sastos Operacionais
Nota: Valor ajustado de one-off

Vendas e servigos prestados {excepto IC)/n ¢ médio de efetivos

Receita Mercantil / N2 efetiv os
cantil /Ne efetivos sem (s/dirigentes e OS)

PMP {dias) Prazo médio de pagamento a fornecedores
PMR Prazo meédio de recebimento de clientes
N2 Médio por Dia de Noticias por formato ¥ Indicadores 1.1a 1.5
*Texto N.2 médio/dia de noticias
*Foto N 2 médio/dia de noticias
*Audio N.2 médio/dia de noticias
*Video N.2 médio/dia de noticias
*Storv
N2 de Acessos por dia (Homepage Lusa) N.2 total de acessos a pagina da Lusa por dia
N2 Médio Anual por Noticias produzidas por Jornalista Indicador 1 * n 2 dias ano / n 2 médio de jornalistas
N¢ de Horas de Interrupgdo de Noticias /Ano N.¢ total de horas em que a Lusa interrompeu o servigo noticioso

20,00%

20,00%

10,00%

5,00%
5,00%

27,50%
10,00%
7,50%
5,00%
2,50%
2,50%
2,50%
5,00%
5,00%

3.800.958 3.674 853

13253.056 13.049 779

16.506 15 704
31 31

54 54
637 644
463 462
125 134

30 29

15 15

4 4
52.50¢ 58 000
1.271 1.285
23 1¢

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

para os administradores

Ndo existe nenhum regime complementar para os administradores,

D. Divulgagao das Remuneragoes

1. Montante anual auferido pelos membros do 6rgao de

administracao
Maria Teresa Prata Macias Marques S C 4,578
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo " S C 350
Luis Paulo Mah Silva ¥ S C 300
losé Carlos Barbosa Lourengo " S C 300
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira S o 300

1.831

i . Em 2017receberam sob a forma de senhas de presenga, apesar de em AG de 19 de janeiro de 2015 ter sido proposto o
pagamentro de um valor mensal, o mesmo nio foi implementado uma vez que se considerou que se traduzia num incremento dos

valores remuneratérios O valor mencionado no quadro refere-se ao valor por unidade de senhas de presenca

Maria Teresa Prata Macias Marques 86 070 0 86.070 4.305
Jod3o Manuel Pintado Silveira Lobo 4200 o] 4.200 210
Luis Paulo Mah Silva 3.000 o] 3.000 150
José Carlos Barbosa Lourengo 3.600 0 3.600 180
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 3.600 0 3600 180
100.470 5025

t*} vencimento e despesas de representagdo (sem redugao remuneratoria)

0 81.765
0 3.990
0 2.850
0 3420
0 3.420
0 95.445
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Seguro acid trab e

Maria Teresa Prata Macias Marques 5 1.105 Seg. Social 19 420 0 31 doencas orof 400
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo 0 0 Seg Social 948 0 o] 0
Luis Paulo Mah Silva 0 0 Seg Social 677 0 [} 0
José Carlos Barbosa Lourengo 0 1] Seg. Social 812 [} 4] 0
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 0 0 Seg Social 812 0 0 0
1.105 22.669 1} 311 400

2. Montantes pagos por outras entidades

N&o se aplica na Lusa. O Unico membro executivo do érgdo de administragdo ndo acumula
fun¢bes.

3. Remunera¢ao paga sobre a forma de participagao nos lucros e/ou
de pagamento de prémios

Em 2017, ndo foi auferida por qualquer membro dos 6rgdos sociais remuneracdo paga
sobre a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Indemniza¢gdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos

N&o ocorreram em 2017.

5. Montante anual auferido pelos membros do 6rgao de fiscalizagao

Paula Alexandra Caetano da Silva

(Inicio cargo a 31-03-2016) 14788 0 0 14.788
Ana Cristina Vicente Soares 11.832 0 0 11832
Susana Rodrigues de Jesus 15.750 0 0 15.750

Anténio Magalhdes & Carlos Santos 0 0 0 0
42.370 0 0 42.370

6. Montante anual auferido pelos membros da mesa da Assembleia
Geral

A remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral é a que
consta no n.° 1 do ponto A, do capitulo V deste relatério.
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. Transac¢des co partes Re acionadas e Outras

1. Mecanismos implementados para controlo de transa¢des com partes
relacionadas e transagoes sujeitas no ano de referéncia

A Lusa detém participag¢do nas seguintes entidades:

EPA - European Pressphoto Agency - uma entidade criada para a prestagdo de
servigos de fotografia e imagem. A participa¢do da Lusa refere-se a sete a¢des, no
valor nominal de €15 mil cada, que representa 1,37% do respetivo capital social e
encontra-se contabilizada ao custo de aquisi¢ao.

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - uma entidade que tem por objeto
a producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econémico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir
para a promocdo de uma elevada qualidade na conceg¢do, avaliagdo, regulagdo,
supervisdo e concretizagdo das politicas publicas e de interven¢do social, tendo em
vista 0 bem-estar das populagdes, bem como na gestdo e desenvolvimento das
instituicbes publicas e das organiza¢des ndo-governamentais. A Lusa detém uma
unidade de participagdo do capital da entidade, no montante de €10 mil,
representando 4% do respetivo capital social encontra-se contabilizada ao custo de
aquisicao.

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transagbes efetuadas no periodo,
com essas mesmas entidades, estdo evidenciados no quadro seguinte:

Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

Acionista

106.540 117.506 1.452
Global Noticias - Media Groun S A 83 519
Global Naticias Publicacdes 84.473
Global Noticias-Ag Informacdo Imaegem
Radio Noticias (TSF) Acionista 14 071 21.107
Jarnal do Funddo 1044 1.044
Diario de Noticias do Funchal 2712 5.469
Acormédia 5193 5.413
Noticias Direct 1452
Impresa-Sociedade Gestora De ParticipacGes Soclais, S.A. 97.353 93.469
Impresa Publishing SA Acionista 36 102 26 884
SIC - Soc Ind De Comunicacio SA 61 251 56273
Medioress-Soc Jornalist E Editor Lda 10311
NP-Noticias de Portugal, CRL Acionista
Publico-Comunicacdo Social, SA Acionista 23 680 8488
Rédio e Televisdo de Portugal, SA Acionista 50 238 51978
J Primeiro de Janeiro, SA Acionista 81.80% 81809
Zmpresa do Didrio do Minho, LDA Acionista 1.558 1558
ZPA Outros 81567 81.567
TOTAL 361.179 354 808 81.567 83.019

KL 4
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Transag¢des com partes relacionadas - IVA Incluido

Zstado Portugués Acionista 15 838 364 15838 364

3lobal Media Group 473.626 505.279 16.812 10.341
Global Noticias Media Group S A 331417
Global Noticias Publicacoes 355 108
Radio Noticias (TSF1 L 84 427 88842
- Acionista
Jornal do Fundao 4175 4078
Diario de Noticias do Funchal 32 613 34 376
Acormédia 20.994 22.876 240
Noticias Direct 16812 10101
Imoresa-Sociedade Gestora De Particinaces Sacials. § A 481.338 479.209
Impresa Publishing, SA Acionista 142,898 105873
SIC-Soc Ind De Comunicacdo, SA 338 440 334.332
Medipress-Soc. Jornalist. E Editor.. Lda 39003
NP-Noticias de Portugal, CRL Acionista 649 82
Publico-Comunicacdo Social. SA Acionista 94.227 99.084 3.165 3102
Radio e Televisdo de Portugal. SA Acionista 487.042 502 565
O Primeiro de Janeiro. SA Acionista
Empresa do Didrio do Minho LDA Acionista 18 699 18 699
EPA Outros 108.756 108433
TOTAL 17.393.296 17.443.200 64 128.815 121.87¢

Os mecanismos implementados para controlo de transa¢des com partes relacionadas séo
os mesmos implementados para com os clientes e fornecedores, e que resumidamente se
baseiam no envio dos saldos com as partes relacionadas em causa, detalhando as faturas
vencidas e a vencer. No final de cada exercicio, estas transagdes sdo circularizadas pelos
procedimentos de certificagdo de contas do ROC. De referir que se encontra em fase de
revisao o dossier de precos de transferéncia.

2. Informacao sobre outras transagoes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos

A Lusa adota os procedimentos de aquisicdo de bens e servi¢os que constam do Cédigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro (até 31 de
dezembro de 2017), alterado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto (a partir de 1
de janeiro de 2018).

Todas as aquisi¢des sdo objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento
de Operacbes e Compras, integrado na Direcdo de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisi¢cdes de valor igual ou superior a 500 euros é
obrigatoéria, pelo “Regulamento de Aquisi¢do de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencdo de pelo menos trés
propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado
mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. As aquisi¢des de valor
superior a 5 mil euros seguem os respetivos trdmites de procedimento de contratacao
publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal base.gov.

Durante o ano de 2017 foram lancados 57 ajustes diretos de aquisi¢do de bens e servicos e
de empreitada, no valor de €1.542.940, e 1 concurso publico de aquisi¢ao de servigos, no
valor de €237.600, num total de 58 procedimentos contratuais no montante global de
€1.780.540, verificando-se conformidade com os procedimentos de contratagdo publica.

A Lusa ndo celebrou contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

5L A



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Contratos publicos: ndmero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2017 (fonte: base.gov)

Concessio de obras publicas 4 99805 € 4 99 805 €
Aguisicio de servicos 1 237.600€ 31 1078226 € 32 1315826 €
TOTAL 1 237 600 C 0 0cC o (14 o ocC 57 1542940¢€ 58 1.780.540 €

Contratos ptiblicos: nimero e valor dos contratos adjudicados em 2017 (fonte: base.gov)

3593737 9.878 € Ajuste

Locagao/aquisicdo de bens moveis 3136294 8650€ Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens mdveis 3136268 64.790 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigdo de bens moveis 3127931 8.096 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigdo de bens moveis 3668970 9126 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigdo de bens mdveis 3680330 9.126 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens méveis 3641306 10.966 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens mdveis 3668322 4.404 € Ajuste direto
Locac¢do/aquisicao de bens méveis 3705051 67.350 € Ajuste direto
Loca¢do/aquisi¢io de bens moveis 3767695 9.825 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens méveis 3774522 197 € Ajuste direto
Locagio/aquisicdo de bens méveis 3916223 9 123€ Ajuste direto
Locagdo/aquisigdo de bens moveis 3915972 29 823 € Ajuste direto
Locag3do/aquisi¢ao de bens méveis 3915489 9.345 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigio de bens moveis 3909923 9.525 € Ajuste direto
Locagio/aquisigdo de bens mdveis 4127839 35.295 € Ajuste direto
Locagio/aquisicdo de bens méveis 4132042 6.015 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens méveis 4136675 26.997 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigao de bens méveis 4136630 9819€ Ajuste direto
Locagdo/aquisigdo de bens moveis 4140136 10.124 € Ajuste direto
Locagao/aquisicao de bens mdveis 4140052 9.126 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigao de bens méveis 4139945 7309 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 3909721 7.800 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 4131840 7.967 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 4134549 9.040 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 4135364 74.998 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 3922311 11 316 € Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 3915529 9941 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 3909956 16 BOO€ Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 3824823 53.000€ Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 4127982 8.605 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 4132807 9.980€ Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 4132579 9.990 € Ajuste direto
Aquisi¢io de Servigos 4135979 8.455 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 4135694 6 008 € Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 4135559 9790 € Ajuste direto
Aquisig3o de Servigos 4140702 498.115 € Ajuste direto (artigo 27.2,n 2 1, alinea a) e n 2 2 do CCP)
Aquisic3o de Servicos 4140405 9.999 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 4226139 8.200 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 3641099 9.990 € Ajuste direto
Aquisig3o de Servigos 3349406 84 850 € Ajuste direto {artigo 24.2, n.2 1, alinea e} do CCP)
Aquisigdo de Servigos 3343178 12.000 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 3339128 11000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servicos 3339072 9 000€ Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 3338979 9 000 € Ajuste direto
Aquisi¢io de Servigos 3338900 11 000 € Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 3338784 9.000 € Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 3338727 9.000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 3338564 9000€ Ajuste direto
Aquisi¢do de Servicos 3338468 9.000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 3338347 11000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 3338216 9 000€ Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 3225306 163.800€ Ajuste direto (artigo 24.2, n.2 1, alinea e) do CCP)
Aquisi¢3o de Servigos 3136363 35.000€ Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 2971575 5.387 € Ajuste direto
Aquisicao de Servigos 3668158 5.000 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 3670638 6.000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 2965131 237 600 € Concurso Publico

TOTAL 1.780.540 €
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Contratos publicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2016 (fonte: base.gov)

Aquisiclo de servigos
TOTAL 1711585 € oc oc oc 15 365.123 € 21 2076709¢

Contratos pablicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2015 (fonte: base.gov)

Aquisigao de Sefvigos 6 177831 € 6 177831 €

TOTAL o€ oc o [ 12 o oe 16 803766 € 16 B03766€

b) Transac¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado

A Lusa atua no ambito definido no Contrato de Presta¢do de Servigo Noticioso e Informativo
de Interesse Publico, celebrado com o Estado, ndo tendo existido transa¢des que ndo
tivessem ocorrido em condi¢des de mercado.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de ultrapassar €1 milhdo)

Em 2017, apenas um fornecedor faturou a Lusa um valor global acima dos 5% do total de
fornecimentos e servicos externos sem, no entanto, ultrapassar 1 milhdo de euros. A
faturagdo da MEO, incluindo IVA, ascendeu a 739 mil euros.
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X. Anadlise de sustentab dade da entidade nos
dominios econdmico, socia e a ienta

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Como jé referido no inicio do relatério, o Plano de Atividades e Orcamento definiu um
conjunto de objetivos principais para 2017, a saber:

< O alargamento da area de influéncia a novos mercados e criagdo de novos produtos,
minimizando a perda de receitas préprias e na prestacdo de um servico de
referéncia para os clientes;

Tal como nos anos anteriores, durante 2017 a atividade comercial da Lusa teve como
objetivo a fidelizacdo dos atuais Clientes e esfor¢o de aumento de receita nos
mesmos e a angariacdo de novos Clientes, em especial em novos mercados, tanto
geograficos como de segmento.

Em termos de atividade comercial, 2017 pautou-se pela manuten¢do Campanhas
Temdticas como estratégia de angariacdo de receita adicional, pese embora ter sido
um ano mais fraco em eventos mediaticos por potencial de receita, em especial
devido a ndo ser ano de grandes competi¢8es desportivas.

Conforme referido anteriormente o ano de 2017 foi também marcado pelo
lancamento de vérias ofertas de produtos e servi¢os informativos. Em outubro a
Lusa disponibilizou 0 novo servico LusaPhoto 2nd Market e relangou o servi¢o Lusa
News. Em novembro, a Lusa langou o Novo Portal Lusa, que foi acompanhado da
implementacdo dos servigos desenvolvidos no ambito do Projeto Google,
nomeadamente a Agenda Financeira, Info3E e Cartas de Portugal.

% A assinatura com o Estado de um novo Contrato de Prestacdo de Servi¢o Noticioso
e Informativo de Interesse Publico, para vigorar no triénio 2017-2019;

O Contrato de Prestagdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico
para o triénio 2017-2019, proposto pelo Conselho de Administra¢gdo em 2015, foi
aprovado pelas respetivas tutelas em 2016 e mereceu o parecer positivo do Tribunal
de Contas em julho, produzindo efeitos desde o dia 3 agosto de 2017, data de
pagamento dos emolumentos do Tribunal de Contas.

% O cumprimento do Contrato de servigo publico.

Apesar do aumento significativo dos valores de referéncia estabelecidos no novo
Contrato 2017-2019, a Lusa ultrapassou os niveis minimos exigidos para a produgdo
de conteldos texto e fotografia. Relativamente a média/dia os videos encontram-se
em linha com o minimo previsto. Quanto aos audios, cujo aumento previsto pelo
Contrato de Servico Publico ronda, neste triénio, os 200%, ndo foi possivel alcancar
uma produgdo consistente que assegure mensalmente o cumprimento do previsto
no Contrato.

L
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar as normas de
qualidade

Ao nivel da eficiéncia energética, a Lusa cumpre as normas de certificacdo do seu edificio-
sede e, nos termos do Decreto-Lei n.° 104/2010 de 29 de setembro, procurou fornecedores
alternativos no mercado livre e logrou reduzir a fatura energética ao longo dos anos.

Tem vindo a ser efetivada uma diminui¢do dos consumos de combustiveis e do numero de
viaturas do parque automével, com privilégio para uma redugdo da cilindrada e das
emissdes poluentes. Vai ser colocada em estudo a substituicdo progressiva das viaturas em
utilizacdo por veiculos elétricos, aquando da respetiva renovagdo dos contratos de aluguer
operacional.

Em setembro de 2014, comegou a ser efetuada a contagem de eletricidade consumida pelo
contentor das antenas da MEO instalado no terrago do edificio sede tendo, a partir do més
seguinte, a Lusa passado a ser ressarcida do seu custo, estimado em cerca de 4 mil euros
anuais.

Estd a ser equacionada a realizagdo de um estudo acerca da autossustentabilidade
energética do edificio da sede da Lusa, através da colocacdo de painéis solares fotovoltaicos
em espacgo de terra¢o, que permitam a produc¢do de energia elétrica suficiente para o
funcionamento regular de todos os servicos que operam naquelas instala¢des, por forma a
reduzir substancialmente o abastecimento através da rede publica.

Encontra-se em fase de implementacdo, desde final de 2016, o projeto de elaboracdo e
execucdo das medidas de autoprotecdo do edificio da sede da Lusa, incluindo
procedimentos e planos de emergéncia e preven¢do, plano e registos de seguranga,
alteragdes estruturais ao edificio, colocagdo de sinalética, a¢des de sensibilizagdo e formacdo
e preparacdo da execugdo de simulacro. As medidas de autoprote¢do serao implementadas
através de um responsdvel e um delegado de seguranca e da formagdo de equipas mistas
pluridisciplinares de emergéncia, primeira interven¢do, evacua¢do e corte de energia,
transversais a todas as areas do edificio. Foi realizado o mesmo procedimento nas
instala¢des da delegacdo do Porto. A fase seguinte serd estender o projeto as restantes
instalac®es que a Lusa explora em territério nacional, no Funchal e em Ponta Delgada.

Sdo realizadas pontualmente, no dmbito da responsabilidade social corporativa da Lusa,
campanhas de doag¢do de sangue e medula 4ssea e de recolha de bens alimentares ndo
pereciveis e de bens ndo alimentares como brinquedos, livros, material escolar diverso ou
fraldas e produtos de puericultura.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestao empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecao
dos consumidores

A Lusa procedeu, em 2017, ao Inquérito de Satisfagdo junto dos seus Clientes, o qual sera
efetuado também em 2018, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
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eletrénica online e servicos noticiosos propriamente ditos. Globalmente, o resultado do
inquérito foi positivo, tendo sido aferida uma média global de 74,5% de respostas nos niveis
Excelente e Bom.

A Lusa continuou, em 2017, a apoiar a CAIS através da cedéncia de fotografias, noticias e
reportagens, da colaboragdo na produgdo de conteddos da revista CAIS e da divulgag¢do dos
projetos e atividades daquela associagao.

A Lusa aderiu, em 2016, ao Compromisso de Pagamento Pontual a fornecedores, tornando-
se parte ativa deste movimento de responsabilidade social na promo¢do de uma cultura de
pagamento pontual e da competitividade da economia portuguesa que atualmente ja inclui
cerca de 1020 entidades de varios quadrantes da economia portuguesa. De referir que ao
longo dos ultimos anos a Lusa, em conformidade com a RCM n.° 34/2008 e do despacho
9870/2009, tem vindo a reduzir o seu prazo médio de pagamentos a fornecedores situando-
se em 31 dias no final de 2017.

Em fevereiro a Lusa aliou-se as iniciativas de colheita de sangue e registo de dadores de
medula 6ssea, promovendo as mesmas junto dos seus trabalhadores. A agdo ndo chegou a
decorrer uma vez que ndo foram reunidas as condi¢gdes minimas para que uma carrinha do
CEDACE se deslocasse a Lusa, nas suas instala¢des no Porto e em Lisboa. Tal deveu-se a uma
populacdo muito elevada ja devidamente registada como Dadora de Sangue e/ou Medula
Ossea.

Em junho, a Lusa organizou, junto dos seus trabalhadores em Lisboa e Porto, uma recolha
de donativos destinados as vitimas dos Incéndios de Pedrégdo Grande, entregues a
fnstituicdes de solidariedade social em dois momentos - julho e outubro.

Durante o0 ano de 2017 manteve-se o apoio as atividades do Clube Lusa.

b) Politicas adotadas para a promogao da prote¢ao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas
com vista ao desenvolvimento sustentavel

Em termos de desenvolvimento sustentavel, para além das medidas referidas no ponto 2
deste capitulo, a Lusa adota politicas operacionais de eficiéncia energética e econdmica e de
prote¢do ambiental, nomeadamente, no que se refere a:

e periddica verificacdo da qualidade do ar e da dgua da rede publica das instala¢bes
da sua sede;

e recolha, tratamento e reciclagem seletiva de residuos, nomeadamente a separacdo
de lixos organicos, papel e cartdo, plastico e metal, vidro e pilhas e baterias;

e reducdo do consumo de papel, para impressdo ou fotocdpia, e utilizagdo de papel
reciclado;

e reciclagem de material eletrénico, nomeadamente informatico e fotografico, através
da sua venda a precos simbdlicos aos trabalhadores interessados ou recolha para
sucata eletrénica, em respeito das normas ambientais em vigor;

¢ reciclagem de mobilidrio de escritério, com a doagdo a escolas ou IPSS;

¢ reducdo do consumo de eletricidade, através da substituicdo de toda a iluminac¢do
por ldmpadas de baixo consumo (LED), da programacdo da iluminag¢&o exterior e das
zonas interiores comuns ou da utilizagdo, sempre que exequivel, de maquinas com

func¢do stand-by; a
THL!
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e reducdo do consumo energético e aumento da eficiéncia térmica, com a substitui¢do

da bomba de calor instalada no terraco do edificio;
e diminuicdo do consumo de 4gua canalizada, com a substituicdo de torneiras

convencionais por doseadoras e temporizadoras, e engarrafada.

Em termos de qualidade do ar nas suas instalagdes, a Lusa opera um sistema de tratamento
(insuflagdo de ar tratado e extracdo de ar viciado), garantindo assim uma boa qualidade do
ar do edificio da Sede, para todos os seus colaboradores. A empresa procede também a uma
verificagcdo regular da qualidade do ar interior (QAIl) do edificio, através de uma empresa
certificada. De igual forma, é efetuada a monitorizacdo da qualidade da agua canalizada,
através de analises periédicas em diversos pontos de recolha de amostra.

Ao nivel do tratamento e reciclagem, a Lusa segrega os residuos produzidos em recipientes
préprios para papel, vidro, plastico, baterias, tinteiros e lixo organico. O vidro e o plastico,
bem como o lixo organico, sdo depois levantados pelos servicos camararios. O papel é
levantado por um reciclador especifico. As baterias sdo entregues pela empresa num local
de reciclagem. Toners e tinteiros sdo recolhidos pela empresa que presta servi¢os de
impressao a Lusa. LAmpadas e outro material elétrico a destruir é entregue regularmente
num local de reciclagem. Sempre que necessario, os equipamentos eletrénicos obsoletos
sdo também enviados para reciclagem. Os filtros e outros consumiveis do sistema de
climatiza¢do sdo reciclados pela empresa que faz manutenc¢do do sistema nas instalagdes
da Lusa.

No que respeita ao consumo de eletricidade, o sistema de ilumina¢do do edificio foi
modificado com a utilizacdo de lampadas LED (cerca de 1200), prevendo-se uma poupanca
de cerca de 30% a 40% no consumo de energia elétrica, para além de garantir uma maior
sustentabilidade ambiental. Foi adquirida uma UPS (Uninterruptible Power Supply) de
substituicdo para preven¢do de paragens de produc¢do decorrentes da interrup¢ao do
fornecimento de energia e prote¢do de aparelhos em caso de subtensdo, sobretensdo ou
sobrecarga de energia.

Integrado num programa mais vasto de promoc¢do da melhoria do sistema de climatiza¢ao
e da eficiéncia térmica e energética, no ambito de remodela¢des em curso no edificio da
sede (recondicionamento do edificio as exigéncias de seguranca da Autoridade Nacional de
Protecdo Civil, recuperacdo e remodelacdo do piso 0 e melhorias de carater geral), foi
adquirida e instalada, em 2017, uma nova bomba de calor.

Relativamente ao consumo de 4gua, a Lusa utiliza equipamentos de tratamento e
purificacdo de agua canalizada, servindo igualmente o consumo diario de agua pelos
trabalhadores, tendo este sistema sido substituido, em 2017, por outro mais moderno e
eficiente.

A Lusa mantém os procedimentos, estudando a implementagao de outros, baseado nos 3R
(Reduzir, Reciclar e Reutilizar), por forma a refor¢ar as politicas que, entretanto, foram
desenvolvidas, sobretudo ao nivel do consumo energético e de papel e da reciclagem. Tem
igualmente participado nos workshops promovidos sobre a matéria, nomeadamente no
workshop promovido pelo ESPAP, “SNCP e novos desafios para economia sustentavel”.

Iy
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c) Planos de igualdade com vista a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres com vista a eliminar
discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

A Lusa ndo faz distingdo de género entre os seus trabalhadores e respeita o principio da
igualdade de oportunidades. Com efeito, o ponto 5.5 do Cédigo de Etica da Agéncia estipula
que “a Lusa assegura a todos os seus colaboradores a progressdo na carreira profissional
em condi¢Bes de igualdade de oportunidades, sem quaisquer discriminagdes, de acordo
com o mérito individual e na observancia de regulamento préprio.”

Foi elaborado, em 2016, um relatdrio sobre as remunera¢des pagas a mulheres e homens,
tendo em vista o diagnostico e a prevenc¢do de diferengas injustificadas, nos termos do
disposto no n.° 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de marc¢o.

Em 31 de dezembro de 2017, entre os 252 trabalhadores, 119 eram homens (47,2%) e 133
mulheres (52,8%).

O grupo Jornalistas tinha 201 elementos, sendo que 98 eram homens (49%) e 103 eram
mulheres (51%). Destes 201, 183 pertencem ao efetivo ao servico, 8 estdo em situagdo de
pré-reforma e 10 estdo requisitados ou com licencgas sem retribuicdo.

A estrutura de quadros de chefias é repartida por 41 homens e 30 mulheres.
Os 6rgdos sociais, incluindo Assembleia Geral, sdo integrados por 6 mulheres e 5 homens.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Com vista a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminar discriminag¢des e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar
e profissional, a Lusa ndo faz distingdo de género entre os seus trabalhadores e respeita o
principio da igualdade de oportunidades.

No sentido de permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, a Lusa tem
atendido, e continuara a fazé-lo sempre que os requisitos das fun¢des assim o permitam,
aos pedidos de teletrabalho, facilitando desta forma uma maior flexibilizagdo de horarios.

Assim que seja levantada a proibi¢do de valorizagdes remuneratérias a empresa procurara
fazer as correcBes que possam vir a ser identificadas como diferenciadoras de género,
sobretudo nos cargos técnicos e de chefias.

De acordo com objetivos da Estratégia Europeia 2020 bem como das prioridades do Estado
Portugués relativamente a igualdade de género no quadro dessa Estratégia e ainda no
ambito das iniciativas do Forum Empresas para a Igualdade de Género - IGEN, a Lusa e a
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE, celebraram um acordo, no dia
5 de dezembro de 2017, no qual a Agéncia se compromete a:

a) Aderir ao Forum Empresas para a Igualdade de Género - O nosso Compromisso;

b) Assumir a concretizagdo dos compromissos em matéria de igualdade de género, nos
termos constantes do Anexo ao Acordo, que dele faz parte integrante, com base nos
diagnosticos realizados internamente, utilizando, entre outros, o Guia de Auto-
avaliacdo da Igualdade de Género nas Empresas (Projeto Didlogo Social e Igualdade
nas Empresas - CITE);
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¢) Compromete-se, ainda, a:

i.  Participar nas reunides de trabalho e nas atividades do Férum, de forma
ativa, com as outras organizag¢bes e com a CITE;

ii. Aceitar que o FOrum divulgue as ac¢des e boas praticas, bem como 0s
progressos registados, a acordar mutuamente, em matéria de igualdade e
ndo discriminagao entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na
formacao profissional que possam vir a terimpacto e ser replicadas junto de
outras organizacoes.

e) Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para
o fortalecimento da motivacao e para o estimulo da produtividade

Existem equipas de projetos multidisciplinares, em que os trabalhadores sdo chamados a
intervir em areas de atividade fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, o que
contribui para a valoriza¢do profissional e motivacdo pessoal. Neste capitulo é de referir o
projeto DNI/Google que é um espelho claro desta tendéncia de valorizagdo profissional.

Tendo em vista uma substancial melhoria do plano de forma¢do e acompanhamento de
estagios, em 2017, pela primeira uma jornalista da Dire¢do de Informag&o dedicou-se 100%
a estes temas.

Os resultados traduziram-se em valorizagdo profissional, e também em estimulo ao
desempenho. O plano de formac¢do para 2017 envolveu desde temas técnicos especificos a
funcdo, a formacdo em tecnologias de informacao, imprescindivel para o alinhamento com
as metas estratégicas definidas. Estas iniciativas tém sido um sucesso de participagao pelos
formandos, permitindo nalguns casos a melhoria do clima interno da empresa através de
um maior cruzamento interdepartamental de experiéncias o que leva indiretamente a uma
criagdo de um espirito de equipa mais forte e saudavel. Em 2017, foram ministradas 5.249
horas de formacdo, com a introducdo de outras a¢fes com uma maior carga horaria,
nomeadamente Inglés.

Ainda dentro do ambito da formacdo, a Lusa tem uma parceria privilegiada com o Centro
Protocolar de Formacao Profissional para Jornalistas (CENJOR), responsavel por grande parte
das ac¢des de formacdo na area editorial. Simultaneamente, foi feito um protocolo
institucional com o Centro de Estudos Judicidrios, para apoio especializado na area da
Justica. As aulas de Inglés foram contratualizadas com uma entidade certificada, o Creative
Learning Centre.

f) Politica de responsabilidade econémica, por via da investigagao, inovacao,
desenvolvimento e da introdugdo de novas tecnologias; plano de a¢do para o
futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista

A Lusa considera essencial a prossecucdo da estratégia como agéncia de noticias
multimédia, com a producdo e distribuicdo de informacdo para varias plataformas,
mantendo o elevado grau de desempenho no cumprimento do servico puablico que lhe esta
cometido.

Como maior agéncia noticiosa em lingua portuguesa, com correspondentes e delegac&es
em todos os paises onde se fala o portugués e ainda com uma rede de jornalistas residentes
nas cidades com fortes comunidades de falantes nesta lingua, a Lusa procurou aproveitar e
potenciar esta situacdo privilegiada e candidatou-se, em 2015, ao programa Digital News
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Initiative Innovation, lancado pela Google, com o projeto “Portuguese News Hub”. Em 2016,
a Lusa foi informada que o seu projeto “Digital News Hub for the Portuguese Speaking
World” tinha sido aprovado pela Google. O “Go live” do novo site ocorreu no dia 2 de
novembro de 2017.

Num mercado altamente competitivo e em retracdo, ndo se prevé, antes pelo contrario, que
abrande a crise econdémica e financeira nos media e muito menos a forma de consumir a
informacdo, cujo paradigma ainda se encontra por definir.

Consome-se mais informacdo, em plataformas cada vez mais diversificadas, e
preferencialmente com o menor custo. Neste quadro, cabe a Lusa reforcar a sua diferenca
e reinvestir nas suas redes nacional e internacional.

Plataformas de influéncia, mobilidade, flexibilidade, refor¢co de parcerias e sinergias
permitirdo a Lusa ser mais abrangente no servico que produz e distribui no ambito do
servigo publico, nomeadamente:

e Reforgo de uma rede capaz de cobrir Portugal Continental e Ilhas, as comunidades
falantes de lingua portuguesa a nivel global e os paises mais relevantes em termos
geoestratégicos para o Pais;

e Realizagdo de parcerias e sinergias com agéncias de noticias internacionais e 6rgaos
de comunicagao social nacionais e internacionais;

e Redefinigdo da fungdo das areas de suporte tendo em vista o paradigma do mercado
da comunicacdo social, sustentado num plano estratégico dos sistemas de
informacdo acompanhado por uma aposta nos recursos humanos da empresa,
através do desenvolvimento de melhores competéncias de gestdo.

O plano estratégico dos sistemas de informagdo serd um instrumento vital para definir o
futuro da Lusa de modo a ultrapassar os anos de inércia que se registaram nas tecnologias
de informacdo antes de 2015. E necessario implementar uma arquitetura de sistemas de
informacao tendo por base as necessidades operacionais e estratégicas da Lusa de modo a
ter uma base de conhecimento que permita, de um modo eficiente e eficaz, atingir os
objetivos e reforcar a posi¢do da agéncia no seu setor de atividade.

Nesta estrutura devem ser considerados 5 niveis:

A base tecnoldgica, onde se incorporam todas as infraestruturas tecnolégicas de
hardware, comunicages e redes;

e As aplica¢des operacionais, ndo proprietdrias (open system), de apoio ao negdcio,
nomeadamente o sistema de Content Management System para area editorial;
sistema de Customer Relationship Management para Marketing e Vendas; sistema
administrativo e financeiro para as areas de suporte da empresa;

e As interfaces que permitam ter bases de dados abertas através de API’s de cada
sistema operacional;

e O armazenamento e consolidacdo de dados numa estrutura homogénea e
consistente que permita uma flexibilidade na obtengdo de informagao;

e E no topo, um sistema de apoio a decisdo estratégica ou de Business Intelligence,
que congregue a informagdo relevante através de vérias dimensdes de analise de
uma forma estruturada, de acordo a arquitetura de sistemas de informacao.
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Para além destes aspetos, a aposta em projetos inovadores e a procura constante de
melhoria dos sistemas de informacdo vem igualmente refor¢ar o processo de modernizacao
da Agéncia a outro nivel;

» Transformacdo cultural - Os consumidores de informacdo tornam-se
progressivamente mais exigentes. A Lusa estd a realizar um esfor¢o de
transformacdo acelerada a nivel das equipas comerciais, técnicas e editorias de
modo a, em conjunto e coordenadamente, responderem de uma forma efetiva aos
seus clientes, antecipando as suas necessidades e garantindo inova¢do no servi¢o
que prestam;

> Novas formas de Jornalismo - A Agéncia continuard a prestar Servi¢o Publico,
contratualmente estabelecido com o Estado. No entanto, aposta em projetos
inovadores reforcard a necessidade de novas formas de jornalismo como os
repdrteres de redes sociais e 0s data journalists, em que s&o criticas as competéncias
na experiéncia do utilizador, o conhecimento informatico ao nivel de programacao
e a capacidade de tratamento de grandes volumes de dados. O trabalho do
jornalista torna-se cada vez mais colaborativo, onde o consumidor final tem um
papel ativo através do feedback em tempo real e da possibilidade de ele proprio ser
fonte de informacdo. Os jornalistas da Lusa ganhardo novas competéncias que lhes
permitirdo criar novos conteudos inovadores e especificos para os diversos canais
digitais;

» Reorganizacdo da Redagdo - A incorporacdo de novos canais, a necessidade de
resposta imediata e as novas formas de consumo de servigos, colocam novos
desafios e exigéncias ao nivel da velocidade da linha de produgdo editorial e do
conhecimento de ferramentas tecnolégicas distintos daqueles que uma redacdo
tradicional enfrenta. Nesse sentido, por exemplo o projeto “Portuguese News Hub”
obrigou a uma reorganizacdo interna significativa, através do reforco da éarea
editorial com equipas especializadas em canais digitais.

Ainda em 2018, no &mbito da inovacdo/modernizacdo, a Lusa mantém a sua participa¢ao na
Minds International, uma rede de agéncias noticiosas que colaboram entre si, ao mais alto
nivel executivo, suportando o desenvolvimento digital das agéncias e da industria dos media
em geral e na EANA - European Alliance of News Agencies, organiza¢do a qual pertencem a
grande maioria das agéncias europeias e que tem como objetivo partilhar conhecimento e
sinergias entre as agéncias associadas.

gou
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X. Ava iacao do Gover o Societario

1. Cumprimento das recomendac¢des recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario

O Relatério de Governo Societario (RGS) de 2017 da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A. (LUSA) visa o cumprimento do disposto no artigo 54.° do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece no seu nimero 1 que “as empresas publicas apresentam anualmente
relatorios de boas prdticas de governo societdrio, do qual consta informagéo anual e completa
sobre todas as matérias reguladas pelo [CAPITULO Il do diplomal” e no nimero 2 que “compete
aos érgdos de fiscalizag@o aferir no respetivo relatdrio o cumprimento da exigéncia prevista no
numero anterior”.

A Grelha de afericdo, constante deste relatorio, permite verificar o cumprimento das
recomendagdes efetuadas pela UTAM.

2. Outras informacg¢bes nao vertidas nos pontos anteriores que sejam
relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo
adotadas

a) Informacgado econémico-financeira

No final de 2009, devido aos fortes constrangimentos econémico-financeiros no mercado
da comunicagdo social onde se insere, a LUSA viu-se forcada a implementar medidas de
contencdo de custos. Enquadrado no Programa de Requalificacdo de Efetivos a empresa
implementou um plano de pré-reformas que se baseou nas seguintes caracteristicas:

1. Os trabalhadores, de uma forma voluntéria, podiam ser elegiveis para este plano
desde que tivessem entre 55 e 65 anos de idade, em 2010;

2. Dentro desta faixa etaria era aceite o pedido de pré-reforma dos trabalhadores com
mais idade e maior antiguidade;

3. Eraassegurado o pagamento mensal do saldrio a data de saida, reduzido em 20%;
4. O salério seria pago até a idade de reforma definida legalmente;

5. Eraassegurado o pagamento de seguro de saude, de acordo com a apélice em vigor,
até a data de reforma;

6. A empresa ndo pagaria subsidio de alimenta¢do, nem seguro de acidentes de
trabalho;

7. As taxas contributivas para a seguranca social, por parte do empregador, sdo as
constantes da Lei, ou seja, de 7% para carreiras contributivas superiores a 37 anos e
14,6% para carreiras contributivas inferiores a 37 anos;

8. Durante o periodo mencionado ndo haverd lugar a qualquer atualizagdo salarial e/ou
ajustamento por via do AE;
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9. A empresa ndo terd o direito de regresso dos trabalhadores a efetividade de
prestacdo de servicos em qualquer condi¢do;

10. Os trabalhadores podem desenvolver outra atividade profissional desde que nao
concorrencial com a atividade da empresa.

Baseado nestes pressupostos a responsabilidade da LUSA no inicio de 2010, para os 36
trabathadores que aderiram ao plano, era de cerca de €10 milh&es. De referir que, desde o
inicio do processo, em 2010, os valores foram registados, anualmente, até ao final de 2015,
em gastos operacionais.

A 31 de dezembro de 2015, conforme quadro seguinte, a responsabilidade, com valores
atualizados, para com os trabalhadores pré-reformados envolvidos no plano era de cerca
de €3 milhdes, tendo por base os seguintes pressupostos, além dos acima mencionados:

a) Existiam 28 trabalhadores no plano;

b) O plano contempla responsabilidades até outubro de 2021;

c) A taxa de desconto utilizada para a atualizagdo dos fluxos futuros foi de 0,5% de
acordo com a pratica de mercado e estudos atuariais a que tivemos acesso;

d) Aidade de reforma considerada foi de 66 anos;

e) Estes dois ultimos factos ndo sdo controlados pela empresa, 0 que obrigara a uma
reanalise anual deste estudo sempre que qualquer destas variaveis se altere.

Massa Salarial Mensal {€) 64.996 54.774 38.599 29.458 24421 12.843
Responsabilidades Anuais (€) 963.940 741.728 497.354 391311 328.824 118.115 3041273
Responsabilidades Anuais Actualizadas (€) 961366 736141 491139 384470 321516 114987 3.009.619
Ne de trabalhadores 28 24 17 13 12 6

De acordo com a NCRF28 850 b) e as boas praticas de mercado, a entidade deve reconhecer
um passivo e um gasto relativo a estes beneficios, que sdo considerados beneficios dados a
empregados em troca da cessacdo do contrato de trabalho. Assim, e dado que ndo existe
regresso a empresa apos a formalizacdo do contrato de pré-reforma, a entidade prestadora
nunca ird receber no futuro qualquer beneficio econémico de qualquer presta¢do de
servico.

O Conselho de Administracdo da Lusa tomou conhecimento desta inconformidade
contabilistica em 2016, através do relatério do “exame simplificado as contas” efetuado pela
Deloitte. Tendo em conta o atras exposto, o Conselho de Administracdo decidiu manter a
consisténcia no tratamento contabilistico dado ao pagamento aos pré-reformados, desde
2010.

No entanto, quis deixar expressa, de forma clara e inequivoca, esta contingéncia e ainda
comprometer-se, no decurso de 2016, a proceder a anélise de potenciais solu¢des e de as
propor aos acionistas.

Assim, em maio de 2016 efetuou-se a constituicdo de uma provisdo para responsabilidades
futuras com trabalhadores em situagdo de pré-reforma, por contrapartida de resultados
transitados. Com o registo desta provisdo, a empresa ficou sujeita ao dispostonoa ~ 35.°

L
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do CSC, uma vez que o capital proprio se tornou inferior a metade do capital social. Em 26
de setembro de 2016, o Conselho de Administra¢cdo apresentou uma proposta para a
resolucdo desta situagdo, que passava pela redugdo do Capital Social da empresa, no
entanto a mesma nao foi aprovada pela AG.

Em 31 de dezembro de 2017 a responsabilidade futura para os 18 pré-reformados, e tendo
ja em consideracdo a extensdo da idade de reforma para 2018 e 2019 em 66 anos e 4 meses
e 66 anos e 5 meses, respetivamente, é de cerca de €1,5 milhdes. Em termos de taxa de
atualizagdo, manteve-se em 0,5% desde a sua constituicdo. De real¢ar que com estas
alteracdes o plano vai estender-se até 2022.

Durante o ano 2017 foi utilizado o valor de € 748.154 de gastos salariais com os pré-
reformados reduzindo-se a responsabilidade nesse montante.

Valor Nominal 791529 519935 388.963 346 567 210946 13.268 1.479.680
Valor Atualizado 791,529 518.641 386.064 342272 207.296 12.974 1.467.246
Responsabilidade a 31 dezembro 1.467.246 948.606 562.542 220269 12974

Numero Pré-Reformados Iniciais 24 18 12 11 11

Saidas 6

Numero Pré-Reformados Finais 18 12 11 11

Idade Reforma {anos e més) 66,3 66,4 66,5 66,5 66,5 66,5

Numero Pré-Reformados sem extens3o da idade 17 13 12 6

reforma

b) Informacao Editorial (n.° 4 do art.®° 5.° do Regulamento 348/2016)

Este ponto tem por objetivo prestar informacdo adicional, com vista ao cumprimento das
obrigacbGes previstas na Lei n.° 78/2015, de 29 de julho, que regula a promocdo da
transparéncia da titularidade, da gestdo e dos meios de financiamento das entidades que
prosseguem atividades de comunicagdo social, de acordo com o Regulamento n.° 348/2016,
de 1 abril, nomeadamente a informacdo solicitada no n.° 4 do Artigo 5.°, a saber:

Artigo 5.° - Relatério anual de governo societdrio

4 - Para efeitos do disposto na alinea c) do n.° 1, o relatdrio deve incluir a seguinte
informagéo:

a) Estatuto editorial do ou dos érgéios de comunicagéo social;

b) Estrutura editorial do ou dos drgéos de comunicagéo social;

¢) Responsdveis editoriais do ou dos érgéos de comunicagdo social;

d) Nota b ca, profissional e académica dos responsdveis editoriais;

e) Atividades paralelas remuneradas dos responsdveis editoriais;

f) Composicdo do Conselho de Redagdo, estatuto e principais decisdes no periodo em
andlise;

g) Autonomia orcamental dos responsdveis editoriais,

h) Manuais de boas prdticas editoriais e cédigos de conduta.

i. Estatuto editorial do ou dos 6rgdos de comunicac¢ao social

Ndo tendo a LUSA um Estatuto Editorial, os objetivos centrais da agéncia e os seus
compromissos editoriais sdo expostos em dois documentos oficiais: Estatutos da

agéncia e Livro de Estilo.
L %
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~ Estatutos da LUSA

Os presentes estatutos tém origem nas sociedades comerciais que estiveram na
génese da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal S.A., constituida por escritura lavrada
no 1.° Cartério Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa - 2.2 Sec¢do em 2 de fevereiro de 1998,
sendo os atos publicados em Diario de Republica na Ill Série, N.° 51, de 2 de mar¢o de
1998.

Desde entdo, os estatutos foram objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela
necessidade do seu aperfeicoamento e adapta¢do a novas realidades. A versdo atual
foi publicada em www.mj.gov.pt/publicagdes, no dia 22 de fevereiro de 2007.

http://www.lusa.pt/lusamaterial/PDFs/estatutos lusa.pdf

» Livro de Estilo

O Livro de Estilo foi homologado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Lusa, Afonso Camdes, em 31 de julho de 2012, para ser adotado pela agéncia Lusa a
partir de 1 de outubro de 2012.

http://www.lusa.pt/lusamaterial/PDFs/LivroEstilo.pdf
ii.Estrutura editorial do 6rgdo de comunicagéo social
A estrutura editorial da Lusa é a seguinte:

e Direcdo;

e Chefia de Reda¢do;

e Piguete da Manhd, Piquete da Noite e Piquete da Madrugada (em Macau);

e Editorias (Agenda, Cultura, Desporto, Economia, Lusofonia e Mundo,
Multimédia, Pais, Politica, Sociedade);

o Redacdo Central em Lisboa;

e Editorias regionais (Centro, Sul, Norte - Reda¢do do Porto, Agores, Madeira);

e Correspondentes regionais, com cobertura de todo o territorio nacional;

o Delegag¢des (Angola, Bruxelas, Cabo Verde, Guiné Bissau, Macau, Mogambique,
Timor);

¢ Delegados (Madrid, Pequim);

o Correspondentes internacionais, com cobertura dos paises onde se encontram
comunidades portuguesas, de todos os paises de expressdo portuguesa e ainda
paises em que a relevancia econémica, politica ou diplomatica é significativa
para Portugal (de acordo com o previsto no Contrato de Presta¢do de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa).

iii. Responsaveis editoriais
Diretor: Pedro Camacho
Diretora-Adjunta: Ana Margarida Paixd@o Pinto (a partir de 9 de janeiro de 2017)
Subdiretores: Ricardo Jorge Pinto e Mafalda de Avelar

~\. oL AUV

: 9

¢ -
usa

g e Nk o Arn 14




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

iv. Nota biografica, profissional e académica dos responsaveis editoriais
Anténio Pedro Marques Craveiro Camacho - Diretor de Informagéao
5.° ano, incompleto, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Iniciou a sua atividade profissional com um Estagio profissional no semanario
“Tempo”, na sec¢do de Economia. Foi redator no semanario “Primeira Pagina”, do
grupo Maxwell, e no «<Semanério», na seccdo de Politica; passagem de trés meses, em
acumulagdo e em servico do «<Semandrio», pela «Radio Paris-Lisboa», como jornalista
e locutor, para criar e lancar os noticidrios da radio francesa em Portugal.

Diario de Noticias: jornalista de Economia e coordenador dos suplementos especiais
de Economia (1991-1992); Editor de Economia (1993-1996); Publico: Editor de
Economia (1996-2000); subdiretor (2000-2001); Visao: Diretor-Adjunto (2001-2005);
Diretor Editorial (2005-2015); Diretor Editorial e ‘publisher’ do Ncleo Viséo (Visdo,
Visdo Junior, Visdo Histoéria, Jornal de Letras, Exame Informatica) e membro do
Conselho Supra Editorial do Grupo Impresa (2006-2015).

Atualmente, desde outubro de 2015, Diretor de Informacgao da Lusa.

Ana Margarida Paixdo Pinto - Diretor-Adjunto de Informacao (a partir de 9 de
janeiro de 2017)

Pés-graduagdo em Histéria Contemporanea pela FSCH/Universidade Nova de Lisboa;
Master em Jornalismo pela Escola de Jornalismo El Pais/ Universidad Autbnoma de
Madrid; Licenciatura em Comunica¢do Social pela Universidade Técnica de Lisboa,
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas; 2.° ano da Licenciatura em
Antropologia Social pela Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa.

Jornalista de Hachette Fillipacchi Portugal entre novembro de 1996 e agosto de 2000;
Estagio, como jornalista, no dmbito do Programa Contacto do AICEP Portugal Global,
de El Periodico de Catalunya entre janeiro e novembro de 2001; Correspondente, em
Lisboa, de El Pais, de mar¢o de 2003 a setembro de 2005.

Exerce, desde abril de 2007, fun¢es na Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal:
Editora-adjunta de Sociedade, Editora de Sociedade, Chefe de Redacdo, Jornalista da
seccao de Politica, delegada nos Agores e delegada em Macau (China). Diretora-
adjunta de informag¢do desde 9 de janeiro de 2017.

Ricardo Jorge de Castro Neves Ferreira Pinto - Subdiretor de Informacgao

Doutorado em Estudos Mediaticos, pela Universidade de Sussex (Reino Unido), e
Licenciado em Ciéncias da Comunicacdo, pela Escola Superior de Jornalismo.

Exerceu fung¢des como jornalista do Jornal de Noticias entre 1988 e 1989. Foi jornalista
do Expresso (1989-2001), onde exerceu também as fun¢des de Diretor da Redac¢do
Norte, entre 2001 e 2010. Exerceu as func¢des de Diretor-Adjunto de Informacgdo na
Lusa (2011 a 2015).

Atualmente exerce as seguintes fun¢des: Professor Associado da Universidade
Fernando Pessoa (desde 1993); Comentador Residente de Politica Nacional da RTP
(desde 2001); Subdiretor de Informacdo da Lusa (desde 2015).
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Mafalda Cristina Pinto de Avelar Costa Correia - Subdiretora de Informacgéo (a
partir de 22 de dezembro de 2016)

Formada em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, tem Mestrado em Relagdes
Internacionais pela Johns Hopkins University - Sais. E doutoranda em Politicas
Comparadas, no ICS, da Universidade de Lisboa.

Jornalista desde 1999, passou pelas redacdes de varios 6rgdos de comunicacao social,
em Portugal e no Brasil.

Iniciou a sua carreira de jornalista, em 1999, na Agéncia Lusa, onde fez um estagio. Em
2000 foi para a Folha de S.Paulo. Ainda no Brasil, trabalhou na redac¢do da Gazeta
Mercantil, no Investnews e foi correspondente do Jornal O Independente.

De regresso a Portugal, colaborou no Expresso, trabalhou na SIC, na redagdo do Diario
Econdmico e no ETV.

Antes de aceitar o desafio de assumir o cargo de subdiretora de informagdo da
Agéncia Lusa, colaborava com o jornal brasileiro Folha de S.Paulo, com a revista
brasileira Veja e com o portugués Correio da Manha, jornal onde também tinha uma
coluna de opinido semanal.

v. Atividades paralelas remuneradas dos responsaveis editoriais

O Unico responsavel editorial que tem atividades paralelas é o subdiretor de
informacdo Ricardo Jorge Pinto, a saber:

e Comentador Residente de Politica Nacional da RTP (desde 2001);
e Professor Associado da Universidade Fernando Pessoa (desde 1993).

vi. Conselho de Redac¢ao, estatutos e principais decisdes

Composicao do Conselho de Redacgdo (eleito em 5 de maio de 2016)

Fernando Carneiro
Fernando Peixeiro
Joana Ramos Simdes
Susana Venceslau
Tiago Petinga

Rosdria Rato
Alberto Peres

ToL



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

»  Estatutos

Os Estatutos do Conselho de Redac¢do da Lusa encontram-se em anexo (Anexo 7).

» Principais decisdes

As principais atividades/decisdes do Conselho de Redacgdo (CR), no periodo em analise,
foram as seguintes:

Reunir regularmente com o Diretor de Informacao;

Andlise critica periddica sobre os conteudos editoriais da agéncia;

Dar parecer sobre a nomeacdo de novo delegado da Lusa nos Agores;

Dar parecer sobre a nomeacéo de novo delegado da Lusa na Guiné-Bissau;
Dar parecer sobre a nomeacdo de novo delegado da Lusa em Macau;

Dar parecer sobre a nomeagdo de novo delegado da Lusa em Madrid;

Dar parecer sobre a nomeacdo de novo delegado da Lusa em Mogambique;
Dar parecer sobre a nomeagdo de editora-adjunta para a editoria Lusofonia e
Mundo;

Dar parecer sobre a reestruturacdo da equipa de edi¢cdo do Desporto;

Dar parecer sobre a nomeagdo de coordenadora para a Delega¢do Regional
Norte;

Analisar as matérias discutidas no Congresso dos Jornalistas e marcagao de
plenario para debate das mesmas;

Elaborar conjunto de regras a adotar pelos jornalistas da Lusa em situagGes
de «conferéncia de imprensa sem direito a perguntas»;

Discutir a relagdo dos jornalistas com as redes sociais e a eventual criacdo de
um Cédigo de Conduta, com apelo a contribui¢do da Redacao;

Analisar, por parte dos membros eleitos do CR, de conflito entre redator e
editor em torno de situagdo que poderia constituir abuso de poder;
Pronunciar-se sobre a contratacdo de trés redatoras e uma editora-adjunta
para a sec¢do de Multimédia;

Pronunciar-se sobre o pedido de uma jornalista doutoranda em Ciéncia da
Comunicagdo, da Universidade do Rio dos Sinos, Brasil, e da Universidade
Nova de Lisboa, para assistir as rotinas do trabalho jornalistico na Lusa;
Realizar elei¢des para o CR, a 17 de maio;

Discutir, entre os membros eleitos do CR, as regras de elegibilidade de chefias
para o CR, com envio de estatutos e convite a Redacdo para angariacdo de
propostas de clarificacdo do articulado;

Analisar as decisdes tomadas em assembleia geral de acionistas que
condicionaram o Plano de Atividades e Or¢amento da Lusa para 2017 e aos
seus efeitos sobre os recursos editoriais da Lusa. Envio de alerta dos membros
eleitos do CR ao diretor de Informacdo sobre a crénica falta de jornalistas na
Lusa, quer na sede quer nas redes nacional e internacional;

Analisar as medidas tomadas pela Direcdo de Informacdo para fazer face a
periodo agudo de falta de recursos, e que se traduziram numa decisdo
unilateral de transferéncia temporaria entre sec¢des, por prazo certo de trés
meses, de trés jornalistas;

Recomendag¢do dos membros eleitos do CR para a existéncia do maximo de
transparéncia nos processos de contrata¢do e a preferéncia a jornalistas com
vinculo precario, sensibilizando para as situa¢des de injustica existentes,
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Participagdo dos membros eleitos do CR na preparacdo do plenario realizado
em julho sobre as dificuldades e politica de contratacdo de jornalistas;

e Pronunciar-se sobre a contratacdo de dois jornalistas para o quadro, um para
a Economia e outro para o Piquete da Noite, e trés com contratos a prazo, de
substituicdo temporaria, dois na Economia e um na Lusofonia e Mundo;

e Pronunciar-se sobre a admissdo, com contrato a prazo de substitui¢do, de
fotojornalista para a Delegacdo Norte;

e Pronunciar-se sobre a nomeacdo de editora adjunta no Desporto, em
substituicdo de jornalista que deixou a agéncia;

e Pronunciar-se sobre queixa externa em torno de eventual perda de
imparcialidade de jornalista da Lusa;

e Analisar e sensibilizar a Redag¢do para o que pode constituir uso abusivo do
servico da Lusa por parte dos jornalistas nas suas paginas pessoais do
Facebook;

e Sensibilizacdo dos membros eleitos do CR para a falta de recursos na Redagdo,
nomeadamente nas editorias de Desporto, Pais e Redacdo Porto; e
manifestacdo de preocupacdo com a dificuldade em substituir colegas que
saem da Lusa, de forma definitiva ou temporaria;

e Pedir reunido com o Ministro da Cultura para lhe manifestar a preocupagéo
do CR com a crescente redug¢do de recursos humanos na Lusa e, dentro deste
quadro, a incompreensdo pela falta de resposta da Tutela a seis pedidos de
substituicdo de trabalhadores. Encontro realizado ja em 2018.

vii.Autonomia or¢camental dos responsaveis editoriais

A Diregdo de Informacdo tem autonomia para despesas de funcionamento da
Redag¢do, subordinada aos limites orcamentais e as diretivas internas da
Administracdo.

viii. Manuais de boas praticas editoriais e cédigos de conduta

Livro de Estilo da Lusa (ed. 2012)

Cédigo de Etica

O Conselho de Administragao,

N\

)
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Grelha de aferigdo do cumprimento

I. Sintese
1. Meng¢do as alteragdes mais significativas em Estrutura orgdnica; receitas préprias;
matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio 2 produgao editorial e cumprimento do
adotadas em 2017 se de custos

Il. Missdo, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os valores que
orientam a empresa
a) Indicacdo da missdo e da forma como é
prosseguida
b) Indicagdo da visdo que orienta a empresa
¢) Indicagdo dos valores que orientam a empresa 4 5
2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo
desencadeadas no dmbito da estratégia definida,
designadamente:
a) Objetivos e resultados definidos pelos
acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e
triénio, em especial os econémicos e financeiros
b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como

<
wv

Vide também 11.3

dos desvios verificados e as medidas de corregdo v Vide também I1.3
aplicadas ou a aplicar
3. Indicacdo dos fatores chave de que dependem os v 9

resultados da empresa
4. Evidenciag¢do da atuagdo em conformidade com as
orientagdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagdes especificas a cada v 15
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela empresa

lil. Estrutura de Capital
1. Divulgagdo da estrutura de capital {(consoante
aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
nimero de agdes, distribuigio do capital pelos
acionistas, etc.}, incluindo indicacdo das diferentes 4 16
categorias de ag¢Bes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e da percentagem de capital que cada
categoria representa
2. Identificagdo de eventuais limitagdes a v
titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des
3. Informagdo sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da v 17 Vide também ANEXO 5
sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢des

IV. Participa¢des Sociais e obriga¢des detidas
1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos
sociais) e/ou coletivas (empresa) que direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagdes
qualificadas noutras entidades, com indicagdo 18
detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de

17

imputag¢do

2. Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de

participagdes sociais, bem como a participagdo em v 18
quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional

3. Indicagdo sobre o nimero de agbes e obrigagdes

detidas por membros dos érgdos de administragdo e v 18

de fiscalizagdo

P
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4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de
natureza comercial entre os titulares de 18
participag6es e a sociedade
V. Orgdos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo 19
1. Identificagdo do modelo de governo adotado 19
B. Mesa da Assembleia Geral
1. Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao
longo do ano em referéncia, com identificagdo e
cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim 20
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou)
2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por
imposi¢do estatutdria, s6 podem ser tomadas com 20
maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias
C. Administragdo e Supervisdo
1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre
procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituigao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de 20
Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo
2. Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicacao do namero estatutario minimo e maximo
de membros, duracdo estatutaria do mandato, 1
nimero de membros efetivos, data da primeira
designa¢do e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)
3. Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser 21
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo
4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo. Deverao 21
especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos

5. Evidéncia da apresenta¢do das declara¢des de

cada um dos membros do érgdo de administragdo ao

o6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo,

bem como a IGF, de quaisquer participagdes

patrimoniais que detenham na empresa, assim como 23 Vide também ANEXO 3
quaisquer relagdes que mantenham com os seus

fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse

6. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros, consoante

aplicdvel, do Conselho de administragdo, do 23
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas

™ 5L 4
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7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios drgdos
sociais, comissdes efou departamentos da v 24
sociedade, incluindo informacdo sobre delegacdo de
competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administra¢do quotidiana da sociedade
8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

a) Numero de reuniGes realizadas e grau de

assiduidade de cada membro as reunides 25
realizadas

b) Cargos exercidos em simultineo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras v 25

atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgdos no decurso do exercicio
¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliagao de desempenho dos administradores 25
executivos e critérios pré-determinados para a
avalia¢do de desempenho dos mesmos
d) Comissdes existentes no orgdo de
administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagcdo das comissdes, composi¢do de cada 26
uma delas assim como as suas competéncias e
sinteses das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias
D. Fiscalizagdo
1. Identificacdo do drgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado e composi¢do,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicacdo do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo v 26
estatutaria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdes de mandato durante o ano
em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou)
2. ldentificagdo, consoante aplicdvel, dos membros
do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para 2%
as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.9,
do CSC
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. 26
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos
4. Funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:
a) Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau 28
de assiduidade por parte de cada membro
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras v 28
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Vide também Anexo 8



¢) Procedimentos e critérios aplicdveis a
intervencdo do 6érgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor
externo

d) Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se
aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo, da SROC, do ROC e respetivos
numeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que a
representa e indicagdo do numero de anos em que o
ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 que entrou)

2. LimitagBes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servi¢os a
sociedade

3. Numero de anos em que a SROC efou o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagdo do numero
de anos em que o ROC presta servigos nesta
sociedade, incluindo 0 ano a que se refere o presente
relatorio

4. Outros servigos prestados pela SROC a sociedade
e/ou prestados pelo ROC gue representa a SROC,
caso aplicavel

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do
socio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a indicagdo do ntimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fung¢bes consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo
do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como indica¢do do 6rgdo responsavel pela avaliagdo
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e
indicagdo das razdes para a sua contratagdo

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servigos constantes da tabela
referente a instrugdo V.E.4 do modelo de Relatdrio
de Governo Societério incluido nas Instrugbes sobre
o de de contas referente a 2016
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28

28

28

28

29

29

29

29

29

29

n.a.
No entanto, em 2017, tal como em 2016,
a administragdo decidiu proceder um
"exame simplificado as contas",
adjudicado a BDO

n.a.
No entanto, em 2017, tal como em 2016,
a administragdo decidiu proceder um
"exame simplificado as contas”,
adjudicado a BDO

n.a
No entanto, em 2017, tal como em 2016,
a administragdo decidiu proceder um
"exame simplificado as contas”,
adjudicado a BDO

n.a.
No entanto, em 2017, tal como em 2016,
a administra¢do decidiu proceder um
"exame simplificado as contas”,
adjudicado a BDO

VI. Organizag¢do Interna
A. Estatutos e ComunicacGes

SL
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1. Regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da
sociedade
2. Meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na sociedade
3. Politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e 31
prevencgdo da fraude organizacional

B. Controlo interno e gestdo de riscos
1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s 32
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade)
2. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela
auditoria interna e/ou pela implementagdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita 33
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e
de politica de risco da sociedade, transcrigdo da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e
identificagdo das principais medidas adotadas
4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de
organograma, das relagdes de dependéncia 13
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou
comissdes da sociedade
5. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos
6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de
riscos {econdmicos, financeiros, operacionais e 33
juridicos) a que a sociedade se expGe no exercicio da
atividade
7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitiga¢do de 34
riscos
8. Principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao 34
processo de divulgagdo de informagdo financeira

C. Regulamentos e Cédigos
1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresenta¢do dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo do sitio da empresa onde estes se
encontram disponiveis para consulta
2. Referéncia a existéncia e aderéncia de cédigos de
conduta e de um Cédigo de Etica, com a data da
ultima atualizagdo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagao
onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como a forma de divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma
como é efetuada. Informacgdo sobre as medidas 36
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais  titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer entidade que estabelega
alguma relacdo juridica com a entidade

31

31

33

Vide também organograma pag. 24

33

35
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3. Referéncia a existéncia de planos de acdo para
prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao 36
cumprimento da legisla¢do e da regulamentacdo em
vigor relativas a prevengdo da corrupcdo e sobre a
elaboragdo do  Relatério Identificativo  das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagdo do
local no sitio da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo relatorio
D. Deveres especiais de informagdo
1. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdémica e
financeira, a saber:
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo
de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo 37
nos casos em que assumam organizagdo de grupo
b) Grau de execu¢do dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicagao de 37
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar
c) Planos de atividades e orgamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de investimento e 4 37
as fontes de financiamento

d) Orgamento anual e plurianual v 37
e) Documentos anuais de prestagdo de contas v 37
f) Relatorios trimestrais de execugdo orgamental

acompanhados dos relatdrios do o6rgdo de 4 37
fiscaliza¢cdo

2. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagdo a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao publico em geral
sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma 18
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos
de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de
novas tecnologias no processo produtivo

E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo
as hiperligagdes na divulgagdo dos seguintes
elementos sobre a empresa

a) Sede e demais elementos mencionados no v 38
artigo 171.2 do CSC
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento v 38

dos drgdos e/ou comissdes
¢) Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgdos

estatutdrios e respetivos elementos curriculares, v 38
bem como as respetivas remuneragGes e outros

beneficios

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, v 18

caso aplicdvel, semestrais

e) Obrigag¢des de servigo publico a que a empresa

esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo v 38
de servigo publico

et o S Fracgm 54
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f) Modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos 38
trés exercicios

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se
aplicavel)
1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade
publica que tenha confiado a empresa a prestagdo de v
um servigo publico ou de interesse geral respeitante
a remuneragdo dessa atividade
2. Exposi¢do das propostas de contratualizagdo da
prestag¢do de servigo publico apresentadas ao titular
da funcdo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade, das
quais deverdo constar os seguintes elementos:
a) Associagdo de metas quantitativas a custos v
permanentemente auditaveis
b) Modelo de financiamento, prevendo v
penalizagdes em caso de incumprimento
¢) Critérios de avaliagdo e revisao contratuais v 40
d) Pardmetros destinados a garantir niveis v M
adequados de satisfagdo dos utentes
e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagBes de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada
exercicio
f) Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo M
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou
dos utentes
g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.2 1
48.2 do RISPE
VII. Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagdo
1. Indicagdo quanto a competéncia para a
determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais,
dos membros da comissdao executiva ou 42
administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

38

39

40

41

41 Vide também ANEXO 9

2. lIdentificagdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou
comissbes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas

42

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte
inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgdo de administragdo do que dispde o artigo
51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir 42 Vide também ANEXO 3
nas decisbes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas
B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes
1. Composi¢do da comissdo de fixagdo de
remuneracdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar v 42
apoio

C. Estrutura das Remuneragbes
1. Descri¢do da politica de remuneracdo dos érgdos v

L ~ ) o 43
de administra¢do e de fiscalizagdo
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneragéo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos 43
interesses dos membros do érgao de administragdo
com os interesses de longo prazo da sociedade

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma
componente varidvel da remuneragdo, critérios de

atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da 3
avaliagdo de desempenho nesta componente

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da

componente varidvel da remuneragdo, com mengao v 44
do periodo de diferimento

5. Pardmetros e fundamentos definidos no contrato v a4

de gestdo para efeitos de atribuigdo de prémio

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes

ou de reforma antecipada para os administradores e 6
data em que foram aprovados em assembleia geral,

em termos individuais

D. Divulgagdo das Remuneragdes
1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administragdo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragdo v
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde
ja conste esta informagdo
2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se 47 n.a
encontrem sujeitas a um dominio comum
3. Remunerag¢do paga sob a forma de participagdo
nos lucros ef/ou de pagamento de prémios e os » 47
motivos porque tais prémios e/ou participa¢do nos
lucros foram concedidos
4. Indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-
administradores  executivos  relativamente  a v 47
cessac¢do das suas fungdes durante o exercicio
5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo

46

auferida, de forma agregada e individual, pelos 47
membros do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade
6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia a7 Vide também Cap.V. - A. 1

dos membros da mesa da assembleia geral

VIIl. TransagGes com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transacbes com partes

- L . 48
relacionadas e indicagdo das transagdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia
2. Informacdo sobre outras TransagGes:
a) Procedimentos adotados em matéria de v 49
aquisicao de bens e servigos
b) Universo das transa¢des que ndo tenham v 51

ocorrido em condi¢des de mercado
c) Lista de fornecedores que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso v 51
de ultrapassar 1 milhdo de euros)
IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdémico, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das v
metas fixadas
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e v 53
a salvaguardar normas de qualidade
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestdo empresarial

52

SsL
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a) Definicdo de uma politica de responsabilidade

social e de desenvolvimento sustentavel e dos

termos do servigo publico prestado, 4 53
designadamente no ambito da protegdo dos

consumidores

b) Definicdo de politicas adotadas para a

promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial, assim 54
como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentdvel

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a

alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades entre homens e mulheres, a 56
eliminar discriminag¢bes e a permitir a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita
ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resoluc¢do do Conselho de
Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos
definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do 4 57
aumento da produtividade, tratando com respeito

e integridade os seus trabalhadores e contribuindo

ativamente para a sua valorizagdo profissional

56

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade
econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigac3do,
inovacao, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo.
Referéncia ao plano de ag¢do para o futuro e a
medidas de criacdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, redugdo da exposi¢do a riscos decorrentes
dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)

57

X. Avaliacdo do Governo Societério
1. Verificagdo do cumprimento das recomendagGes
recebidas relativamente 3 estrutura e pratica de
governo societdrio, através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes.
Para cada recomendagdo devera incluir:
a) Informagdo que permita aferir 0 cumprimento
da recomendagdo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida {capitulo,
titulo, ponto e pagina)
b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento
parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo v 60
adotado pela sociedade para efeitos de
prossecug¢ao do mesmo objetivo da recomendagdo
2. Outras informagdes: a sociedade devera fornecer
quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, 60
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e
das praticas de governo adotadas
Grelha de aferigdo do cumprimento 68
XI. Anexos 78
1. Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de
administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagdo do RGS 2017
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2. Relatorio do drgdo de fiscalizagdo a que se refere
0 n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro
3. Declara¢des a que se refere o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
4. DeclaragBes a que se refere o artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacao por parte dos titulares da fungdo acionista
dos documentos de prestagdo de contas (ai se
incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2016 por
parte dos titulares da fungdo acionista

n.a. - ndo aplicavel
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X exosdo GS

1. Ata da reunido do CA (aprovacio do RGS 2017)
2. Relatério do Conselho Fiscal
3. Declara¢bes de Independéncia e Patrimoniais

4. Ata da reuniao da Assembleia Geral (aprovacio contas 2016)

Disponibilizada no SIRIEF

5. Acordo Parassocial
6. Contrato de Gestao

7. Estatutos do Conselho de Redacgdo

8. Relatoério dos Membros ndo Executivos do CA

9. Contrato com o Estado 2017-2019
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1. Ata da reuniao do CA (aprovac¢do do RGS 2017)




Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LLF.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.325.000,00

ATAS

Ata numero quatrocentos e dezoito (418

Aos nove dias do més de fevereiro de dois mil e dezoito, pelas quinze horas,
reuniu extraordinariamente na sua sede o Conselho de Administra¢gdo da Lusa —
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva matriculada na
Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero unico de matricula
e de identificacdo fiscal 503 935 107, com a presenca da Presidente do Conselho
de Administragdo, Senhora Dra. Maria Teresa Prata Macias Marques, €, através
de “conference call”, participaram na reunido o Vice-Presidente, Senhor Dr. Jodo
Manuel Pintado Silveira Lobo, e os Vogais, Senhores Dr. Luis Paulo Mah Silva,
Dr. José Carlos Barbosa Lourengo e Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira
Vieira.

A ordem de trabalhos da reunido foi a seguinte

Ponto um: Aprovacdo do Relatorio e Contas de 2017.

Ponto dois: Aprovagdo do Relatorio de Governo Societario de 2017

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo
(CA) aprovou, por unanimidade, a nova versido do Relatorio e Contas relativo ao
exercicio de 2017, que contempla as alteragdes decorrentes das instrugdes da
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas
referente a 2017, recebidas durante a tarde do dia 7 de fevereiro de 2018, depois
da aprovagdo do mesmo na reunido do CA realizada nessa data

No ponto dois da ordem de trabalhos, foi aprovada, por unanimidade, a nova
versdo do Relatério de Governo Societario relativo a 2017, que contempla as
alteragdes decorrentes das instrugdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2017, recebidas durante a
tarde do dia 7 de fevereiro de 2018, depois da aprovagdo do mesmo na reunido
do CA realizada nessa data.

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata
para constar como tal e ser assinada pelos presentes

Ne e Veas 3 0t Ne onn ’\-'\a—’l
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2. Relatério do Conselho Fiscal




lusa
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
EXERCICIO 2017

1. ENQUADRAMENTO

No exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal nos termos dos
Art.°s 420.° ¢ 422.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e com base no
disposto no Art.° 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro!, vem este
6rgdo apresentar o relatério da sua agfo fiscalizadora, relativo ao exercicio de
2017, no 4mbito do acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., (adiante designada por Lusa),
designadamente sobre o Relatério do Governo Societdrio, elaborado pelo
Conselho de Administrag3o, ao abrigo das Instrugdes sobre o processo de
prestagdo de contas, comunicadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas,

através do Oficio n.° 588, de 7 de fevereiro.

De acordo com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, diploma que aprova o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

(RJSPE) as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas praticas

Capital Social: 5.325 000,00 Euros - Matriculado na C, R C. de Lisboa N.° Unico de Mat. e Cont. 503 935 107

de governo societario do qual deve constar informagdo atual e completa sobre as

matérias reguladas no capitulo II do referido regime juridico, competindo ao

! Diploma que aprovou o regime juridico do Setor Piblico Empresarial (onde se enquadra o Setor
Empresarial do Estado), e que entrou em vigor em 3 de dezembro de 2013, entretanto alterado pela Lei
n.° 75-A/2014, de 30 de setembro (segunda alteragdo a LOE 2014).

%
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orgdo de fiscalizagfo aferir no respetivo relatério o cumprimento do enunciado

no RJSPE.

Salienta-se que nesta data foi emitido parecer pelo Conselho Fiscal no sentido de
ser aprovado o Relatorio e Contas de 2017 da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., (adiante designada por Lusa), que inclui o Relatério de Gestéo,
as Demonstra¢Ges Financeiras ¢ o respetivo Anexo, bem como o Relatdrio do

Governo Societério relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

2. ANALISE

Da andlise ao documento apresentado concluimos que o modelo do Relatdrio
seguido corresponde ao recomendado no manual publicado na pagina eletrénica
da Unidade Técnica de Acompanhamento ¢ Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial.

Entre outros elementos, o referido relatorio presta informagéo sobre:

Missdo, Objetivos e Politicas

IS

Estrutura de capital

Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

S

Orgdos Sociais e Comissdes
Organizag¢do Interna
Remuneragdes

Transa¢des com partes relacionadas

5 @ oo

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdémico, social e

ambiental

i. Avaliacdo do Governo Societério
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Dos aspetos anteriormente assinalados julgamos importante salientar quanto a

contratualizagdo de servi¢o publico e remuneragdes.

No que respeita a contratualiza¢do da prestagdo do servigo publico é indicado
pela Lusa que o Contrato de Prestacdio de Servigo Noticioso e Informativo de
Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 foi
aprovado e mereceu parecer positivo do Tribunal de Contas, tendo produzido

efeitos em 3 de agosto de 2017.

Salienta-se que foi identificado no relatério em andlise as obriga¢des da Lusa
perante o Estado, designadamente as metas quantitativas e custos
permanentemente auditaveis, o modelo de financiamento e os critérios de
avaliag@o e revisdes contratuais, bem como os parametros destinados a garantir
os niveis adequados de satisfagdo e as metodologias adotadas visando a melhoria

do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes.

De acordo com informagdo relatada no Relatério de Governo Societario as
remuneragdes dos 6rgdos sociais decorrem da deliberagdo em Assembleia Geral
(AG) realizada em 19 de janeiro de 2015, tendo sido deliberado, nessa mesma

AG, a njo elei¢do da Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes.

No Relatério foi ainda disponibilizada informagdo quanto as remuneragdes

auferidas pelos 6rgdos sociais em 2017, tendo, também, sido divulgado que ndo

foram atribuidos prémios de gestdo conforme instituido na Lei do Orgamento de

Estado para 2017.
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3. PARECER

Tendo em atengdo as analises efetuadas pelos membros do Conselho Fiscal e os
contactos que decorreram com o Conselho de Administragdo e com os Servigos,
entende o Conselho Fiscal que nada chegou ao seu conhecimento que o leve a
concluir que a referida informag&o constante do Relatério de Governo Societario
referente ao exercicio de 2017 da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, que
lhe servem de suporte naquela data, designadamente de que do supramencionado
relatorio consta a informag#o atual e completa em cumprimento do disposto no
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pelo que o Conselho
Fiscal emite o presente parecer favoravel a aprovagdo do Relatério do Governo
Societario relativo ao exercicio de 2017 apresentado pelo Conselho de

Administragio da Lusa.

Lisboa, 9 de fevereiro de 2018
O CONSELHO FISCAL

Presidente

2’—_14 C’__Q_,Q-‘\‘M

(Paula Alexandra Caetano da Silva)

Vogal

Ao [l

(Ana Cristina Dinis da Silva Fanha ¥icente Soares)

Vogal

SO TS

(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Revisora Oficial de Contas n.° 1338)




3. Declara¢bes de Independéncia e Patrimoniais




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Teresa Prata Macias Marques, declaro que nao intervenho nas decisGes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em
outra legislagdo aplicavel.

Nt ledavi e neen N s

Lisboa, 7 de fevereiro de 2018



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagao aplicavel.




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Paulo Mah Silva, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Lisboa, 7 de fevereiro de 2018



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Carlos Barbosa Lourengo, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagado de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 7 de fevereiro de 2018



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, declaro que nao intervenho nas decisGes
que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas

por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 7 de fevereiro de 2018

S
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 29 de janeiro de 2015

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do DL n.°
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.? 520 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

IDENT AO DO GESTOR PUBLICO

Assunto:

Nome: Maria Teresa Prata Macias Marques
NIF

Morada

Céd o Postal:

E-mail-

Telefone:

NOMEACAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade(*) Lusa-Agéncia de Noticias de S.A

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa do Setor
Empresarial do Estado

NIF: 503935107

Morada da Sede: Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
Cadi o Postal: 1500-236 Lisboa

E-mail

Telefone: 217116616

Fax: 217116617

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administra¢ao
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 19.01.2015
Data vista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31.12.2017
(*) Deve enviar a 1GF uma declarag¢ao por cada nomeacdo/eleigdo.
Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresajentidade acima indicada,

declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.© 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.© 22°, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo

fungdes.
N TN
PL o



2.

De acordo com 0 n°® 9 do art.® 22°, do DL n°® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do precelituado no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco funcdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

N a2 (o @ay frad e nocny Aera ey
Maria Teresa Prata Macias Marques
Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.



Conceicao Paulino

De:
Enviado:
Para:

Cc:
Assunto:
Anexos:

Controlo:

Exmos. Senhores,

Conceic¢do Paulino

quinta-feira, 29 de Janeiro de 2015 15:25
'igfinancas@igf.min-financas.pt'

Teresa Marques

Deveres de Informagdo - Gestores Publicos
Declara¢do_Maria Teresa Prata Macias Marques.pdf

Destinatario Entrega

‘igfinancas@igf.min-financas.pt’

Teresa Marques Entregue: 29-01-2015 15:25

Para os devidos efeitos, encarrega-me a Senhora Presidente do Conselho de Administragdo da Lusa-Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A., Dra. Teresa Marques, de remeter a declaragdo em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Conceigdo Paulino

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Tel.: +351 217116616
Fax: +351 217116617

\g
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Concei¢ao Paulino

De: Antonio Jose Pereira Goncalves <antoniogoncalves@igf.min-financas.pt>
Para: Conceigdo Paulino

Enviado: quinta-feira, 29 de Janeiro de 2015 15:27

Assunto: Lido: Deveres de Informacdo - Gestores Publicos

A sua mensagem

Para:
Assunto: Deveres de Informagao - Gestores Publicos
Enviado: 29 de Janeiro de 2015 15:31:29 (UTC) Dublin, Edimburgo, Lisboa, Londres

foi lida em 29 de Janeiro de 2015 15:26:47 (UTC) Dublin, Edimburgo, Lisboa, Londres.
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ANEXO

[(NOMEAGCAO/ELEICAO]
Exmo. Senhor

Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data A4 (03 /zois

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.¢ 22° do DL n.0

Assunto:
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.2 522 do DL n.2 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFI DO GESTOR PUBLICO
Nome: Jome TANOEL S
NIF
Morada
Codigo Postal
E-mail
Telefone
NOM=
Empresa/Entidade(*):
L usA - AbeN E o UM W ORe 3
Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar)
ewy Qe dectw PnELA LI ©
NIF: So T 0%
Morada da Sede
L. Do A C
Cdédi  Postal oo - ec
E-mail
Telefone: 24 A41 66 A C
Fax: A A
Ca ra ue foi nomeado/eleito (e- Pne g N au
Data de inicio do mandato d aaa 19 83 20 %
Data de termo do mandatc dd/mm/aaaa 42 <

(*) Deve enviar 3 IGF uma declaracdo por cada nomeagao/eleigdo

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,

declaro:
de 3 de o

1. Em cumprimento do disposto no n¢ 1 do art.¢ 529 do DL 133/
nha partic

no n¢ 9 do art.© 229, do DL n¢ 7172007, 27 de margo, que nio



interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungbes

Ou

Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n°® 9 do art.2 220, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que detenho as seguintes
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade

onde exergo fungbes.

I\/AB DETENHO

[/dentificar)

2. De acordo com o n°® 9 do art.2 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que ndo detenho
participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualguer outra

empresa/entidade.

Qu

De acordo com o n® 9 do art.© 22°, do DL n° 71/2007, 27 de marco, que detenho as
seguintes participacfes e interesses patrimoniais (noutras empresas/entidades):

[identificar, indicando a(s) empresa(s)/entidade(s) e respetivo(s) e-mail, morada
com Cédigo Postal, contacto telefénico, fax e NIF].

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagcdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

ou Nao  fJanTewvHe

Nos termos do preceituado no n°® 1 do art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
mantenho as seguintes relaces:

[identificar]




ANEXO

[NOMEACAO/ELEICAQ)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA
Data
Assunto: Deveres de informagado decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 22° do DL n.°

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.2 529 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTI DO GESTOR PUBLICO

Nome: LU{S MAH SiLvA
NIF

Morada

Cédigo Postal;

E-mail

Telefone:

NOMEA ICAQ

Empresa/Entidade(*): | \jop _ AGENUA DE NITUMD DPE PORTUIGM, S A

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar)
EwMPeEsA P “gUCA

NIF: S03935 10>
Morada da Sede: ut 2 . Jpohy Couto , Lot

Cédigo Postal;: 1S023 - §04 Lys2oA
E-mail:

Telefone: 21 3144 6€00
Fax: 2| 311 I

C o ra ue foi nomeado/eleito: CN&S Ex2anvo) Cowsecho ApMinicT,

Data de inicio do mandato (dd/m azaa): 19 /0| /201§
Data revista de termo do mandato (dd/mm/aaaa 13

(*) Deve enviar & IGF uma declaragdo por cada nomeacgao/elei¢ao

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,

declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.© 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® § do art.? 229, do DL n° 71/2007, 27 de margo, que ndao detenho participagdes e

| g
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interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungdes.

2. De acordo com o n°® 9 do art.° 229, do DL n°® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra

empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n°® 1 do art.° 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo funcdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

jﬁ/" @4_ zz’ﬁﬁghﬁlh

Luis Mah Silva
Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.



Conceicao Paulino

De:
Enviado:
Para:
Cc:
Assunto:
Anexos:

Sinal. de seguimento:
Estado do sinalizador:

Exmos. Senhores,

Conceigédo Paulino

sexta-feira, 6 de Fevereiro de 2015 15:04
igfinancas@igf.min-financas.pt
‘luis.mah@gmail.com’

Deveres Informativos - Gestores Publicos
Declaragdo_Luis Mah Silva.pdf

Dar seguimento
Concluido

Para os devidos efeitos, encarrega-me o Senhor Vogal do Conselho de Administragdo da Lusa-Agéncia de

Noticias de Portugal, S.A., Dr. Luis Mah, de remeter a declaragio em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Conceigao Paulino

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Tel.: +351 217116616
Fax: +351 217116617



Conceicao Paulino

De: Antonio Jose Pereira Goncalves <antoniogoncalves@igf.min-financas.pt>
Para: Conceigdo Paulino

Enviado: sexta-feira, 6 de Fevereiro de 2015 15:07

Assunto: Lido: Deveres Informativos - Gestores Publicos

A sua mensagem

Para:
Assunto: Deveres Informativos - Gestores Plblicos
Enviado: 6 de Fevereiro de 2015 15:06:43 (UTC) Dublin, Edimburgo, Lisboa, Londres

foi lida em 6 de Fevereiro de 2015 15:06:31 (UTC) Dublin, Edimburgo, Lisboa, Londres.
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ANEXO

[NOMEACAO/ELEICAO]
Exmo. Senhor

Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 22° do DL n.®
71/2007, de 27 de marco, aiterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 520 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO -

Nome: José Carlos Barbosa Lourenco -
_NIF N e R
Morada:

Cédigo Postal: _

| E-mail ) _ - =

Telefone:

~ NOMEACAO/ELEICAOD - -

:
j Empresa/Entidade(*):

. Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. .

| Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar)

| Empresa do sector Empresarial do Estado _ - o
| NIF: 503935107 S _ —

| Morada da Sede:

Rua Doutor Jodo Couto, Lote C ) - ) ]

| Cédigo Postal: 1500 - 236 Lisboa N —_—
| E-mail: ]

Telefone:217116616 | | - |
| Faxi217116617 | S

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administragao
' Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 19/01/201S S
| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aasa;: 31/12/2017 _ -

(*) Deve enviar a IGF uma declaragdo por cada nomeacéo/eleicdo.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.© 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e ’(__';I./
no n® 9 do art.® 22¢, do DL n® 71/2007, 27 de marga, que ndo detenho participagdes e o
m

jpencte



interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exer¢o
fungoes.

2. De acordo com o n® 9 do art.2 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que nado detenho
participagdes e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em qualquer outra

empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art. 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
mantenho as seguintes relagdes:

- Administrador Executivo da Controlinveste Conteldos, Sa., cliente da Lusa

/|

José Carlos Barbosa Lourengo

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.



Conceicao Paulino

De:
Enviado:
Para:

Cc:
Assunto:
Anexos:

Sinal. de seguimento:
Estado do sinalizador:

Exmos. Senhores,

Conceigao Paulino

quinta-feira, 5 de Fevereiro de 2015 18:43
igfinancas@igf.min-financas.pt

‘José Carlos Lourenco (GMG/adm)'

Deveres Informativos - Gestores Publicos
Declaragdo_José Carlos Barbosa Lourenco.pdf

Dar seguimento
Concluido

Para os devidos efeitos, encarrega-me o Senhor Vogal do Conselho de Administragdo da Lusa-Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., Dr. José Carlos Lourenco, de remeter a declaragdo em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Conceigdo Paulino

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Tel.: +351 217116616
Fax: +351 217116617

L
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Concei¢ao Paulino

De:
Para:
Enviado:
Assunto:

A sua mensagem

Para:

Antonio Jose Pereira Goncalves <antoniogoncalves@igf.min-financas.pt>

Concei¢do Paulino
sexta-feira, 6 de Fevereiro de 2015 08:07
Lido: Deveres Informativos - Gestores Publicos

Assunto: Deveres Informativos - Gestores Publicos
Enviado: 6 de Fevereiro de 2015 08:09:43 (UTC) Dublin, Edimburgo, Lisboa, Londres

foi lida em 6 de Fevereiro de 2015 08:07:00 (UTC) Dublin, Edimburgo, Lisboa, Londres.



ANEXO

O/ELEICAD]
M"QM’ Exmo. Senhor
DEF“:\ Inspetor-Geral de Finangas
» Rua Angelina Vidal, n.2 41
- 1199-005 LISBOA

Data: 0 £/0 Z/ 2089

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 22° do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.2 520 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFI DO GESTOR PUBLICO
P VAYEA M

Assunto:

Nome ¥ Eluo
NIF

Morada:

Céd  Postal
E-mail

Telefone

Empresa/Entidade(*):
WA — ACE peh DE N CoAT DE PoaTvge LA

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar)
secvon Evtlas Dy Fs

NIF: 50393140
Morada da Sede:
. Da. WAL tguo, LoTe €

Cddigo Postal: 430 3- 208 L 1BV
E-mail:

Telefone: 2% % Ay GEAL

Fax: 212 AN CE A\

ue foi nome eito: T (AL ahy EX W D AV maT4
Data de inicio do mandato aaa A9 or 2043~
3&\!.:, 2217

Data vista de termo do mandato

(*) Deve enviar a IGF urma declaragdc peor cada ncmeagac/eleigac.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n¢ 9 do art.€ 22¢, do DL n¢ 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagbes e

—~.
y T



interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.

Ouv

&
Em cumprimento disposto no n° 1 do art.° 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e

no n® 9 do arx® 220, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que detenho as seguintes
participacdes”e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade
onde exepco funcdes. '

[#entificar]

2. De acordo com o n°® 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que néo detenho
participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Ou

De acordo com o 9 do art.° 220, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que detenho as
seguintes partictbacbes e interesses patrimoniais (noutras empresas/entidades).

icar, indicando a(s) empresa(s)/entidade(s) e respetivo(s) e-mail, morada
coprl Cédigo Postal, contacto telefdnico, fax e NIF).

3. Nos termos do preceituado no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Qu

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.© 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
mantenho as seguintes relagdes:

[identificar]

T 3 preE | w iAo
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4. Ata da reunido da Assembleia Geral (aprovacso contas 2016)

Disponibilizada no SIRIEF
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Ata numero 40 (Quarenta)

Aos vinte e sete dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas onze horas,
reuniu-se na sua sede social, sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, em Lisboa, a
Assembleia-Geral da sociedade “Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.”
(Lusa), com o capital social de cinco milhdes trezentos e vinte e cinco mil euros,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero
unico de matricula e de identificagdo fiscal cinco-zero-trés-nove-trés-cinco-um-
zero-sete, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto um: Eleger o Presidente da Mesa da Assembleia Geral para completar o
mandato 2015-2017;

Ponto dois: Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo, Balango, Contas ¢ demais
documentos de prestagdo de contas da Sociedade referentes ao exercicio de
2016;

Ponto trés: Deliberar sobre a Proposta de Aplica¢do de Resultados;

Ponto quatro: Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscaliza¢do da
Sociedade durante o Exercicio de 2016:

Ponto cinco: Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2017.__
A sessdo foi aberta pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral,
Eng.° Anténio Simdes Silva, que referiu que a Assembleia-Geral foi convocada
nos termos legais ¢ estatutarios, tendo sido enviadas cartas registadas aos
Acionistas, com a antecedéncia prevista na lei, e verificou estarem presentes os
representantes dos Acionistas titulares de noventa ¢ nove virgula noventa e oito
por cento do capital social, devidamente mandatados para deliberarem e votarem
na Assembleia-Geral, conforme o despacho conjunto do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro € do Senhor Ministro da Cultura e as cartas de representagdo
dos acionistas, entregues ao Senhor Vice-Presidente da Mesa, apensas a esta
ata:

O Acionista “Estado Portugués”, titular de um milhdo e sessenta e oito mil
acoes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado
pela Senhora Dra. Ana Elisabete de Assungdo Mi

O Acionista “Global Noticias-Media Group, S.A.”, titular de quatrocentas e
noventa e sete mil quatrocentas e vinte agGes, no valor nominal de dois euros e
cinquenta céntimos cada, representado pela Senhora Dra. Denise Mendes da
Costa;

O Acionista “Impresa — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”,
titular de quatrocentas e setenta e seis mil e sessenta e quatro agdes, no valor
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nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira;

O Acionista “NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de
Informagdo, CRL”, titular de cinquenta e oito mil agdes, no valor nominal de
dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Albérico
Coelho Fernandes:

O Acionista “Publico — Comunicagdo Social, S.A.”, titular de vinte € nove mil e
trezentas e sete a¢bes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr, Pedro Gomes da Cunha,;
O Acionista “Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.”, titular de seiscentas € setenta
e quatro agbes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr. Pedro Jorge Braumann.

Estiveram também presentes, para além do Senhor Vice-Presidente da Mesa,
Eng.® Antonio SimGes Silva, a Senhora Presidente do Conselho de
Administra¢cdo, Dra. Maria Teresa Prata Macias Marques, o Senhor Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Jodo Manuel Pintado Silveira
Lobo, os Senhores Vogais do Conselho de Administragdo, Dr. José Carlos
Barbosa Lourengo, Dr. Luis Paulo Mah Silva e Dr. Rogério Paulo de Saldanha
Pereira Vieira, a Senhora Presidente do Conselho Fiscal, Dra. Paula Alexandra
Cactano da Silva, a Senhora Vogal do Conselho Fiscal e Revisora Oficial de
Contas efetiva, Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, a
Senhora Vogal do Conselho Fiscal, Dra. Ana Cristina Dinis da Silva Fanha
Vicente Soares, e a Senhora Secretaria da Mesa, Dra. Rita Maria Gdis de
Carvalho.

O Senhor Vice-Presidente da Mesa relevou as participagdes acionistas presentes,
noventa e nove virgula noventa e oito por cento do capital social, e agradeceu o
facto de terem previamente manifestado a sua participagdo na Assembleia-Geral
através das cartas de representagdo que lhe foram remetidas.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, “Eleger o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral para completar o mandato 2015-2017”, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa convidou a Senhora Representante do Acionista Estado a
pronunciar-se, tendo esta declarado “votar favoravelmente a eleigdo da Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, para Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
para completar o mandato em curso.”

Convidados os restantes acionistas a pronunciarem-se, o Acionista “Global
Noticias-Media Group, S.A.” questionou se os elementos informativos relativos a
Dra. Cristina Maria Pereira Freire, designadamente o respetivo curriculum vitae,

Folha 50
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haviam sido disponibilizados, tendo o Acionista Estado respondido que iriam
ser

O Senhor Vice-Presidente da Mesa colocou a votagdo a proposta de elei¢do da
Dra. Cristina Maria Pereira Freire, para Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
para completar o mandato em curso, tendo os Acionistas “Estado Portugués”,
“Publico — Comunicagdo Social, S.A.”" e “Radio e Televisdo de Portugal, S.A."
votado favoravelmente. Os Acionistas “Impresa — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A.”, “NP - Noticias de Portugal, Cooperativa de
Utentes de Servigos de Informagdo, CRL” e “Global Noticias-Media Group,
S.4.” abstiveram-se, tendo este ultimo declarado abster-se por ndo estar
suficientemente informado para a tomada de decisao.

Assim, o Vice-Presidente da Mesa declarou a aprovagdo da proposta, por
maroria

Entrando no ponto dois da ordem de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatorio de
Gestdo, Balango, Contas e demais documentos de prestagdo de contas da
Sociedade referentes ao exercicio de dois mil e dezasseis”, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa convidou a Senhora Presidente do Conselho de
Administragdo a apresentar o Relatério e Contas do exercicio de dois mil e
dezasseis. No uso da palavra, a Senhora Presidente do Conselho de
Administra¢do proferiu a declaragio seguinte

«Exmo. Senhor Vice-Presidente da Mesa, S
Exmos. Senhores Membros dos Orgdos Sociais,
Exmos. Senhores Acionistas, o
O ano de 2016 foi o ano das comemoragdes dos 30 anos da Lusa. E foi também o
ano em que o Governo atribuiu a Lusa, para cumprimento da prestag¢do de
servigo noticioso e informativo de interesse publico, um valor de indemniza¢do
compensatoria superior, em 20%, relativamente ao ano anterior. Neste sentido a
Lusa entrou, finalmente, num periodo de estabilidade financeira, de que hd
muito precisava.

No entanto, o atraso verificado na aprovag¢do do Plano de Atividades e
Or¢camento (PAO) para 2016, que acabou apenas por acontecer no final de
setembro, impediu a concretizagdo de alguns aspetos da estratégia de
crescimento, renovag¢do e inovagdo que é imperioso a Lusa enveredar neste
triénio (2017/2019)

Mesmo assim muito aconteceu em 2016.

A Lusa ganhou um projeto integrado no programa “Digital News Initiative
Innovation” da Google a que chamou “Portuguese News Hub”, um projeto
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ambicioso, tecnologicamente inovador, que coloca a LUSA a organizar,
processar e disseminar informagdo sobre o mundo luséfono através de uma
plataforma digital. Foi dado inicio a este projeto em outubro

Verificou-se um aumento na produgdo, invertendo o sentido dos ultimos trés
anos em que a produgdo, nos varios formatos, vinha decaindo.

Foi dado inicio a um programa de melhoria de processos internos nas dreas
Financeira e Comercial. A acompanhar estes processos foram realizadas
auditorias internas e formagdo em novas funcionalidades e processos
Transversal a todas as dire¢des destacou-se o evento Web Summit Lisboa 2016,
pela primeira vez em Portugal, e ao qual a LUSA se juntou como Media Partner.
Uma equipa de mais de 60 jornalistas credenciados cobriu o evento.

E muito mais poderiamos acrescentar. Mas tudo o que se conseguiu foi gracas
ao esforgo, dedicagdo e disponibilidade dos trabalhadores da Lusa.

Olhando para 2017 os desafios continuam. A Lusa tem de recuperar o seu atraso
relativo em termos de desenvolvimento digital, seja para dar resposta as
solicitagdes dos seus atuais clientes de media e empresariais, seja para se dar a
conhecer ao mundo, garantindo desta forma a possibilidade de alargar o seu
leque de servigos, conquistando novos clientes, chegando a novos publicos e a
novos mercados. O projeto “Portuguese News Hub” é claramente um primeiro
passo nesse sentido. .

Com o digital, a marca LUSA ganha uma dimensdo global. Um novo nucleo
editorial, com capacidade de edigdo e gestdo dos conteudos provenientes dos
servicos da Lusa video, Lusa TV, trabalhos multimédia, som e textos
provenientes dos jornalistas das diferentes editorias, permitira potenciar a
informagdo existente e criar um novo leque de servigos informativos, quer
especializados quer agregados, que ganhardo grande potencial junto de antigos
e novos clientes com o suporte das novas ferramentas is.

Para que isto acontega tera de ser aprovado Plano de Atividades e Orgamento
(PAO) para 2017, que contém a estratégia para este ano bem como os requisitos
humanos, técnicos e financeiros necessdrios para o cumprimento da mesma.
Infelizmente, esta quinta feira, tive conhecimento, ainda que informal, de que o
PAO ndo estava aprovado pela UTAM. Importa lembrar que o documento
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal foi
carregado em SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira) em 9 de dezembro. Com a aprovag¢do da Lei OF em 28 de dezembro
¢ aprovado um valor de IC diferente do previsto no PAO ja apresentado pelo
que, e apds comentdrios da UTAM relativos a melhorias a introduzir no
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documento, é de novo aprovado pelo CA e CF e carregado em SIRIEF um PAO
revisto. Estamos em 24 de fevereiro. No dia 3 de margo é publicado o Decreto
Lei de Execugdo Org¢amental. Esta quinta feira, 21 de margo, praticamente um
més depois, a UTAM informa, informalmente, a Lusa que o PAO ndo é aprovado
porque necessita de ser reformulado a luz do DLEO publicado apds a nossa
entrega do PAO. Trata-se de alteragdes de forma e ndo de conteudo. Trata-se de
referir que o documento é elaborado a luz do DLEO e ndo da LOE. Acontece
que quando foi carregado o PAO em SIRIEF o que tinhamos era a LOE. Em
resumo estamos de novo a trabalhar no PAO, alterar quadros, textos e a fazer
novos pedidos de exce¢do as tutelas

Gostaria de solicitar aos Senhores Acionistas que no decorrer da Assembleia
Geral, ponto 5, que 0 mesmo fosse suspenso e que de imediato fosse marcada
nova data de Assembleia Geral que sugiro para dia 29 de maio, assegurando
desta forma que se possam cumprir todos os procedimentos de aprovagdo,
nomeadamente os pedidos de exceg¢do que terdo de ser previamente aprovados
por parte das tutelas Cultura e Finangas

E urgente ter o Orgamento deste ano com a brevidade possivel.

Dirijo-me aos Senhores Acionistas no sentido de lembrar que a aprovagdo tardia
do PAO de 2017, a semelhanga de 2016, faz com que a Lusa ndo se desenvolva e
ndo possa cumprir a sua estratégia tal como definida e aprovada pelo
Estado.

2017 tem de ser o ano de viragem da Lusa e importa lembrar que o destino da
Agéncia estd nas mdos de todos e de cada um dos seus trabalhadores, dos
orgdos representativos dos mesmos, dos orgdos sociais da agéncia e também das
Tutelas, do Ministério da Cultura e do Ministério das Finangas que terdo de
continuar a dar todo o apoio a agéncia para que esta cumpra a sua missdo de
servigo publico, garantido que a Lusa é, e continuard a ser, uma empresa de
referéncia no sector dos media em Portugal e nos paises de lingua
portuguesa

Muito obrigada. » o
O Senhor Vice-Presidente da Mesa agradeceu a intervengdo da Senhora
Presidente do Conselho de Administragio e convidou os Senhores
Representantes dos Acionistas a pronunciarem-se sobre o ponto dois da ordem de
trabalhos.

O Acionista Estado declarou “Votar favoravelmente a aprovag¢do dos
documentos de presta¢do de contas da Sociedade referentes ao exercicio de
2016, atento o parecer do Conselho Fiscal e atentas as énfases contidas na




Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.325.000,00

ATAS

Certificagdo Legal das Contas, recomendando ao Conselho de Administragcdo
que diligencie no sentido de dar cumprimento ao disposto: i) no n.° I do artigo
124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo no que se refere a politica de
otimizagdo da estrutura de gastos operacionais; e ii) na alinea b) do n.° 4 do
artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de mar¢o, relativamente a
deslocagdes e alojamento;, o

Propor e votar favoravelmente a aprovagdo do Relatorio do Governo Societario,
atentos os pareceres emitidos pela UTAM e pelo Conselho Fiscal”

Os restantes Acionistas foram convidados a pronunciar-se, tendo todos votado
favoravelmente a aprovagido do Relatorio de Gestdo, Balango, Contas € demais
documentos de prestagdo de contas da Sociedade referentes ao exercicio de
2016.

Entrando no ponto trés da ordem de trabalhos, “Deliberar sobre a Proposta de
Aplicagdo de Resultados”, o Senhor Vice-Presidente da Mesa convidou o
Acionista Estado a pronunciar-se, tendo esta declarado «Votar favoravelmente a
proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo no sentido do resultado
liguido positivo apurado em 2016, no montante de 2.134.544 euros ser
transferido para: i) Reservas legais — 106.727 euros, e ii) Resultados
Transitados — 2.027.817 euros».

Convidados os restantes Acionistas a pronunciar-se sobre o ponto trés da ordem
de trabalhos, todos votaram favoravelmente.

Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos, “Proceder a apreciagdo geral
da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade durante o Exercicio de 2016”, o
Senhor Vice-Presidente da Mesa convidou os Acionistas a pronunciarem-se
sobre o assunto.

No uso da palavra, o Acionista Estado declarou «Propor e votar favoravelmente,
nos termos do artigo 455.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, um voto de
confian¢a no Conselho de Administragdo, no drgdo de Fiscalizagdo e em cada
um dos seus membrosy

Convidados os restantes Acionistas a pronunciarem-se, todos votaram
favoravelmente.

No uso da palavra, o Acionista Estado declarou propor e votar favoravelmente a
suspensdo dos trabalhos antes de se entrar no ponto cinco da ordem de trabalhos,
“Deliberar sobre o Plano de Atividades e Or¢amento para 2017, e marcar o seu
reinicio em data a articular entre os acionistas € os membros dos 6rgaos sociais
da empresa, nos termos do artigo 387.° do cddigo das sociedades comerciais,
atendendo a que ndo foi possivel assegurar o cumprimento de todos os

Folha
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formalismos associados ao processo de apreciagdo do Plano de Atividades e
Orgamento para 2017

Convidados a pronunciarem-se sobre a proposta do Acionista Estado, o Acionista
“Global Noticias-Media Group, S.A.” absteve-se e os restantes Acionistas
votaram favoravelmente.

Ao abrigo do disposto no artigo 387.° do codigo das sociedades comerciais € com
o acordo de todos os Acionistas, o recomego dos trabalhos foi fixado para o dia
vinte e nove de maio, pelas onze horas.

Néo havendo mais intervengdes e esgotada a ordem de trabalhos, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa agradeceu a todos os presentes o contributo prestado.

E nada mais havendo a tratar, pelas onze horas e trinta minutos, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa encerrou a sessdo de que se lavrou a presente ata para constar
como tal e que vai ser assinada pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa € pela
Senhora Secretaria da Mesa.

O Vice-Presidente da Mesa, A Secretaria da Mesa,

S
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5. Acordo Parassocial




ACORDO PARASSOCIAL

(art. 17° C. Soc. Comerciais)

Entre

ESTADO PORTUGUES, neste acto representado pela Senhora Dra. Maria Luisa da
Silva Rilho, conforme Despacho nimero 1140/97 da SETE de vinte e quatro de

Julho de mil novecentos e noventa e sete, adiante designado por PRIMEIRO

OUTORGANTE;

NP - Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servicos de Informagao
C.R.L.neste acto representada pela Senhora Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo
Batista de Carvalho Salgado e pelo Senhor Jorge Miguel Soares Moura, adiante

designado por SEGUNDO OUTORGANTE;

é celebrado o presente ACORDO PARASSOCIAL, com o contelido a seguir

enunciado:
CLAUSULA PRIMEIRA

O Estado obriga-se a votar a alteracdo da redacgao dos artigos 3° 4° e 5° do
contrato de sociedade da NLP- AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A. de
acordo com o sentido de voto do SEGUNDO OUTORGANTE.



CLAUSULA SEGUNDA

As partes acordam em conferir ao SEGUNDO OUTORGANTE o direito de indigitar,
sempre, pelo menos, um elemento de cada um dos érgéos sociais da Empresa e

obrigam-se a votar favoravelmente a sua eleigéo.

CLAUSULA TERCEIRA

1. O PRIMEIRO OUTORGANTE compromete-se a que, em caso de transmissio,
total ou parcial, das suas acgdes, o transmissario previamente aceite, sem quaisquer

reservas ou restricGes, todos os direitos consagrados a favor do SEGUNDO

OUTORGANTE neste acordo parassocial.

2. Do mesmo modo, em caso de aumento de capital social por entrada de novos

accionistas, fica acordado que estes terdo de previamente aceitar todo o disposto

neste acordo parassocial.

3. Fica acordado ;que no acordo parassocial a assinar pelos novos accionistas
{

constardo obrigacGes equivalentes as enunciadas neste acordo, de forma a que os

direitos a favor do SEGUNDO OUTORGANTE sejam obrigatéria e sucessivamente

reconhecidos por todos os futuros detentores de ac¢ées da Empresa.



CLAUSULA QUARTA

Em caso de violacdo de qualquer obrigagéo constante neste acordo, fica estipulada
a favor do SEGUNDO OUTORGANTE uma clausula penal no valor correspondente

ao décuplo do valor nominal das acgbes que este detiver no momento do

incumprimento.
CLAUSULA QUINTA

O presente acordo vigorara enquanto o SEGUNDO OUTORGANTE for accionista da

Empresa, independentemente do valor da sua participagao.
CLAUSULA SEXTA

1. Para a resolucdo de gualquer litigio ou diferendo eventualmente emergente do
presente acordo, fica desde ja escolhido o recurso a via arbitral, devendo o Tribunal
Arbitral ser composto por apenas um arbitro, sejam quantas forem as partes em
desacordo, nomeado pelo Presidente do Centro de Arbitragem Comercial da Cédmara
de Comeércio e" Industria Portuguesa / Associagdo Comercial de Lisboa e da

Associacdo Comercial do Porto / Camara de Comércio e Industria do Porto.

2



2. As regras de processo a utilizar pelo Tribunal Arbitral serdo as adoptadas pelo
arbitro e as partes renunciam, desde ja, aos recursos das decisdes que vierem,

eventualmente, a ser proferidas.
CLAUSULA SETIMA

Os outorgantes aceitam desde ja votar favoravelmente a alteragéo dos Estatutos da
Sociedade de modo a permitir a alteragdo da denominagéo social para LUSA-
Agéncia de Noticias de Portugal, SA e em aumentar até 30 de Setembro de 1997 o
capital social para 500.000.000$00, a subscrever pelo primeiro outorgante em
465.300.000$00 e pelo segundo em 29.700.000$00, podendo este prazo ser

prorrogado até 30 de Outubro por acordo entre os accionistas.

Lisboa, 31 de Julho de 1997
gsc. 300500

O PRIMEIRO OUTORGANTE: S——

OITENTA
ESCUDOS

ESTAMPILHA FISCAL ESTAMPILHA FISCAL

027916951 N?791 052

TREZENTOS fstunos TRELERTOS ESCUOOS

O SEGUNDO OUTORGANTE: ha+] Lo
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6. Contrato de Gestao




CONTRATO DE GESTAQO l

Agéncia de Noticias de Portugal, 5.4

Entre:
- Os accionistas da LUSA, representados pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Elsa

Roncon Santos, nos termos da designagio ocorrida na Assembleia Geral da Lusa — Agéndia de

Noticias de Portugal, S.A. do dia 1 de outubro de 2015, doravante designado por PRIMEIRO

OUTORGANTE.

E
- Maria Teresa Prata Macias Marques, contribuinte fiscal mimero 120304953, com domicilio na Rua

Matrcantes, 96, 1° B, 2750 - 426 Cascais, na qualidade de Gestor, doravante designado pot

SEGUNDO OUTORGANTE.

E celebrado o presente Contrato de Gestio nos termos do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto
do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio dada pelo
Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagio n.® 2/2012, de 25

de janeiro, que se rege pelas cliusulas seguintes:

Clausula 1°.
(Objeto)
1 - O presente contrato tem por objeto definir os termos e condigdes do exetcido das fungbes do
Gestor enquanto membro do Conselho de Administragio da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., para o trénio 2015-2017, para o qual foi designado por Assembleia Geral de 19 de janeiro de 2015.

2 — Os Anexos I e IT a0 presente contrato podetio ser objeto de revisio e atualizagio refletindo os

objetivos definidos anualmente.

Cliusula 2°.
(Extensio)
O disposto no presente contrato abrange também o exercido de fungdes da mesma natureza, para que

o Gestor seja eventualmente eleito, em sociedades nas quais a LUSA participe e lhe confiram direito i

designagio de um ou mais membros dos respetivos érgios sociais.

PR
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Clausula 3°.
Agéncia de Notidas de Portugal, S.A
(Obrigagdes da Gestio)
1 — Sem prejuizo dos deveres resultantes das normas legais aplicaveis, o Segundo Outorgante obriga-
se a:

a) Exercer as funges e cumptir as obrigages inerentes i qualidade de membro do Consclho de

Administragio da LUSA;

b) Exercer fun¢bes e cumptir obtigagbes da mesma natureza das referidas na alinca antetior cm
sociedades em relagio de dominio ou de grupo com a LUSA, para as quais possa vir a ser designado,
bem como a aceitar a designagio para integrar os orgios daquelas sociedades, se € na medida em que
seja essa a vontade dos respetivos acionistas;

2 — O Segundo Outorgante aceita os objetivos constantes do Anexo I 20 presente contrato, para o

trénio 2015-2017.

3 - O Segundo Outorgante obriga-se a desempenhar as suas fungoes referidas nos nimeros anteriores
com zelo e diligéncia e no cumprimento pleno e estrito das disposicdes legais aplicaveis,
nomeadamente as constantes do Cédigo das Sociedades Comerciais, dos Estatutos, das otentacSes
fixadas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, bem como de todas

as deliberagdes dos acionistas da sociedade ou sociedades em que exerca, nos termos referidos,

fungoes de gestio executiva.

Cliusula 4°.
(Remuneragio)
1 - Em contrapartida do cumprimento do mandato a que se refere o presente contrato e do

desempenho das fungdes neste previstas, é devida ao Gestor a retribuicdo definida no Anexo II 20

presente contrato.
2 - Dutante o petiodo de vigéncia de todas as medidas e efeitos de natureza temporitia, previstos em lei

ou regulamentagio, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou do Programa de

Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nio podem ser atribuidos os prémios de gestio previstos no

artigo 30.° do EGP, de acordo com o disposto na Lei do OE.
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Clausula 5°

(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos desde 19 de janeiro de 2015 e termina, sem necessidade de aviso
prévio, na data em que o 6rgio competente deliberar sobre os documentos de prestagio de contas,

relativos ao exercicio de 2017, ou na data que a lei comercial estabelecer como limite para tal, caso nao

haja deliberagio, ou no caso de reniincia, na data em que esta produza efeitos.

Clausula 6°.

(Cessagiao)
O presente contrato cessa, automdtica e imediatamente, com a extingio, por qualquer causa, do
mandato que por ele ¢ conferido ao gestot, nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Piblico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de matco, na redagio dada pelo Decreto-Lei n.® 8/2012,
de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagio n.® 2/2012, de 25 de janeiro.

Clausula 7°.

(Demissio)
O Gestor podera ser demitido quando a avaliagio de desempenho seja negativa, nos tetmos do disposto
no artigo 25.° do EGP, designadamente, por incumptimento devido a motivos individualmente
imputaveis dos objetivos referidos nas otientagdes fixadas nos termos do artigo 24° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, ou no presente contrato de gestio.

Cliusula 8°.
(Alteracio)
Qualquer alteracio ao presente contrato s6 é vilida e eficaz, mesmo entre as partes, se constar de

documento esctito assinado por todas elas.

Cliusula 9°.
(Direito Subsidiario)
Em tudo o que nio se mostre expressamente regulado no presente contrato, aplicam-se as regras do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decteto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagio dada
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 2/2012, de

ST\
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O presente contrato de quatro paginas e os tespetivos Anexos que dele fazem parte 1ntegrante, é

assinado e rubticado em todas as folhas e é emitido cm trés cxemplares, ficando um em poder de cada

outorgante.

Lisboa, 23 dc outubro de 2015

O Primeiro Outorgante

P’los accionistas da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

(Elsa Roncon Santos)

O Segundo Outorgante

........................................................

(Maria Teresa Prata Macias Marques — Presidente do CA)
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ANEXO1I

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS ANUAIS
PARA O TRIENIO
2015/2017
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Agéncha de Notiias de Portugal 5.A

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA A LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., PARA O TRIENIO
2015-2017

. INTRODUGAO

Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pablico, o
Estado, enquanto acionista da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. define, no presente
documento, as orientagbes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo da
sociedade, para o triénio 2015-2017, que constituirdo as coordenadas essenciais da agdo dos
gestores que integram esse 6rgdo, bem como o compromisso com a exceléncia de gestdo que ao

serem eleitos aqueles gestores assumem para com os acionistas.
Il. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Constituem principios orientadores da gestdo da LUSA:

1. A implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes padroes de
qualidade, em prol do cumprimento da sua misséo;

2. Aadogido das melhores praticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas
puablicas;

3. O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia de desempenho,
através da utilizagdo de praticas empresariais de referéncia, que possibilite & empresa o sucesso no
caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa nova filosofia

de gestdo que contemple as dimensdes economica, social e ética.

YL T
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Il. ORIENTAGOES GERAIS DO SETOR

A LUSA desenvolve a sua atividade no setor da comunicagdo social, cujo enquadramento estratégico

se encontra definido pelos seguintes objetivos:
Afirmar a importancia nacional e internacional da Lusa, com particular relevancia no
espago lusdéfono, no ambito da circulagdo democratica e plural da informagdo
noticiosa;
¢ Aproximar Portugal dos portugueses e estes do seu pais, cobrindo através das
noticias e informag3o que & relevante para ambos.
= Clareza, rigor, isengdo, a pluralidade da informagao, rapidez e qualidade do servigco

noticioso prestado.
IV. ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

A missdo da LUSA é assegurar a recolha e tratamento de material noticioso ou de interesse
informativo, a produgao e distribuigdo de noticias a um alargado leque de utentes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituicbes diversas de caracter publico e privado) e a prestagdo ao
Estado Portugués de um servigco de interesse publico relativo & informagao dos cidadéos.

Os principais objetivos para o friénio s3o:
¢ Cumprir o contrato de Prestagdo de Servigo Publico celebrado com o Estado;
¢ Redugdo da dependéncia das receitas provenientes do Contrato de Prestagiao de
Servigo Publico;
¢ Aumentar a eficiéncia da Lusa.

Assim, sdo estabelecidos os seguintes objetivos de gestio e respetivas metas quantificadas, os quais

corporizarao os “Contratos de Gestio":

SC T\
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1"ns 2016 2017
INDICADORES Peso (%) Anitvn " TORtete”
Indicadores Econdmico-financeiros
Receitas mercantis (crescimento 1%j/ano) 15,00% 3916 mC 3955 mC 31995 mC
PRC (GO ano n/ano 2011) 10,00% 85% 084% 83%
EBITDA s/ Ind. Compensatéria (aumento 5%/ano) 10,00% 10.557.000 € 10.029.150 € 9.527.693 €
Gastos Operaclonais (CMVMC+FSE+G.Pessoal) por Noticia Produzida(€) 10,00% 82,31¢€ 81,493€ 80,67 €
Receita mercantil / N© efetivos sem OS 10,00% 14.721,80 € 14868,42 € 15.018,80 €
43 00 37.00
Indicadores de Atividade
N.¢ Médlo por Dla de Noticias por formato 25,00% 480 505 531
* Texto 10.00% 300 315 EEDS
Foto _7.50% 150 158 166
= Audio 5.00% 20 21 22
* Video 2.50% 10 11 12
N © de Acesso/dia paaina Intemet 5.00% 5.000 5.250 5.513
N.% Médio Anual por Noticias praduzidas por jomalista 5.00% 968 1.016 1.067
5,00% 48 47 46

.0 de Horas de Interrupgdo de Noticlas / Ano

V. MODELO DE REPORTING A TUTELA
O modelo de reporting seguidamente apresentado consubstancia as obrigagdes de informagao

(mensal e trimestral) da empresa para com a tutela que foi desenhado tendo em atengéo trés

principios base:

14

Existéncia de um modelo de reporting simples, amigavel e flexivel. Tendo em mente
o objetivo de assegurar o acompanhamento estratégico das empresas, o modelo
possibilita a sintese de toda a informagdo relevante para que a tutela e o acionista

possam desenvolver de uma forma eficiente e eficaz a supervisao e o controlo das

empresas de capitais pudblicos. A flexibiidade dos modelos seguidamente

apresentados permite a sua evolugdo para incorporar eventuais necessidades
adicionais de informagdo que possam ser sentidas por outros organismos do
Governo.

Assegurar um unico ponto focal na prestagdo de informagao. Através da utilizagao de
tecnologia baseada na Internet & possivel integrar num Gnico modelo toda a
informagao necessaria para, de uma forma simples, eficaz e atempada, responder a
todas as necessidades do Governo nesta matéria, evitando a perda de eficiéncia e
focalizagdo que inimeros pedidos de informagdo introduzem hoje em dia nas
empresas de capitais publicos.

N3o sobrecarregar as empresas. O modelo definido alavanca em grande medida na
informagdo e nos indicadores de gestdo que ja sdo trabathados para efeitos da

gestao interna da empresa.
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Este novo modelo de reporling ndo invalida a continuidade das obrigacdes de prestagdo de

informacgao ja consagradas na lei.

Na Figura infra é evidenciado o calendario do processo do controlo de gestao.
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Figura 1 - Calendario do processo de controlo de gestio
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ANEXO I1

REMUNERACAO DO GESTOR
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ANEXO II
REMUNERAGAO DO GESTOR

Agéncla de Noliclas de Postugal, 54

1. Remuneragao Fixa
A Gestora Maria Teresa Prata Macias Marques, nos termos da clausula 4.* do presente Contrato,
aufere a remuneragio fixada por Assembleia Geral do dia 19 de janeiro de 2015.

2. Remuneragao Varidvel

2.1 Componente Anual (Va)

A Gestora Maria Teresa Prata Macias Marques, nos termos da clausula 4.2 do presente Contrato, tem
direito a auferir uma componente varidvel anual, até ao limite maximo a remuneragdo fixada
correspondente a trinta e cinco por cento de catorze meses da remuneragéo base mensal fixada por
Assembleia Geral do dia 19 de janeiro de 2015, em fungdo do grau de execugao dos objetivos anuais
fixados no Anexo I.
O grau de consecugao dos objetivos anuais e posterior atribuicio de incentivos variaveis a aplicar aos
membros do Conselho de Administragdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A. sera o
resultado da aplicagdo da percentagem correspondente ao intervalo da consecugdo dos objetivos
fixados.
A remuneragdo varidvel a atribuir & Presidente do Conselho de Administragdo da LUSA sera
determinada pela média aritmética do grau de consecugao dos objetivos estabelecidos por empresa,
conforme apresentado na figura 1:

Figura 1 (Presidente do C.A.)

Proposta de grelha de avaliag3o para atribuigio da componente variavel anual (Va)

Grau de Atingimento de Objetivos Va até 35% x Fixo Anual (Fa)
Grau de atingimento 2 115% 0,35 X Fa
107,5%= Grau de atingimento <114,9% 0,30 X Fa
100,0%s= Grau de atingimento <107,4% 0,25 X Fa
90,0= Grau de atingimento <99,9% 0,20 X Fa
85,0%= Grau de atingimento <89,9% 0,10 X Fa
Grau de atingimento <85,0% 0

Grau de atingimento dos objetivos =

X 100X Coeficiente de ponderagdoi ) YC N

Rua Dr Jodo Coufo, Lote C  1503-809 Lisboa Portugal 217116500 2172116617
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Agénda de Noticias de Portugal, SA

Para calculo do grau de cumprimento destes indicadores serdo utilizados os valores constantes dos
relatérios e contas aprovados pelo Conselho de Administragdo da LUSA.

Para a validagio dos objetivos aprovados, constantes do Anexo | ao Contrato de Gestao, é atribuido
um peso para cada rubrica de indicadores, conforme apresentado na Figura 2:

Figura 2

18 2016 2017

INDICADORES ) Peso (:H:) Obietiva Ohistiva Obiativa
A Eennh finm £0.00%

(crescimento 1%/ano) 15,00% 3.916 mE 3.955 m€ 3,995 m€

PRC (GO ano nfano 2011) 10,00% B5% 84% 83%

EBITDA s/ Ind. Compensatoéna (aumento 5%/ano) 10,00% 10.557.000 € 10.029.150 € -9.527.693 €

10,00% 82,31 € 81,49 ¢€ 80,67 €

Gastos Operadonais (CMVMC+FSE+G Pessoal) por Noticia Produzida(€)

Recelta mercantil / NO efetivos sem OS 10,00% 14.721,80 € 14,868,42€ 15.018,80€

5.00% S0 on 43,00 17.0n
Indicadores de 40.00%
de Noticias formato 25.00% 480 505 531

* Texto 10.00% 300 315 331

* 7.50% 150 166
5.00% 20 22

* Video 2.50% 10 12

N.2 de Acesso/dia pdgina Internet 5.00% 5.000 5.250 5.513

N.© Médlo Anual por Notidas produzidas par jornalista 5,00% 968 1.016 1.067

N.9 de Horas de Interrupgdo de Noticlas / Ano 5,00% 46 47 46

S oW

Rua Or Jodo Couto, Lote C  1503-809 Lishoa Portugal 2102116500 217116617
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Agéncla de Noticlas de Portugal, SA

Para avaliagdo dos objetivos qualitativos identificados na Figura 2 deve ser seguida a metodologia de

calculo apresentada na Figura 3.
Figura 3

INDICADORES
Indicadores Econdmico-financeiros

Receitas mercantis (crescimento L%/ano)
PRC (GO ano n/ano 2011)
EBITDA s/ Ind. Compensatdria (aumento S%/ano)

Gastos Operacionais (CMVMC+FSE+G.Pessoal) por Noticia Produzida(€)

Receita mercantil / N° efetivos sem OS

PMP (dias)
Indicadores de Atividade

N.°© Médio por Dia de Noticlas por formato

* Texto

* Foto

« Audio

* Video

N.0 de Acesso/dia pdgina Internet

N.2 Médio Anual por Noticias produzidas por jornalista

N.0 de Horas de Interrupcdo de Noticias / Ano

Método de Calculo

Vendas e Servicos prestados (exceto
Indemnizacdn caomonensatarla)

3 (CMVMC + FSE + Gastos ¢/Pessoal)anon/ 3
(CMUMC & FSF + Gastos c/Pessnallano 2011
EBITDA deduzido da indemnizagdo
comnensatéria

I (CMVMC + FSE + Gastos c/Pessoal) / N.° Total
Natiriac Praduzidas

Vendas e Servigos prestados (execeto
indemni [*] sa ) o de
Efetlvos n rig S sociais)

Prazo Médio de Paaamento a Fornecedores

¥ Indicadores 1.1a 1.4

N.0 Médio/dia de Noticias em formato de texto

N.0 Médio/dia de Noticias em formato de foto

N.0 Médio/dia de Noticlas em formato audio

N.0 Médio/dia de Noticlas em formato video

N.9 de total de acessos a pégina LUSA /dia

[ndicador 1 * NO dias Ano / N.© Médlo Jornalistas
.0 Total de Horas em que a LUSA interrompeu

O grau de consecugdo dos objetivos anuais e posterior atribuigao de incentivos variaveis a aplicar a
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da LUSA serd o resultado da média da
agregacao dos resultados obtidos da aplicagéo da percentagem ponderada pelo peso de cada rubrica
dos objetivos de gestdo na Figura 2 correspondente ao intervalo de consecugdo dos objetivos fixados

na Figura 1.

« T
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1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107
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ATAS Folha

Ata nimero 43 (quarenta e trés)

Aos vinte e trés dias do més de outubro de dois mil e dezassete, pelas nove horas
e trinta minutos, reuniu-se na sua sede social, sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C,
em Lisboa, a Assembleia Geral da sociedade “Lusa — Agéncia de Noticias de
Portugal, S.4.” (Lusa), com o capital social de cinco milhdes trezentos e vinte e
cinco mil euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
sob o niimero unico de matricula e de identificagdo fiscal cinco-zero-trés-nove-
trés-cinco-um-zero-sete, com a seguinte ordem de trabalhos

Ponto Unico: «Deliberar sobre a proposta de objetivos para 2017 do contrato de
Gestdo celebrado com a Presidente do Conselho de Administracdo. »

A sessdo foi aberta pela Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, que referiu que a Assembleia-Geral foi convocada
nos termos legais ¢ estatutarios, tendo sido enviadas cartas registadas aos
Acionistas, com a antecedéncia prevista na lei, e verificou estarem presentes 0s
representantes dos Acionistas titulares de noventa e nove virgula noventa e oito
por cento do capital social, devidamente mandatados para deliberarem e votarem
na Assembleia Geral, conforme o despacho do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro ¢ do Senhor Ministro da Cultura, e as cartas de representagio dos
acionistas, apensos a esta ata:

O Acionista “Estado Portugués”, titular de um milhiio e sessenta € oito mil
agOes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado
pela Senhora Dra. Ana Elisabete de Assungdo Militdo;

O Acionista “Global Noticias-Media Group, S.A.”, titular de quatrocentas e
noventa e sete mil quatrocentas e vinte a¢8es, no valor nominal de dois euros e
cinquenta céntimos cada, representado pela Senhora Dra. Denise Mendes da
Costa:

O Acionista “Impresa — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.”,
titular de quatrocentas e setenta e seis mil ¢ sessenta e quatro agdes, no valor
nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr.
Rogério Paulo de Saldanha Pereira 1eira:

O Acionista “NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servicos de
Informagdo, CRL”, titular de cinquenta e oito mil a¢des, no valor nominal de
dois euros € cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Albérico
Coelho Fernandes:;

O Acionista “Publico — Comunicagdo Social, S.A.”, titular de vinte e nove mil e
trezentas ¢ sete agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,

] LaTaS 2%s aPaN
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ATAS

representado pela Senhora Dra. Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente
Soares:

O Acionista “Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.”, titular de seiscentas € setenta
e quatro ag¢bes, no valor nominal de dois euros € cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr. Pedro Jorge Braumann.

Estiveram também presentes, para além da Senhora Presidente da Mesa, Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, a Senhora Presidente do Conselho de
Administragdo, Dra. Maria Teresa Prata Macias Marques, o Senhor Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Jodo Manuel Pintado Silveira
Lobo, os Senhores Vogais do Conselho de Administragdo, Dr. Luis Paulo Mah
Silva e Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, a Senhora Presidente do
Conselho Fiscal, Dra. Paula Alexandra Caetano da Silva, a Senhora Vogal do
Conselho Fiscal, Dra. Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares, o
Senhor Vice-Presidente da Mesa, Eng.° Anténio Simdes Silva, ¢ a Senhora
Secretaria da Mesa, Dra. Rita Maria Goéis de Carvalho.

A Senhora Presidente da Mesa verificou os requisitos legais necessarios para a
abertura da Assembleia Geral, em especial no que concerne as participagdes
acionistas presentes, noventa € nove virgula noventa e oito por cento do capital
social, e agradeceu o facto de terem previamente manifestado a sua participag¢ao
na Assembleia Geral através das cartas de representagdo que lhe foram
remetidas.

Antes de entrar na discussdo da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da
Mesa deu a palavra 3 Senhora Presidente do Consetho de Administra¢do, que
proferiu a seguinte declaragdo

«Exma. Senhora Presidente da Mesa,

Exmos. Senhores Membros dos Orgdos Sociais

Exmos. Senhores Acionistas,
Como poderdo estar recordados, na Assembleia Geral de 1 de outubro de 2015

Jfoi aprovado o contrato de gestdo para a Presidente do Conselho de
Administragao.

Na altura tive oportunidade de referir a propdsito deste tema:

«....Ainda relacionado com o facto de o atual Contrato de Prestag¢do de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico terminar neste final de ano, foi com
surpresa que tomei conhecimento, esta terga-feira, através dos documentos
enviados aos Senhores Acionistas, do teor do contrato de gestdo para a
Presidente do Conselho de Administra¢do da Lusa.

Folha
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Em primeiro lugar, contrato, como diz o nome, derivado do latim contractu, é
um acordo entre duas ou mais pessoas, logo seria expectdvel que eu tivesse
estado envolvida. Em segundo lugar o conirato é proposto para o triénio
2015/2017. Tendo em considera¢do que o contrato com o Estado para o triénio
2016/2018 foi remetido para o novo Governo, torna-se dificil assumir a
responsabilidade de cumprimento de objetivos, numéricos, para os anos de 2016
e 2017. Que servigos? Que indemnizagio compensatoria? Irdo ser definidos
para esse periodo?”

E num pa mais a frente acrescentei:

“....Para os anos de 2016 e 2017, e jd acordado com a DGTF, farei no contrato
uma declaragdo que desde jé passo a referir:

“Eu, Maria Teresa Prata Macias Marques, na qualidade de Segundo Outorgante
neste Contrato de Gestdo, aceito, com reservas, os objetivos constantes do Anexo
I ao presente Contrato para o ano de 2015. Para os anos de 2016 e 2017
comprometo-me, no prazo de 30 dias contados da data da entrada em vigor do
novo Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico a celebrar entre o Estado e a Lusa, a acordar com os acionistas da Lusa
a fixagdo dos objetivos para aqueles exercicios que poderdo ser incorporados no
Anexo I através de aditamento a este Contrato de Gestdo”.

Tendo em conta o atrds referido e que o Contrato de Prestagdo de Servigo
Publico para o triénio 2017-2019 produz efeitos desde o dia 3 agosto, cumpri o
que me tinha comprometido de apresentar uma nova proposta de contrato de
gestdo que estivesse em consondncia com o contrato assinado. Este contrato
reporta a um triénio, mas uma vez que o mandato deste Conselho de
Administrag¢do termina em 31 de dezembro de 2017, apenas apresentdmos uma
proposta de valores para o ano de 2017

A proposta apresentada é agressiva e infelizmente jd hoje podemos dizer que ndo
se vai seguramente concretizar

Em termos de receitas proprias iremos ficar abaixo do or¢amento. Por um lado,
porque alguns dos nossos clientes habituais reviram em baixa os seus contratos
e por outro, houve rescisdes contratuais que ndo tem sido possivel colmatar com
novos clientes. Para o mesmo niimero de clientes os valores sdo cada vez mais
baixos. Dizendo de outra maneira, hoje sdo necessdrios muitos mais clientes
para se chegar ao mesmo valor. Quando contactamos o mercado até podemos
ter 50% de sucesso na adjudicag¢do de novos contratos, mas os montantes finais
negociados resultam em valores de contrato de cerca de 20% do proposto.



Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C e
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.325.000,00 F,«@

ATAS Folha « 13

Por outro lado foi feita uma proposta para celebragdo dos 30 anos da Lusa, que
tem dois objetivos principais: celebrar efetivamente os 30 anos da Agéncia,
através de uma exposicdo de fotografias que percorre vdrias cdmaras
municipais de Portugal Continental (ou seja, servigo publico dando
conhecimento da “marca” Lusa) e edi¢do de um livro comemorativo com as
melhores fotografias dos ultimos 30 anos (prestigiando a Agéncia e dando o
devido relevo e agradecimento aos nossos fotografos); mas também estas
comemoragdes tinham previsto um aumento de receitas proprias que ajudariam
a chegar aos valores or¢amentados. A verdade é que tal projeto foi apresentado
em 11 de julho de 2017, e apenas esta quinta feira, 19 de outubro, recebemos
informagdo de que o mesmo rdo tinha sido aprovado. Ndo nos disponibilizaram,
até ao momento, o motivo da *‘ndo"” aprovacdo

Também o corte efetuado quer em FSE'’s quer em Gastos com Pessoal, derivados
da declaragdo de voto do acionista maioritdrio na AG de 5 de junho, implicou
que se conclua pela impossibilidade de se contratar novos jornalistas para o
quadro, ou correspondentes para as redes nacional e internacional tal como
estava previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2017. Assim, e apesar
do emperho dos jornalistas da Lusa, o nivel de produgdo, calculado tendo em
conta as novas admissdes, podera ndo chegar aos valores propostos.

O que quero dizer, enfim, tendo em conta que possivelmente esta serd a ultima
vez que nos encontraremos em 2017, é que o Conselho de Administragdo definiu
e propds uma estratégia. O Estado deu os meios financeiros para a concretizar.
E quer em 2016, quer em 2017, a aprovagdo tardia dos PAO’s, e o tempo de
espera entre cada pedido de autorizagdo, obrigatorio pela Lei do Or¢camento e
pelo Decreto-Lei de Execugdo Orgamental, e a resposta dada pela Tutela, tem
impedido a Lusa de concretizar os seus planos.

Mas ndo se baixaram os bragos, e com apoio do projeto Google, que a Lusa
ganhou através do programa “Digital News Initiative” ao apresentar o
“Portuguese News Hub”, vai “go life” ja em novembro e ai teremos um novo
site e novos produtos que poderdo dar um pequeno folego digital a Lusa.

Gerir uma empresa em que mesmo apos a aprovagdo de um or¢amento continua
a ser necessdrio ter autorizagdo prévia dos Senhores Ministros da Cultura e das
Finangas para gastar qualquer valor que represente um contrato novo face a
2016, ou um contrato com o mesmo objeto mas com valor superior, em que
qualquer admissdo, mesmo que seja substituigdo, carece de aprovag¢do das
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tutelas, é deixar o gestor de pés e mdos atados e a empresa que gere a navegar
em dguas mornas quando o Mundo ld fora dd passos de gigante

Desejo a todos um bom final de ano.»

A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a intervengdo da Senhora Presidente do
Conselho de Administragio e, entrando no ponto tnico da ordem de trabalhos,
submeteu o mesmo a votagdo, «Deliberar sobre a proposta de objetivos para
2017 do Contrato de Gestdo com a Presidente do Conselho de Administrac@or, a
qual, refletida na intervengdo acima transcrita e previamente remetida aos
acionistas, consta em anexo a presente ata. Todos os Acionistas presentes
votaram favoravelmente, com exce¢do do Acionista “Impresa — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.” que se absteve.

Nao havendo mais interven¢des, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a
presenga de todos e o contributo prestado.

E nada mais havendo a tratar, pelas dez horas e quinze minutos, a Senhora
Presidente da Mesa encerrou a sessdo de que se lavrou a presente ata para constar
como tal e que vat ser assinada pela Senhora Presidente da Mesa, pelo Senhor
Vice-Presidente da Mesa e pela Senhora Secretaria da Mesa.

A Presidente da Mesa, O Vice-Presidente da Mesa, A Secretaria da Mesa,

A\,\((w e 4‘» Cc‘ o

Cristina Freire Anténio Simdes Silva Rita Gdis de Carvalho
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7. Estatutos do Conselho de Redacao
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Agéncia de Noticaas de Portugal, SA

Estatutos do Conselho de Redaccao da Lusa

(2012)

| - Definigao

Artigo 1.° - O Conselho de Redacg¢édo (CR) da Agéncia Lusa é o 6rgao
representativo dos jornalistas da Agéncia em questdes profissionais e
deontologicas.

Il - Composigao

Artigo 1.° - O Conselho de Redacgédo é composto por cinco membros
efetivos e dois suplentes, eleitos por voto direto e secreto.

lll - Da eleigao

Artigo 1.° - O CR ¢ eleito em votagdo uninominal, por voto secreto, por
todos os jornalistas do quadro da Lusa, com excegao de estagiarios em periodo
de experiéncia.

§ unico — Consideram-se jornalistas do quadro da agéncia todos os
jornalistas com vinculo a Lusa, incluindo os contratados a prazo e os pré-
reformados.

Artigo 2.° - S0 elegiveis para o CR todos os jornalistas com capacidade
eleitoral e em efetividade de fungbes na agéncia, a excegcdo dos que
desempenhem fungdes de diregdo e chefia de redagdo ou equivalentes.

Artigo 3.° — O ato eleitoral é convocado pelo CR cessante com a
antecedéncia minima de trés semanas.



Artigo 4.° — Do boletim de voto constardo os nomes de todos os jornalistas
elegiveis. Cada eleitor votara em cinco nomes, sendo eleitos como efetivos os
jornalistas mais votados e como suplentes os que se lhes seguirem em numero
de votos.

Artigo 5.° - Os eleitos podem recusar assumir fung¢des, assumindo o seu
lugar o jornalista no lugar seguinte da lista de resultados.

Artigo 6.° - Em caso de empate, proceder-se-a a uma segunda volta, trés
dias uteis depois, devendo constar do boletim de voto apenas os nomes em
relagdo aos quais haja necessidade de desempate.

Artigo 7.° — O ato eleitoral decorrera na sede e delegagbes onde for
possivel formar uma mesa eleitoral, que incluirdA membros do CR ou
representantes por si designados e cada candidato tera direito a designar um
representante em cada mesa eleitoral.

A votagao decorrera das 09:00 as 20:00.

Os jornalistas que trabalhem fora dos locais onde existem mesas de voto
ou que no dia da votagio se encontrem ausentes por motivo de férias, de servigo,
de folga ou outros, poderdo enviar o seu voto por correspondéncia ou entrega-

los a um membro do CR cessante.
Os votos por correspondéncia deverao chegar a sede da Lusa antes do

encerramento das urnas.
Para efeito de votagdo néo presencial, os jornalistas dever&o deixar o seu

voto em meia folha de papel A4, dobrada em quatro, dentro de um envelope que
tera por fora o nome legivel do jornalista e a sua assinatura e a mengéo «Voto
para as eleicdes do CR do dia ...».

Quando enviado por correspondéncia, este envelope devera estar contido
dentro de outro enviado ao Conselho de Redacgdo da Lusa e remetido para a

sede da Agéncia.
Dos resultados apurados sera lavrada ata.

Artigo 8.° — O mandato do Conselho de Redaccgéo inicia-se no dia

seguinte a elei¢do e tem a duragao de 12 meses.
No entanto, o CR mantém-se em fungdes até ser substituido por um novo

Conselho eleito.

IV - Do funcionamento do CR

IV.1 - Das reunidoes

Artigo 1.° - O CR relne-se sempre que convocado pelo Diretor ou por

dois dos seus membros.

As reunides sao presididas pelo Diretor de Informagdo ou, no seu
impedimento, pelo responsavel hierarquico que tenha ficado a substitui-lo. O DI
ou o seu substituto ndo participam nas votagdes



Artigo 2.° - As reunides pedidas por dois ou mais membros do CR tém de
se realizar no prazo maximo de 72 horas, se outro prazo nao for acordado entre
o Dl e os convocantes.

Artigo 3.° - As reunides s6 podem realizar-se com a presenca de um
minimo de trés membros do CR, que representam a maioria absoluta dos

membros efetivos.
Os membros suplentes substituem os efetivos em caso de impossibilidade

de estes participarem numa reuniéo.

Artigo 4.° - As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples dos
membros do CR.

Artigo 5.° - Ap6s cada reunido formal do CR sera divulgado a Redacgao
da Lusa um comunicado, subscrito pelo DI e pelo Conselho de Redacgao, dando
conta das posi¢des e decisées adotadas na reuniao.

Artigo 6.° - O CR fica obrigado a consultar pessoalmente, por telefone ou
por email, o jornalista e o editor de qualquer texto que merega uma referéncia
nos comunicados do Conselho antes de emitir a sua opinido sobre o texto em
causa.

IV. 2 — Dos meios

Artigo 1.° - A empresa devera pér a disposi¢ao do CR as facilidades e os
meios necessarios ao seu bom e regular funcionamento.

O CR tem o direito de solicitar a empresa, em particular a DI, as
informagbes necessarias para a prossecug¢do da sua atividade.

IV.3 — Das competéncias

Artigo 1.° - Compete ao Conselho de Redacgédo da Lusa:

1 - Pronunciar-se previamente sobre todos os aspetos da vida e da
organica da agéncia que se relacionem com a atividade dos jornalistas, em
particular:

a) Dar parecer sobre a nomeagao e destituicao do Diretor de Informagéo
e restantes elementos da Dl e emitir parecer sobre todas as
nomeacgdes para cargos de chefias;

b) Dar parecer sobre todas as reestruturagbes e reorganizagdes na
redacgéo, incluindo as referentes a movimentagdes de jornalistas entre
editorias;



c) Dar parecer sobre a admissao de jornalistas

2 - Pronunciar-se sobre processos disciplinares a jornalistas no prazo de
cinco dias apés a recegdo do processo disciplinar completo, incluindo o

relatério do instrutor do processo.
Nos termos do Acordo de Empresa da Lusa, o CR devera receber copia
da nota de culpa enviada ao trabalhador no inicio do procedimento

disciplinar.

3 - Cooperar com a Direcgao de Informagéo no exercicio das fungbes
editoriais que a esta incumbem.

4 - Participar na elaboragéo do Livro de Estilo e Prontuario da Lusa,
pronunciar-se sobre a sua aplicagdo e dar parecer sobre alteragbes aqueles
documentos.

5 — Nos termos da Lei, participar na elaboracdo do Cédigo de Etica da
Lusa e pronunciar-se sobre a sua redago final.

6 — Pronunciar-se, através de pareceres ou recomendagdes, sobre
questdes deontolodgicas ou outras relativas a atividade da Redacgéo.

7 - Pronunciar-se sobre a invocagéo pelos jornalistas dos seus direitos de
independéncia ou clausula de consciéncia.

8 — Em geral, pronunciar-se sobre todas as questdes do seu ambito que
Ihe sejam apresentadas por jornalistas da Agéncia.

V.4 — Relagbes com os restantes orgaos representativos

dos trabalhadores

Artigo 1.° - O CR deve cooperar com os restantes 6rgéos representativos
dos trabalhadores da Lusa na defesa dos interesses dos seus representados,
salvaguardando as competéncias proprias de cada organizagéo.

V.5 - Do mpedimento e destituicdo de membros do CR

Artigo 1.° - Em caso de impedimento definitivo, demissdo ou destituicdo
da maioria dos seus membros efetivos, deixando de poder ter quérum, o CR
cessante promovera no prazo de 10 dias a convocagdo de novas eleigdes, que
se realizardo de acordo com o previsto nos Estatutos.

Artigo 2.° - O CR ou qualquer dos seus membros podera ser destituido
em votacgédo secreta, pelo voto da maioria absoluta dos participantes na votagéo.



A votacgdo devera ser precedida de um plenario convocado por um minimo
de 10% dos jornalistas do quadro da Agéncia, que aprove por maioria absoluta
dos presentes uma mogédo de destituicdo. O plenario s6 podera deliberar
validamente com a presencga de pelo menos trés quartos dos que o convocaram.

Em caso de destituigdo do CR ou da maioria dos seus membros, deveréo
realizar-se elei¢des nos prazos previstos nos Estatutos.

Artigo 3.° - A demisséo de qualquer membro do CR é obrigatoriamente
apresentada por escrito e fundamentada, sendo divulgada a Redacgéo.

V — Das alteragoes aos Estatutos

Artigo 1.° - As alteragbes aos presentes Estatutos s6 poderdo ser
aprovadas por votagdo secreta, expressamente convocada para o efeito, sendo
necessaria a aprovagao da maioria absoluta dos votantes.

A votagdo deve ser convocada com a antecedéncia minima de trés
semanas e os projetos de alteragdo aos Estatutos deverdo ser entregues ao
Conselho de Redacgao até 10 dias depois da data da convocagao, sendo a sua
divulgagao feita imediatamente apos o final do prazo.

Com a antecedéncia minima de uma semana em relagao a data da
votagéo, realiza-se obrigatoriamente um plenario para debater os projetos
apresentados.
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Relatério dos membros nio executivos do Conselho de Administragio da
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Considerando que, nos termos da legislacio em vigor, deve anualmente ser
emitido um relatério de avaliagio do desempenho individual dos gestores
executivos, bem como uma apreciacio global das estruturas e dos mecanismos
de governo em vigor na empresa,

Considerando que o modelo de governo em vigor na Lusa, S. A. é constituido
por um Conselho de Administragio de cinco membros, um Presidente,
simultaneamente administradot-delegado, e quatro membros ndo executivos;

Considerando que os membros nio executivos do Conselho de Administracio
da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. participam na gestio da
empresa, designadamente através da tomada de decisdes que se prendem com o
cumptimento das orientagoes e objetivos que a empresa se propoe atingir;

Considerando que foi celebrado um Contrato de Gestio entre o Acionista
Estado e a Presidente do Conselho de Administracdo (em anexo) e tendo em
conta os resultados abaixo discriminados;

RM, = RMpa05017 * 1,01

Receitas Mercantis 20,00% 3.800.958 3674 853
Nota: RM = Vendas e servicos prestados lexcento
G.0. ,=G.0. PAO2017 * 0,995

Gastos Operacionais 20,00% 13.253.056 13.049 779

Nota: Valor aiustado de one-off

Vendas e servigos prestados (excepto IC)/n ¢ médio de efetivos

Receita Mercantil / N2 efetivos sem 0S5 . 10,00% 16 S0€ 15 704
(s/dirigentes e OS)
PMP (dias) Prazo médio de pagamento a fornecedores 5,00% 31 31
PMR Prazo médio de recebimento de clientes 5,00% 54 54
N2 Médio por Dia de Noticias por formato 3 Indicadores 1.1a 1.5 27,50% 637 644
*Texto N.2 médio/dia de noticias 10,00% 463 462
*Foto N.2 médio/dia de noticias 7.50% 125 134
* Audio N.¢ médio/dia de noticias 5,00% 30 29
*Video N.2 médio/dia de noticias 2,50% 15 15
*Story N.2 médio/dia de noticias 2,50% 4 4
N2 de Acessos por dia (Homepage Lusa) N.2 total de acessos & pagina da Lusa por dia 2,50% 52.500 58.00C
Ne Médio Anual por Noticias produzidas por Jornalista Indicador 1 * n 2 dias ano / n.2 médio de jornalistas 5,00% 1.271 1.28¢
Ng de Horas de Interrupgdo de Noticias /Ano N @ total de horas em que a Lusa interrompeu o servi¢o noticioso 5,00% 23 1¢

de Administragio da Lusa ’\’;
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Considerando que a aprovagao do PAO 2017 apenas ocotreu em 5 de junho de
2017 e que nio foram autorizadas pela tutela as substituicoes ¢ admissoes tidas
como base para o calculo da producio e dos tesultados econdémico-financeiros;

Considerando que, durante o ano de 2017, e em termos de apreciacio global das
estruturas € dos mecanismos de governo em vigor na empresa foram
ultrapassadas falhas detetadas em anos anteriores;

Os membros nio executivos do Conselho de Administracio declaram que, tanto
quanto lhes é possivel avaliar tendo em conta os circunstancialismos expostos,
no exercicio de 2017, a Presidente do Conselho de Administracio e
Administradora Delegada, Matria Teresa Prata Macias Marques,

1) Cumpriu a maioria dos objetivos definidos no contrato;

2) Demonstrou um trabalho empenhado, rigotoso e de elevada qualidade
profissional;

3) Liderou e motivou as equipas sob sua tesponsabilidade no sentido de
desenvolverem um trabalho de elevado profissionalismo;

4) Demonstrou capacidade estratégica e executiva, conducentes 2
concretizagdo e implementacio dos varios projetos em  curso,
nomeadamente prioritizando-as quanto a sua impotrtancia;

5) Mostrou particular sensibilidade e capacidade de condugao das agendas
do Conselho de Administracao, teportando tempestivamente com clareza
e rigor a execugao das decisdes tomadas.

Pelo que € de mera justica uma apreciagio de forte apreco pela qualidade do
trabalho realizado pela Presidente do Conselho de Administracio e
Administradora Delegada, Maria Teresa Prata Macias Matques.

Lisboa, 30 de janeiro de 2018

Dr. Joao Silveira Lobo
(Vice-Presidente Nao Executivo)

do Conselho de Administragio da L usa
2
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Dr. Jos¢ Catlgs/Barbosa Lourengo
(Vogal Niao Executivo)

i

!

Dr. Luis Paulo Mah Silva
(Vogal Nao Executivo)

Dr. Rogéro Paulo de Sald\nha Pereira Vieira
(Vogal Nao Executivo)

W 10w do Conselbo de Administracio da L usa



CONTRATO DE GESTAO

Agéncia de Noticias de Portugal, § 4

Entre:
- Os accionistas da LUSA, representados pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Elsa

Roncon Santos, nos termos da designagio ocorrida na Assembleia Geral da Lusa — Agénda de

Noticias de Portugal, S.A. do dia 1 de outubro de 2015, doravante designado por PRIMEIRO

OUTORGANTE.

E
- Maria Teresa Prata Macias Marques, contribuinte fiscal mimero 120304953, com domicilio na Rua

Marcantes, 96, 1° B, 2750 - 426 Cascais, na qualidade de Gestor, doravante designado por
SEGUNDO OUTORGANTE.

E celebrado o presente Contrato de Gestio nos termos do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de martgo, na redagio dada pelo
Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagao n.° 2/2012, de 25

de janeiro, que se rege pelas cliusulas seguintes:

Clausula 1°.
(Objeto)
1 - O presente contrato tem por objeto definir os termos e condigdes do exercico das fungdes do
Gestor enquanto membro do Conselho de Administragio da Lusa — Agéncia de Notiaas de Portugal,
S.A., para o trénio 2015-2017, para o qual foi designado por Assembleia Geral de 19 de janeiro de 2015.

2 — Os Anexos I e II a0 presente contrato poderio ser objeto de revisio e atualizagio refletindo os

objetivos definidos anualmente.

Cliusula 2°,
(Extensio)
O disposto no presente contrato abrange também o exercicio de fungdes da mesma natureza, para que

o Gestor seja eventualmente eleito, em sociedades nas quais a LUSA participe e lhe confiram direito 4

designagio de um ou mais membros dos respetivos érgios sociais.

T,
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Clausula 3°.
(Obrigagoes da Gestio)

Agéncia de Noticas de Portugal, 5A

1 — Sem prejuizo dos deveres resultantes das normas legais apliciveis, o Segundo Outorgante obriga-
se a:

a) Exercer as fungdes e cumprir as obrigagdes inerentes 4 qualidade dc membro do Consclho de
Administragao da LUSA;

b) Exercer fungées e cumptir obrigagdes da mesma natureza das referidas na alinea anteror cm

sociedades em relagio de dominio ou de grupo com a LUSA, para as quais possa vir a ser designado,

bem como a aceitar a designagio para integrar os érgios daquelas sociedades, se e na medida em que
seja essa a vontade dos respetivos aciomnistas;

2 — O Segundo Outorgante aceita os objetivos constantes do Anexo I ao presente contrato, para o
triénio 2015-2017.

3 - O Segundo Outorgante obriga-se a desempenhar as suas fungoes referidas nos nimeros anteriores
com zelo e diligéncia ¢ no cumprimento pleno e estrito das disposigoes legais apliciveis,
nomeadamente as constantes do Cédigo das Sociedades Cometciais, dos Estatutos, das otientagSes
fixadas nos termos do ardgo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como de todas

as deliberagdes dos acionistas da sociedade ou sociedades em que exerca, nos termos referidos,

fungoes de gestio executiva.

Cliusula 4°.
(Remuneragio)
1 - Em contrapartida do cumprimento do mandato a que se tefere o presente contrato e do

desempenho das fungdes neste previstas, é devida a0 Gestor a retribuigio definida no Anexo II 20

presente contrato.
2 - Durante o periodo de vigéncia de todas as medidas e efeitos de natuteza temporina, previstos em lei

ou regulamentagio, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou do Programa de

Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nio podem ser atribuidos os prémios de gestio previstos no

artigo 30.° do EGP, de acordo com o disposto na Lei do OFE.

=
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Cliaus
(Vigéncia)

O ptesente contrato produz efeitos desde 19 de janeito de 2015 e termina, sem necessidade de aviso

Agéncia de Noticlas de Portugal, SA

prévio, na data em que o competente deliberar sobre os documentos de prestagiao de contas,
relativos ao exercicio de 2017, ou na data que a lei comercial estabelecer como limite pata tal, caso nio

haja deliberagio, ou no caso de rentincia, na data em que esta produza efeitos.

Cliusula 6°.

(Cessagao)
O presente contrato cessa, automdtica e imediatamente, com a extingdo, por qualquer causa, do
mandato que por ele é confetido ao gestor, nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Priblico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de matco, na redagio dada pelo Decteto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 2/2012, de 25 de janeiro.

Cliusula 7°.

(Demissio)
O Gestor poderz ser demitido quando a avaliagio de desempenho seja negativa, nos tetmos do disposto
no artigo 25.° do EGP, designadamente, por incumprimento devido a motivos individualmente
imputiveis dos objetivos referidos nas orientagdes fixadas nos termos do artigo 24° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, ou no presente contrato de gestio.

Clausula 8°.
(Alteragdo)
Qualquer alteracio ao presente contrato s6 é vilida e eficaz, mesmo entre as partes, se constar de

documento escrito assinado por todas elas.

Cliusula 9°,
(Direito Subsidiério)
Em tudo o que nio se mostre expressamente regulado no presente contrato, aplicam-se as regras do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decteto-Lei n.° 71/2007, de 27 de martgo, na redagio dada
pelo Decteto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeito, retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 2/2012, de

PRGN
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O presente contrato de quatro paginas e os respetivos Anexos que dele fazem parte integrante, ¢

assinado e tubricado em todas as folhas ¢ é emitido cm trés cxemplares, ficando um em poder de cada

outorgante.

Lisboa, 23 de¢ outubro de 2015

O Primeiro Outorgante

P’los accionistas da Lusa — Agéncia de Noticias dc Portugal, S.A.

----------------------------

(Elsa Roncon Santos)

O Segundo Outorgante

........................................................

(Maria Teresa Prata Macias Marques — Presidente do CA)
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ANEXO1I

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS ANUAIS
PARA O TRIENIO
2015/2017

S T
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA A LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., PARA O TRIENIO
2015-2017

. INTRODUGAO

Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. define, no presente
documento, as orientagbes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo da
sociedade, para o triénio 2015-2017, que constituirdo as coordenadas essenciais da agdo dos
gestores que integram esse 6rgdo, bem como o compromisso com a exceléncia de gestao que ao

serem eleitos aqueles gestores assumem para com os acionistas.
Il. PRINCIPtOS ORIENTADORES

Constituem principios orientadores da gestao da LUSA:

1. A implementagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no Incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes padroes de
qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

2. A adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas

et e Lyl

publicas;
3. O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia de desempenho,

“ Ltaon

by

através da utilizagdo de praticas empresariais de referéncia, que possibilite 8 empresa o sucesso no
caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa nova filosofia

s TORT

de gestdo que contemple as dimensdes economica, social e ética.
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lil. ORIENTAGOES GERAIS DO SETOR

A LUSA desenvolve a sua atividade no setor da comunicagéo social, cujo enquadramento estratégico
se encontra definido pelos seguintes objetivos:

» Afirmar a importancia nacional e internacional da Lusa, com particular relevancia no
espacgo lusdéfono, no ambito da circulagdo democratica e plural da informagado
noticiosa;

¢ Aproximar Portugal dos portugueses e estes do seu pais, cobrindo através das
noticias e informagado que é relevante para ambos.

s Clareza, rigor, isengado, a pluralidade da informagéo, rapidez e qualidade do servigo

noticioso prestado.
IV. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

A missdo da LUSA é assegurar a recolha e tratamento de material noticioso ou de interesse
informativo, a produgdo e distribuigdo de noticias a um alargado leque de utentes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituicoes diversas de caracter piblico e privado) e a prestagdo ao
Estado Portugués de um servigo de interesse publico relativo a informagao dos cidad&os.

ETPRD

B a L0G N Lk 0C Al L LnP Sus

Os principais objetivos para o triénio sdo:
¢ Cumprir o contrato de Prestagdo de Servigo Publico celebrado com o Estado;
¢ Redugdo da dependéncia das receitas provenientes do Contrato de Prestagao de

RS

Servigo Publico;

shan 8

N

.t

¢ Aumentar a eficiéncia da Lusa.

Assim, sdo estabelecidos os seguintes objetivos de gestéo e respetivas metas quantificadas, os quais

corporizaréo os “Contratos de Gestao”:

H
5
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INDICAD 2ms 2017
ORES Peso (%) __Ohjetivo
Inficadorns Econbmico-fi eiros_
Receitas mercantis (crescdmento 1%/ano) 15,00% 3.916 mC 3955 mC 3995mC
PRC (GO ano n/ano 2011) 10,00% B85% B84% 83%
EBITDA s/ Ind. Compensatéria (aumento 5%/ano) 10,00% 10.557.000 € 10.029.150 € 9.527.693 €
Gastos Operaclonais (CMVMC+FSE+G.Pessoal) por Noticla Produzida(€) 10,00% 82,31 ¢€ 81,49 € 80,67 €
Receita mercantil / N© efetivos sem OS 10,00% 14.721,80 € 14.868,42 € 15.018,80 €
PMP _ (dias) . 5.00% 50 DO 43,00 _ 37200
40.00%
N.o Médlo nor Dia de Noticias por formato 25,00% 480 505 531
* Texto 10.00% 300 315 I
* Foto 7,50% 150 158 166
® Audio 5.00% 21 22
2,50% 10 11 12
° 5.00% 5.000 5.250 5.513
N.c Médio Anual por Naticlas produzidas por jornalista 5,00% 968 1.016 1.067
5,00% 48 47 46

de Horas de Interrupgdo de Noticias / Ano

V. MODELO DE REPORTING A TUTELA
O modelo de reporting seguidamente apresentado consubstancia as obriga¢des de informagao
(mensal e trimestral) da empresa para com a tutela que foi desenhado tendo em atengéo trés

principios base:

Existéncia de um modelo de reporting simples, amigavel e flexivel. Tendo em mente
o objetivo de assegurar 0 acompanhamento estratégico das empresas, o modelo
possibilita a sintese de toda a informagéao relevante para que a tutela e o acionista
possam desenvolver de uma forma eficiente e eficaz a supervisdo e o controlo das
empresas de capitais piblicos. A flexibiidade dos modelos seguidamente
apresentados permite a sua evolugdo para incorporar eventuais necessidades
adicionais de informagdo que possam ser sentidas por outros organismos do
Governo.

Assegurar um Unico ponto focal na prestagdo de informagéo. Através da utilizagéo de
tecnologia baseada na Internet é possivel integrar num unico modelo toda a
informagao necessaria para, de uma forma simples, eficaz e atempada, responder a
todas as necessidades do Governo nesta matéria, evitando a perda de eficiéncia e
focalizagdo que indmeros pedidos de informagdo introduzem hoje em dia nas
empresas de capitais publicos.

NZo sobrecarregar as empresas. O modelo definido alavanca em grande medida na
informagdo e nos indicadores de gestdo que j& sdo trabalhados para efeitos da

gestao interna da empresa.

Rua Or Jodo Couto, Lote C 1503-808 Lisboa Portugal 217116500 217116617
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Este novo modelo de reporting ndo invalida a continuidade das obrigagoes de prestagdo de
informagao ja consagradas na lei.

Na Figura infra & evidenciado o calendario do processo do controlo de gestao.

Anon Ano n#l
1 r
Janniro ' | Moo | Jurho ] Ao Mub &mmio.,m‘ -:-mr.mu segrer | . m
\1«4- W oo u| Wn Vi ﬁlr'.‘l'a:v-i'.ir I “ .:1.\ i -" |U|\M]h PSS T U]\ K| T
) ity eadvsl sels : wiatsalis o ol Sl sl
i : i
) are [ &
| i .
] F . Ma . ‘ ags 4
' i % N . . v | H
Al 8 15 Trmpatre | e .
1
' |
' i
' ! Ho sl ee e
E He g 40 Tamenire
i
BN b e de Ui
wize sarecaiba 2T g pniniio do Ruisiens menast v Maigo
an mioinagho SR e raniieirentes i s

Agiepenliie da Aelalona Al 2e
Jare awteer by

Figura 1 - Calendario do processo de controlo de gestio
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ANEXO 11

REMUNERACAO DO GESTOR
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ANEXO |l
REMUNERAGAO DO GESTOR

Agéncia de Noticlas de Porfugal, 5.4

1. Remuneragao Fixa
A Gestora Maria Teresa Prata Macias Marques, nos termos da clausula 4. do presente Contrato,
aufere a remuneragéo fixada por Assembleia Geral do dia 19 de janeiro de 2015.

2. Remuneragao Variavel!

2.1 Componente Anual (Va)

A Gestora Maria Teresa Prata Macias Marques, nos termos da clausula 4.2 do presente Contrato, tem
direito a auferir uma componente variavel anual, até ao limite maximo a remuneragédo fixada
correspondente a trinta e cinco por cento de catorze meses da remuneragéo base mensal fixada por
Assembleia Geral do dia 19 de janeiro de 2015, em fung¢do do grau de execugao dos objetivos anuais
fixados no Anexo I.

O grau de consecugao dos objetivos anuais e posterior atribuigdo de incentivos varidveis a aplicar aos
membros do Conselho de Administragdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A. sera o
resultado da aplicagdo da percentagem correspondente ao intervalo da consecug@o dos objetivos
fixados.

A remuneragdo variavel a atribuir 2 Presidente do Conselho de Administragdo da LUSA sera
determinada pela média aritmética do grau de consecugéo dos abjetivos estabelecidos por empresa,
conforme apresentado na figura 1:

Figura 1 (Presidente do C.A.)

Proposta de grelha de avallagdo para atribuigio da componente varidvel anual (Va)

Grau de Atingimento de Objetivos Va até 35% x Fixo Anual (Fa)
Grau de atingimento 2 115% 0,35 X Fa
107,5%s Grau de atingimento <114,9% 0,30 X Fa
100,0%s Grau de atingimento <107,4% 0,25 X Fa
90,05 Grau de atingimenta <99,9% 0,20 X Fa
85,0%s Grau de atingimento <89,9% 0,10 X Fa
Grau de atingimento <85,0% 0

Grau de atingimento dos objetivos =

Valor X 100 X Coeficiente de ponderagdoi ) ¥ T

Rua Dr Jodo Couto, lote C  1503-809 Lisboa Portugal 217116500 217116617
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Para célculo do grau de cumprimento destes indicadores serdo utilizados os valores constantes dos
relatérios e contas aprovados pelo Conselho de Administragdo da LUSA.

Para a validago dos objetivos aprovados, constantes do Anexo | ao Contrato de Gestéo, & atribuido
um peso para cada rubrica de indicadores, conforme apresentado na Figura 2:

Figura 2
015 2016 2017
[NDICADORES Peso (%) Obetvo | _Obietwo | ODjetvo _
Indeadares Econdmica-financeiros R B 60.00%
Receitas mencantis (crescimento 1%/ano) 15,00% 3.916 mE 3.955 mC 3.995 m€
PRC (GO ano n/ano 2011) 10,00% 85% 84% 83%
EBITDA s/ Ind. Compensatéria (aumento 5%/ano) 10,00% 10.557.000 € 10.029.150€ 9.527.693 €
Gastos Operadonals (CMVMC+FSE+G Pessoal) por Notlcia Produzida(€) 10,00% 82,31 ¢€ 81,49 € 80,67 €
Recelta mercantil / NO efetivos sem OS 10,00% 14.721,80 € 14.868,42 € 15.018,80¢€C
PMP  (dias)_ _ _5.00% _ 50.00 41 00
Indiadores de Atividade 40.00%
N.© Mddia nor DIa de Noticias por formato 25.00% 480 505 531
¢ Texto 10.00% 300 315 Kk}
* Foto 7.50% 150 166
= Audio 5.00% 20 22
* Video 2.50% 10 11 12
N.0 de Acesso/dia pdalna Internet 5.00% 5.000 5.250 5.513
N.© Médlo Anual por Notidas produzidas par jornalista 5,00% 968 1.016 1.067
.9 de Horas de Interrupgdo de Noticias / Ano 5,00% 48 47 46

S o
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Para avaliagao dos objetivos qualitativos identificados na Figura 2 deve ser seguida a metodologia de

célculo apresentada na Figura 3.

Figura 3

INDICADORES

Indicadares Ecandmico-financeiros

Receitas mercantis {(cresdmento L%/ana)
PRC (GO ano n/ano 2011)
EBITDA s/ Ind. Compensatéria (aumento 5%/ano)

Gastos Operacionais (CMVMC+FSE+G.Pessoal) por Noticia Produzlda(€)

Receita mercantil / N efetivos sem OS

PMP (dias)
Indicadores de Atlvidade

N.% Médio por Dia de Noticlas por formato

* Texto

* Foto

* Audio

* Video

N.2 de Acesso/dla pagina Internet

N.2 Médio Anual por Noticias produzidas por jornalista

N.0 de Horas de Interrup¢do de Noticias / Ano

Método de Caiculo

Vendas e Servigos prestados (exceto
Indemnizacida comnensatéria)

3 (CMVMC + FSE + Gastos c/Pessoal) ano n/ I
ICMUMC + FSF + Gastos c/Pessnallano 2011

EBITDA deduzido da indemnizagdo

ramnancatAria
2 (CMVMC + FSE + Gastos ¢/Pessoal) / N.° Total
Nantiriac Produzidas

Vendas e Servigos prestados (execeto
indemnizagdo ens a) o de
Efetlvos ano n 1dir tes sociais)

Prazn Média de Paaamento a Fornecedores

T Indicadores 1.1 a 1.4

N.0 Médio/dia de Noticlas em formato de texto
N.0 Médio/dla de Noticias em formato de foto
N.o Médio/dia de Noticlas em formato dudio

N.0 Médio/dia de Noticlas em formato video

N.0 de totat de acessos a pagina LUSA /dla
[ndicador 1 * NO dias Ano / N.© Médlo Jornallstas

N.© Total de Horas em que a LUSA interrompeu
earvirn natldn<n

O grau de consecugao dos objetivos anuais e posterior atribuigao de incentivos variaveis a aplicar a
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da LUSA sera o resultado da média da
agregacao dos resultados obtidos da aplicagdo da percentagem ponderada pelo peso de cada rubrica
dos objetivos de gestdo na Figura 2 correspondente ao intervalo de consecug¢éo dos objetivos fixados

na Figura 1.

. T
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ATAS Folha

Ata numero 43 (quarenta e trés

Aos vinte e trés dias do més de outubro de dois mil e dezassete, pelas nove horas
e trinta minutos, reuniu-se na sua sede social, sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C,
em Lisboa, a Assembleia Geral da sociedade “Lusa — Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A.” (Lusa), com o capital social de cinco milhdes trezentos e vinte e
cinco mil euros, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
sob o numero tnico de matricula e de identificagdo fiscal cinco-zero-trés-nove-
trés-cinco-um-zero-sete, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Unico: «Deliberar sobre a proposta de objetivos para 2017 do contrato de
Gestdo celebrado com a Presidente do Conselho de Administragdo. »

A sessdo foi aberta pela Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, que referiu que a Assembleia-Geral foi convocada
nos termos legais e estatutarios, tendo sido enviadas cartas registadas aos
Acionistas, com a antecedéncia prevista na lei, e verificou estarem presentes 0s
representantes dos Acionistas titulares de noventa e nove virgula noventa e oito
por cento do capital social, devidamente mandatados para deliberarem e votarem
na Assembleia Geral, conforme o despacho do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro € do Senhor Ministro da Cultura, e as cartas de representagdo dos
acionistas, apensos a esta ata

O Acionista “Estado Portugués”, titular de um milhdo e sessenta e oito mil
acoes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado
pela Senhora Dra. Ana Elisabete de Assungdo Militdo

O Acionista “Global Noticias-Media Group, S.A.”, titular de quatrocentas e
noventa e sete mil quatrocentas e vinte ag¢des, no valor nominal de dois euros e
cinquenta céntimos cada, representado pela Senhora Dra. Denise Mendes da
Costa:

O Acionista “Impresa — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”,
titular de quatrocentas e setenta e seis mil e sessenta e quatro agdes, no valor
nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr.
Rogério Paulo de Saldanha Pereira 1eira:

O Acionista “NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de
Informagdo, CRL”, titular de cinquenta e oito mil a¢des, no valor nominal de
dois euros € cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Albérico
Coelho Fernandes;

O Acionista “Publico — Comunicag¢do Social, S.A.”, titular de vinte € nove mil e
trezentas e sete agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,

10
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representado pela Senhora Dra. Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente
Soares:;

O Acionista “Rddio e Televisdo de Portugal, S.A4.”, titular de seiscentas e setenta
e quatro agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr. Pedro Jorge Braumann.

Estiveram também presentes, para além da Senhora Presidente da Mesa, Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, a Senhora Presidente do Conselho de
Administragdo, Dra. Maria Teresa Prata Macias Marques, o Senhor Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Jodo Manuel Pintado Silveira
Lobo, os Senhores Vogais do Conselho de Administragdo, Dr. Luis Paulo Mah
Silva e Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, a Senhora Presidente do
Conselho Fiscal, Dra. Paula Alexandra Caetano da Silva, a Senhora Vogal do
Conselho Fiscal, Dra. Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares, o
Senhor Vice-Presidente da Mesa, Eng.° Anténio Simdes Silva, e a Senhora
Secretaria da Mesa, Dra. Rita Maria Gdis de Carvalho.

A Senhora Presidente da Mesa verificou os requisitos legais necessarios para a
abertura da Assembleia Geral, em especial no que concerne as participagdes
acionistas presentes, noventa e nove virgula noventa e oito por cento do capital
social, e agradeceu o facto de terem previamente manifestado a sua participagdo
na Assembleia Geral através das cartas de representagdo que lhe foram
remetidas.

Antes de entrar na discussdo da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da
Mesa deu a palavra & Senhora Presidente do Conselho de Administragdo, que
proferiu a seguinte declaragio

«Exma. Senhora Presidente da Mesa,

Exmos. Senhores Membros dos Orgdos Sociais

Exmos. Senhores Acionistas,

Como poderdo estar recordados, na Assembleia Geral de 1 de outubro de 2015
Jfoi aprovado o contrato de gestdo para a Presidente do Conselho de
Administragao.

Na altura tive oportunidade de referir a propdsito deste tema:

«....Ainda relacionado com o facto de o atual Contrato de Prestagdo de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico terminar neste final de ano, foi com
surpresa que tomei conhecimento, esta terga-feira, através dos documentos
enviados aos Senhores Acionistas, do teor do contrato de gestdo para a
Presidente do Conselho de Administragdo da Lusa.

Folha
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Em primeiro lugar, contrato, como diz o nome, derivado do latim contractu, é
um acordo entre duas ou mais pessoas, logo seria expectdvel que eu tivesse
estado envolvida. Em segundo lugar o contrato é proposto para o triénio
2015/2017. Tendo em consideragdo que o contrato com o Estado para o triénio
2016/2018 foi remetido para o novo Governo, torna-se dificil assumir a
responsabilidade de cumprimento de objetivos, numéricos, para os anos de 2016
e 2017. Que servigos? Que indemnizagdo compensatoria? Irdo ser definidos
para esse periodo?”

E num pardgrafo mais a frente acrescentei

“....Para os anos de 2016 e 2017, e jd acordado com a DGTF, farei no contrato
uma declaragdo que desde jd passo a referir

“Eu, Maria Teresa Prata Macias Marques, na qualidade de Segundo Outorgante
neste Contrato de Gestdo, aceito, com reservas, os objetivos constantes do Anexo
I ao presente Contrato para o ano de 2015. Para os anos de 2016 e 2017
comprometo-me, no prazo de 30 dias contados da data da entrada em vigor do
novo Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico a celebrar entre o Estado e a Lusa, a acordar com os acionistas da Lusa
a fixagdo dos objetivos para aqueles exercicios que poderdo ser incorporados no
Anexo I através de aditamento a este Contrato de Gestdo .

Tendo em conta o atrds referido e que o Contrato de Prestagdo de Servigo
Publico para o triénio 2017-2019 produz efeitos desde o dia 3 agosto, cumpri o
que me tinha comprometido de apresentar uma nova proposta de contrato de
gestdo que estivesse em consondncia com o contrato assinado. Este contrato
reporta a um triénio, mas uma vez que o mandato deste Conselho de
Administrag¢do termina em 31 de dezembro de 2017, apenas apresentdmos uma
proposta de valores para o ano de 2017.

A proposta apresentada é agressiva e infelizmente ja hoje podemos dizer que ndo
se vai seguramente concretizar.

Em termos de receitas proprias iremos ficar abaixo do or¢amento. Por um lado,
porque alguns dos nossos clientes habituais reviram em baixa os seus contratos
e por outro, houve rescisdes contratuais que ndo tem sido possivel colmatar com
novos clientes. Para o mesmo niumero de clientes os valores sGo cada vez mais
baixos. Dizendo de outra maneira, hoje sdo necessdrios muitos mais clientes
para se chegar ao mesmo valor. Quando contactamos o mercado até podemos
ter 50% de sucesso na adjudica¢@o de novos contratos, mas os montantes finais
negociados resultam em valores de contrato de cerca de 20% do proposto.
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Por outro lado foi feita uma proposta para celebragdo dos 30 anos da Lusa, que
tem dois objetivos principais: celebrar efetivamente os 30 anos da Agéncia,
através de uma exposicdo de fotografias que percorre vdrias cdmaras
municipais de Portugal Continental (ou seja, servigo publico dando
conhecimento da “marca” Lusa) e edi¢gdo de um livro comemorativo com as
melhores fotografias dos ultimos 30 anos (prestigiando a Agéncia e dando o
devido relevo e agradecimento aos nossos fotografos); mas também estas
comemoragdes tinham previsto um aumento de receitas proprias que ajudariam
a chegar aos valores or¢amentados. A verdade ¢ que tal projeto foi apresentado
em 11 de julho de 2017, e apenas esta quinta feira, 19 de outubro, recebemos
informagdo de que o mesmo ndo tinha sido aprovado. Ndo nos disponibilizaram,
até ao momento, o motivo da “ndo” aprovagdo.

Também o corte efetuado quer em FSE'’s quer em Gastos com Pessoal, derivados
da declaragdo de voto do acionista maioritdrio na AG de 5 de junho, implicou
que se conclua pela impossibilidade de se contratar novos jornalistas para o
quadro, ou correspondentes para as redes nacional e internacional tal como
estava previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2017. Assim, e apesar
do empenho dos jornalistas da Lusa, o nivel de produgdo, calculado tendo em
conta as novas admissoes, podera ndo chegar aos valores propostos

O que quero dizer, enfim, tendo em conta que possivelmente esta serd a ultima
vez que nos encontraremos em 2017, é que o Conselho de Administragdo definiu
e propos uma estratégia. O Estado deu os meios financeiros para a concretizar.
E quer em 2016, quer em 2017, a aprovagdo tardia dos PAO’s, e o tempo de
espera entre cada pedido de autorizagdo, obrigatorio pela Lei do Orgamento e
pelo Decreto-Lei de Execugdo Orgamental, e a resposta dada pela Tutela, tem
impedido a Lusa de concretizar os seus planos

Mas ndo se baixaram os bragos, e com apoio do projeto Google, que a Lusa
ganhou através do programa “Digital News Initiative” ao apresentar o
“Portuguese News Hub”, vai “go life” ja em novembro e ai teremos um novo
site e novos produtos que poderdo dar um pequeno folego digital a Lusa.

Gerir uma empresa em que mesmo apos a aprovag¢do de um orgamento continua
a ser necessdrio ter autoriza¢do prévia dos Senhores Ministros da Cultura e das
Finangas para gastar qualquer valor que represente um contrato novo face a
2016, ou um contrato com o mesmo objeto mas com valor superior, em que
qualquer admissdo, mesmo que seja substitui¢do, carece de aprovagdo das

Folha
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tutelas, é deixar o gestor de pés e mdos atados e a empresa que gere a navegar
em dguas mornas quando o Mundo ld fora dd passos de gigante

Desejo a todos um bom final de ano.»

A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a intervengdo da Senhora Presidente do
Conselho de Administragdo e, entrando no ponto nico da ordem de trabalhos,
submeteu o mesmo a votagdo, «Deliberar sobre a proposta de objetivos para
2017 do Contrato de Gestdo com a Presidente do Conselho de Administracdor, a
qual, refletida na intervengdo acima transcrita e previamente remetida aos
acionistas, consta em anexo a presente ata. Todos os Acionistas presentes
votaram favoravelmente, com exce¢do do Acionista “Impresa — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.” que se absteve.

Nado havendo mais intervengdes, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a
presenga de todos e o contributo prestado.

E nada mais havendo a tratar, pelas dez horas e quinze minutos, a Senhora
Presidente da Mesa encerrou a sessdo de que se lavrou a presente ata para constar
como tal e que vai ser assinada pela Senhora Presidente da Mesa, pelo Senhor
Vice-Presidente da Mesa e pela Senhora Secretaria da Mesa.

A Presidente da Mesa, O Vice-Presidente da Mesa, A Secretaria da Mesa,

/&X(w f 4% C &k

Cristina Freire Antonio Simdes Silva Rita Gois de Carvalho
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9. Contrato com o Estado 2017-2019




@ REPUBLICA
A PORTUGUESA

GABINETE DO MINISTRO DA CULTURA

o Exma. Senhora
Dra. Teresa Marques
Presidente do Conselho de Administragéo
da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1503-809 LISBOA

P°® 50.67.182

ASSUNTO: LUSA, SA - Contrato de Prestagido de Servigo Noticioso e Informativo de
Interesse Publico
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Para os devidos efeitos, junto envio a V. Exa. um original do Contrato de Prestagdo de
Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado, a 1 de janeiro de 2017,

entre o Estado Portugués e a Lusa, S.A., visado pelo Tribunal de Contas em 13 de julho
de 2017.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

XX| GOVERNO CONSTITUCIONAL

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO NOTICIOSO E INFORMATIVO DE
INTERESSE PUBLICO

I. AS PARTES

Entre:

1. ESTADO PORTUGUES, representado por Sua Exceléncia, o Senhor Ministro da
Cultura, Luis Castro Mendes, e por Sua Exceléncia, o Senhor Ministro das Finangas,
Mario Centeno, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente
designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente ou, em conjunto com a LUSA,
por PARTES;

2. LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr.
Jodo Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lishoa sob o niumero Unico de matricula e de identificagdo fiscal
503935107, com o capital social de 5.325.000 euros, representada pela sua
Presidente do Conselho de Administragdo e Administradora-Delegada, Teresa
Marques, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada
alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente, ou, em conjunto com o
ESTADO, por PARTES;

Considerando que a Lusa:

(A) Como unica agéncia de noticias portuguesa, tem como objetivo a recolha e
tratamento de material noticioso ou de interesse informativo, a produgdo e
distribuicdo de noticias a um alargado leque de utentes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituicdes diversas de carater publico e privado) e a
prestacdo ao Estado Portugués de um servico de interesse publico relativo a

informacgao dos cidaddos;

(B) Pela sua importincia nacional e internacional, enquanto garante da circulagdo
democratica e plural da informagdo noticiosa e da defesa dos interesses
estratégicos externos do Estado Portugués, deve ajustar qualitativamente e
quantitativamente 0s seus servicos e a sua presenga no territério nacional e no
espaco internacional, com particular relevincia no espago luséfono;

(C) Deve colocar entre as suas prioridades de servigo publico aproximar Portugal dos
portugueses e estes do seu pais, dando noticia e informagdo sobre tudo o que é

relevante para ambos;

<



(D) Se compromete a seguir, como principios orientadores da sua atividade, a clareza,
o rigor, a isen¢3o, a pluralidade da informac3o, a rapidez e a qualidade do servigo

noticioso que presta,

é celebrado o presente Contrato de Prestagio de Servigo de Interesse Publico, que se

rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto do contrato)

O presente contrato define o &mbito da prestag¢do do servigo noticioso e informativo de
interesse publico a cargo da LUSA nos termos dos respetivos Estatutos, fixando o modo

de célculo e o montante da correspondente compensagdo financeira.

Clausula Segunda
(Pressupastos do servigo noticioso e informativo de interesse publico)

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes & prestagdo do servigo de interesse
publico, referido na Clausula Primeira, com base nos seguintes pressupostos:

a) Recolha, tratamento e divulga¢3o da informac3o noticiosa sobre a atualidade
nacional e internacional, nos formatos de texto, fotografia, dudio e video,
segundo critérios de isencdo, rigor, independéncia e respeito pelo pluralismo,
como modelo indispensdvel para assegurar o direito dos cidaddos a serem

informados;

b) Cobertura informativa nacional e dos acontecimentos internacionais,
designadamente da Unido Europeia, como fator de transmissdo de
conhecimento da realidade que é imprescindivel ao cumprimento da fungéo

informativa da comunicagdo social portuguesa;

c) Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das
comunidades portuguesas no estrangeiro, das agdes de coopera¢do e dos
demais territérios de interesse estratégico para Portugal, cumprindo o seu

papel de servico a comunidade nacional;

d) Distribuicdo de informagdo sobre a atualidade portuguesa, através de texto,
fotografia, dudio e video, nos campos politico, econdmico, social, cultural,
ambiental, desportivo e outros, através dos servigos noticiosos de agéncias
internacionais e de redes de telecomunica¢gdes mundiais, assumindo-se como
meio fundamental de divulgagio, a escala global, de acontecimentos nacionais
e de projecdo dos interesses do Estado Portugués no exterior;
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e) Procura constante de atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica, opgao
estratégica que visa melhorar a qualidade da informagdo produzida, torna-la
disponivel em qualquer parte do mundo e, simultaneamente, abrir novas

oportunidades de mercado;

f) Preservagdo, manutengdo e disponibilizagdo do acervo historico do seu Centro
de Documentagdo de texto e de imagem, enquanto fator essencial para o

resguardo da memoria coletiva;

g) Disponibilizagdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnoldgico e no campo
da formagao profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicagao
social, bem como a outras empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente
dos PALOP, enquanto servigo de relevante interesse publico para a
modernizagdo e o reforgo do servigo noticioso e da cobertura jornalistica em

geral.

Cldausula Terceira
(Independéncia editorial)

A LUSA trata a informagdo recolhida nos seus diversos servigos noticiosos segundo
critérios jornalisticos da sua inteira e exclusiva responsabilidade, respeitando todo o
enquadramento que regula a atividade jornalistica, designadamente da Lei de Imprensa.

Cldausula Quarta
(O servigo noticioso e informativo de interesse ptblico)

1. Para cumprir o previsto na Clausula Primeira a LUSA tem de estar presente no
territério nacional, assegurar a cobertura das comunidades falantes de lingua
portuguesa bem como a cobertura dos locais de importancia geoestratégica, com
produtos e servigos diversificados que correspondam as expectativas dos clientes
utilizadores do servigo noticioso e informativo de interesse publico.

2. A Lusa deve assegurar a existéncia de uma estrutura funcional que dé garantias de
prestagdo do servigo noticioso e informativo de interesse publico que lhe esta atribuido,
e que é orientado pelos seguintes valores e principios: clareza — facilmente inteligivel;
rigor — equilibrio, separagdo entre factos e opinides, identificagdo das fontes; isengao —
autonomia, distanciamento e independéncia perante os factos e opinides divulgados;
pluralidade — neutralidade perante as forcas politicas, neutralidade e equilibrio dos
conteildos emitidos, representagdo das forgas e correntes politicas, ideoldgicas,
culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; fiabilidade — garantia de confianga;
e tempestividade da informagdo — produgdo e divulga¢do da informagdo quase em
simultdneo com o tempo préprio da sua ocorréncia, garantida a fiabilidade da mesma.
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3. A LUSA define trés pilares de abordagem para o cumprimento do acima enunciado:

3.1. Geografia e Mercados

3.1.1. ALUSA tem de estar presente e assegurar a cobertura noticiosa do territorio
nacional, das comunidades falantes de lingua portuguesa e das geografias e
mercados que tenham interesse estratégico nacional, dos pontos de vista politico
e diplomatico, econdmico, histdrico ou cultural.

3.1.2. Ao servico noticioso geral, deve, proativamente, procurar disponibilizar
informagdo aos portugueses e aos cidaddos falantes de lingua portuguesa que
responda as necessidades resultantes da sua presenga nas diferentes regides do
Mundo.

3.1.3. A Lusa deve prosseguir uma politica de parcerias, com entidades
governamentais e n3o-governamentais que desempenhem atividades econdmicas
e sociais a nivel nacional e internacional, de forma a melhor assegurar a sua missdo

e atingir os objetivos a que se propde.

3.2. Produtos e Clientes

3.2.1. A LUSA compromete-se a diversificar os seus produtos tendo em conta as
novas tecnologias, as exigéncias dos mercados e as expectativas dos seus
diferentes clientes quanto a prestagdo do servigo publico.

3.2.2. Texto, audio, fotografia, video, contetidos multimédia, deverdao ser
distribuidos nos 6rgdos de comunicagdo social tradicionais, mas também integrar
plataformas multimédia com o objetivo de fornecer um servigo noticioso e
informativo global de interesse publico.

3.3. Organizagdo e Estrutura

3.3.1. Plataformas de influéncia de cobertura noticiosa regional, presenca local,
mobilidade, flexibilidade, reforgo de parcerias e sinergias permitirdo a LUSA ser
mais abrangente na informacdo que produz e distribui no ambito do servico

publico, nomeadamente através de:
a) Uma rede nacional capaz de cobrir Portugal Continental e Ilhas;

b) Uma rede internacional que garanta a cobertura dos paises de lingua oficial
portuguesa, das comunidades de falantes de lingua portuguesa espalhadas
pelo Mundo e dos paises mais relevantes, em termos geoestratégicos, para o
pais;

c) Parcerias e sinergias com entidades governamentais e nao-governamentais
nacionais, agéncias de noticias internacionais e 6érgdos de comunicagdo social
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nacionais e internacionais que garantam complementaridade de informacao e
assegurem a cobertura de noticias onde a Lusa ndo esteja diretamente

presente.

Clausula Quinta
(Obrigagdes inerentes a prestagido do servi¢o noticioso e informativo
de interesse publico)

1. O cumprimento do previsto na cldusula anterior sera assegurado pela Lusa através
de:

1.1. Estrutura Central

A partir de Lisboa, centro de dire¢do editorial, sdo geridas proativamente as
diferentes areas estruturais da Dire¢do de Informagdo, divididas por editorias
tematicas que coordenam as respetivas areas e equipas editoriais e, em regime de
complementaridade, as redes nacional e internacional. No ambito desta estrutura,

assume particular relevo:

1.1.1. O reforgo da drea digital e do jornalismo multimédia, como instrumentos
fundamentais para a LUSA cumprir com as atuais necessidades do servigo publico
a prestar em Portugal e restantes paises, sobretudo os de lingua oficial
portuguesa, e também para dar resposta as solicitagdes das organizagdes
econdémicas e politicas espalhadas pelas varias geografias do Mundo com maior

relevancia estratégica para Portugal;

1.1.2. O reforco dos canais de contacto com os cidaddos, através do
desenvolvimento e da melhor utilizagdo das plataformas digitais e das redes
sociais, para comunicar, receber, confirmar e analisar informac&o e noticias.

1.2. Rede Nacional

Manter correspondentes em todos os distritos de Portugal Continental e nas
regibes auténomas dos Agores e da Madeira é o patamar minimo de presenga da
LUSA no todo nacional; é condigdo essencial para garantir um jornalismo de
proximidade que assegure as populagdes o direito a informagdo, sobretudo a
informacdo que lhes diz diretamente respeito, dando desta forma corpo a um dos
objetivos essenciais do servico publico de informagao.

1.3. Rede Internacional

A Lusa deve caminhar no sentido de criar Plataformas de Influéncia de cobertura
regional que assegurem o fluxo de informagdo essencial sobre regides estratégicas

e~

T

para o Pais, nomeadamente:
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1.3.1. Plataforma Europa

Assegura correspondentes nas capitais europeias com significativa presenca
portuguesa, bem como nas capitais onde estdo sediados os centros do poder

politico e econémico da Europa;

Promove parcerias com as agéncias internacionais europeias, num modelo em que
a troca de informacg#o garanta complemento do servigo noticioso e informativo da
agéncia, e sempre com a preocupacio de salvaguardar os principios de isencao e
pluralidade que norteiam a distribui¢do de noticias da LUSA.

1.3.2. Plataforma PALOP

Com presenga obrigatdria em Cabo Verde, Guiné e S. Tomé e Principe e delegacdes

em Luanda e Maputo;

Esta Plataforma devera desenvolver-se e garantir que se mantém no lugar cimeiro
da produgdo e distribui¢io de noticias dos paises africanos de lingua oficial

portuguesa para o resto do Mundo.
1.3.3. Plataforma Norte de Africa

Com uma rede de correspondentes locais assegura a cobertura dos paises do sul

da bacia do Mediterraneo;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos

territérios ou com presenga naquela regido do Mundo.

1.3.4. Plataforma América do Norte

Assegura a cobertura dos Estados Unidos e Canadéd, através de uma rede de

correspondentes locais;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos
territdrios ou com presenga naquela regido do Mundo.

1.3.5. Plataforma América Latina

Assegura a cobertura da América Latina através de uma rede de correspondentes

locais, com presenga especial no Brasil e Venezuela;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos

territérios ou com presenga naquela regido do Mundo.

1.3.6. Plataforma Asia-Pacifico

Sendo a zona de maior potencial econdmico e comercial nas prdximas décadas
esta plataforma terd presen¢a em Macau, Dili e correspondentes em Xangai e
Pequim que irdo cobrir o Nordeste Asidtico (China, Japdo, Coreias e Taiwan) e
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Sudeste Asiatico (ASEAN). Sera ainda responsavel pela cobertura da [ndia e da

Australia;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos
territrios ou com presen¢a naquela regido do Mundo.

1.3.7. Plataforma Médio Oriente

Assegura a cobertura da regido do Médio Oriente através de correspondentes e
do reforco de parceria das agéncias internacionais representativas dos territorios,
ou com forte presenca nos mesmos, para cobertura dos restantes paises.

Com a rede de Plataformas e o reforgo das sinergias com as agéncias internacionais, a
LUSA consegue alargar significativamente a sua area de influéncia, garantido maior e
melhor cobertura noticiosa na comunidade de paises, territérios e comunidades de
lingua portuguesa e a cobertura de paises que hoje assumem uma crescente

importancia politica, econémica e comercial para Portugal.

1.4. Rede Digital

Durante este triénio a Lusa tem de recuperar o seu atraso relativo em termos de
desenvolvimento digital, seja para dar resposta as solicitagdes dos seus atuais
clientes de media e empresariais, seja para se dar a conhecer ao mundo,
garantindo desta forma a possibilidade de alargar o seu leque de servigos,
conquistando novos clientes, chegando a novos publicos e a novos mercados.

Com o digital, a marca Lusa ganha uma dimens&o global. Um novo nucleo editorial,
com capacidade de edi¢3o e gestdo dos conteldos provenientes dos servigos da
Lusa video, Lusa TV, trabalhos multimédia, som e textos provenientes dos
jornalistas das diferentes editorias, além também de novas contribui¢bes de
material informativo proveniente de terceiros, permitira potenciar a informacao
existente e criar um novo leque de servigos informativos, quer especializados quer
agregados, que ganhar3o grande potencial junto de antigos e novos clientes com
o suporte das novas ferramentas digitais.

2. Parao cabal cumprimento do servigo noticioso e informativo de interesse publico a

que se encontra adstrita, constituem obriga¢des da Lusa:

2.1. Produzir um servico de noticias global, sobre os mais relevantes factos da
atualidade nacional e internacional, nomeadamente nas dreas politica, diplomatica,
social, econédmica, do desenvolvimento regional e local, cultural e desportiva,
suscetivel de contribuir para a informagdo dos cidad3os e o exercicio da cidadania
e para a promog¢do da coesdo nacional e a projecdo dos interesses nacionais no
exterior, com um ndmero médio de noticias que respeite os parametros seguintesy —
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i. Texto - entre 400 e 500 noticias/dia;
ii. Fotografia —entre 100 e 150 fotos/dia;
iii. Audio —entre 30 a 45 registos/dia;

iv. Video — entre 15 e 30 registos/dia.

2.2. Distribuir, a partir do servico global definido no ponto 2.1., servigos noticiosos
especificamente adequados aos seguintes destinatarios:

i. Jornais portugueses de ambito regional e local: média didria entre 100 e 150
noticias de texto e entre 10 e 20 fotografias;

ii. Estagbes de radio portuguesas de ambito local: média diaria entre 80 e 100
noticias de texto e entre 5 e 10 registos audio;

iii. Orgdos de comunicag3o social das comunidades portuguesas residentes fora
do Pais: protocolada a distribui¢io entre a Lusa e cada um destes 6rgdos de
comunicac3o social, dependendo da sua dimensdo, autonomia financeira e
relevancia para as comunidades portuguesas. Em qualquer dos casos a
média diaria ndo devera ultrapassar entre 100 e 150 noticias de texto e,
conforme o que melhor se adequar a respetiva atividade, entre 5 e 10
fotografias e/ou entre 5 e 10 registos audio e/ou entre 5 e 10 registos de

video;

iv. Orgdos de comunicagdo social de lingua portuguesa de Cabo Verde, 5. Tomé
e Principe, Guiné-Bissau, Angola, Mogambique e Timor-Leste, e ainda do
territério de Macau: protocolada a distribuicdo entre a LUSA e cada um
destes o6rgdos de comunicagdo social, dependendo da sua dimensdo,
autonomia financeira e relevincia para as comunidades luséfonas. Em
qualquer dos casos a média didria ndo devera ultrapassar entre 100 e 150
noticias de texto e, conforme o mais adequado a respetiva atividade, entre
5 e 10 fotografias e/ou entre 5 e 10 registos dudio e/ou entre 5 e 10 registos

de video;

v. Missdes diplomaticas e consulares portuguesas no estrangeiro: média diaria
entre 100 e 150 noticias de texto;

vi. Orgdos do poder local e outros clientes institucionais, nomeadamente
organismos da Administra¢do Central e Regional do Estado e universidades:
média diaria entre 100 e 150 noticias de texto;

vii. Orgdos de comunicag3o social estrangeiros, nomeadamente as agéncias de
noticias internacionais: média didria entre 10 e 20 noticias de texto e entre

5 e 10 fotografias.
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2.3. Manter uma redacdo central em Lisboa, uma redagdo no Porto e delegacbes e

correspondentes nas seguintes cidades e paises:

i. Delegagdes na Madeira, Agores, Bruxelas, Angola, Mogambique, Cabo Verde,
Guiné Bissau, Timor, Macau, Pequim e Madrid.

ii. Correspondentes em todos os distritos do pais e nas regides auténomas dos

Acores e Madeira;

iii. Correspondentes em todos os paises de lingua portuguesa e no territério de

Macau.
iv. Correspondentes em Bruxelas;

v. Correspondentes em todos os paises com 0s quais Portugal mantém mais
intensas rela¢des politicas, diploméaticas ou comerciais, nomeadamente, na
Alemanha, Espanha, Franca, Reino Unido, Estados Unidos da América e
Republica Popular da China.

vi. Correspondentes nos paises onde residam comunidades portuguesas de

maior dimens3o, nomeadamente na Alemanha, Espanha, Estados Unidos da
América, Franca, Luxemburgo, Reino Unido, Suigca e Venezuela.

2.4. Disponibilizar na internet um servigo noticioso de acesso livre em lingua portuguesa

e, quando o teor das noticias o justifique, em lingua inglesa.

2.5. Digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condigbes 6timas de

pesquisa e facil utilizagdo.

3. A selegdo das noticias, e a sua adaptagdo para cada um dos servigos descritos nos
pontos 2.2. e 2.4 é da exclusiva responsabilidade da LUSA, segundo critérios
editoriais proprios.

4. Para efeitos deste contrato, a LUSA pode alterar a sua rede de delega¢des e
correspondentes no pais ou no estrangeiro sempre que, por razdes editoriais, e com

a verificacdo de regras de boa gestdo, tal se revele indispensavel a qualidade do
servico de interesse publico que lhe compete prestar, observando o disposto no

ndmero seguinte.

5. Asalteragdes na rede de delegagdes e correspondentes prevista no ponto 2.3 desta
Cladusula carecem de acordo prévio com o Estado e constardo do relatério de
atividades a que se refere o nimero 2 da Clausula Sétima deste contrato.

6. A LUSA estimula a utilizagdo do seu material de arquivo para fins escolares ou
cientificos, ndo passiveis de utilizagdo comercial, através da fixagdo de condigdes de
acessibilidade orientadas para os custos que eventualmente decorram da sua

disponibilizagdo. o~
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7. ALUSA daré a conhecer ao ESTADO as tabelas de pregos de venda dos seus servigos
noticiosos, com a antecedéncia minima de 30 dias relativamente a sua aplicagao.

8. Adisponibilizagio dos conteddos referidos nos pontos i e ii do ponto 2.2. do numero
2. da presente Clausula sera feita através da concessdo de condigdes especiais na
aquisicdo de servicos e de acordo com tabelas de pregos anuais que refletirdo a
localizagdo geogrifica, a dimens3o e, conforme os casos, tiragens ou audiéncias dos
6rgaos de comunicagdo social em causa.

9. A disponibilizagdo dos contetdos referidos nos pontos iii e iv do ponto 2.2. do
nimero 2. da presente Clausula sera feita de forma tendencialmente gratuita,
dependendo da dimens3o, autonomia financeira e relevancia para as comunidades
luséfonas, dos respetivos érgdos de comunicagdo social, podendo a LUSA cobrar os
custos de distribuicdo dos respetivos servigos noticiosos.

10. A venda ou cedéncia de conteudos noticiosos as entidades previstas no ponto 2.2.

do nimero 2. da presente Clausula é feita sem carater de exclusividade e nao
permite a revenda ou cedéncia a terceiros, exceto quando tal for expressamente

protocolado.

11. A LUSA tem inteira liberdade de vender ou ceder os mesmos contetidos a outros

interessados nao previstos neste Contrato.

Clausula Sexta
(Principios de gestdo na prestac¢io do servigo de interesse publico)

A LUSA compromete-se a:
1. Orientar as atividades inerentes a prestagdo do servigo noticioso e informativo de
interesse publico por adequados padrdes:
a) De economicidade, expressos nomeadamente na conten¢do de custos dos
recursos;
b) De eficiéncia, expressos nomeadamente na racionalizagdo dos servigos
organizacionais;
c) De eficécia, expressos nomeadamente na qualidade e tempestividade dos
servigos prestados.
2. Recrutar, adquirir, estruturar e gerir os recursos humanos, técnicos e materiais
necessarios para assegurar a prestacio do servigo noticioso e informativo de

interesse publico nas condigdes referidas na Clausula Quinta e de acordo com o

disposto nas diversas alineas do niimero anterior.

Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Piblico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
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Cldusula Sétima
(Prestacdo de informagdo e acompanhamento do contrato)

1. O presente contrato é acompanhado, no plano financeiro, pelo Ministro das
Finangas, através da Inspe¢do-Geral de Finangas e, no plano técnico, pelo membro
do Governo responsavel pela drea da comunicagdo social.

2. A LUSA compromete-se a facultar as referidas entidades, ou a outras indicadas pelo
Estado, toda a informac3o relevante para a verificagdo do cumprimento do servigo
noticioso e informativo de interesse publico e para a respetiva prestagdo de contas,

nomeadamente:

a) Até 30 de abril, enviar a tutela da drea financeira e ao membro do Governo
responsavel pela drea da comunicagdo social um relatério anual das
atividades relativas a prestagdo do servigo de interesse publico do exercicio
anterior, com identificacio dos custos efetivos das obriga¢ées com o servigo
de interesse publico, determinados de acordo com as regras definidas no
Anexo |, com a explicagdo detalhada dos desvios verificados face aos
instrumentos previsionais de gestdo, devendo tal relatério ser acompanhado
de parecer do Revisor Oficial de Contas da LUSA. Os custos e proveitos
efetivos atras referidos deverdo ser desagregados de acordo com os pontos i.
a vii. do n.2 2.2, pontos i a vi do numero 2.3 e nimeros 2.4 e 2.5 todos da
cldusula 52 e de harmonia com os critérios estabelecidos no Anexo | do

presente contrato;

Até 30 de abril de cada ano, facultar ao membro do Governo responsavel pela
drea das Finangas e ao membro do Governo responsdvel pela area da
comunicagio social os elementos de avaliagdo dos niveis de qualidade
exigiveis ao servigo de interesse publico prestados pela LUSA no ano anterior;

b

—

c) Enviar, diariamente, ao membro do Governo responsavel pela area da
comunicagdo social, e sem contrapartidas financeiras, todos os produtos da
LUSA que fazem parte da oferta global definida como integrante das
obrigac¢des decorrentes do presente contrato, tal como descritas na cldusula
Quinta, assegurando as funcionalidades adequadas a sua monitorizagao,

tratamento e arquivo.

3. Para efeitos do disposto na alinea b) do nimero anterior, as PARTES aprovam, sob
proposta da LUSA, no prazo de 90 dias apds assinatura do contrato, uma grelha de
avaliagao da qualidade de servigos prestados, que tenha em conta, entre outros, os

seguintes indicadores:

a) Fiabilidade técnica dos servigos;

Contrato de Presta¢do de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., para o triénio de 2017/2019
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b) Tempestividade na disponibilizagdo da oferta;
c) Credibilidade suscitada;

d) Adequagio dos servigos as necessidades dos clientes tendo em conta o
interesse publico que visa satisfazer.

Esta grelha de avaliagio da qualidade de servicos prestados deve ser aplicada, pela
LUSA, em data que permita que os seus resultados constem do relatério previsto na

alinea 2. b).

Clausula Oitava
(Indemnizagdo compensatdria)

1. Como contrapartida da prestacio do servigo noticioso e informativo de interesse
publico decorrente deste Contrato, definido nas obrigagSes inscritas na Cldusula
Quinta, o ESTADO obriga-se a atribuir 8 LUSA uma compensagdo financeira anual,
que revestird a forma juridica de indemniza¢io compensatdria, de ora em diante
designada apenas por “indemnizagdo compensatoéria”, destinada a compensar a
LUSA pelos encargos anuais diretos e indiretos decorrentes do cumprimento

daquelas obrigagdes.

2. O valor da indemnizagdo compensatoria é fixado no Anexo | ao presente contrato,
de acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definido.

3. O valor da indemniza¢io compensatdria fixado no Anexo |, a que acresce o IVA a
taxa legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutdvel durante a vigéncia

do presente contrato, salvo o disposto no numero seguinte.

4. O montante da indemniza¢do compensatdria sera atualizado anualmente, tendo
por base a taxa oficial de inflagdo verificada em Portugal no ano anterior divulgada

pelo INE — Instituto Nacional de Estatistica.

5. Caso o valor da indemnizagdo compensatdria anual exceda o custo, liquido de
proveitos, do servico noticioso e informativo de interesse publico, nos termos
definidos no presente contrato, devera o excesso transitar como crédito do Estado,
a regularizar no final do contrato ou no ambito da respetiva renovacdo.

6. O registo do compromisso referente a indemnizagdo compensatdria, mencionada
nos numeros anteriores, foi efetuado de acordo com as normas estabelecidas na
Lei n2 8/2012, de 22 de fevereiro, através de cabimento BK41700023/001, ao qual
foi atribuido o0 n2 BK51700013, no valor de £€15.838.355 (quinze milhGes, oitocentos
e trinta e oito mil, trezentos e sessenta e quatro euros), com VA incluido.

Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
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Clausula Nona
(Pagamento da indemniza¢do compensatoria)

A indemnizagdo compensatéria anual fixada nos termos do presente contrato, sera
disponibilizada em doze parcelas, sendo cada uma delas paga até ao dia 25 de cada més
a que respeita, acrescida de IVA a taxa legal em vigor a data do pagamento.

Clausula Décima
(Incumprimento do Contrato e Penalizagées)

1. Em caso de incumprimento, por qualquer das PARTES, de alguma das obrigagbes
previstas no presente contrato, a PARTE lesada notificara a PARTE faltosa para que,
no prazo que razoavelmente lhe for fixado, sejam corrigidas as situagbes que
determinaram o incumprimento e reparadas as consequéncias dos respetivos atos
ou omissdes, independentemente das penalizagdes ou indemnizagdes a que haja

lugar.

2. Tratando-se de incumprimento imputédvel & LUSA, o ESTADO podera, nos casos e
termos definidos no Anexo Il ao presente contrato e que dele faz parte integrante,
deduzir ao valor da indemnizagdo compensatéria devida o montante das

penalizagdes ai determinadas.

3. O ndo pagamento, por parte do ESTADO, dentro dos prazos fixados, de qualquer
das prestac¢des a seu cargo referidas na Clausula Nona, confere a LUSA o direito de
exigir, além do capital em divida, juros de mora, até integral e efetivo pagamento,

contados a taxa Euribor a trés meses.

4, Nao sendo corrigidas as situagbes que determinaram o incumprimento ou
reparadas as consequéncias dos respetivos atos ou omissdes no prazo a que se
refere o numero 1., e independentemente das penalizagées ou indemnizag¢des a
que haja lugar, podera a PARTE lesada suspender total ou parcialmente as suas
prestagdes até integral cumprimento das contrapresta¢des devidas, ou rescindir o
presente contrato, com efeitos imediatos na data da recegdo pela PARTE faltosa da
notificacdo que para o efeito for remetida, por carta registada com aviso de recegao.

5. 0 ndo reconhecimento, por qualquer das PARTES, da situagdo de incumprimento
invocadas nos termos do niumero 1. desencadeard o processo de resolu¢ao de
litigios previsto na Clausula seguinte.

6. O ndo reconhecimento da situagdo de incumprimento que ndo seja expressa e
devidamente fundamentado presume-se de ma-fé, aplicando-se o disposto no

numero 4. da presente Clausula. 0\

Contrato de Prestagdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa - M (_/\/?
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., para o triénio de 2017/2019



10.

11.

13

Clausula Décima Primeira
(Lei aplicavel e resolugdo de litigios)

O presente Contrato rege-se pela da lei portuguesa.

No caso de litigio ou disputa quanto a execugdo, interpretagdo, aplicagdo ou
integra¢do deste acordo, as PARTES diligenciardo, por todos os meios de didlogo e
modos de composicio de interesses, de forma a obter uma solugdo concertada para

a questao.

Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que o diferendo
é formalmente reconhecido pelas PARTES, para a tentativa de conciliagdo referida
no numero anterior.

Quando n3o for possivel uma solugdo amigével e negociada, nos termos do nimero
anterior, qualquer das PARTES poder4, até ao termo de um prazo de 2 (dois) meses
a contar do final do prazo estabelecido no niimero anterior, recorrer a arbitragem,
ao abrigo dos numeros seguintes.

A arbitragem serd realizada por um Tribunal Arbitral constituido nos termos deste
artigo e, supletivamente, pelo disposto na Lei n.2 31/86, de 29 de agosto, ou em
diploma que a substitua.

O Tribunal Arbitral sera composto:
a) Por um arbitro Unico, se as PARTES acordarem na sua designagao; ou, na
falta de acordo,

b) Portrés arbitros, caso em que a PARTE demandante nomeara um arbitro
e a PARTE demandada nomeard outro arbitro, indicando os arbitros
assim nomeados o terceiro, que presidird; na falta de acordo a
designag3o do terceiro arbitro sera deferida ao Presidente do Tribunal da
Relagdo de Lisboa, a requerimento da PARTE mais diligente.

O Tribunal Arbitral funcionard em Lisboa, no local que for escolhido pelo arbitro
unico ou pelo arbitro presidente.

O processo correrd perante o Tribunal Arbitral com observincia das regras

processuais aplicaveis.

Na falta de acordo quanto ao objeto do litigio, serd o0 mesmo fixado pelo Tribunal
Arbitral, tendo em atengdo a peti¢do e eventual reconvengdo submetidas.

O Tribunal Arbitral apreciara os factos e julgara as questdes de direito como o faria

o tribunal normalmente competente.

As decisdes do Tribunal Arbitral estdo sujeitas a recurso, nos termos gerais.

Contrato de Prestagio de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
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12. O foro arbitral ndo impede o recurso a qualquer providéncia cautelar ou medida
provisoria, antecipatéria ou preventiva a requerer nos tribunais competentes.

Clausula Décima Segunda
(Vigéncia do contrato)

O presente Contrato vigora a partir de 1 de janeiro de 2017 e até 31 de dezembro de

2019
Clausula Décima Terceira

(Modificagdes ao contrato)

Quaisquer modifica¢des ao presente contrato serdo feitas por consenso através de

documento escrito adicional assinado pelas PARTES.

Cldusula Décima Quarta
(Alteragdes ao contrato)

1. O Estado poderd determinar uma alteragdo as obrigagdes de servigo publico
estabelecidas na clausula quinta, designadamente no que diz respeito a oferta e numero
médio de noticias disponibilizado.

2. Caso a alteracdo das obriga¢bes de servico plblico referidas no numero anterior
conduzam a uma modificagdo substancial dos pressupostos que estiveram na base do

calculo da indemnizagdo compensatéria estabelecida na cldusula oitava, as PARTES
acordardo entre si uma revisdo do célculo e do montante da referida indemnizagdo a

atribuir.
3. Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, as PARTES poderdo, em qualquer

momento, rever por mutuo acordo as obrigacdes de servico publico, bem como os
montantes da indemnizagdo compensatéria definida no Anexo | do presente Contrato.

Clausula Décima Quinta
(Comunicagdes escritas)

As comunicagdes escritas decorrentes do presente Contrato serdo efetuadas para as

seguintes moradas:

Gabinete do Ministro da Cultura Gabinete do Ministro das Finangas
Paldcio Nacional da Ajuda Avenida Infante D. Henrique, 1
1300-018 Lisboa 1149-009 Lisboa

Conselho de Administragao da Lusa
(A/C Presidente)

Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
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Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A
Rua Dr. Joao Couto, Lote C
1500-236 Lisboa

Clausula Décima Sexta
O presente contrato produzira efeitos apds atribuicdo do respetivo visto prévio por
parte do Tribunal de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 da Lei de

Processo e Organizacao do Tribunal de Contas.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na dltima
folha e rubricados nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois

exemplares ao ESTADO e um exemplar a LUSA.

Lisboa, 1 de Janeiro de 2017

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro da Cultura O Ministro das Finangas
[‘_ f/l C ) l /\/\U\(/\A-(O buv« L o—
N n
Luis Castro Mendes Mario Centeno
Pela LUSA

A Presidente do Conselho de Administragdo

\\\.%_A_d-\

Teresa Marques

TRIBUNAL DE CONTAS

Flecalizagho Frévis 1 3 ““_ 2017
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O presente ANEXO é parte integrante do CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICO
NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o
ESTADO e a LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A., para os efeitos nele

previstos, designadamente nos numeros 1. a 3. da Clausula 82,

O valor do custo incorrido com a prestagdo do Servigo Publico e seus proveitos,
constantes deste Contrato, foi determinado tendo por base a estrutura organica dos
centros de custos da Lusa que estdo afetos a prestagdo do servigo publico conforme
definido no Contrato, nas cldusulas 22 (Pressupostos do servi¢o noticioso e informativo
de interesse publico), 42 (O servigo noticioso e informativo de interesse publico) e 52
(Obrigagdes inerentes a prestagdo do servico noticioso e informativo de interesse

publico).

A. Principios e objetivos para o modelo do célculo do custo incorrido com a
prestacao do servigo publico
O modelo de calculo do custo incorrido com a prestagdo de servigo publico,

proposto neste Anexo, tem em considerag¢do os seguintes principios e objetivos:

e Simplicidade;

e Transparéncia;

e Estabilidade;

e Incentivo a procura de crescimento das receitas préprias;

e Monitorizagdo do nivel de servigo publico.

B. Defini¢do de imputacdo tendo por base os custos distribuidos pelos diferentes

centros de custos da Lusa

A Lusa tem por objetivo a prestacdo de servigos quer no dmbito do servigo publico
quer no ambito da atividade empresarial, existindo uma relagao entre os recursos

consumidos e os servigos prestados por essas estruturas.
A totalidade dos centros de custo que contribuem para a gestdo operacional e

recorrente da empresa foram organizados em dois grupos:

Grupo |:
Centros de custo integralmente afetos as obriga¢des do servigo publico. Tabela |

infra.
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Tabela |

Editoria Lusofonia

Editoria Mundo

Editoria Pais

Audiovisual e Multimedia (sem fotoerafia)

Rede Nacional

Delegacdes Europa

Correspondentes Europa

DelegacBes Africa Lusdofona

Correspondentes Africa Luséfona

Sucursal Macau

Delegacdes Asia

Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo
Piauetes

Custos com distribuicdo do Servico de Interesse Publico
Arauivo (Texto e Imagem)

Pré-reformas (ii)

Centros de custos que contribuem para a presta¢do do servigo publico mas ndo

estdo totalmente afetos a sua realizagdo (ver Tabela II).

Tabela il

Editoria Economia

Editoria Politica

Editoria Sociedade

Editoria Cultura

Editoria Desporto

Editoria Agenda

Editoria Fotografia

Lusa TV/Rédio

DI -Direcdo

Eleicbes

Grandes eventos desportivos
OrganizagGes Internacionais

Orgdos Sociais

Apoio ao Conselho de Administracdo
DI - Comuns e Secretaria da Redacdo
Dire¢do Comercial e de Marketing
Direcdao Administrativa e Financeira
Direcdo de Operacdes e Sistemas
Outros Custos e Proveitos Comuns
Delegacdo/Sucursal no Brasil
Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo

Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Pliblico Celebrado entre o Estado e a Lusa - Agéncia de
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C. Regras de afetagdo aos grupos de centros de custo

Os custos a considerar nesta afetagio ndo incluem amortizagdes (conta 64)

Custos afetos a 100% ao calculo do custo incorrido com o servigo publico

Afetagdo de custos de acordo com o racio:

Indemnizagio Compensatéria—Custos afetos a 100%!
Total do valor das prestagdes de servigos?—Custos afetos a 100%

% Afetagao de custos =

De acordo com o definido anteriormente, para o grupo I, a percentagem a
considerar em cada ano do contrato é de 63%, tendo por base o valor dos

indicadores relevantes constantes do Plano de Atividades o Orgamento da Lusa
para 2016.

Esta percentagem podera ser revista, anualmente, ao longo do Contrato nao
podendo aumentar mais de 5 pontos percentuais e sob condicdo dos custos

apurados pelos centros de Custo da Tabela | n3o aumentarem para além do valor
resultante da aplicagdo da taxa de inflagdo do ano anterior (conforme nimero 4

da clausula oitava).
Desta forma, procura-se incentivar o crescimento das receitas préprias, ou seja, as
vendas para entidades fora do dmbito do servigo publico, e garantir uma maior

estabilidade na gestao operacional.

D Investimento
Deve ser considerado o valor do investimento indispensavel a manutengdo das

condi¢des operacionais adequadas a prestagdo do servigo publico.

! Qu seja custos dos centros de custo da Tabela |
2 Entende-se como “Total do valor das Prestag8es de Servigos” 0 montante inscrito nas demostragdes

financeiras na rubrica 72. Prestagdo de Servigos, incluindo o montante da Indemniza¢do compensatéria.
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E. Encargos financeiros com pré-reformas.

Durante a vigéncia do contrato considerar-se-a o valor dos encargos com pré-

reformas a pagar e cuja provisdo se encontra na totalidade reconhecida.

F. Valor da Indemnizacdo Compensatéria e do custo das obrigagbes de servigo

publico da Lusa

A indemnizagdo compensatéria é definida no Orgamento do Estado, sendo o seu
montante para 2017 de 12.876.719€ (sem IVA), num valor total, para o prazo de
vigéncia do contrato, de 38.630.157€ (sem IVA), atualizado anualmente com base
na taxa oficial de inflagdo.

Os custos incorridos com o servigo publico da Lusa inscritos no Plano de Atividades

e Orgamento para 2016, de acordo com a aplicacdo das regras B, C, D e E acima
definidas, s3o de 13.082.215€, conforme detalhe que a seguir se exemplifica:

Editoria Lusofonia 367 408
Editoria Mundo 613 838
Editoria Pais 265 651
Audiovisual e Multimedia (sem fotografia) 782017
Rede Nacional 2037031
Delezacdes Europa 289 493
Correspondentes Eurona (i)
Delegacdes Africa Luséfona 636 822
Correspondentes Africa Luséfona (i
Sucursal Macau 293 805
Delegacdes Asia 244 458
Rede/Corres nondentes Internacionais/resto do Mundo 376673
Piquetes 275 592
Custos comdistribuicdo do Servico de Interesse Publico 11736
Arauivo (Texto e Imagem} 91 941
Pré-Reformas (ii}) 963 940

TOTAL 7 250 407

{i)- Custo incluido em"Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo"
(ii) - valor a pagar referente a encargos incorridos, no periodo em referéncia, com trabalhadores em
situac¢do de pré-reforma, no 4mbito do acordo efetuado em 2010 e com fim em 2021, registado em

provisdes.
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Editoria Economia 516.715
Editoria Politica 224.006
Editoria Sociedade 405.275
Editoria Cultura 146.614
Editoria Desporto 545.642
Editoria Azenda 273.884
Editoria Fotografia 347.372
Lusa TV/Radio 69.938
DI -Direcdo 341.995
Eleicbes 9.590
Grandes eventos desportivos 49.690
Organizaces Internacionais 81.517
)rgdos Sociais 106.241
Apoio ao Conselho de Administracdo 122.380
DI - Comuns e Secretaria da Redacao 162.051
Direcdo Comercial e de Marketing 211.636
Direcdo Administrativa e Financeira 470.106
Direcdo de OperacGes e Sistemas 221.569
Outros Custos e Proveitos Comuns 1.025.362
Delegacdo/Sucursal no Brasil 1.233
Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo 77.791
TOTAL 5.410.609

Investimento: 421.199€

Considerando que existem historicamente proveitos que resultam também do
servico publico prestado, a empresa deve encontrar no mercado forma de
compensar a parte do custo com o servico publico que o Estado ndo suporta.
Incentiva-se assim a procura no mercado de proveitos associados aos servigos de

interesse publico.

G  Proveitos associados a prestagdo de servigo publico

Para efeitos do célculo previsto na Cliusula 8.2, os proveitos associados a
prestacdo de servico publico sdo os obtidos pela diferenga entre o total de
proveitos registados como Prestagcéo de Servicos (exceto a Indemnizagdo
Compensatdria) e os custos do centro de custo da tabela Il ndo associados ao
servigo publico (ou seja, os 37% n3o considerados no célculo do ponto F.).

H Critérios de monitoriza¢do do servico publico prestado pela Lusa

Conforme o disposto no Contrato de Prestagdo de Servigo Publico da Lusa os

principais critérios de monitorizacdo a considerar sdo os seguintes:
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a) de acordo com o

definido na clausula 52 do Contrato.
b) analisado pela variedade das tematicas

abordadas na distribuigdo dos servigos conforme a cldusula 52 do Contrato.

c) a ser proposto a tutela no prazo de 90
dias, apés a assinatura do Contrato, contendo as seguintes areas de
monitoriza¢do:

i. Fiabilidade técnica dos servigos;
ii. Tempestividade na disponibilizagdo da oferta;
iii. Credibilidade;
iv.  Adequagdo dos servigos as necessidades dos clientes;
v.  Aspetos de melhoria.
d) no ano através de relatorios

automdticos produzidos pelo sistema da Lusa (Luna) e seguindo a

metodologia descrita nos pontos B. a G. deste anexo.

729
-
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O presente ANEXO Hl é parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO
NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o
ESTADO e a LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., para os efeitos nele

previstos, designadamente no nimero 2. da Clausula 102.
1. As penalizagdes sdo deduzidas a contrapartida da prestag3o de servi¢o quando:

i) Se verifiquem interrup¢des na disponibilizagdo do servigo noticioso ndo
programado e n3o justificadas, por periodo de tempo superior a 12 horas em cada
ano; ou

i) O numero de noticias disponibilizado por dia pela LUSA seja inferior, em média
num semestre, aos valores minimos correspondentes, previstos nos numeros 2.1.
e 2.2. da Clausula 52 do Contrato.

2. As penalizagbes s3o expressas em fungdo do valor didrio da contrapartida da
prestacdo de servigo (VDCPS), correspondendo esse valor ao resultado da divisdo por
365 do valor anual da contrapartida da prestagdo de servigo fixada no ANEXO I do

contrato com a correspondente atualizagdo anual.

3. S30 as seguintes as tabelas de penalizag6es a aplicar por situagdes de incumprimento:

I. Interrupgdes na disponibilizagio do acesso ao servigo noticioso informativo

Grau de incumprimento  Penalizagdes

[12 horas e 24 horas| 0,5 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgdo (*)
[24 horas e 48 horas| 1 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgao
Superior a 48 horas 2 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgao

(*) Neste escaldo, o periodo de interrupg¢do é contado a partir da primeira hora de

incumprimento.

Il. Penalizagdes por desvios no niimero de noticias disponibilizadas, no periodo de

referéncia de um semestre

Grau de incumprimento Penaliza¢bes
Menos 5% 5 VDCPS
Menos 10% 10 VDCPS
Menos 20% 20 VDCPS

v
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Adenda ao Relatoério de Governo Societario 2017

21 de fevereiro de 2018

O Relatério de Governo Societario de 2017 (RGS 2017) da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A. (Lusa) visa o cumprimento do disposto no artigo 54.° do DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, que estabelece no seu numero 1 que “as empresas publicas apresentam
anualmente relatdrios de boas prdticas de governo societdrio, do qual consta informagéo anual
e completa sobre todas as matérias reguladas pelo [CAPITULO Il do diploma]” e no namero 2
gue “compete aos drgdos de fiscalizagGo aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia
prevista no numero anterior”, Foi elaborado de acordo com o Manual da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e aprovado em
reunido de Conselho de Administra¢do de 9 de fevereiro de 2018.

O presente documento - Adenda - tem por objetivo prestar informacdo adicional, com vista
a colmatar as reservas e anota¢des da andlise preliminar do RGS 2017 efetuada pela UTAM,
conforme email recebido em 20 de fevereiro, que se encontra em anexo.

» Secgdo V. ponto C. alinea 2.

De acordo com o n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Lusa, disponiveis no endereco
hitps://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade, “A administracdo da Sociedade
sera exercida por um Conselho de Administracdo, composto por trés, cinco, sete ou nove
membros eleitos em Assembleia Geral, havendo obrigatoriamente um Presidente e um Vice-
Presidente.”, conforme ja era referido na Seccdo V. ponto A.

» Secgdo V. ponto E. alinea 1.

ROC Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC n.° 1338, inscrita na
CMVM com o n.° 20160948.

ROC Suplente: Anténio Magalhdes & Carlos Santos, SROC n.° 53, representada por Anténio
Monteiro de Magalhdes, ROC n.° 179, inscrita na CMVM com o n.° 20161396. O ROC esta
inscrito na CMVM com o n.° 20160038.

» Secgdo V. ponto E. alinea 2.

Nao existe limitacdo legal relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos
a entidade, uma vez que, de acordo com o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de
novembro, a Lusa ndo é considerada entidade de interesse publico, pelo que ndo lhe é
aplicavel a limitagdo prevista no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

Nao existe internamente 6rgdo responsavel pela avalia¢do do Auditor Externo.
» Secgdo V. ponto F. alinea 1.

O sécio responsavel é Jodo Cunha Ferreira, inscrito na OROC com o n.° 956 e na CMVM com
0 n.° 20160573, exercendo fun¢des de Auditor Externo da Lusa pelo segundo ano

consecutivo.
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017 - ADENDA

~ Seccao V. ponto F. alinea 3.
Nao foram realizados trabalhos distintos dos de Auditoria Externa.
~ Seccao VI. ponto A. alinea 3.

O Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e InfragBes conexas encontra-se disponivel
em: https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcao-e-infra-conexas.

~ Seccao VI. ponto B. alinea 4.

Onde se 1é "As relagdes de dependéncia hierdrquica face a outros érgdos da sociedade sdo
as que se apresentam no organograma constante do n.° 8 do ponto B, do capitulo V deste
relatério.” devera ler-se “As relagBes de dependéncia hierarquica face a outros 6rgdos da
sociedade sdo as que se apresentam no organograma constante na Sec¢do V. ponto C. alinea
7 deste relatério”.

~ Seccao VI. ponto C. alinea 2.

O Codigo de Etica da Lusa encontra-se disponivel no site da Lusa em:
https://www.lusa.pt/about-lusa/Codigo-de-Etica.

O Cédigo de Etica constitui uma importante base para fortalecer a cultura da empresa e
constitui uma referéncia fundamental no dmbito do respetivo desempenho, na pratica
profissional dos seus colaboradores e no relacionamento com todos os stakeholders.

Evidéncias de medidas que visam garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes,
fornecedores e colaboradores, sdo: 0 aumento do namero de procedimentos contratuais
efetuados nos Ultimos 2 anos, no dmbito da Contratagdo Publica, permitindo acesso e
transparéncia a todos os fornecedores; adesdo ao movimento “Pagamento Pontual”;
publicagdo no site da Lusa de toda a informacdo relevante a atividade da empresa;
realizagdo anual de inquérito de satisfacdo a clientes.

» Secgdo VI. ponto E. alinea 1.
A seguinte informag¢do pode ser obtida através da consulta dos seguintes enderegos:
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.lusa.pt/about-lusa/ldentificacdo-da-Empresa
https://www.lusa.pt/about-lusa/Relatorio-e-Contas

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes,

https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade

c) Identificacdo dos titulares dos 6rgdos sociais, respetivos elementos curriculares e
respetivas remuneracgdes;

https://www.lusa.pt/about-lusa/Remuneraces-dos-6rgaos-sociais

https://www.lusa.pt/about-lusa/Governo-da-Sociedade

d) Documentos de presta¢do de contas anuais; —
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https://www.lusa.pt/about-lusa/Relatério-e-Contas
e) Obrigacbes de servico publico;

https://www.lusa.pt/about-lusa/servico-publico

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
altimos trés exercicios (definido no Contrato de Prestacdo de Servi¢o Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, celebrado entre o Estado e a Lusa, conforme
Clausulas Sétima e Oitava).

https://www.lusa.pt/about-lusa/servico-publico

~ Secgao VII. ponto C. alinea 5.

Os parametros e fundamentos definidos no Contrato de Gestdo para efeitos de atribui¢do
de prémio encontram-se explanados na Secgdo VII. ponto C. alinea 3.

O Conselho de Administragao,

S
lusa



Concei¢ao Paulino

Assunto: FW: Lusa - Analise Preliminar do RGS 2017
Anexos: 20180219_Lusa_RGS 2017 _V1.xIlsm; _Despacho_N°_84_UTAM_2018
_-_Agéncia_de_Noticias_de_Portugal_-_PAO_2018_.pdf

De: Fernando Pacheco [mailto:fernando.pacheco@utam.gov.pt]
Enviada: terga-feira, 20 de fevereiro de 2018 14:07

Para: Teresa Marques <tmarques@I|usa.pt>

Assunto: FW: Lusa - Andlise Preliminar do RGS 2017

Sr.2 Dr.2 Teresa Marques, Senhora Presidente,

Antes de mais, boa tarde. Como combinado, seguem abaixo as tabelas com as reservas (1.2 tabela) e
anotacdes (2.2 tabela) apontadas a propésito da andlise preliminar feita sobre o RGS 2017 da Lusa. Em anexo
segue o ficheiro Excel com a grelha da andlise. Ndo me parece que haja algo particularmente dificil de fazer.
Fico a espera que me diga como quer proceder, pois acredito que ndo faga sentido emitir ja o Relatério. O
ideal seria termos uma nova versao (corre¢des inseridas sexta-feira, para podermos emitir na segunda-feira.
Entretanto, ontem recebi o despacho do Senhor Secretdrio de Estado sobre a proposta de PAO 2018, e que
também anexo.

Reservas
(N.2 da Ponto(s)

Observagdo | do RGS Observagdao UTAM

na gretha)

1. Secgdo Nao é indicado o numero maximo de membros que podem integrar o Conselho
V. ponto | de Administracao.
C. alinea
2.

2. Secgao N3o sdo apresentados os nimeros de inscricdo da SROC e do ROC efetivo e do
V. ponto | ROC suplente na CMVM.
E. alinea
1.

3. Secgao Quanto as limitagdes legais relativamente ao numero de anos em que o ROC

V. ponto | presta servigos a entidade e a politica e periodicidade da rotagao do auditor

E. alinea | externo e do respetivo sécio ROC que o representa no exercicio dessas fungdes a
2. (entre | Lusa devera ter em consideragdo o disposto no artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de
outros) | 7 de setembro, no tocante ao periodo maximo do exercicio de fungées do ROC
nas entidades de interesse publico. A empresa devera igualmente indicar o érgado
responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita.

4, Secgdo Nao se afigura identificado o sécio ROC que representa a SROC que presta

V. ponto | servicos de auditoria externa. Fica igualmente por indicar o nimero de anos em
F.alinea | que auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa exercem fungGes
1. consecutivamente junto da entidade.

5. Secgdo Ficam por identificar os trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
V. ponto | auditor externo para a entidade e/ou para sociedades com ela se encontrem em
F. alinea | relacao de dominio, bem como a indica¢do dos procedimentos internos para

3. efeitos de aprovacdo da contratagao de tais servigos e indicagao das razdes para a
sua contratacgdo.
8. Sec¢ao | A Lusa ndo indica a hiperligagao para acesso direto a consulta do cédigo de ética
VI nem explica a forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
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ponto C. | colaboradores, clientes e fornecedores. Devera igualmente dar exemplos de

alinea 2. | medidas vigentes tendo em vista a garantir um tratamento equitativo juntos dos
seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente, colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma
relagdo juridica com a entidade.

10. Seccdo | A Lusa refere que a informagdo associada a "a) Sede e demais elementos
VI. mencionados no artigo 171.2 do CSC; b) Estatutos e regulamentos de
ponto E. | funcionamento dos orgéios e/ou comissdes; c) Identificagdo dos titulares dos
alinea 1. | érgéios sociais, respetivos elementos curriculares e respetivas remuneragcées; d)
(entre Documentos de prestacdo de contas anuais; e) ObrigagGes de servigo publico; f)
outros) | Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estados

nos ultimos trés exercicios (...)" "(...) pode ser obtida através da consulta do
website da Lusa em www.lusa.pt". Contudo, a empresa deverd apresentar as
hiperligagGes para acesso direto aos referidos elementos.

13. Seccdo | A empresa indica os "Pardmetros e fundamentos do Contrato de Gestdo".

VII. Todavia, o pretendido é que a empresa indique os parametros e os fundamentos
ponto C. | definidos no referido Contrato de Gestdo para efeitos de atribui¢do de prémio. O
alinea 5. | Contrato de Gestdo pode definir os parametros e os fundamentos para a
atribuicdo de prémio independentemente de na pdgina 44 do RGS 2017 a
empresa referir que ndo se podem atribuir prémios de gestao em conformidade
com a lei. Em caso de ndo terem definido esses mesmos parametros e
fundamentos tal devera ser objeto de referéncia.
Anotagdes
(N.2da Ponto(s) «
Observagao | do RGS Observagdo UTAM
na grelha)

6. Secgdo | A empresa devera corrigir a hiperligacdo para acesso direto ao Plano de
VI. Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas de 2016.
ponto A.
alinea 3.

7. Seccdo | A empresa devera corrigir a remissao feita para o ponto do RGS 2017 que trata a
VL. propdsito da informacdo relacionada com as "(...) relagbes de dependéncia
ponto B. | hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissGes da entidade".
alinea 4.

Com os melhores cumprimentos,

Fernando Pacheco

Diretor

IL L MMESTISO DAS SIRANCAS

UTAM

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do SPE
Rua da Alfandega, 5

1100-016 Lisboa
www.utam.pt

Telef: +351 218 846 869
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