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|. Sintese (Sumario Executivo)

O Conselho de Administracdo tomou posse na reunido da Assembleia Geral da Lusa realizada
em 21 de marg¢o de 2018, tendo sido nomeado para o triénio 2018-2020.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2019 foi aprovado na reunidao da Assembleia Geral
de 19 de julho de 2019.

Apds a votacao do ponto da ordem de trabalhos da AG referente & aprovacao do PAQO, o
representante do acionista Estado proferiu a seguinte declaracao de voto:

"O acionista Estado vota favoravelmente a aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento
para 2019, autorizando para 2019, o aumento dos gastos com pessoal decorrente da
integracdo de trabalhadores por via do PREVPAP, das admissdes e substituicdes ja
autorizadas e da reposicdo de direitos previstos em instrumentos de regulacao coletiva de
trabalho, sem que a verba possa ser utilizada para outros fins. A rubrica relativa a contratacdo
de FSE fica limitada, em 2019, ao valor de €3.630 mil; sendo que o valor do investimento fica
limitado, em 2019, a €800 mil e, em 2020, a €688 mil.” - Conforme despacho n.2 657/2019 -
SET.

Considerando a execucdo orcamental decorrida até a data da AG, e apds reunides havidas
entre o Presidente do Conselho de Administracdo da Lusa e o Secretario de Estado do
Tesouro, ficou determinado gue o valor de reducdo seria de €657 mil, dos quais €124 mil em
Fornecimentos e Servicos Externos, podendo a restante reducdo ser efetivada nas rubricas
de Gastos com Pessoal, Fornecimento e Servicos Externos e na componente de Investimento.

No seguimento da alteracdo da sua imagem corporativa o ano de 2019, rico em eventos
promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de consolidacdo e promocdo, nacional e
internacional, da marca "LUSA", foi marcado por ciclos de conferéncias nacionais e nos
PALOP, nomeadamente no dmbito do combate a desinformacédo e da comemoracdo do
vigésimo aniversario da passagem de Macau sob dominio portugués para a China.

A Lusa foi igualmente a anfitrid do 272 “Minds International Conference”, que decorreu em
Lisboa com mais de 120 participantes estrangeiros.

O espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa, foi palco de diversas iniciativas culturais.

No campo da inovacdo tecnoldgica, o ano de 2019 foi especialmente marcante, com a
introducdo de processos de producdo automatica de noticias de bolsa, o inicio da utilizacdo
de ferramentas de inteligéncia artificial pela generalidade dos jornalistas, nomeadamente na
transcricdo automatica de textos, o que pressupde capacidades de reconhecimento de voz,
e a realizacdo de uma prova de conceito, efetuada com sucesso, com utilizacdo de
ferramentas de interacdo pessoa/maquina através de comandos de voz (reconhecimento de
voz humana e entrega do objeto pretendido em voz digital, depois de leitura automatica de
texto). Foi também ainda em 2019 que a Lusa participou num consorcio europeu que
desenvolveu uma ferramenta digital que lhe permite «rastrear» a utilizagdo das suas noticias
nos sites da Internet, e as partilhas que delas sdo feitas nas redes sociais, e que viu aprovada
uma candidatura a fundos europeus para o desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia
artificial de combate a manipulacdo de informacao (fake news), de combate e prevencao ao
cibercrime e de literacia digital, liderando um consdrcio que engloba, entre outros, o Inesc-
ID, do Instituto Superior Técnico, e o CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranca.

Produc¢ao editorial e cumprimento do Servico Publico

A producdo editorial da Lusa, em 2019, voltou a aumentar relativamente aos anos anteriores,
totalizande 248.892 contelidos noticiosos, como se pode ver nos quadros seguintes, o que
se traduz numa média didria de 682 conteudos.
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Relativamente a prestacdo de Servico Publico, a agéncia superou os objetivos que lhe foram
atribuidos no Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado com o Estado ultrapassando os niveis exigidos para a produg¢ao de noticias de
texto, de fotografias, de audios e de videos.

Situacdo Econdmico-Financeira

% O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €17,3 milhdes o que traduz um acréscimo
de €567 mil (+3,4%) relativamente a 2018, sobretudo como resultado do efeito
conjugado entre os aumentos verificados no valor do Contrato com o Estado (registo
da inflacdo, conforme definido contratualmente, e diminuicao do ajustamento), e em
reversdes de clientes e provisdes e a diminuicdo verificada nos outros rendimentos e
ganhos, por via do proveito registado em 2018, associado ao Processo Judicial do IVA
- Pro-rata referente ao exercicio fiscal de 1992,

“» As receitas proprias totalizaram €3,8 milhdes, registando um acréscimo de €70 mil
(+1,9%) face ao periodo homodlogo;

<+ O total de gastos e perdas ascendeu a €165 milhdes, o que reflete um acréscimo de

€14 mil (+9,2%) face ao ano transato, como resultado, sobretudo, da reposi¢cao dos

direitos previstos nos instrumentos de regulamentacéc coletiva de trabalho e da
integracdo de 23 trabalhadores no ambito do Programa de Regularizagéo

Extraordinaria de Vinculos Precarios na Administracao Publica (PREVPAP);

Os investimentos atingiram o valor de €536 mil;

O resultado liguido da empresa foi de €655 mil.
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Artigo 432

apresentou plano de atividades e orcamento para
2019 adeqgquado aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis

sim nao

data

obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira
do plano de atividades e orcamento para 2019

19/07/2019

Artigo 442

informacdo sobre estrutura acionista,
participacoes sociais, operacdes com
participacdes sociais, garantias financeiras e
assuncao de dividas ou passivos, execucdo dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas,
relatoérios trimestrais de execucdo orcamental com
relatdério do dérgdo de fiscalizacdo, identidade e
curriculum dos membros dos érgaos sociais,
remuneracdes e outros beneficios

divulgou

21/05/2019

Artigo 45.2

submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor
Oficial de Contas, que ¢é responsavel pela
Certificacdo Legal das Contas da empresa

03/03/2020

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias,
ou risco de ocorréncias, associado a prevencado da
COrrupcao

03/03/2020

Artigo 47.2

adotou um codigo de ética e divulgou o
documento

21/05/2019

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestacdo de servico publico
ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada

1/01/2017

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e
ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e
planos de igualdade

03/03/2020

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros
do drgdo de administracdo e gue 0s mesmos se
abstém de participar nas decisdes que envolvam
0S Sseus proprios interesses

03/03/2020

Artigo 52.¢

evidenciou que todos os membros do érgdo de
administracdo  cumpriram a obrigacdo de
declararem as participacbes patrimoniais e
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse
ac orgao de administracdo, ao oérgdo de
fiscalizacao e a IGF

03/03/2020

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha
condi¢des para que toda a informacdo a divulgar
possa constar do sitio na internet da Unidade
Técnica

Artigo 542

apresentou o relatdrio do érgéao de fiscalizacdo em
gue é aferido constar do relatério anual de praticas
de governo societario informacéao atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo I do
RJSPE (boas praticas de governacédo)

19/03/2020
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. Missao, Objetivos e Politicas

1. Missao

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes a prestacdo do servico de interesse publico
com base nos seguintes pressupostos:

a) Recolha, tratamento e divulgacdo da informacdo noticiosa sobre a atualidade nacional
e internacional, nos formatos de texto, fotografia, dudio e video, segundo critérios de
isencado, riger, independéncia e respeito pelo pluralismo, como modelo indispensavel
para assegurar o direito dos cidadaos a serem informados;

b) Cobertura informativa nacional e internacional alargada, como fator de transmissao
de conhecimento da realidade que é imprescindivel ao cumprimento da fungao
informativa da comunicacdo social portuguesa;

c) Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das
comunidades portuguesas no estrangeiro, das acdes de cooperagdo e dos demais
territdrios de interesse estratégico para Portugal, cumprindo o seu papel de servico
a comunidade nacional;

d) Distribuicdo de informacdo sobre a atualidade portuguesa, através de texto,
fotografia, dudic e video, nos campos politico, econdmico, social, cultural, ambiental,
desportivo e outros, através dos servicos noticiosos de agéncias internacionais e de
redes de telecomunicacdes mundiais, assumindo-se como meio fundamental de
divulgacéo, a escala global, de acontecimentos nacionais e de proje¢cdo dos interesses
do Estado Portugués no exterior;

e) Procura constante de atualizacdo e modernizacdo tecnoldgica, op¢ao estratégica que
visa melhorar a gualidade da informacao produzida, torna-la disponivel em qualquer
parte do mundo e, simultaneamente, abrir novas oportunidades de mercado;

f) Preservacdo, manutencdo e disponibilizacdo do acervo histérico do seu Centro de
Documentacdo de texto e de imagem, enquanto fator essencial para o resguardo da
memoaria coletiva;

g) Dispenibilizacdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnoldgico e no campo da
formacado profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicacao social, bem
como a outras empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente dos PALOP,
enquanto servico de relevante interesse publico para a modernizagdo e o refor¢co do
servico noticioso e da cobertura jornalistica em geral,

O principal ativo da Lusa € a sua reputacdo enquanto agéncia de noticias credivel e rigorosa,
fortemente implantada em todo o territdrio nacional e nos espacos de maior proximidade
dos interesses portugueses no mundo.

A Agéncia tem uma visdo clara sobre o seu papel e pauta a sua atividade por critérios de
rigor.

Além do interesse publico, os principios gue orientam a produc¢do noticiosa da Lusa sdo: a
clareza - facilmente inteligivel: o rigor - equilibrio, separacdo entre factos e opinides,
identificacado das fontes; a isencac - autonomia, distanciamento e independéncia perante os
factos e opinides divulgados; a pluralidade - neutralidade perante as forcas politicas,
neutralidade e equilibrio dos conteddos emitidos, representacdo das forcas e correntes
politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; a fiabilidade -
garantia de confianca; e a tempestividade da informacdo - producdo e divulgacdo da
informacao quase em simultdneo com o tempo préprio da sua ocorréncia.

LUSA®
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2. Politicas e linhas de acdo no ambito da estratégia definida:

Posicionamento

O posicionamento da empresa no mercado decorre, em primeiro lugar, da sua natureza de
empresa prestadora de servico publico de informacédo; depois, da andlise que faz das suas
principais vantagens competitivas, nomeadamente do facto de ter uma rede nacional e
internacional de jornalistas que é Unica e insubstituivel, bem assim come uma presenca nos
paises lusdfonos, sobretudo nos PALOP e Timor-Leste, além do territdrio de Macau, que a
posicionam como fonte de informacdo privilegiada em todas as comunidades de lingua
portuguesa; decorre, igualmente, das oportunidades e desafios que identifica ao nivel das
novas tecnologias e da possibilidade de criar novos servicos noticiosos; e, per fim, também
da consciéncia das suas debilidades e dos constrangimentos que se colocam a sua atividade,
COMO Sa0 0S €asos, em especial e respetivamente, da relativa fragilidade em que se encontra
hoje a sua rede global de jornalistas e do momento particularmente dificil que atravessa a
comunicagado social portuguesa, da qual depende uma parte muito significativa das receitas
proprias da Agéncia.

Oportunidades

A necessidade crescente, por parte da generalidade dos érgaos de comunicacdo social -
nacionais e locais, da Imprensa, Radio, Televisdo e do mundo digital -, da informacao
produzida pela Lusa surge hoje mais como um desafio a prestacdo de servico publico do que
como uma oportunidade comercial, ja que a situacdo financeira do setor é extremamente
precaria. Mas a necessidade de informacdo credivel, factual e organizada é também uma
realidade para muitas organizagdes, de distintos fins, e sobretudo para o tecido empresarial,
nomeadamente o setor exportador.

O mesmo acontece no ambito da cooperacdo e da informacdo no mundo da lusofonia. A
Lusa pode e deve ocupar um espaco de referéncia na comunidade global de lingua
portuguesa, nuns casos como fornecedora de servicos para clientes locais, engquanto parceira
de um servigco essencial ao dinamismo empresarial e ao crescimento econdmico, noutros
€casos suprindo necessidades basicas ao nivel noticioso.

O aprofundamento da digitalizacdo da agéncia, o reforco da componente tecnoldgica na
producdo, distribuicdo, comercializacdo e entrega de servicos a clientes é, por fim, um campo
de oportunidades que deve ser rapidamente explorado. A Lusa precisa de responder as
solicitagbes que lhe chegam permanentemente por via da evolucdo tecnoldgica, tem de
caminhar no sentido de facilitar a prestacdo de servicos aos seus atuais clientes e de os
acompanhar no seu proprio caminho de desenvolvimento tecnoldgico, e deve também
procurar novos clientes e novas oportunidades no seu mercado ‘natural’ da lusofonia e fora
dele, o gue significa passar a usar todas as ferramentas e possibilidades oferecidas pelas
modernas plataformas digitais. Neste sentido o novo site, lancado em novembro deste ano,
representa uma mais valia para os clientes, face as suas novas funcionalidades, rapidez de
pesquisa e diferentes formas de agregacdo da informacao.

Vantagens competitivas

A credibilidade dos seus servicos noticiosos, principalmente no seu mercado tradicional, as
empresas de comunicagcdo social; o facto de ser a Unica agéncia de noticias generalista
portuguesa e de dimensdo nacional e internacional, com funcionamento continuo, 365 dias
por ano; a sua forte implantacdo em todo o territério nacional e no mundo lusdfono; a
existéncia de um contrato de servico noticioso e informativo de interesse publico, celebrado
com o Estado.

&
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Debilidades

A imagem discreta que projeta para fora do seu mercado tradicional, a pouca flexibilidade e
falta de agilidade na resposta a desafios e oportunidades, resultantes do enquadramento
juridico em que se insere, e a forte dependéncia do contrato de prestagao de servico
noticioso e informativo de interesse publico, celebrado com o Estado.

Constrangimentos

A conjuntura econdomica desfavoravel que se mantém no setor da comunicacdo social -
apesar da retoma generalizada da economia -, que nunca deixara de ser o destinatario
principal dos servicos da Agéncia.

Obijetivos definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos
O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais para 2019:

a) Iniciar as negociacdes para celebrar um novo contrato-programa com o Estado,
cobrindo o triénio 2020-2022;

Devido ao periodo eleitoral no final de 2019, e a elaboracdo do Or¢camento do Estado
para 2020, ndo foi possivel dar inicio, ainda em 20129, aos trabalhos para o novo
contrato com o Estado. J& no inicio de 2020 a Lusa e o Ministério da Cultura
estabeleceram um cronograma para o processo de negociagdes.

b) Iniciar o processo visando a substituicdo do nosso atual sistema operativo por um
outro «open sourcey,

Num mundo em constante e rapida mutacdo tecnoldgica, a procura de novos
sistemas e solucdes para a producdo, gestdo e distribuicdo de conteudos continua a
ser uma das preocupacées centrais da Lusa, pelo que o ano de 2019 foi também
marcado pela visita a diferentes o6rgdos de comunicacdo social, nacionais e
estrangeiros, entre eles as congéneres espanhola e francesa, Efe e AFP,
respetivamente. Em paralelo, a Lusa investiu também de forma significativa em
encontros de trabalho com diferentes parceiros tecnoldgicos, com guem discutiu as
opcdes atualmente existentes no mercado.

¢) Continuar a investir na modernizacao tecnoldgica da Agéncia, nomeadamente na area
da Inteligéncia Artificial e na robotizacdo da producdo noticiosa que possa dispensar
a intervencdo humana, concretizando varios projetos que ja estdo em andamento;

Os investimentos efetuados em 2019 ascenderam a €536 mil. Foram realizados
investimentos de substituicdo, racionalizacao e reestruturacdo de processos e de
expansdo da capacidade de producdo e comercializacdo, aplicados sobretudo na
modernizacdo do parque informatico e de telecomunicac¢des (incluindo a rede Wi-Fi),
em equipamento fotografico e no reforco da area digital e multimédia (tanto a nivel
de hardware comc de software), incluindo a implementacdo de ferramentas de
automatizacdo de processos de producdo noticiosa, como o desenvolvimento de uma
aplicacdo de apoio ao sistema editorial e dos projetos de automatizagdo de noticias
e text mining. A modernizacdo tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos
contratualmente entre o Estado e a Lusa.

No campo da Inovacdo e das Novas Tecnologias, o ano de 2019 fica marcado, em
especial, por quatro grandes acontecimentos:

» Estreia, na rotina didria da Redacdo, da producao automatica de noticias;

LUSA @ _—
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» Disponibilizacdo, para a generalidade dos jornalistas, de um "“set” de
ferramentas de inteligéncia artificial para auxilio as suas tarefas didrias e
otimizacdo do seu trabalho corrente;

» Realizacdo de uma prova de conceito que permitiu criar, testar e validar, em
ambiente real, um servico de atendimento telefdénico automatico com
reconhecimento de voz, associado a um programa de vocalizacdo digital
automatica de artigos (transformacao de texto em voz);

» Candidatura, vencedora, aco Portugal2020, de um projeto denominado
«Combate as Fake News», iniciativa que permitird desenvolver varias
ferramentas de andlise de conteudos com recurso a Inteligéncia Artificial.

d) Aumentar as receitas proprias da Agéncia, através do acréscimo da producdo de
texto e video em Africa, a traducdo desses conteldos para poderem ser colocados
nos mercados anglo-saxdnicos, bem como a sua comercializacdo em Macau, onde o
objetivo € incrementar também as receitas proprias;

No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proprias totais no valor de £3,8 milhdes
correspondentes a um acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo homdlogo. Este
aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de crescimento em +0,5% face ao
periodo homadlogo (2017).

Transversal ao Mercado Externo e as Empresas encontram-se as receitas
provenientes dos Encontros Lusa - denominagcdo para grandes conferéncias e
workshops, sob a forma de patrocinios.

Em 2019 a Lusa recebeu relativamente a esta atividade cerca de €20 mil. De referir
que parte desta verba encontra-se registada em diferimentos, uma vez que uma das
conferéncias de Macau foi adiada para 2020.

e) Consolidar a flinha de conferéncias da Agéncia, trabalhando em conjunto com
ministérios e organismos do Estado, mas ndo excluindo cutros interessados;

No seguimento da alteracdo da sua imagem corporativa da Lusa o ano de 2019 foi
um ano rico em eventos promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de consolidacao
e promoc¢ao, nacional e internacional, da marca "LUSA”. Esta estratégia permitiu
igualmente angariar um maior nimero de subscritores Lusa.

Neste ambito, destacamos estas atividades no ano de 2019:

» Inauguracdo do ciclo de atividades "Combate as Fake News” com a
conferéncia "Combate as Fake News - uma questdo democratica”, uma
iniciativa conjunta com a agéncia espanhola EFE. Esta iniciativa teve o Alto
Patrocinio do Senhor Presidente da Republica, e 0os apoios do Parlamento
Europeu, Comissao Europeia, Embaixada dos Estados Unidos em Lisboa e
Culturgest/CGD.

» Realizacdo de uma conferéncia em Lisboa no &mbito da comemoracdo dos 20
anos da criacdo da Regido Administrativa de Macau;

» Organizag¢ao de dois eventos em Maputo com o objetivo de divulgar e alertar
para a problematica das “Fake News”;

» Conferéncia organizada pela Delegacdo Lusa, com o apoio institucional do
Governo de Cabo Verde, sobre a economia cabo-verdiana e o papel que
Portugal pode assumir nas transformacdes em curso naquele pais;

» Na cidade da Praia teve também lugar uma conferéncia organizada pela
agéncia de noticias cabo-verdiana, com o apoio da Lusa, sobre "Fake News”:

f) Concluir as obras no hall de entrada do edificio-sede e avancar faseadamente na
melhoria das instalacdes da redacéo;
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Em 2019 foi concluido o projeto de reabilitacdo do piso zero, com o fim das obras de
remodelacdo da rececdo, que incluiu a instalacdo de um ledwall de grandes
dimensdes para o gual se encontra em desenvolvimento, num ambito mais alargado,
um projeto de TV corporativa e de gestdo multimédia. Foi ainda elaborado um projeto
de execucdo de arguitetura e especialidades de remodelacdo da redagao e de um
estudo prévio para intervencdo nos acabamentos exteriores do edificio bem como
um estudo sobre a climatizacdo do edificio devido as deficiéncias resultantes da
obsolescéncia dos equipamentos.

g) Concretizar e concluir o projeto de TV Corporativa, bem como a sua comercializacao;

O Projeto Corporate TV foi concluido com a inauguracao da rececdo do edificio Sede
da Lusa, encontrando-se atualmente numa fase de apresentagcdo a clientes,
nomeadamente no setor empresarial.

h) Integrar os 25' jornalistas, através do PREVPAP, que a Comissdo de Avaliagdo
Bipartida (CAB) da Cultura considerou como devendo ter uma relacédo contratual
mais solida com a Agéncia encontrando forma de acomodar os €253 mil de custos
acrescidos, ja que ndo houve reforco de verbas publicas para esse fim;

Em 24 de abril de 2019 a Lusa integrou nos seus quadros 23 trabalhadores no ambito
do Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administracdo Publica (PREVPAP).

i) Rever o Acordo de Empresa e o Cédigo de Etica dos Trabalhadores da Agéncia, que
se encontram manifestamente desatualizados;

Em dezembro foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliagdo de
Desempenho, entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato dos
Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servigos, Comeércio,
Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das IndUstrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e Regides
Autdénomas. A revisdo do Regulamento foi efetuada em varias reunides, ocorridas
desde setembro, tendo sido publicada no Boletim do Trabalho e Emprego n.21/2020,
de 8 de janeiro

i) Lancar o processo de Avaliacdo de Desempenho, tendo por base o estipulado no
Anexo 4 do Acordo de Empresa em vigor;

Conforme referido no ponto anterior, o processo de revisdo do Regulamento da
Avaliacdo de Desempenho foi concluido em dezembro. Considerando que é o
primeiro ano deste processo, no final de dezembro e inicio de janeiro foram realizadas
acdes de formacdo a avaliadores, foi aprovada a nova ficha de avaliacdo e encontra-
se em fase de finalizacdo o manual de avaliacdo para todos os trabalhadores.

k) Continuar a desenvolver projetos e atividades visando melhorar o ambiente de
trabalho na Agéncia (por exemplo, o projeto sobre a Igualdade de Género, mas
também uma mini maratona Lusa).

No d&mbito da igualdade de género, em 2019, foi realizado um diagndstico interno, em
colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE, tendo sido também
elaborado o relatdério, referente a 2018, sobre as remuneracdes pagas a mulheres e

homens.
"'No ambito do PREVPAP foram notificados 25 trabalhadores, mas, uma vez que 2 destes, em 31 de r{
dezembro de 2018, ja faziam parte do quadro, o acréscimo for de 23 trabalhadores.
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Atualmente encontra-se em fase final de aprovacdo pela administragdo o Plano
trianual para a igualdade entre mulheres e homens na Lusa com objetivo de criar
condicOes internas para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes
dimensdes: Missdo, Valores e Estratégia;, Formacdo e desenvolvimento de
competéncias; Progressdao e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na
parentalidade; e Comunicacdo interna e externa. Este plano serda complementado pela
criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo serd promover e
garantir a concretizacdo das medidas propostas.

Em 2019 deu-se continuidade & dindmica introduzida pelo Conselho de
Administracdo, através de projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em que os trabalhadores sdo chamados a intervir em areas de
atividade fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo para a
valorizacao profissional e motivacdo pessoal.

O Espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa em Lisboa, continuou a ser palco de
varias iniciativas, quer internas, quer abertas ao publico, promovendo assim a
melhoria do clima organizacional.

A 30 de novembro decorreu a Reunido Anual de Trabalhadores e Colaboradores da
Agéncia Lusa. Este momento de confraternizacdo e partilha, gue incluiu o Almoc¢o de
Natal, foi também um momento de reflexdo sobre o ano decorrido, assim como 0s
desafios colocados a Lusa para o ano de 2020, com uma intervencdo do PCA.

Ainda em dezembro a Lusa disponibilizou o site NOS LUSA, uma ferramenta de
comunicagdo interna disponivel para os trabalhadores da agéncia.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da entidade
Producao
A producdo editorial da Lusa, em 2019, voltou a aumentar relativamente aos anos anteriores,

totalizando 248.892 conteudos noticiosos, como se pode ver nos quadros seguintes, o que
se traduz numa média didria de 682 conteudos.

Tipo de Conteudo 2016 2017 2018 2019
Foto 47.567 48.876 51.612 49.727
Audio 9.881 10.748 1.132 11.552
Misto 1.516 1.629 2.063 1.817
Texto (Todos os Géneros) 163.764 168.524 170.105 179.851
Video 5.093 5.314 5.858 5.945
Total 227.81 235.091 240.770 248.892

Meédia Diaria Contrato Servico Publico
2016 2017 2018 2019 2016 2017/2019
Foto 130 134 141 136 30 a50 100 a 150
Audio 27 29 30 32 10 a 20 30a45
Misto 4 4 6 5 (o] (o]
Texto (Todos os Géneros) 447 462 466 493 300 a 400 400 a 500
Video 14 15 16 16 5al10 15a 30
622 644 659 682 - -
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Média Diaria de Producao

Relativamente a prestacdo de Servico Publico, a agéncia superou os objetivos que lhe foram
atribuidos no Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado com o Estado, ultrapassando os niveis exigidos para a producdo de noticias de
texto, de fotografias, de audios e de videos.

Fotos Audios
10 430 134 141 136 40
29 30 32
30 27
100
20
50 10
0
0 2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019 s Producio Audio
S Producdo FOto === Contrato FOto (minimos) e ( onitrato Audio (mfnimos)
Textos Videos
600 20
s 447 462 Fatd — - 16 16
400 — - 15 =
200 10
100 ) }
5
0
2016 2017 2018 2019 0
Produglo Texto 2016 2017 2018 2019
e C ontrato Texto (minimos) . Produgdo Video e==== Contrato Video (minimos)

O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da agéncia em 2019*, segundo a classificacdo
tematica do IPTC (International Press Telecomunications Council).
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Temas Foto Audio Story Texto Video Total %
Acidentes e Desastres 1.991 616 82 13.226 308 16.223 3%
Agenda 362 1 [o] 2.892 1 3.256 1%
Ambiente 1.549 752 71 10.708 274 13.354 3%
Artes, Cultura e Entretenimento 4,962 1.148 386 15.348 529 22,373 5%
Ciéncia e tecnologia 480 221 9 4.089 108 4.907 1%
Crime, lei e justica 1.451 1.200 20 28.136 469 31.276 7%
Desporto 15.540 1.065 432 29.942 1.170 48.149 10%
Economia, Negdcios e Finang¢as 7.206 3.822 95 63.844 2.242 77.209 16%
Educagao 1.475 560 n 6.456 189 8.691 2%
Estilo de Vida e Lazer 1.023 315 28 5.943 118 7.427 2%
Guerras e Conflitos 1.501 577 66 16.678 492 19.314 4%
Interesse humano 1315 339 89 6.693 183 8.619 2%
Meteo 563 243 84 4.029 99 5.018 1%
Politica 23.532 7.695 257 87.905 2.468 121.857 26%
Religido 783 143 97 2.664 13 3.800 1%
Saude 1.199 1.098 22 9.948 225 12.492 3%
Sociedade 2.084 2.354 102 34.640 920 40.100 9%
Trabalho 2.432 925 16 9.983 306 13.662 3%
Unido Europeia 1.028 688 [0) 8.962 251 10.929 2%
Total 70.476 23.762 1.867 362.086 10.465 468.656

* Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o niimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os nimeros de produgao.

Como se pode verificar, no conjunto dos contelidos distribuidos pela Lusa destacam-se os
textos que abordam temas de Politica, nacional e internacional (26%). Economia (16%),
Desporto (10%) e Sociedade (9%). Em conjunto, representam 61% dos textos noticiosos. Com
estas percentagens mantéms-se a estabilidade do fio noticioso.

Total de Produgdo por Temas
2019

politica |, 26
Economia, Negdcios e Financas [ 16%
Desporte NN 10%
Sociedade NI %
Crime, lei e justica [ 7%
Artes, Cultura e Entretenimento [N 5%
Guerrase Conflitos [ 4%
Acidentes e Desastres _ 3%
Trabaho [ 3%
Ambiente [ 3%
saude [ 3%
Unido Europeia [ 2%
Educacio [ 2%
Interesse humano [ 2%
Estilo de Vidae Lazer [l 2%
Meteo Il 1%
Ciéncia e tecnologia [l 1%
Religidzo [l 1%
Agenda ] 1%
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Em 2019, a Lusa cobriu 195 Paises, distribuidos pelos 5 Continentes, como se pode ver no
Mapa seguinte, sendo que dos conteldos produzidos 68% s&o relativos a Portugal e 32% a
outros paises.

NORTH
AMERICA
@

Na analise da producdo noticiosa sobre outros paises, que ndo Portugal, é facil perceber o
esforco da agéncia para seguir o dia a dia dos paises, territérios e comunidades de lingua
portuguesa, além, claro estd, do acompanhamento obrigatdrio dos principais parceiros
politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica internacional,

M Portugal MOutros Paises

Vendas

O ano de 2019 manteve a tendéncia de aumento de receitas proprias, ja veriﬁcada‘em 2018.
Embora ainda se continuem a registar restricdes de mercado, nomeadamente nos Orgdos de
Comunicacdo Social, este ano foi de consolidacdo dos ganhos em receitas proprias.

Globalmente o ano foi positivo, mas importa referir que se continua a registar uma pressao,
constante e transversal a todos os segmentos de clientes, de renegociagdao em baixa dos
contratos existentes, uma vez gue os Clientes estdo também eles sujeitos a pressdes de
otimizacdo e racionalizacdo orcamental. O segmento da Comunicacdo Social,
nomeadamente os Grandes Orgdos de Comunicacdo Social, registam perdas consistentes
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desde 2016, sendo expectavel que esta tendéncia se mantenha, com agravamento, nos
proximos exercicios.

Em conformidade com os anos anteriores, a Lusa manteve a segmentacdo da sua atividade
comercial nas seguintes areas de negdcio:

a) Grandes Org&os de Comunicacdo Social
b) Pequenos Orgdos de Comunicacao Social
c) Empresas

d) Clientes institucionais

e) Grande Publico / Outros

f) Mercado Externo

No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proéprias totais no valor de €3.761.947
correspondentes a um acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo homdlogo. Este
aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de crescimento em +0,5% face ao periodo
homologo (2017). Tal como registado desde 2017, o Mercado Nacional contribuiu com 84%
das receitas prdéprias, mantendo-se desta forma, também, a distribuicdo do negdcio Externo.
O crescimento de 2019 foi alicercado transversalmente nos segmentos com crescimento,
com especial destaque para os segmentos Institucional e Empresas:

Grandes Orgados de Comunicac&o Social: -2,0% (face a - 0,9% de 2018);
Peguenos Orgaos de Comunicacdo Social: 2,7% (face a 7.1% de 2018);
Empresas: -0,2% (face a -2,6% de 2018);

Institucional: 21,9% (face a 5,3% de 2018);

Qutros: 67,6% (face a 1012% de 2018);

Mercado Externo: 2,5% (face a 0,4% de 2018).

A receita proveniente dos Grandes Orgdos de Comunicacdo Social (GOC’s) regista uma
preocupante tendéncia decrescente desde 2016, com renegociacdes em baixa dos Clientes
existentes e com rescisdes, devido a encerramento de projetos ou incapacidade financeira
para suportar 0s custos dos servicos.

Variag¢io 2019/2018

NEGOCIOS 2018 2019
Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 2.048.355 2.007.228 -41127 -2,0%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 299.857 308.050 8.193 2,7%
EMPRESAS 360.870 360.210 -659 -0,2%
INSTITUCIONAL 403.098 491509 88.411 21,9%
GRANDE PUBLICO 0 0 0 0,0%
OUTROS 1.468 2.460 992 67,6%
MERCADO EXTERNO 577.805 592.489 14.684 2,5%

:  Total 3.691.453 3.761.947 70.494 1,9%

Transversal ao Mercado Externo e as Empresas encontram-se as receitas provenientes dos
Encontros Lusa - denominacdo para grandes conferéncias e workshops, sob a forma de
patrocinios.

Em 2019 a Lusa recebeu relativamente a esta atividade cerca de €20 mil. De referir que parte
desta verba encontra-se registada em diferimentos, uma vez que uma das conferéncias de
Macau foi adiada para 2020.

O segmento Institucional foi c mais importante para esta recuperacao, contribuindo com um
aumento de receita de €88 mil, resultante de novos Clientes - nomeadamente Secretarias de
Estado e Ministérios. Seguiu-se o Mercado Externo, com uma contribuicdo de €15 mil. Com
um aumento mais discreto do que no periodo homodlogo continua o segmento dos Pequenos
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Orgdos de Comunicacdo Social (POC’s), que registou um aumento de 2,7%, marcando a
continuidade do efeito de transferéncia de receitas dos GOC's para o POC's, ainda que nao
na sua totalidade e/ou nos seus valores absolutos.

Pese embora as diferencas cambiais continuem a impactar as receitas do Mercado Externo,
verificou-se um aumento da receita, resultante de patrocinios a Conferéncia de Cabo Verde
e Conferéncia de Macau, assim como novos contratos com clientes em Angola, Mogambique
e Cabo Verde.

Os Clientes Lusa em Numeros

»=  Subscritores pagantes e ao abrigo do Contrato de Prestagcdo de Servico Publico
com o Estado Portugués

Os servicos prestados pela Lusa segmentam-se em 13 grandes categorias - Alertas,
Tematicos, Noticias de texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais (Info3E, Agenda
Financeira), Arquivos, Newsletters, Video, Titulos, SMS, Infografias e Audio. Estes servicos
sd0 subscritos pelos Clientes, também denominados subscritores. Cada subscritor pode ter
mais do que uma subscricdo, isto é, pode subscrever mais do gque um servigco em simultaneo.
Desde novembro de 2017 que a Lusa dispbe de um tipo adicional de subscritores - os
Subscritores Web, que ndo sendo pagantes, encontram-se registados em sistema e usufruem
diariamente de 6 noticias disponibilizadas na sua totalidade.

Em 31 de dezembro de 2019 a distribuicdo do Total de Subscritores (pagantes ou ao abrigo
do Contrato de Prestacao de Servico Publico com o Estado Portugués) era a seguinte:

Subscritores

COMUNIDADES 190 188
INSTITUCIONAIS 145 185
GRANDE PUBLICO 4 2
EMPRESAS 86 83
GRANDES ORGAOS DE COMUNICACAQ SOCIAL 152 148
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 182 177
TOTAL 759 783

Subscritores por drea de negdcio

m2018 m2019
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2019 terminou com um total de 783 subscritores, apresentando por isso um saldo liquido
positivo de 24 novos subscritores face ao ano anterior, jd deduzidas as desativacées de
subscritores e suspensdes de servico.

Pese embora o segmento Comunidades continue a ser o mais expressivo em numero total
de subscritores pela sua natureza, o segmento Institucionais foi 0 que apresentou a maior
variacao - com um saldo positivo de 40 subscritores face ao ano anterior, gue foi igualmente
acompanhado pelas receitas proprias. Assim, este ano, € em contraciclo com 0s anos
anteriores, 0os segmentos Comunidades e [nstitucionais representam quase metade do
universo de subscritores (47,6%).

= Subscritores Web

Com a entrada em producdo do novo site Lusa, a figura de "Subscritor Web"” (utilizador
registado, com acesso até 6 noticias de texto gratuitas por dia) tem vindo a ganhar
relevancia, em especial porque é condicdo essencial para a rececdo das Newsletters Lusa
(boletins diarios), que os utilizadores facam uma subscricdo.

De 2018 para 2019, os Subscritores Web registaram um aumento de 97%, passando de 3326
para 6552, reforcando a premissa de que cada vez mais utilizadores usam a Agéncia Lusa
como fonte de informacéao preferencial.

8000 e
6000
4000 3326
2000 207 .
0 —_—
2017 2018 2019

B Subscritores Web
A Lusa no Mundo

O numero de subscritores da Lusa € uma das medidas de afericdo da apeténcia pelos
conteudos produzidos e da capilaridade desse mesmo interesse. Em 2019 assistiu-se a um
elevado crescimento dessa medida: de 4.178 em 2018 para 7.335 em 2019 (crescimento de
75,6%). Esse crescimento deveu-se maioritariamente ao aumentoe dos Subscritores Web.
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Tal como nos anos anteriores, Portugal constitui o pais com maior nimero de subscritores
(representando 55,7% do total), seguindo-se Mocambique (representando 14,9% face a 4,6%
em 2018), Angola (com 8,1% face a 6,9% em 2018), Brasil (com 4,4% face a 46% em 2018) e
Guiné Bissau (com 3% face a 1,3% em 2018). Também no mesmo registo dos anos anteriores,
estes cinco paises representam mais de 80% dos subscritores da Lusa (86,2%).

Servicos

O ano de 2019 terminou com um total de 576 servicos ativos, distribuidos pelas categorias
de servico previamente elencadas, registando-se uma diminuicdo face ac ano anterior. Esta
diminuic&o, totalizando 87 servicos, deveu-se a uma otimizagdo dos servigos existentes, de
forma a ndo pesar o sistema com servicos que ndo tém subscritores associados. No entanto,
mantiveram-se as categorias com maior expressividade: servicos de Alertas (registando uma
diminuicdo de 45,9% para 35,2%), Tematicos (aumento de 17,3% para 19,3%) e servicos de
Texto (aumento de 16,6% para 21,4%). Agregadamente, estas categorias de servicos
representam mais de 75% da totalidade dos servicos ativos.

Total de Servicos por Categoria de Servico

Categoria Total 2018 Total 2019

Alertas 304 203
Tematicos 15 m
Noticias de Texto no 123
Agenda 51 53
Fotos 17 18
Servicos Especiais (Info3E + Agenda Financeira) 30 29
Arquivo 12 12
Newsletters 9 il
Video 9 10
SMS 3 3
Infografia 1 1
Audio 2 2
663 576

Subscricbdes

Entre 2018 e 2019, os Subscritores Lusa registaram 3580 subscri¢des, registando um
decréscimo de 1,4%, valor considerado nao relevante dado o universo das subscri¢cdes.
Registando a mesma tendéncia dos anos anteriores, a categoria Noticias de Texto contribuiu
com mais de 30% da totalidade das subscricdes no ano.
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Total de Subscri¢cdes por Categoria de Servicos

Categoria 2018 2019
Noticias de Texto 1196 1.095
Servigcos Especiais 621 709
Fotos 354 324
Tematicos 351 282
Newsletters 229 396
Video 21 190
Arquivo 199 174
Alertas 188 173
Agenda 167 137
Audio 99 97
Infografia n 0]
SMS 3 3

3.629 3.580

4. Atuacao em conformidade com as orientacdes definidas pelos
ministérios setoriais

A empresa atua em conformidade com as orientacdes dos ministérios da tutela financeira e
setorial. Nesse ambito elabora anualmente um relatdrio relativo ao cumprimento das
obrigacdes de servico noticioso e informativo de interesse publico (disponivel em
hitps //www lusa pt/about-lusa/servico-publica) e relatdrios de execucdo orcamental
trimestrais (submetidos na plataforma SIRIEF).

No Contrato de Gestdo estabelecido entre o Estado e o Presidente do Conselho de
Administragdo, aprovado em reunido de Assembieia Geral de 19 de julho de 2019, foram
estabelecidas as seguintes orientacdes estratégicas especificas para a Lusa:

e Cumprir o contrato de Prestacdo de Servico Publico celebrado com o Estado para o
triénio 2017-2019;
e Reducdo da dependéncia das receitas provenientes do Contrato de Prestacdo de
Servico Publico;
e Aumentar a eficiéncia Lusa.
[ ]
A producao editorial da Lusa, em 2019, voltou a aumentar relativamente aos anos anteriores,
totalizando 248.892 conteudos noticiosos, 0 que se traduz numa média didria de 682
conteudos, cumprindo as metas celebradas com o Estado.

Contrato Servico

Média Diaria Publico
Tipo de Conteudo 2018 2019 2017/2019
Foto 141 136 100 a 150
Audio 30 32 30 a 45
Misto 6 S o
Texto (Todos os Géneros) 466 493 400 a 500
Video 16 16 15a 30
659 682 -
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No exercicio de 2019, as receitas proprias totalizaram €3,8 milhdes, registando um acréscimo
de €70 mil (+1,9%) face ao periodo homdlogo. Este aumento consolida a tendéncia, registada
em 2018, de crescimento em +0,5% face ao periodo homdlogo. Tal como registado desde
2017, o Mercado Nacional contribuiu com 84% das receitas proprias, mantendo-se desta
forma, também, a distribuicdo do negdcio Externo. Este aumento resulta sobretudo de novos

clientes institucionais.

No calculo do indicador, gue mereceu despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da
Cultura em 17 de maio de 2017 e do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro (SET) em 1de
junho de 2017, utilizado para medir a otimizacdo da estrutura de gastos operacionais
registou-se, conforme quadro seguinte, uma diminuicdo do custo médio por conteudo de
£€0,55 face a 31 de dezembro de 2018, o gue se traduz numa melhoria da eficiéncia da Lusa,
cumprindo assim o desiderato da reducdo do peso dos custos face a produgéo editorial.

DESCRICAQ REAL 2015

REAL 2016

REAL 2017 | REAL 2018

(Euros)

REAL 2019

Fornecimentos e servicos externos 2.852.659 3.817.166 3.963.965 4.056.614 3.965.907
Gastos com o pessoal 9.332.451 9.752.784 9.864.846 10.218.859 11.559.595
Perdas por imparidade 369.587 86.446 45.389 39.589 142.047
Perdas por redug¢des de justo valor [o] 100 7 o] [o]
Provisbes do periodo 24.768 197.667 355.912 224.278 134.637
Outros gastos e perdas 265.746 175.017 137.670 122,551 91.096
Gastos e perdas de financiamento 16.938 4.879 1.092 [¢} [¢]
Total de Gastos e perdas (sem amortizacdes) (A) 13.862.150  14.034.059 14.368.882 14.661.892 15.893.283
Indemnizag¢oes com o pessoal 0 226.481 140 793 3.200
Alteracdes Legislativas @ 100.582 334.763 611.952 1.016.426 1.923.318
Projeto Google (FSE) [o] [o] 154.802 [0} [0}
Total de efeitos ndo recorrentes (B) 100.582 561.244 766.895 1.017.220 1.926.518
Producdo Editorial (n.2 de contetdos) (C) 222.799 227.821 235.091 240.770 248.892

61,77 59,14 57,86 56,67 56,12

IRCT e Admissdao dos PREVPAP em 24 abril de 2019

T~ Alteracaes legislativas decorrentes da Lei n.® 75/2014, Lei n.° 159-A/2015, Lei n.° 42/2016 e Despacho n.* 3746/2017, Descongelamento dos
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IIl. Estrutura de capital
1. Estrutura de Capital
O capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., integralmente realizado, é

de €5.325.000 representado por 2.130.000 acdes no valor nominal de €2,50 cada, e estd
distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.2 de Ag¢oes % Euros
Estado Portugués 1.068.000 50,14 2.670.000,00
Global Media Group 497.420 23,36 1.243.550,00
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 476.064 22,35 1.190.160,00
NP - Noticias de Portugal, CRL 58.000 2,72 145.000,00
Publico - Comunicagado Social, S.A. 29.307 1,38 73.267,50
Radio e Televisdo de Portugal, S.A. 674 0,03 1.685,00
O Primeiro de Janeiro, S.A. 310 0,01 775,00
Empresa do Didrio do Minho, Lda. 225 0,01 562,50

CAPITAL SOCIAL 2.130.000,00 100,00 5.325.000,00

NP = Moticiaz
de
Poriugasl, CRL
2.72%

Social, SA,

1,25%

Estado Portugues
50,14%

2. Limitacdoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

As acdes sao nominativas e escriturais, ndo podendo ser convertidas em acdes ao portador.
A Assembleia Geral poderd deliberar, a gualguer momento, a conversdo dos valores
mobilidrios quanto a sua forma de representacdo (forma escritural ou titulada, consoante
sejam representadas por registos em conta ou por documentos em papel) estabelecendo
para o efeito um prazo razoavel ndo superior a um ano.

Poderao ser emitidos titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem, mil ou mais acdes.

-
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A Sociedade pode emitir acdes preferenciais sem voto, nos termos do artigo 341.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais, bem como obrigacbes com ou sem warrants e emitir papel
comercial.

Os futuros aumentos de capital da Sociedade realizar-se-80 com observancia dos direitos de
preferéncia dos acionistas, que poderdo ser objeto de limitacdo ou supressdo nos termos
previstos na Lei.

3. Acordos Parassociais

Existe um acordo parassocial entre o Estado e a NP - Noticias de Portugal, CRL., vide Anexo
5.
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V. Participacdes Sociais e Obrigacoes
detidas

1. Titularidade de participacoes

A Lusa detém participacdo nas seguintes entidades:

% EPA - European Pressphoto Agency - uma entidade criada para a prestacado de
servicos de fotografia e imagem. A participacdo da Lusa em 2018 refere-se a sete
acdes, no valor nominal de €15 mil cada, que representa 1,.37% do respetivo capital
social e encontra-se contabilizada ao custo de aquisicdo. De realcar que durante o
ano de 2014 houve uma reducdo do valor unitario da acdo de €20 mil para €15 mil.
Devido a situacdo financeira da EPA, com apresentacdo de resultados negativos nos
dltimos anos, esta participacdo tem registada uma imparidade de 100%.

+ IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - uma entidade gque tem por objeto
a producao, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico gque
proporcione valor econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para
a promog¢ao de uma elevada qualidade na concegdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo
e concretizagao das politicas publicas e de intervencado social, tendo em vista o bem-
estar das populagdes bem como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes
publicas e das organizacdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma unidade de
participacao do capital da entidade, no montante de €10 mil, representando 4% do
respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao custo de aquisicao.

Os membros dos o6rgdos sociais, como pessoas singulares, ndo detédm direta ou
indiretamente, participacdes qualificadas noutras entidades.

2. Aquisi¢cao e alienacao de participacdes socials
No decurso de 2019, a sociedade ndo adqguiriu nem alienou participacdes sociais.

3. Agoes e Obrigacgdes detidas por membros dos érgaos de administracao
e fiscalizacao

Nao existem ac¢des e obrigacdes detidas pelos membros do Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre
titulares de participacdes e a sociedade

Existem relagdes de natureza comercial entre os titulares das participacdes e a sociedade,
que assumem a natureza de cliente e fornecedor, respetivamente, conforme expresso no
ponto 1 do capitulo VIII.

L
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

S&c érgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal e
0s seus membros exercem as suas funcdes por periodos de trés anos, renovaveis.

A administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo, composto por
trés, cinco, sete ou nove membros eleitos em Assembleia Geral, havendo obrigatoriamente
um Presidente e um Vice-Presidente.

Na Assembleia Geral de 21 de marco de 2018 foram eleitos os drgdos sociais para o mandato
2018-2020. Atualmente o Conselho de Administracdo é integrado por um presidente, gque
desempenha também as funcdes de administrador delegado e € o Unico membro executivo;
um vice-presidente e dois vogais, ndo executivos. O vogal ndo executivo Gustavo Alberto
Guerreiro Seabra Leitdo Cardoso renunciou ao cargo em 28 de maio de 2018,

A delegacdo de poderes para a gestdo corrente da sociedade foi atribuida ao Presidente do
Conselho de Administracdo e ndo existe comissao executiva.

1. ldentificacdo do modelo de governo adotado

Na Assembleia Geral de 21 de marco de 2018, foram eleitos os seguintes membros dos 6rgaos
sociais para o periodo de 2018-2020.

= Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Cristina Maria Pereira Freire
Vice-Presidente: Manuel Coelho Goncalves Soares
Secretario: Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires Borges

= Conselho de Administracao

Presidente (Administrador-Delegado): Nicolau Fernando Ramos dos Santos
Vice-Presidente (ndo executivo): Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Vogal (ndo executivo): Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo Cardoso (Renudncia ao
cargo: 11 de maic de 2018; Renulncia aceite a 28 de maio de 2018; Nao auferiu qualquer
rendimento desde a sua nomeagao)

Vogal (ndo executivo): Denise Mendes da Costa Silva Pires
Vogal (ndo executivo): Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

= Conselho Fiscal

Presidente: Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira de Sampaio
Vogal: Pedro Jorge dos Santos Braumann
Vogal e ROC Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC n.21338

Vogal e ROC Suplente: Antdnio Magalhdes & Carlos Santos, SROC n.2 53, representada
por Antdnio Monteiro de Magalhdes, ROC n.2179

£
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B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto, ndo sendo permitido
que as suas reunides assistam acionistas sem direito de voto. A cada cem acdes corresponde
um voto em Assembleia Geral.

Nao sdao considerados, para o efeito de participacdo em Assembleia Geral, os registos de
transmissdes de acdes efetuados durante os oito dias que precedem a reunido de cada
assembleia.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um
secretario, cujas faltas serdo supridas nos termos da Lei.

(Inicio - Fim) Forma 'V

2018-2020 Presidente Cristina Maria Pereira Freire AG 21/03/2018

2018-2020 Vice-Presidente |Manuel Coelho Gongalves Soares AG 21/03/2018

2018-2020 Secretario Merla Fernanda Sousa Rabelo AG 21/03/2018
Lopes Pires Borges

Legenda: ’ Resolu¢do ( R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A informacdo relativa ao total da remuneracdo auferida em 2019, de forma agregada, pelos
membros da Mesa da Assembleia Geral é a que a seguir se apresenta:

Valor da senha Fixado (€)

(Iniclo-fim)
2018-2020 . - . . .

(Inicio a 21-03-2018) Presidente Cristina Maria Pereira Freire | 500 1.500
2018-2020 Vice-

(Inicio a 21-03-2018) Presidente Manuel Coelho Gongalves Soares 425 1.700
2018-2020 . Maria Fernanda Sousa R. L. Pires

(Inicio a 21-03-2018) Secretirio | Borges 350 1.050

4.250

2. ldentificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para
alem das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

Nao existem deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutadria, sé possam ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

C. Administracao e Supervisao

1. Regras Estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros do Conselho de Administracao

Os membros dos orgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas funcdes até a designacdo de quem deva substitui-los.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo designados em Assembleia Geral, tendo o
Presidente voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho. @
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O Conselho de Administracdo poderd ainda delegar num ou mais administradores, ou numa
comissao executiva, composta obrigatoriamente por trés membros, a gestao corrente da
sociedade e, designadamente, as competéncias constantes das diversas alineas previstas no
Artigo Décimo-Terceiro do contrato social, com excecdo da alinea b).

Os Estatutos da sociedade podem ser consultados em htips://www.lusa.pt/about-
lusa/Estatutos-da-Sociedade.

2. Composicdo do Conselho de Administracao

De acordo com o n2 1 do artigo 12.2 dos Estatutos da Lusa, disponiveis no enderec¢o
s/ /www lusa pt/about-lusa/Estatutos-da-5ociedade, “A administracdo da Sociedade
serd exercida por um Conselho de Administracdo, composto por trés, cinco, sete ou nove
membros eleitos em Assembleia Geral, havendo obrigatoriamente um Presidente e um Vice-
Presidente.”, conforme referido na Seccdo V. ponto A. Atualmente o Conselho de
Administracdo é composto por quatro membros - um Presidente e Administrador Delegado
e trés membros n&o executivos - por motivo de renuncia de um vogal ndo executivo.

ntt

A composicdo do Conselho de Administracdo € a que se apresenta no quadro seguinte:

Des{gmcaa

[Entidade

(Inicio - Fim) Forma "" Data (0/D) !

pagadora)

2018-2020 Presidente Nicolau Fernando Ramos dos Santos AG 21/03/2018| Lusa, S.A. | Destino
2018-2020 Vice-Presidente (ndo executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo AG 21/03/2018| n.a. () n.a.(*)
2018-2020 . .

(renuncia a 28-05-2018) Vogal (ndo executivo) Gustavo Alberto Guerreiro SeabraLeitdo|  ,q  |51/03/2018 n.a.() | na.()

ak Cardoso
(]

2018-2020 Vogal (ndo executivo) Denise Mendes da Costa Silva Pires AG 21/03/2018| n.a.(*) n.a. (")
2018-2020 Vogal (nao executivo) Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira AG 21/03/2018| n.a.(*) n.a. (*)

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]
Legenda: "V - Resolugdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
@ - 0/D: Origem/Destino
(") - vencimento
(**) - Renuncia em 28 de maio de 2018, ndo tendo auferido qualquer rendimento desde a sua nomeagao.

3. Distincdo de membros executivos e nao executivos do Conselho
de Administracdo e identificacdo dos membros independentes

Membros executivos e nao executivos € membros

g independentes

Conselho de Administragao

Nicolau Fernando Ramos dos Santos Executivo Independente

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo N3o executivo - N&o Independente
Denise Mendes da Costa Silva Pires Nao executivo N&o Independente
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieir: B N&o executivo Nao Independente -

* Mandato 2018-2020 - Inicio a 21-03-2018
4. Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho de
Administracao

Nicolau Fernando Ramos dos Santos - Presidente (Administrador Delegado)
Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao.

25
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Iniciou a atividade de jornalista profissional no «Jornal de Noticias» em 1980. Foi cofundador
do «Semanario Econdmico» em janeiro de 1987 e do «Didrio Econdmico» em outubro de 1989
e posteriormente diretor das duas publicacdes. Foi também diretor do jornal «Publico», tendo
ainda colaborado com a RTP, TSF e o jornal «O Independente».

Membro da direcao do «Expresso» desde marco de 1998, primeiro como subdiretor e, a partir
de janeiro de 2006, como diretor-adjunto até 31 de dezembro de 2017. Co-apresentador do
programa da SIC-Noticias “"Expresso da Meia-Noite”, desde fevereiro de 2002 até 31 de
dezembro de 2017.

Comentador para assuntos economicos da RDP-Antena 1 desde janeiro de 1998 e Colunista
dos Cadernos de Economia. Membro cooptado do Conselho de Escola da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa. Membro Honorario da Parsuk - Portuguese Association
of Researchers and Students in the UK desde junho de 2016.

Autor de seis obras publicadas, sendo cinco de poesia, quatro das quais em coautoria com
Antdnio Costa Silva.

Foi condecorado com a Ordem do Infante D. Henrigue pelo Presidente da Republica Jorge
Sampaio, recebeu a Medalha de Prata da Associacdo Industrial Portuguesa, por ocasido dos
170 anos da AlIP e o Prémio Pro-Autor da Sociedade Portuguesa de Autores pela divulgacao
da poesia portuguesa.

Desde marco de 2018 exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e
Administrador-Delegado da Lusa.

Maria Jodao Dias Pessoa de Araujo - Vice-Presidente

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catolica
Portuguesa; Pos-graduacao em Estudos Europeus - dominante Econdmica, pelo Centro de
Estudos Europeus da Universidade Catolica Portuguesa,

Desde fevereiro de 2017 - Diretora-Geral em substituicdo da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas.

De agosto de 2011 a fevereiro de 2017- Subdiretora-Geral da Direcao-Geral do Tesouro e
Financas. Maio 2007 a agosto de 201 - Diretora de servicos de Contabilidade da Direcdo de
Servicos dos Assuntos Comunitarios da Direcdo-Geral do Orcamento do Ministério das
Financas (MF). 1999-2007 - Diretora de servicos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da
extinta Direcdo-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais (DGAERID), do MF.
1998-1999 - Assessora na Direcdo-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais, do
MF. 1986-1998 - Técnica superior do Gabinete de Assuntos Europeus do MF; 1981-1986 -
Técnica superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do MF. Representante do Ministério
das Financas no Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital Ventures - Sociedade
de Capital de Risco, S.A. desde junho de 2012. Vogal do Conselho Fiscal da PME
Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A. desde fevereiro de 2012. Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Pargue EXPO 98, S.A.,, de 2011 a 2017. Administradora ndo executiva
da Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A. de maio de 2013 a janeiro de 2017.

Presidente da Mesa da Assembleia da Parvalorem, S.A., da Parups, S.A. e da Parparticipadas,
SPGS, S.A. desde junho de 2017,

Denise Mendes da Costa Silva Pires - Vogal
Licenciada em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa (1998). Nesse mesmo ano iniciou
a sua vida profissional na advocacia em PLMJ - Sociedade de Advogados.

Entre dezembro de 2000 e junho de 2004 foi diretora de Servicos Juridicos e Recursos
Humanos do Grupo Rediscom, nas areas de negdcio das telecomunicacdes, retalho,
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engenharia informatica e imobilidrio. Em junho de 2004 aceitou o convite para integrar a
Lusomundo Media - Grupo Portugal Telecom (que reunia as marcas de imprensa Diario de
Noticias, Jornal de Noticias, radio TSF, entre outras), iniciando assim o seu percurso no setor
da comunicacdo social como assessora juridica. Em 2005 acompanha ativamente todo o
processo de aquisicdo pela Controlinveste do entdo Grupo Lusomundo Servicos, passando a
integrar a Controlinveste Media. Em Agosto de 2005 é promovida a Diretora Juridica e
Secretaria-Geral, assumindo a responsabilidade da negociacao, formalizacdo e gestdo das
negociacdes contratuais, a coordenacao da equipa juridica interna e externa, a assessoria aos
6rgados sociais do negocio de imprensa, radio e as areas jusantes do Grupo (industria grafica,
distribuicdo, agéncia de informacéo, entre outras) e as diferentes unidades de negocio, bem
como a relacdo com as entidades reguladoras e a representacdo perante as entidades
externas. Assumiu neste periodo, em cumulacdo, a vice-presidéncia da Mesa da Assembleia
Geral da Lusa - Agéncia de Noticias, S.A., a vice-presidéncia do Conselho de Administragcao
da NP - Noticias de Portugal, CRL, a presidéncia do Conselho Fiscal do IAB Portugal e o
cargo de Vogal do Conselho Fiscal do ICAP - Instituto Civil de Autodisciplina de
Comunicacdo Comercial, entre outros cargos em &rgdos sociais de empresas do Grupo. Em
2014 participa na constituicdo da Plataforma de Media Privados, associacdo de empresas de
comunicacao social. Em 2013 e 2017 integra a equipa interna de alteracdo da estrutura
acionista da holding Controlinveste Media (atualmente Grupo Global Media), acompanhando
todo o processo, gue culmina com os aumentos de capital social em marco de 2014 e
novembro de 2017, respetivamente. Com a entrada de novos acionistas, mantém-se como
responsavel da area juridica e Secretaria-Geral do Grupo Global Media, atuando em todas as
areas de negodcio e representando o Grupo em diversas associa¢cdes e em grupos de trabalho
especializados do setor.

Cargos atuais:

- Vogal do Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembileia Geral da NP - Noticias de Portugal, CRL

- Presidente do Conselho Fiscal da IAB - Associacao Interactive Advertiding Bureau Portugal
- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Plataforma de Media Privados

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Empresa Grafica Funchalense, S.A.

- Secretaria da Mesa da Assembleia geral da TSF - Cooperativa Radio Jornal do Algarve,
CRL.

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira - Vogal

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE - Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (atualmente designado ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa), com formacdo complementar em “Managing for Shareholder Value” (e-learning),
INSEAD, Dean Gabriel Hawawini.

Exerce, atualmente, as funcdes de:

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da BALSEGER - SGPS, S.A.

- Secretario da Sociedade da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participa¢cdes Sociais, S.A.

- CCO - Chief Corporate Officer do Grupo IMPRESA (onde exerceu anteriormente as funcdes
de CFO-Chief Financial Officer, no periodo 1986-2016).

- Administrador das empresas do Grupo IMPRESA: SIC - Sociedade Independente de
Comunicacdo, S.A., IMPRESA PUBLISHING, S.A., INFOPORTUGAL - Sistemas de Informacao
e Conteudos, S A, IMPRESA OFFICE & SERVICE SHARE - Gestao de Imoveis e Servicos, S.A.
e GMTS - Servicos Técnicos e Producdo Multimédia, Lda.

- Administrador Nao Executivo da VASP - Distribuidora de Publicagcdes, S.A. (participada da
IMPRESA).

Desde setembro de 2001 exerce o cargo de Vogal Ndo Executivo do Conselho de
Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
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Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo Cardoso - Renuncia ao cargo em maio de 2018
O vogal Gustavo Cardoso foi nomeado em Assembleia Geral em 21 de margo de 2018, no
entanto a 26 de mar¢o informou o acionista Estado gue ndo se encontravam reunidas as
condicbes para a aceitacdo do convite por incompatibilidades face ao Estatuto da Carreira
Docente. Apds a Assembleia Geral de 11 de maio enviou carta de renuncia, ndo tendo
participado em gualguer reunido do Conselho de Administragdo. Neste sentido, ndo se
mostram apresentados os elementos curriculares do membro do Conselho de Administracao
uma vez gue ndo chegou a exercer funcdes na sociedade.

5. Declaracdes de cada um dos membros do 6érgao de administracao
de quaisquer participacdes patrimoniais

A evidéncia da apresentacdo das declaracdes de participacdes patrimoniais de cada um dos
membros do 6rgdo de administracdo encontram-se no Anexo 3 deste relatério (artigo 52.2
do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro).

Pelos motivos referidos no ponto anterior ndo foram anexados ao RGS 2019 evidencia da
declaracao a gue se refere o artigo 52.2 do RJSPE relativamente ao vogal gue renunciou ac
mandato em maio de 2018.

6. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do
Conselho de Administracao

Nao existem relacdes familiares.

Relativamente aos membros do Conselho de Administracao, de referir que a vogal Denise
Mendes da Costa Silva Pires, desempenha funcdes no grupo Global Media (vide elementos
curriculares, ponto 4, acima), e o vogal Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira desempenha
funcdes no grupo IMPRESA (vide elementos curriculares, ponto 4, acima), ambas as
empresas sdo acionistas da Lusa com 23,36% e 22,35% do capital, respetivamente, e fazem
parte do grupo dos principais clientes da Empresa.

(milhares de euros)

2019 2018

Global Media Group (GN) m€ 383 389
Impresa (1) m€ 358 364
Total 741 753
Receitas proprias m€ 3.762 3.691
% Vendas a GN e | nas receitas proprias 19,7% 20,4%

Nota: Os valores apresentados ndo incluem IVA

7. Organogramas e competéncias entre os varios 6rgaos sociais
e/ou departamentos da sociedade

A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Conselho de Administragao
(PCA), que é simultaneamente o administrador delegado, a quem compete a coordenacao
da atividade geral e a direcdo das relacdes institucionais e internacionais.

Os orgaos de estrutura de primeira linha sdo constituidos por trés direcdes operacionais e
duas estruturas de apoio:

e Direcdo de Informacdo, que assegura a producao de conteudos noticiosos;

e Direcdo Comercial e Marketing, que promove a venda de servicos e a sua imagem;

e Direcdo de Areas de Suporte, com a responsabilidade das &reas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informacéao, das Compras e Recursos Humanos; @
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e Direcdo de Inovacado e Novos Projetos, que gere projetos tecnoldgicos ligados a area

editorial;

e O Gabinete de Organizacdo e Execucdo de Projetos responsavel pela execucdo de
varios projetos transversais a agéncia;

*  Gabinete de apoio ao Conselho de Administracado, que inclui o apoio administrativo a
todos os 6rgaos sociais da Empresa.

Organograma da macroestrutura e érgaos de estrutura de primeira linha

Conselho de
Administragdo

Presidente do
Conselho de
Administra¢ao e
Administrador
Delegado

GOEP

Gablnete de Apolo ao Conselho de
organizagado e Administracdo

Execuc¢do de Projetos

DCM DI DAS DINP

Direcdao Comerclal e Dire¢do de Direcdo de Areas de Diregao de Inovag¢so e
Marketing Informagao Suporte Novos projetos

A informacgdo relativamente a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos sociais, e
departamentos da entidade, incluindo informacdo sobre delegacdo de competéncias, em
particular no que se refere & delegacdo da administracdo guotidiana da entidade encontra-
se expressa no Anexo 10 (tabela de delegacdo de competéncias e extrato da ata da reunido
do Conselho de Administracao, de 18 de fevereiro de 2019).

8. Funcionamento do Conselho de Administracao

a) Numero de reunides realizadas e grau assiduidade

Em 2019 realizaram-se 14 reunides do Conselho de Administracdo. O quadro seguinte
apresenta a data de cada reunido e o grau de assiduidade de cada membro:

Mandato Rounides do Conselho da Administracdo em 2019
(Inicio =

Fim) 31/jan}18/fev|13/mar| 20/mar|22/abr|20/mai| 24 /jun|15/jul{19/jul| 23/set | 21/out | 25/out | 27/nov |[19/dez

Cargo ’ Nome

2018-2020 Presidente Nicolau Fernando p P P p P p P P P P p P P p

(Executivo) Ramos dos Santos
2018-2020 VIc_e-PresIde.nte Maria Jodo Dl?? Pessoa p p p p p P p P p P P P p P
({ndo executivo) de Araujo
20182020 | _ Vesal Denise Mendes da P P P P P P P P P p p P A P
(ndo executivo) Costa Silva Pires
2018-2020 Vogal Rogério Paulo de P P P P P P P P P P P P P P

{ndo executivo) | Saldanha Pereira Vieira

Legonda: P - Prasente; A - Ausents

LUSA @& —
— )



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo em simultdneo em outras
empresas e outras atividades relevantes encontram-se descritos no quadro seguinte:

Acumulacado de Fungoes

Mermbro do Orgao de Adrmimisiracao
e [ o [ e ]

. secton Pabli
Lusa, SA Presidente do Conselho de Administracdo | it Ir =P.';Jl.)||lco
Nicolau Fernando Ramos dos Santos T 'L;I
RDP - Antena 1 Comentador i II__ IL[JMIICO
Lusa. SA Vice-Presidente (Nao-Executivo) do Sector Publico
' .Conselho de Administracao Empresarial
DGTF Diretora-Geral Sector Publico

Marta Joao Dias Pessoa de Araujo

Parvalorem, S A
Parups, S A Presidente da Mesa da Assembleia
Parparticipadas SGPS. S A

Sector Pubhco
Empresanal
v Sector Publico

Empresarial

Lusa SA ‘Vogal do Conselho de Administracao

EIZL— Noticias de Portugal. ;Presidente da Mesa da Assembleia Cooperativa
Exerce fungdes de: Responsavel da area juridica e Secretaria-Geral do
Grupo Global Media; Presidente do Conselho Fiscal da IAB - Associacao
Interactive Advertiding Bureau Portugal: Secretdra da mesa da
Assembleia Geral da Plataforma de Media Privados; Secretdria da Mesa da
Assembleia Geral da Empresa Grafica Funchalense S A secretana da
Mesa da Assembleia Geral da TSF |

[Sector Publico
Empresarial

Denise Mendes da Costa Silva Pires

sectol Privado

Lusa. S A Vogal do Conselho de Administracao

Exerce as fungdes de: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Executivo da BALSEGER - SGPS, SA; CCO - Chief Corporate Officer e
Secretario da Sociedade da IMPRESA - Sociedade Gestora de
Participacoes Socials, SA; Administrador das empresas do Grupo
IMPRESA, SIC - Sociedade Independente de Comunicacao, SA, IMPRESA
PUBLISHING. S A, GMTS - Servigos Técnicos e Producdo Muttimédia, Lda,
INFOPORTUGAL - Sistemas de Informacao e Conteudos, SA e IMPRESA
OFFICE & SERVICE SHARE - Gestdo de Imoveis e Servicos SA;
Administrador da VASP - Distribuidora de Publicacdes SA (participada
da IMPRESA)

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira
Sector Privado

c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados

Foi emitido pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo um relatorio de
avaliacdo do desempenho individual do Presidente do Conselho de Administracdo. Este
relatdrio foi enviado de forma desmaterializada, através da plataforma SIRIEF, e encontra-se
em anexo (Anexo 8).

d) Comissdes existentes no drgdo de administracdo ou supervisdo

Ndo foram constituidas comissdes especializadas integrando membros do Conselho de
Administracao.

D. Fiscalizacao

1. Identificacao do Orgéao de Fiscalizacao

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente. Um dos vogais
efetivos é Revisor Oficial de Contas (ROC) e o vogal suplente é uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC).
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2. Composicao do Conselho Fiscal

(Inicio - Fim)

Designa¢ao

Forma Data

Cristi i iraB Ma nhas
2018-2020 Presidente ristina Maria Pereira Branco Mascare AG 21/03/2018

Vieira de Sampaio

2018-2020 Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann AG 21/03/2018
2018-2020 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus AG 21/03/2018
2018-2020 Vogal e ROC suplente Anténio Magalhaes & Carlos Santos AG 21/03/2018

Numero estatutdrio minimo e méximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]
Legenda: ¥ - Resolu¢do (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberag¢do Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)

3. Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal
Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira de Sampaio - Presidente

Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa
(UCP) em 1983.

Diretora da Direcdo de Servicos de Regularizacdes Financeiras da Dire¢do-Geral do Tesouro
e Financas, desde junho de 2007; diretora da Direcdo de Recuperacdo de Créditos da
Direcdo-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de 1999 e junho de 2007; chefe de divisdo de
Cooperacao Bilateral da Direcdo de Servicos de Cooperacdo Internacional da DGT entre
fevereiro de 1994 a junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994,

QOutras atividades profissionais: Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, SA desde junho de 2019; Presidente do Conselho Fiscal da
Lusa, Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., desde mar¢co de 2018; Presidente do Conselho
Fiscal da Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., desde fevereiro de 2015, membro efetivo
do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sao Joao, EPE (09/2018 - 11/2018);
Presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, S.A., (03/2008 - 11/2017); Secretdria da
mesa da Assembleia-Geral da APA, Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., (2008-2018);
segunda Secretédria da mesa da Assembleia Geral da Hidroelétrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L.
(2004-2007); Presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da Figueira da
Foz, S.A. (2004-2005); Secretdria da mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora
do Rosario, S.A. (2004-2005); Presidente do Conselho de Administracdo da Gestinsua -
Aquisicdes e Alienacdes de Patrimonio Imobiliario e Mobilidrio, S.A., sociedade constituida no
quadro do processo de recuperacdo de empresa da Oliva (2000-2004).

Pedro Jorge dos Santos Braumann - Vogal

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de
Lisboa (Membro da Ordem dos Economistas de Portugal - Cédula Profissional n.® 4851), Pos-
graduado em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade Técnica de Lisboa, Diploma
de Estudos Aprofundados (DEA) em Comunicacdo Social pela Universidad Complutense de
Madrid, Effective Leadership Program, Nova School of Business and Economics, Executive
Education, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Vice-presidente do Conselho de Administracdo da NP - Noticias de Portugal, Diretor do
Secretariado Técnico do Conselho Geral Independente e Diretor Adjunto do Nucleo
Museoldgico e Apoio ao Servico Publico da RTP, Tesoureiro e Membro da Dire¢cao da CPMCS
(Confederacdo Portuguesa dos Meios de Comunicacdo Social), Vice-Presidente da
Assembleia-geral do OBERCOM - Observatdrio da Comunicacao. ,_%
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Professor Adjunto Convidado da Escola Superior de Comunicacdo Social do Instituto
Politécnico de Lisboa, onde é Membro do Concelho Técnico-cientifico da Licenciatura em
Jornalismo e do Conselho Cientifico da Pds-graduacdo em Industrias e Culturas Criativas:
Gestao e Estratégias. Membro do Conselho Cientifico ou Editorial de diferentes revistas em
Portugal, Brasil e Espanha: Revista Observatdrio (OBS*) do OBERCOM,, Revista Brasileira de
Ciéncias da Comunicacdo - INTERCOM, EPTIC On-line e REDES.COM, Revista de Estudios
para el Desarrollo Social de la Comunicacion.

Especialista na area de economia da informacdo e da comunicacao, onde tem trabalhado
sobretudo a Economia e Politicas da Comunicac¢do, Servigo Publico de Media, Economia do
Audiovisual e das Telecomunicacdes, Economia Criativa, Industrias Criativas e
Empreendedorismo Jornalistico, € autor ou coautor de mais de 80 diferentes trabalhos
apresentados em congressos ou seminarios, publicados em revistas ou partes de livros em
diferentes paises, ou estudos no ambito de consultoria nacional e internacional.

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus - Vogal e ROC

Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, concluida
em 1998.

Pds-Graduacdo em Gestdo do Risco e Derivados, da Universidade Catdlica Portuguesa e da,
entdo, denominada Bolsa de Derivados do Porto, concluida em 2000.

Revisora Oficial de Contas n.2 1338, desde 28 de janeiro de 2008.

Fiscal Unico na qualidade de Revisora Oficial de Contas da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., Gestdo e Obras do Porto, E.M., Oftaline, S A, Imocapital,
S.A, e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte; membro do
Conselho Fiscal, na gualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa - Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., Associacdo Porto Digital; Vogal do Conselho Fiscal da sociedade
Banco Primus, S.A., Bright Ventures Capital, SCR, S.A., Flexdeal - Sociedade de Investimento
Mobiliario para Fomento da Economia, S.A., Sonae Capital, SGPS, S.A., e Mota-Engil, SGPS,
S.A,

Publicacdo de diversos artigos na Revista "Revisores e Auditores”, da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de
fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao
auditor externo

N&ao existem procedimentos ou critérios definidos para essa situacdo
5. Qutras funcdes dos orgaos de fiscalizacao

O Conselho Fiscal ndo exerce funcdes nem tem competéncias para além das que estdo
definidas no art.2 420 do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

6. ldentificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes

Consideram-se independentes todos os membros do Conselho Fiscal, uma vez que cumprem
o disposto no n2 5 do Art.2 414 do Codigo das Sociedades Comerciais.
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7. Funcionamento do Conselho Fiscal

a) Numero de reunides realizadas e grau assiduidade

Em 2019 realizaram-se 11 reunides do Conselho Fiscal, na sede da empresa. O quadro seguinte
apresenta o grau de assiduidade de cada membro:

Auséncias dos membros do
Orgao de Fiscalizacdo

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

N.? Reunidoes Local de realizagao Intervenientes na reunido

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em simultaneo em outras empresas
e outras atividades relevantes, encontram-se descritas no ponte 3 deste capitulo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificacao ROC, SROC

ROC Efetivo: Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC n.2 1338, inscrita na
CMVM com o n.2 20160948.

ROC Suplente: Antdnio Magalhdes e Carlos Santos, SROC n.2 53, representada por Antonio
Monteiro de Magalhdes, ROC n.2 179, inscrita na CMVM com o n.2 20161396. O ROC esta

inscrito na CMVM com o n.2 20160038.

2. Limitacdes legais
N&o existe limitacdo legal relativamente ao niumero de anos em gue o ROC presta servi¢cos a
entidade, uma vez que, de acordo com o artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 225/2008, de 20 de
novembro, a Lusa ndo é considerada entidade de interesse publico, pelo que ndo lhe ¢é
aplicavel a limitacao prevista no artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro.

Na&o existe internamente érgado responsavel pela avaliagdo do Auditor Externo.

3. Numero de anos que a SROC e/ou ROC exerce funcbes
consecutivamente na entidade e remuneracao

idantificacio SROC/ROC N¢ de anos de| N® de anos de
fungoes funcdes

exercidas no | exercidas na

Inicio - = X 3 .
¢ Fim) inscrigao na | registo na | Forma "' Contratada grupo entidade

|
2018-2020 | Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus | ROC n.21338 | 20160948 ‘ AG 21/03/2018 1.313

2018-2020 | Vogal @ ROC suplente | Anténlo Magalh3es & Carlos Santos | SROC n.2 53 | 20160038 [ AG :21/03/2018

Legenda: ) - Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Undnime por escrito (DUE)/Despacho (D}

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

(e
(5]
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Remuneracdo Anual 2019 (€)

Susana Rodrigues de Jesus 15.750
Antonio Magalhdes & Carlos Santos 0
15.750

4. QOutros servigcos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC

O ROC ndo prestou servigos fora do ambito das suas competéncias como vogal do Conselho
Fiscal.

F. Conselho Consultivo

A figura de Conselho Consultivo ndo se aplica a Lusa, uma vez que, de acordo com os seus
estatutos (https//www lusa.pt/Flles/lusarnaterial/PDFs/astatutos_lusa pdf), sdo orgdos

sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal.

G. Auditor Externo

No ano de 2019, e conforme preconizado no Plano de Atividades e Orcamento ndo se
verificou a contratacdo de servicos de auditoria externa.

Em novembro de 2019, e na sequéncia da decisdo do Conselho de Administracdo da Lusa
em 2016, sobre a contratacdo de Contabilista Certificado, foi efetuado um ajuste direto &
empresa Epimetheus - Servigos de Consultoria e Gestdo S.A. para fornecimento dos
respetivos servicos por um periodo de trés anos.

Contabilista Certificada

Sofia Alexandra Passinhas Santos, Contabilista Certificada n.2 16087
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Alteracao dos estatutos da entidade

Os estatutes da empresa tém origem nas sociedades comerciais gque estiveram na génese da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., constituida por escritura lavrada no 1.2 Cartdrio
Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na Conservatoéria do Registo
Comercial de Lisboa - 2.2 Seccdo em 2 de fevereiro de 1998, sendo os atos publicados em
Didrio de Republica na lll Série, N.2 51, de 2 de mar¢o de 1998.

Desde entdo, os estatutos foram objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela necessidade do
seu aperfeicoamento e adaptacdo a novas realidades. A versado atual encontra-se disponivel

em https//wwwlusa pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade.

No gue se refere as regras aplicdveis as alteracdes estatutarias, o contrato de sociedade da
Lusa ndo regula em especial, atendendo a que a empresa estad sujeita as regras definidas no
Codigo das Sociedades Comerciais, o art.2 852 a luz do principio geral da alterabilidade do
contrato e os artigos constantes do capitulo que regula as sociedades andnimas em especial,
nomeadamente guanto as competéncias da Assembleia Geral e as deliberagdes emanadas
desta através dos seus acionistas. Nesse sentido, o art.2 3832 n.2 2 que prevé a possibilidade
de alteracdo estatutaria.

2. Comunicacao de irregularidades

N&o existe politica definida para a comunicacdo de irregularidades.

3. Politicas antifraude

A empresa cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor no que respeita a prevencao
da corrupcéo e estd obrigada a observar o regime juridico relativo as compras publicas.

Seguindo a recomendacdo do Conselho de Prevenc¢do da Corrupcao, de 1de julho de 2009,
foi elaborado, em 2016, um Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas
com o fim de permitir identificar situacdes de risco, efetuar a sua monitorizagdo e prevenc¢ao
e aferir de eventuais responsabilidades associadas a gestdo dos recursos publicos. Para isso
foi elaborada uma Matriz de Avaliacdo de Risco, por area/natureza da atividade, com
identificacdo dos riscos potenciais, sua classificacdo em termos de gravidade e grau de
probabilidade e respetivas medidas de prevencéo. Os objetivos principais desta politica sao:

a) ldentificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas relativamente a cada area
ou departamento;

b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas implementadas para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicagcao);

¢) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;

d) Definicao e identificacado dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

Em 2019, devido a alteracdes dos prazos a atingir nalgumas medidas, foi atualizado o Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes conexas, que se encontra-se disponivel em

Anualmente, é elaborado um relatorio sobre a execucdo deste plano.
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B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Sistema de controlo interno (SCI)

Nos ultimos 3 anos foram dados passos importantes na implementacado dos procedimentos
de Auditoria Interna, apesar da escassez de recursos alocados a esta atividade. O objetivo
de monitorizag&o dos procedimentos, com vista a otimizar os recursos e patrimonio fisico e
intelectual da Lusa, continua a ser uma prioridade, objetivo este veiculado através de uma
reavaliacdo continua de riscos potenciais e materiais e, se for o caso, da implementacio de
medidas corretivas, ndo descurando as atividades preventivas.

Em 2019 foi revisto o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPRCIC) conforme preconizado no artigo 46.2 do DL n.2 133/2013 e Lei n.2 54/2008 em
que as empresas publicas “devem elaborar anualmente relatdrio identificativo das
ocorréncias e risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.2 1do artigo 2.2
da Lei 54/2008". Adicionalmente foi elaborado o relatdrio com a execucao deste plano. De
referir que a percentagem de medidas a implementar baixou de 13% em 2018 para 8% em
2019.

Durante o ano de 2019 deu-se continuidade ao controlo do risco de insolvéncia de clientes,
apesar de uma deterioracdo dos prazos de pagamento, através das seguintes medidas:

e Anadlise mensal da carteira de clientes entre as areas financeira e comercial,
determinando-se acdes a tomar no sentindo da recuperacdo de crédito para as
dividas com maior antiguidade;

e Andlise do nivel de risco de clientes através de acessos as bases de dados
especializadas em informacéo financeira e risco de crédito;

e Reunides com o gabinete juridico de modo a analisar acdes do foro legal para a
recuperacao de créditos originados por dividas antigas;

e Automatizacao no envio de pedidos de pagamento de clientes nacionais; envic
semanal automatico da posi¢cdo de dividas de clientes com maior antiguidade para
a area financeira e comercial.

Estas medidas resultaram no ndo aumento do nivel de imparidades em 2019, apesar do risco
de mora se ter deteriorado devido ao atraso de pagamento de alguns clientes.

2. Responsabilidade pela auditoria interna e pelo SCI

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao inclui um cronograma de implementacdo faseada
para os procedimentos suscetiveis de melhoria nas varias areas definidas de risco material.
Os objetivos do Plano podem ser consultados nc n.2 3 do ponto C do capitulo VI.

A implementag¢do faseada tem sobretudo em consideracdo a disponibilidade dos recursos
humanos internos, capacidade técnica dos mesmos e a estratégia de risco definida pelo
Conselho de Administracao.

De referir que, desde 2018, estas funcdes transitaram para a area financeira da Direcdo de
Areas de Suporte, devido a reorganizacdo interna efetuada.

3. Politica de Risco

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcédo, acima referide, tem por base uma Matriz de

Avaliacdo de Riscos (MAR) inerentes a toda a organizacdo da Lusa. Esta matriz quantifica os

riscos e respetiva expressdo grafica considerando o impacto nos resultados da empresa

(baixo, médio, alto) e a probabilidade de ocorréncia com 0s mesmos 3 niveis.

Vide também n.2 3 do ponto C do capitulo VI. g; ﬂ/
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Esta matriz, em anexo, quantifica os riscos e respetiva expressao grafica considerando o
impacto nos resultados da empresa (baixo, médio, alto) e a probabilidade de ocorréncia com
0s mesmos 3 niveis. A matriz identifica igualmente as medidas de preven¢gao com a vista a
colmatar os riscos identificados. Esta informac&o pode ser consultada em:

https//www.lusa pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupncio-e-infra-conexas.

4. Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

As relacdes de dependéncia hierdrquica face a outros érgdos da sociedade sao as que se
apresentam no organograma constante na Seccdo V. ponto C. alinea 7 deste relatorio.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Nado existem. Todas as dreas de controlo de riscos existentes j& foram identificadas nos
pontos anteriores.

6. Principais tipos de riscos

Os principais tipos de riscos a que a Agéncia se expde no exercicio da sua atividade sdo os
seguintes:

Econdémicos: Decorrentes de uma conjuntura macroecondmica adversa que afete e
condicione a atividade da empresa (através de legislacao fiscal ou outra), bem como a
atividade dos seus principais clientes.

Financeiros: Risco de taxa de juro e risco de crédito concedido a clientes.

Cambiais: Decorrentes das transacdes efetuadas com parceiros, internos e externos, que
exercem a sua atividade em moeda estrangeira.

Operacionais: Por via da ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, sistemas, infraestruturas ou ainda de eventos

externos.

Juridicos: Relacionados fundamentalmente com o processo produtivo (processos judiciais
instaurados a empresa por “violacdo dos direitos de autor”, ou outras causas relacionadas
com o fio noticioso).

Politico: Relacionado com a auséncia de uma estratégia de médio prazo de financiamento
independente das autorizacdes politicas anuais que levam a inibicdo de implementagao de
politicas estruturantes de melhoria de gestdao da empresa ao nivel de recursos humanos,
modernizacdo tecnoldgica e condicdes de trabalho.

7. Processo de identificacao, avaliacdo, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos

Para além do referido nos pontos antericres, a analise de riscos é efetuada de acordo com a
agenda especifica nas seguintes reunides:

Reunido do Conselho de Administracdo (mensal);
Reunido de todas as Direcdes (mensal);

Reunido de Controlo de Crédito e Comercial (mensal);
Reunides individuais entre PCA e Diretores (mensal);
Reunides da Direcdo de Informacéo (didrias e semanais);
Reunides com Revisora Oficial de Contas (trimestral);
Reunides mensais com o Conselho Fiscal.
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Minimizacdo de riscos de meios de financiamento

A empresa, relativamente a obtencdo dos meios de financiamento, faz uma avaliacdo regular
das instituigcdes financeiras com as quais trabalha comparando-as ao nivel de condicdes
contratuais com outras entidades financeiras.

Em 31 de dezembro de 2019 a Lusa ndo tinha financiamento remunerado.

No que se refere a financiamento por fornecedores a empresa segue a Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo
Despacho n.29870/2009, de 13 de abril, visando a diminuicdo do Prazo Médio de Pagamento.
Adicionalmente é feita, pela drea financeira, uma analise de todos os fornecedores que estao
fora do prazo definido no respetivo despacho de modo a corrigir eventuais n&o
conformidades.

8. Elementos do SCI e de gestado de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacédo financeira

A equipa da Direcdo de Areas de Suporte é responsavel pelo controle e divulgacdo da
informacdo financeira da empresa, veiculada através do SIRIEF, do INE, do Tribunal de
Contas, dos relatdrios trimestrais de execucdo orcamental enviados a IGF e a DGTF e, ainda,
do sitio da empresa na internet.

C. Regulamentos e Cddigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Além da legislacdo em geral aplicavel as sociedades comerciais e do Regime Juridico do
Setor Empresarial do Estado aprovado pelo Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, a Lusa
estd sujeita a instrumentos juridicos préprios pelo facto de se inserir no setor da
Comunicacao Social.

Entre outros, destacam-se os principais:

< Lein.22/99, de 13 de janeiro, que aprovou a Lei de Imprensa com a Ultima alteracao
pela Lei n.2 78/2015, de 29 de julho.

<% Regulamento n? 348/2016 de 1 de abril, que estabelece as regras sobre a
transparéncia dos principais meios de financiamento e sobre o relatério anual de
governo societario das entidades que prosseguem atividades de comunicacao social.

<% Lei n21/99, de 13 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Jornalista e que foi alterada
e republicada pela Lei n? 64/2007, de 6 de novembro com a retificacdo n2 114/2007
de 20 de dezembro.

% Codigo Deontoldgico dos Jornalistas, aprovado em 4 de maio de 1993.

% Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico
celebrado entre a Lusa e o Estado Portugués, para o triénio 2017-2019.

< Lei n2 53/2005, de 8 de novembro, que cria a ERC - Entidade Reguladora para a
Comunicacdo Social.

< Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes operadas pela Lei n.2 64-
A/2008, de 31 de dezembro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico, e pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, que modifica as regras de recrutamento e
selecao dos gestores publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gest&do
e a sua remunerac¢do e beneficios com a redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n
39/2076 de 28 de julho gue procede & terceira alteracdo do Estatuto do Gestor
Publico.
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< Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece o novo regime da
contratacdo publica e que revogou o Decreto-Lei n.2 59/99, de 2 de margo e o
Decreto-Lei n.2 197/99, alterado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017 de 31 de agosto.

< Acordo de Empresa (AE) entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S A, e o
Sindicato dos Jornalistas e outros, publicado no Boletim de Trabalho e Emprego n.2
15, de 22 de abril de 2009. Foi efetuada uma revisao deste documento no que diz
respeito a regulamentacdo do preocesso de Avaliacdo de Desempenho de modo a
simplificar e adequar a realidade da gestdo atual da Agéncia. O AE revisto foi
publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 1/2020, de 8 de janeiro.

*»  Regulamento 2016/679 e Diretiva 2016/680 e 681 do Regulamento Geral de Protecao
de Dados, nomeadamente dos artigos 6.2, 7.2 e 12.2a 172 que interagem com legislagcao
aplicavel a atividade jornalistica.

% Livro de estilo revisto e homologado pelo Presidente do Conselho da Administracao
da Lusa em abril de 2019 depois do trabalho iniciado em 2017 por uma eqguipa da
Direcdo de Informacado. Teve como objetivo atualizar normas linguisticas (que nem
sempre podem ser resolvidas com o simples recurso a dicionarios e gramaticas) e regras
de natureza técnica e deontolégica (comuns ao trabalho jornalistico em geral), de modo a
facilitar a tarefa dos jornalistas e uniformizar a escrita dos diversos érgaos de comunicagdo

social.
2. Coddigo de Etica

O Codlgo de Et|ca da Lusa, disponivel no site da Lusa em: https.//www lusa.pt/about-
sa/Coc -de-Etica, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de dezembro de

2008.

O Codigo de Etica constitui uma importante base para fortalecer a cultura da empresa e
constitui uma referéncia fundamental no ambito do respetivo desempenho, na pratica
profissional dos seus colaboradores e no relacionamento com todos os stakeholders.
Evidéncias de medidas, que visam garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes,
fornecedores e colaboradores, sdo: 0o aumento do numero de procedimentos contratuais
efetuados nos Ultimos anos, no ambito da Contratagcdo Publica, permitindo acesso e
transparéncia a todos os fornecedores; adesdo ao movimento "Pagamento Pontual”;
publicacdo no site da Lusa de toda a informacao relevante a atividade da empresa; realizacédo
anual de inquérito de satisfacdo a clientes.

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcédo e Infragdes Conexas
(PGRCIC)

Durante o ano de 2016 foi finalizado o relatério de prevencdo e combate a fraude (PPRCIC)
conforme preconizado no artigo 46.2 do DL n2 133/2013 e Lei n.2 54/2008 em gue as
empresas publicas “devem elaborar anualmente relatério identificativo das ocorréncias e
risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.2 1do artigo 2.2 da Lei 54/2008".
Em 2019, devido a alteracdes dos prazos a atingir nalgumas medidas e a inclusdo de
recomendacdes do Conselho de Prevencdo para a Corrupcdo de outubro de 2019, foi
atualizado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes conexas.

Anualmente é elaborado o relatdrio de execucao sobre o plano. De referir que a percentagem
de medidas a implementar baixou de 13% em 2018 para 8% em 2019.

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas disponivel em
https.//www.lusa pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcdo-e-infra-conexas,tem

_____

como objetivos principais:

a) ldentificacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas relativamente a cada area
ou Departamento;
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b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas a implementar para

prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicacdo);
¢) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifigue;
d) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao

A empresa utiliza a plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e
Financeira, bem como o site do Setor Empresarial do Estado, para o cumprimento dos
deveres de informacdo a que se encontra sujeita, a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo Nos casos em gue assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar, relativamente ao
cumprimento do servico publico e em conformidade com o Contrato de Prestacdo de
Servi¢co Noticioso e Informativo de Interesse Publico;

c) Planos de atividades e orcamento anuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orcamento anual;

e) Documentos anuais de prestacdes de contas;

f) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizacao.

Esta informacdo também se encontra disponivel em permanéncia no site da Lusa, de acordo
com o n.2 3 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro.

2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres da
transparéncia

A Lusa utiliza a plataforma SIRIEF e o préprio site para publicar os documentos gue contém
a informacdo prestada ao titular da funcdo acionista e ac publico em geral referente aos
deveres de transparéncia, conforme o definido no n2 1 do artigo 452 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro.

A Lusa utiliza também a plataforma digital da ERC e inclui no presente relatdrio as
informacdes definidas no Regulamento n.2 348/2016, de 1 de abril, que estabelece as regras
sobre a transparéncia dos principais meios de financiamento e sobre o relatdrio anual de
governo societario das entidades que prosseguem atividades de comunicacdo social, de
modo a dar cumprimento ao disposto na Lei n.2 78/2015, de 29 de julho, que regula a
promoc¢ao da transparéncia da titularidade, da gestdo e dos meios de financiamento das
entidades que prosseguem atividades de comunicacdo social.

E. Sitio da Internet

A seguinte informacdo pode ser obtida através da consulta do website da Lusa em
www.lusa.pt:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

https.//www.lusa.pt/about-lusa/ldentificacdo-da-Empresa

hﬁ-p‘—_- /Iwww lusa nt/abol it-lusa /Relatario-a~Cantas i! ;
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b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissdes;

https.//www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade

c) ldentificacdo dos titulares dos orgdos sociais, respetivos elementos curriculares e
respetivas remuneracoes;

https.//www.lusa pt/about-lusa/Remuneracdes-dos-0rgans-sociais

A informacdo relativa a titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e
respetivos elementos curriculares encontra-se disponivel em
https //www lusa.pt/about-lusa/Governo-da-Sociedade. As respetivas remuneracdes
e outros beneficios encontram-se disponiveis em https//www.lusa.pt/about-
lusa/Modelo-de-Governo.

d) Documentos de prestacdo de contas anuais;

https://www lusa pt/about-lusa/Relatorio-a-Contas

e) Obrigacdes de servico publico;

https://www . lusa.pt/about-lusa/servico-publico

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios (definido no Contrato de Prestagcdo de Servico Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, celebrado entre o Estado e a Lusa, conforme
Clausulas Sétima e Oitava).

https.//www lusa.pt/about-lusa/service-publico

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Contrato celebrado

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico (CPSNIIP)
celebrado entre o Estado e a Lusa, para o triénio 2017-2019, proposto pelo Conselho de
Administracdo em 2015, foi aprovado pelas respetivas tutelas em 2016 e mereceu o visto
positivo do Tribunal de Contas, produzindo efeitos desde o dia 3 agosto de 2017, data de
pagamento dos emolumentos do Tribunal de Contas.

2. Propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico

O Contrato define o conjunto de obrigacdes da Lusa perante o Estado, os mecanismos de
controlo da sua execucdo e o valor da Indemnizacdo Compensatoria a pagar em
contrapartida dos servicos prestados, os quais se encontram descritos nas alineas seguintes:

a) Metas quantitativas e custos permanentemente auditaveis

No ambito do Contrato, é obrigacdo da Lusa a producédo de “um servigo de noticias global
[...] suscetivel de contribuir para a informacao dos cidadaos e o exercicio da cidadania e para
a promocdo da coesdo nacional e a projecdo dos interesses nacionais no exterior”, [Clausula
Quinta, 2.1].

LUSA @ e e ’Q
e \



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

Este servigco global deve respeitar em média, por dia, os parametros seguintes:

i Texto - entre 400 e 500 noticias;
i, Fotografia - entre 100 e 150 fotos;
il Audio - entre 30 e 45 registos;
v, Video - entre 15 e 30 registos.

O Contrato determina que, a partir da producdo global de noticias, a Lusa distribua “servicos
noticiosos especificamente adequados” a diversos tipos de destinatdrios que os recebam ao
abrigo do servico publico [Clausula Quinta, n.2 2.2], e estipula o nimero de noticias a fornecer
em cada formato.

A Lusa obriga-se também a manter uma redacdo central em Lisboa, uma redacdo no Porto
e delegacbes e correspondentes nas seguintes cidades e paises; delegacdes no Funchal,
Ponta Delgada, Bruxelas, Luanda, Maputo, Praia, Bissau, Dili, Macau, Pequim e Madrid;
correspondentes em todos os distritos do pals e nas regides autdnomas dos Acores e da
Madeira; correspondentes em todos 0s paises de lingua portuguesa, nos paises onde residam
comunidades portuguesas de maior dimensdo e também nos paises com 0s quais se
verifiquem mais intensas relagdes politicas, diplomaticas ou comerciais com Portugal
[Clausula Quinta, n.2 2.37.

De acordo com o Contrato, a Lusa obriga-se ainda a disponibilizar na internet um servico
noticioso de acesso livre em lingua portuguesa e, quando o teor das noticias o justifique, em
lingua inglesa, e a digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condicdes
otimas de pesquisa e facil utilizacao.

Nos termos da Clausula Sétima do Contrato, a Lusa compromete-se a facultar ao Estado
“toda a informacdo relevante para a verificagdo do cumprimento do servico noticioso e
informativo de interesse publico e para a respetiva prestacdo de contas”, nomeadamente,
“um relatério anual das atividades relativas a prestacdo do servico de interesse publico do
exercicio anterior, com identificacdo dos custos efetivos das obrigacdes com o servico de
interesse publico, bem como dos proveitos efetivos obtidos, determinados de acerdo com
0s critérios definidos no Anexo I” ac Contrato, e o grau de cumprimento das suas obrigacdes
contratuais relativamente aos niveis de producdo, & gqualidade do servico prestado e a
evolucdo dos custos e dos proveitos associados a atividade desenvolvida no ambito do
servico publico.

b) Modelo de financiamento
Como contrapartida da prestacdo do servico noticioso e informativo de interessa publico, o
Estado obriga-se a atribuir a Lusa uma compensacao financeira anual, que reveste a forma

juridica de indemnizacdo compensatdria (Clausula Qitava).

Em caso de incumprimento o Contrato prevé penalizacdes (Anexo Il ao Contrato), que serdo
deduzidas a contrapartida da prestacdo do servico.

c) Critérios de avaliacdo e revisdes contratuais

Existe uma grelha de avaliagdo gue permite aferir dos niveis de qualidade exigiveis ao servico
de interesse publico prestado pela Lusa que contempla os seguintes indicadores:

— Fiabilidade técnica dos servicos;

— Tempestividade na disponibilizacdo da oferta;

— Credibilidade suscitada;

- Adequacado dos servicos as necessidades dos clientes tendo em conta o interesse

publico que visa satisfazer, ~ /y
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Em 2019, relativamente a prestacdo de servico de 2018, foi utilizada a Grelha de Inguérito de
Satisfacao aos Clientes, cuja proposta foi aprovada pela tutela em 26 de marco de 2018. A
Grelha de Inquérito aos clientes, ja usada no ano anterior, tem em vista a atualizacdo das
guestdes, e a obtencdo de feedback mais elaborado, em especial nas questdes avaliadas
negativamente e nas gue visam o futuro dos produtos e servigcos da Agéncia. Em resumo,
desde 0 ano passado que o Inquérito de Satisfacdo aos Clientes Lusa promove a igualdade
de tratamento entre Clientes pagantes e ndo pagantes, sendo ambos os segmentos
chamados a dar a sua opinido e visdo sobre os produtos e servicos da Agéncia, a afinagédo
de conceitos e introducdo de mais oportunidades de os Clientes elaborarem as suas
respostas (perguntas livres).

No que se refere a revisdes contratuais, de acordo com o disposto na Clausula Décima Quarta
do Contrato, o Estado poderad determinar uma alteracdo as obrigagdes de servi¢co publico
estabelecidas na Cldusula Quinta, designadamente no que diz respeito a oferta e numero
medio de noticias disponibilizado.

Ainda neste ambito, as partes poderdo, em gqualguer momento, rever por mutuo acordo as
obrigacdes de servico publico bem como os montantes da Indemnizacédo Compensatoria
definida no Contrato.

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacao
Os indicadores que constam da grelha de avaliacdo definidos na alinea c).
e) Compatibilidade com o esforco financeiro do estado

A indemnizacdo compensatdria anual é fixada nos termos do Contrato, disponibilizada em
doze parcelas mensais, e vem inscrita no Orcamento de Estado em cada exercicio.

No Orcamento do Estado para 2019 foi atribuido a Lusa o valor de Indemnizagéo
Compensatodria de €15.838.365 (incluindo o IVA a taxa legal em vigor). No entanto, importa
referir que de acordo com o nimero 4 da Clausula 8.2 do Contrato com o Estado "o montante
da indemnizacdo compensatdria serd atualizado anualmente, tendo por base a taxa oficial de
inflac&o verificada em Portugal (...)". Assim em 2019 a Lusa emitiu uma fatura relativa ao valor
da inflacdo, no montante de €311 mil, ao qual acresce ¢ IVA a taxa legal em vigor, com base
na taxa de inflacdo de 2017 (1,4%) e de 2018 (1%).

f) Metodologias adotadas visando a melhoria do servigo prestado e do grau de
satisfacao dos clientes

Anualmente é efetuado um inguérito a satisfacdo dos clientes, tendo em vista responder as
suas necessidades e melhorar o servico prestado, conforme referido na alinea c).

A Lusa procedeu em 2019 ac Inguérito de Satisfacdo junto dos seus clientes, relativo ao
servico publico de 2018, com questdes relacionadas com a qualidade do servigo,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
eletrénica online e servicos noticiosos propriamente ditos.

Do universo de destinatdrios do servico noticioso e informativo de interesse publico prestado
pela Lusa, responderam ao inquérito um total de 135 subscritores. Este ano o Inquérito de
Satisfacdo aos Clientes ficou marcado por uma diminuicdo das respostas nos Clientes
Pagantes, em contraponto com os Clientes Comunidades, gue evidenciaram uma
recuperacao face aos dois anos anteriores. Contudo, perante os dados expostos, considera-
se gue esta metodologia permite continuar a aferir que os nossos Clientes e Subscritores,
Pagantes e das Comunidades se encontram globalmente muito satisfeitos com os servigos
prestados pela Lusa.
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g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre a Lusa e o Estado, para o triénio 2017-2019 encontra-se em anexo (Anexo 9).
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VIl. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacdo

1. Competéncia para a determinacao

As remuneracdes dos membros dos érgdos sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por
uma comissao de acionistas por ela nomeada.

A determinacdo da remuneracdo € como se apresenta:

[Assembleia Geral/Comissdo Remunerag¢ées/Despacho/Outra]

Deliberado em AG 21-03-2018

Remunerag¢do dos membros dos érgados sociais - .
9 (membros do CA ndo executivos)

Remunera¢do dos membros da Comissdo executiva N&o existe Comissdo Executiva

Acordo de Empresa da Lusa, BTE - n.215/2009, de 22 abril, com altera¢do
Remuneragdo dos dirigentes parcial, BTE n.21/2020, de 8 de janeiro
Contrato individual de trabalho

e T e e e e e N N
2. Mecanismos adotados para prevenir conflitos de interesses

Os mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses estdo vertidos
no n.2 5 do artigo Décimo-Quinto dos Estatutos da empresa, conforme transcri¢cdo abaixo:

“Os administradores da Sociedade ficam expressamente proibidos de obrigar a
Sociedade em negdcios de favor, sendo nulos ou de nenhum efeito, os atos e
contratos praticados em violacdo desta norma, sem prejuizo da responsabilidade
destes administradores perante a Sociedade pelos prejuizos que lhe causarem.”

Os membros dos érgaos de administracdo da Lusa cumprem o disposto nos artigos 51.2 (vide
declaracées mencionadas no ponto 3, abaixo) e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

3. Declaracbes de Independéncia dos membros do orgao de
administracao

As declaracdes de independéncia para cada um dos membros do Conselho de Administracao
(executivos e ndo executivos) encontram-se no Anexo 3 deste relatdrio.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

De acordo com a ata da Assembleia Geral de 21 mar¢o de 2018, foi deliberado a ndo eleicdo
da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneracdes

1. Politica de remuneracao

As remuneracdes dos érgdos sociais da Lusa, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas de
21 de marco de 2018, foram fixadas nessa mesma Assembleia Geral.
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2. Estrutura da remuneracao

» Conselho de Administracéo

O valor mensal iliquido auferido pelo membroe executivo do Conselho de Administracdo, é de
€4.578,20 (quatro mil guinhentos e setenta e oito euros e vinte céntimos), pago 14 (catorze)
vezes por ano, acrescido de 40% (quarenta por cento) a titulo de abono mensal para
despesas de representacdo, no montante de €1.831,28 (mil oitocentos e trinta e um euros e
vinte e oito céntimos), pago 12 (doze) vezes por ano.

Aufere ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratorios:

+  Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

*+ O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representacéo fixadas, nos termos
definidos o artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

*+ Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui o telefone maovel, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder £€80,00
(oitenta euros), nos termos do disposto nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do
Gestor Publico.

Foi deliberada uma remuneracdo mensal iliquida de €350,00 (trezentos e cinquenta euros),
pagda catorze vezes ao ano, para o Vice-Presidente ndo executivo, tendo sido atribuida uma
remuneracao mensal iliguida de €300,00 (trezentos euros), paga catorze vezes por ano, aos
Vogais nao executivos. Estas remuneracdes em 2019 continuavam a estar sujeitas a uma
redugao de 5%, nos termos do artigo 21.2 da RCM n.2 14/2012, de 14 de fevereiro.

» Conselho Fiscal
As remuneracdes mensais iliquidas s&o:
Presidente: Valor mensal iliquido de €1.281,90, pagos catorze vezes por ano;
Vogal: Valor mensal iliquido de €961,42, pagos catorze vezes por ano;

Vogal ROC: A remuneracdo mensal iliquida é a constante do contrato de prestacdo de
servigos celebrado entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo Revisor
Oficial de Contas, como limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a doze
meses de remuneracdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais ao Presidente do
Conselho de Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 58. e 59.2
dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. O valor anual do contrato é de
€15.750.

3. Componente variavel

Nos termos do estabelecido no Contrato de Gestdo celebrado entre o Estado e o Presidente
do Conselho de Administracdo da Lusa (Gestor), aprovado em reunido de Assembleia Geral
de 19 de julho de 2019 (Anexo 6), o Gestor tem direito a auferir uma componente varidvel
anual, até ao limite maximo da remuneracao fixada correspondente a trinta e cinco por cento
de catorze meses da remuneracdo base mensal fixada por Assembleia Geral de 21 de mar¢o
de 2018, em fungdo de execucao dos objetivos fixados anuais no referido contrato.

Esta componente é determinada pela média aritmética do grau de consecucdo dos objetivos
estabelecidos, e o grau de atingimento é calculado conforme apresentado de seguida:
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Grau de atingimento dos objetivos (g) Remuneragio Vafiév_ol -
< 85% 0
[85%, 90%( 0512°'FA+(g-85%)"05°FA
[90%, 100%] 1.512°FA +(9-90%)"05°FA
>= 100% min {2,5/12 *FA + (g - 100%) *0.71 °FA; 4

FA}

Grav de atingimento dos abjetivas (g) = T, 9, X Coeficiente de ponderagdo i x 100%

FA — Remuneragéo Fixa anual
g - grau de atingmmento dos objetivos

2112

Contudo o acima referido Contrato de Gestdo estabelece no n.2 2 do Anexo Il que em 2018 e
2019 ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de desempenho.

4. Diferimento do pagamento

Nao existe diferimento de pagamento da componente varidvel uma vez que ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo, conforme referido no ponto anterior.

5. Parametros e fundamentos do contrato de gestao

Os parametros e fundamentos, e respetivas metas quantificadas, encontram-se definidos no
Contrato de Gestdo estabelecido entre o Estado e o Presidente do Conselho de

Administracdo:

Econdmico-Financeiros

Receitas Mercantis

vendass @ servicos prestados (exclui ind. Compensatoria)

Gastos Operacionais

[CMVIMC + FSE + Gastos com Pessoall

Tara de Crescimento de Reanta
Mercants / N efetivos sem OS5

{Receitas Mercantis, / N2 efetivos sem 05,)/ [Receitas Mercantis,

/ N*aletivos sem O5...)

PMR (dias)

|Saido de diantes/1,23) / Receitas Mercantis * 360

Atividade

N2 médio por dia de notinas por farmato

n.a.

Tento N2 médio/ dia de notioas em formato de texto

| Foto N9 médio/ dia de notiias em formato de foto |
Audio N° médio/ dia de nateias em formato de dudio
Video N° médio/ dia de natcias em farmato de video

N.2 de acesso/ dia pdgina internet

NEtotal de acessos § pagina LUSA/ dia

N.? médio anual de noticias produzidas

IN°® média/ dia de moticias em formata de texto * N2 dias ano / n°

jamalista medio jomalistas
N ° de horas de interrupe3o de

. N?total de horas em que @ LUSA interrompeu servigo noticoso
naticias/ano |
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O quadro seguinte apresenta os objetivos estabelecidos para 2019 bem como a respetiva
execucao.

Fo lad
ey e 2019 afer?r;;udi erau Crew e
Indicadores ponderacao 2019 ¢ Y cumprimento
dos objetivos

(%)

Objetivo de cumprimento
dos objetivos

Econdmico-Financeiros 60,0%
Receitas Mercantis 20,0% 3.828.802 3.761.947 98% 20%
Gastos Operacionais 20,0% 14.455.418 15.525.502 93% 19%
Taxa de crescimento de Receitas Mercantis / N.2 efetivos s/OS (i) 15,0% 1,02 0,95 93% 14%
PMR (dias) 5,0% 60 74 81% 4%
Atividade 40,0% (o]
N.2 médio de noticias por formato o]
Texto 10,0% 470 493 105% 10%
Foto 7.5% 143 136 95% 7%
Audio 5,0% 33 32 97% 5%
Video 2,5% 17 16 94% 2%
N.2 de acesso / dia pagina internet 5,0% 27.500 29.619 108% 5%
N.2 médio anual de noticias produzidas por jornalista 5,0% 1.160 900 78% 4%
N.2 de horas de interrup¢do de noticias/ano 5,0% 14 29 48% 2%
Grau de atingimento de objetivos total 93%

(1) - [(receltas Mercantis n / N.2 efetivos sem OS n)/(Receitas Mercantis n-1/ N.? efetivos sem OS n-1)] >= (Receitas Mercantis n / Receitas
Mercantis n-1)

Relativamente ao guadro acima importa referir:

e No valor previsto de receitas proprias para 2019 estavam contempladas receitas no
ambito de atividades relacionadas com Macau, os 40 anos do restabelecimento das
relagdes diplomaticas entre Portugal e a China, os 70 anos da Republica Popular da
China e o0s 20 anos da transferéncia da administracdo de Macau de Portugal para a
China, nomeadamente uma conferéncia. Uma vez que a mesma foi adiada para 2020,
N30 se concretizaram as receitas previstas,

e Em 24 de abril de 2019 foram admitidos 23 trabalhadores no dmbito do PREVPARP,
aumentando assim o nimero de efetivos no ano em analise;

e O aumento dos gastos operacionais resulta do acréscimo verificado nos gastos com
0 pessoal por via de acontecimentos ndo decorrentes da gestdo da empresa,
nomeadamente o descongelamento dos Instrumentos de Regulamentacao Coletiva
de Trabalho e a integracdo dos 23 trabalhadores acima referidos tendo por referéncia
o determinado no Acordo da Empresa.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores

Nao existe nenhum regime complementar para os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracdes

1. Montante anual auferido pelos membros do érgado de administracao

Estatuto do Gestor Piblico
| Fixado | Classificac8o| Remuneragdo mensal bruta (€)

Despesas
Representacao

Membro do Orgao de Administragao

Vencimento

Nicolau Fernando Ramos dos Santos (*) S C 4.578 1.831
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (*) S C 350 -
o D_e_ni;e_ Mén-des da Costa Silva Pires (*) S C 300 -
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (‘)_ [ ;M N __Ew T ”302)__ m -_ o

) - Em 2019 receberam o pagamento de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 21-
03-2018, o qual foi sujeito a reducado de 5% de acordo com o art.2 21.2da RCM n.?16/2012 de 14 de fevereiro.
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Remuneracdo Anual 2019 (€)

Fixa I Variavel I Bruta

Membro do Orgao de Administracdo

Nicolau Fernando Ramos dos Santos 86.070 (o] 86.070
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo 4.900 o] 4.900
Denise Mendes da Costa Silva Pires 4.200 [0) 4.200
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 4.200 0 4.200
99.370

) vencimento e despesas de representacdo (sem redu¢io remuneratoria)

Beneficios Socias (€)
Valor do Sub Outros
Refei¢

Membro do Orgdo de Administragao

Encargo Encargo y Encargo
ELIVEIRCEY ifi ELUVEIRCE] Identificar ELUEINGEY
entidade entidade entidade
6 606 Seguro acid.
Nicolau Fernando Ramos dos Santos Seg. Social 19.420 o] 577 trab. e doengas 474
8 774 prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo o] [¢] Seg. Social 0 o [o] = [o]
Denise Mendes da Costa Silva Pires o] o] Seg. Social 948 o] o} > o]
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (o] o] Seg. Social 948 o] [o] - [o]
1.380 21.315 o 577 474

Nota: os valores de seguranga social sdo calculados sobre as remuneracdes com redug¢do remuneratoria.

2. Montantes pagos por outras entidades

Nao se aplica na Lusa. O Unico membro executivo do érgdo de administracédo ndao acumula
funcdes em outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou gue se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

3. Remuneracao paga sobre a forma de participacado nos lucros e/ou
de pagamento de prémios

Em 2019, ndo foi auferida por qualguer membro dos érgdos sociais remuneracao paga sobre
a forma de participac&o nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

N&ao ocorreram em 2019.

5. Montante anual auferido pelos membros do 6rgao de fiscalizacao

Remuneragdo Anual 2019
Membro do Orgdo de Fiscalizagdo €

Cristina Maria Pereira Branco 17.047
Mascarenhas Vieira de Sampaio
Pedro Jorge dos Santos Braumann 13.460
Susana Rodrigues de Jesus 15750
Antdnio Magalhdes & Carlos Santos o]
47.156 y
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6. Montante anual auferido pelos membros da mesa da Assembleia

Geral

(Inicio-fim)

Remuneragdo Anual 2019

Valor da senha Fixado (€)

2018-2020 _ i o ) ) )

(Inicio 321-03-2018) Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 I 1;500
2018-2020 Vice- |

(Inicio a 21-03-2018) Presidente Manuel Coelho Gcincalves So.ares ! 425_ | 1.7_00
2018-2020 . Maria Fernanda SousaR. L. Pires

(Inicio a 21-03-2018) Secretério Borges | 350 1050
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VIll. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes
relacionadas e transacdes sujeitas no ano de referéncia

A Lusa detém participacdo nas seguintes entidades:

% EPA - European Pressphoto Agency - uma entidade criada para a prestacdo de
servicos de fotografia e imagem. A participacdo da Lusa refere-se a sete acdes, no
valor nominal de €15 mil cada, que representa 1,37% do respetivo capital social e
encontra-se contabilizada ao custo de aquisicdo. De realcar que durante o ano de
2014 houve uma reducdo do valor unitario da acdo de €20 mil para €15 mil. Devido a
situacao financeira da EPA, com apresentacdo de resultados negativos nos ultimos
anos, esta participacdo tem registada uma imparidade de 100%.

% |PPS - Instituto para as Politicas PUblicas e Sociais - uma entidade que tem por objeto
a producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econémico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para
a promocao de uma elevada qualidade na concecéo, avaliacdo, regulagdo, supervisido
e concretizacdo das politicas publicas e de intervencao social, tendo em vista o bem-
estar das populacbes, bem como na gestdo e desenvolvimento das institui¢des
publicas e das organizacdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma unidade de
participacao do capital da entidade, no montante de €10 mil, representando 4% do
respetive capital social encontra-se contabilizada ao custo de aquisi¢ao.

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transacdes efetuadas no periodo,
com essas mesmas entidades, estdo evidenciados no quadro seguinte:

Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido (valores em euros)
Cliontes Outras contas a Receber Formecodoros Dutras conias a pagar
Ndez 201  Ndezr20id ' Nder 019 | Iidez 2018 | M doz 2019 | I der 2018 | 3der 201 | 31 dez 2000

ENTIDADE NATUREZA

Estado Portugués Acloniita . = 382 338 . 197530 3338358
Global Media Group Aclonsta 189 801 173.307 = 1196 1,362 = =
Global Naticias - Media Group, 5 A 1368.590 127,306 - = = = - =
Rédic Moticias (TSF) 35.389 28 450 = = - = - -
Jornal do Flndio = 1.740
Dlério de Noticias do Funchal 5.424 5424 -
10.387 10.387 - . -
Noticlas Direct - = - 1196 13562
o De P Socials, | acionista Toe4s | 140.877 = -
impresa Publishing, SA 24.624 33.368
SIC - Soc. Ind. De Comunicagio, SA 86.224 107.508 -
Publico-Comunicacio Social, 54 Acionista 15622 B.266 -
Radio ¢ Televisio de Portugal, 54 Acionista 46000 51.58] =%
© Primeiro de Joneiro, 5A (7] i B1.BOZ &1 809 = = = - =
Empresa do Didrio do Minho, LDA Acloniata anz 1.558 - - - - =
Out.Partes
EPA Relacionadas = E = = 9.158 72504
TOTAL 447137 A57.408 182,538 =, 10,355 73.866 L971.530 3.338.258
Transacdes com partes relacionadas - IVA Incluido (valores em euros)
Clientes Quiras contas a Receber Famecedares Outras conlos & pagat
b NN 2019 2018 2013 2018 2019 2038 2019 2018
Estado Portugués Acianlsta 15838 364 15,838,364 382338 | = > 1859.162 726.433
Global Media Group ____ ‘Aciunista 470.946 477.942 = < 16441 18.664 - -
Global Noticias - Media Group, 5.4 332757 333828 =] 2 . -
_Radio Noticlas (TSF)._ = 84.870 85630 - - - . -
Jornal do Fundio = 5474
| Didrio de Noticias do Funchal 32548 32546 - N
Agormédia 20.774 20,774 - - - - .
Noticas Direct = . = : 16.441 18664
e De Sochals, | acionista 440059 | 447.790 . - - -
Impresa Publishing, SA 97.744 98.095 -
SIC - Soc: Ind, Da do, 5A 342.315 248895 =
HP-Moticks do Portugal, CRL Aclonista £ . 92 a4 . = =
Publico-Comunicacio Social, 5A Aclonista 94104 24,190 - 3604 3307
Ridio ¢ Televisio de Portugal, 5A Acionista 488789 487965 = - - = =
|Empresa do Didrio do Minho, LA Acioniita 18659 18599 - _ | - * -
Out Partes |
EPA Relacionadas - = | 123.334 99693
TOTAL 17,350,961 17,364,950 382,430 84} 143.380] 121664 189,162 726.423

Os mecanismos implementados para controlo de transacdes com partes relacionadas sao os
mesmos implementados para com os clientes e fornecedores, e que resumidamente se
baseiam no envio dos saldos com as partes relacionadas em causa, detalhando as faturas

B
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vencidas e a vencer. No final de cada exercicio, estas transacdes sdo circularizadas pelos
procedimentos de certificacao de contas do ROC.

Relativamente as transacdes entre partes relacionadas de referir que se encontram
concluidos os dossiers de precos de transferéncia para os anos de 2016 e 2017, de acordo
com a legislagcdo em vigor. Em 2020 serdo finalizados os dossiers dos anos de 2018 e 2019.

2. Informacao sobre outras transacdes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A Lusa adota os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos que constam do Codigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro (até 31 de
dezembro de 2017), alterado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (a partir de 1 de
janeiro de 2018).

Todas as aquisicdes sdo objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento
de Compras, integrado na Direcdo de Areas de Suporte.

Durante o0 ano de 2019 verificou-se que o ndmero de procedimentos contratuais diminuiu em
valor e quantidade, tendo diminuido em termos de custo médio face a 2018. Foram lancados
30 ajustes diretos de aquisicdo de bens e servicos, no montante de €797.025, 8 consultas
prévias de aquisicéo de bens e servicos e de empreitada, no total de €320.780, e 4 concursos
publicos de aquisicdo de servicos, no valor de €1.293.113, num total global de 42
procedimentos contratuais no montante de €2.410.918, verificando-se conformidade com os
procedimentos de contratacdo publica. Esta diminuicdo do valor global decorre dos cortes
verificados em gastos operacionais e investimento e do facto do PAO 2019 sdé ter sido
aprovado na AG de 19 de julho 2019.

Em termos de ajustes diretos, cujo comportamento foi o mesmo do global dos
procedimentos contratuais (diminuicdo em guantidade e valor), verificou-se um incremento
do custo médio contratual de €18,2 mil para €265 mil. Este facto foi derivado
essencialmente de 2 ajustes diretos com critério material na drea tecnoldgica para o periodo
de 2 anos, e do ajuste direto de seguros com critério de urgéncia para 3 meses. Expurgando
estes 3 procedimentos verifica-se que o custo médio baixou para €16 mil.

Apesar do acima referido o facto de haver ajustes diretos ndo significa que ndo exista analise
prévia de mercado de fornecedores em termos de qualidade e preco. O processo de compra
inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a dois ou trés potenciais fornecedores. Para
aquisi¢des de valor igual ou superior a €500 é obrigatdria, pelo “Regulamento de Aquisicdo
de Bens e Servi¢cos” aprovado pelo Conselho de Administracdo da Lusa em 29 de dezembro
de 2010, a obtencao de pelo menos trés propostas escritas dos potenciais fornecedores,
tendo este procedimento sido adotado mesmo em compras de bens ou servicos de valor
muito inferior. As aquisi¢des de valor superior a €5 mil seguem o0s respetivos tramites de
procedimento de contratacdo publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos
registados no portal base.gov.

A Lusa ndo celebrou contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2019 (fonte: base.gov)

Adiudicacoes par Uipo de procediment o

TIES Ha SAmhrnts Concurso publico Consulta Prévia Aguiste direto
O de < e

MNE dos Preco N* dos Frego N* o Hreco
contralos Conbratuasl contralos contratual contratos contratual oontratos

acan/aquisican de bens midveais 3 104185 € 9 106228 € 12
Co sao de obras publicas 1 45150 € 1 45 150 €
Aquisicdo de servicos 4 12933 € 4 171445 € 21 691797 € 29 2156 356 €
TOTAL 4 129313 € 8 320780¢€ 30 797.025 € 42 2410918 €

_— —— — 52 ﬂ/
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anlrale

Fundamant

ratos Pubhicos

AuTcAn e servicos [N ki 10 €  Aguste Dirato Artion n* | ahneaq) do ao d a1
Aqutsicao de servigos 6276301 14 400 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigao de servigos 6276286 14 400 € Ajuste Direto Artigo 202 n 21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigao de servigos 6276268 9600 € Ajuste Direto Artigo 202 n?1 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigao de bens mévers 6275467 N439 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisicdo de bens movers 6275438 26390 € Consulta Prévia Artigo 202 n?1 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Puablicos
Aquisigdo de servicos 6275247 187 320 € Concurso publico Artigo 202 n21 alinea b) do Codigo dos Contratos Publicos
Empreitadas de obras pubhcas 6272220 45150 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Publicos
Aqguisigdo de bens movels 5248948 8952 € Ajuste Direto Artigo 202 n 21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Pablicos
Aguisigao de servigos 6208128 9100 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos
Agquisigdo de servigos 6208108 7177 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigdo de bens movers 6187893 57795 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigdo de servigos 6187833 16 740 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Cadigo dos Contratos Publicos
Aquisicao de bens movels 6187780 20000 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Caodigo dos Contratos Publicos
Aquisigdo de bens movers 6187681 16 090 € Ajuste Direto Artigo 202 n21, alinea d) do Cédigo dos Contratos Plblicos
Aquisigdo de servigos 6187635 15071 € Ajuste Direto Artigo 208 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos
Aguisi¢do de servigos 6051656 51900 € Consulta Prévia Artigo 202 n 21 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisicdo de servicos 6051623 3744 € Ajuste Direto Artigo 242 n21 alinea e) subalinea 1) do Cédigo dos Contratos Publicos
Aquisigdo de servigos 5051598 93904 € Ajuste Direto Artigo 242 n21 alinea e) subalinea 1) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigao de servigos 5953029 50 350 € Ajuste Drreto Artigo 242 ne1 alinea e) subalinea 1) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisigao de servigos 5953025 27588 € Ajuste Direto Artigo 242 n 21 alinea e) subalinea 1) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisicao de servicos 53853002 32805 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Cédigo dos Contratos Publicos
Aguisi¢ao de servigos 5917458 12000 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos
Agquisicdo de servigos 5910424 16500 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisicao de bens moveis 5909284 5374 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos
Aguisicio de servigos 3309053 D € Ajuste Dirato Artigo 212 n2 2 Jo Codigo dos Contratos Publicos
Aguisigio de servigos 5833339 865333 € Concurso oublico Artigo 202 n21 alinea a) do Codigo dos Contratos Publicos
Aguisicdo de bens movais 5320265 15731 €  Ajusts Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos PUblicos
Aquisigido de servigos 5320092 120201 € Concurso oublico Artigo 202 n 21 alinea b) do Codigo dos Contratos Publicos
Aguisigio de servigos 5766446 185000 € Ajuste Dirato Artigo 242 n21 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Publicos
AQuisigio de sarvigos 5766204 10800 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos 2ublicos
AQuisicao de servigos 5768191 10800 € Ajuste Dirato Artigo 202 n 21 alin2a d) do Codigo dos Contratos 2ubhcos
Aguisigao de servigos 5765833 61000 € Ajuste Direto Artigo 242 n 21 alines e} subalinaa ) do Codigo dos Contratos Publicos
Agquisicio de bens movais 57858655 14168 € Ajuste Dirato Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aguisigio de sarvigos 57635586 7564 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos
Agusigdo de bens movars 5764973 16920 € Ajuste Dirato Artigo 202 n21 alinea d) do Coédigo dos Contratos Publicos
Agursigdo de servigos 5752066 3600 € Ajusta Direto Artigo 202 n2] alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
Aguisigdo de servigos 5751783 70000 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea c) do Codigo dos Contratos 2ublicos
Aguisicido de bens movais 5748398 9480 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos
Aguisigio de sarvigos 5748226 N88J0 € Ajuste Dirsto Artigo 272 n21 alinea 3) do Codigo dos Contratos Publicos
Aguisigio de sarvigos 5747383 120259 € Concurso publico Artigo 202 n21 alines b) do Cédigo dos Contratos Publcos
Aguisicio de bans movers 5747900 7033 € Ajuste Direto Artigo 202 n 21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos
TOTAL 2410918 €

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2018 (fonte: base.gov)

Adudicagdes por hipo de procedunenlo

lotal

Concurso publico consulta Prévia Ajuste direto

lipo da contralo
NE

cor

Preco
contratual
GdR477 €

dos

N.* s
contratos

N.* dos
contratos

5

Pre
contratual

139658 €

Praco

dos
contratual falos

4464 €

contralus

292300 €

conlratos

o de bens moveis

ardo/anuis: 4
z;

Concessao de obras publicas 1 84997 € 2 19320 € L) 104317 €
Aquisicao de servicos 3 1137687 € 1 33000 € 34 730367 € 38 1901054 €
TOTAL 4 1277345 € 7 410297 € 53 964.151 € 64 2651793 €

b) Transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado

A Lusa atua no ambito definido no Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo
de Interesse Publico, celebrado com o Estado, ndo tendo existido transacdes que nao
tivessem ocorrido em condicdes de mercado.

¢) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos (no caso de ultrapassar €1 milh&ao)

Em 2019, dois fornecedores faturaram a Lusa um valor global acima dos 5% do total de
fornecimentos e servicos externos sem, no entanto, ultrapassar 1 milhao de euros. A respetiva
faturacdo, incluindo IVA, ascendeu a:

MEQO - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A.: €751 mil (19,0%);
Seguradoras Unidas, S.A.: €362 mil (9,1%).
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos
dominios econdmico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Como ja referido no inicio do relatério, o Plano de Atividades e Orcamento definiu um
conjunto de objetivos principais para 2019, a saber:

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais para 2019:;

a) Iniciar as negociacdes para celebrar um novo contrato-programa com o Estado,
cobrindo o triénio 2020-2022;

Devido ao periodo eleitoral no final de 2019, e a elaboracdo do Orcamento do Estado
para 2020, nao foi possivel dar inicio, ainda em 2019, aos trabalhos para o novo
contrato com o Estado. Ja no inicio de 2020 a Lusa e o Ministério da Cultura
estabeleceram um cronograma para o processo de negociacdes.

b) Iniciar o processo visando a substituicdo do nosso atual sistema operativo por um
outro «open source;

Num mundo em constante e rapida mutacdo tecnoldgica, a procura de novos
sistemas e solucdes para a producdo, gestdo e distribuicdo de conteldos continua a
ser uma das preocupacdes centrais da Lusa, pelo que o ano de 2019 foi também
marcado pela visita a diferentes orgdos de comunicacdo social, nacionais e
estrangeiros, entre eles as congéneres espanhola e francesa Efe e AFP,
respetivamente. Em paralelo, a Lusa investiu também de forma significativa em
encontros de trabalho com diferentes parceiros tecnoldgicos, com quem discutiu as
opc¢des atualmente existentes no mercado.

¢) Continuar ainvestir na modernizacao tecnoldgica da Agéncia, nomeadamente na area
da Inteligéncia Artificial e na robotizacdo da producado noticiosa gue possa dispensar
a intervencdo humana, concretizando varios projetos gue ja estdo em andamento;

Os investimentos efetuados em 2019 ascenderam a €536 mil. Foram realizados
investimentos de substituicdo, racionalizacdo e reestruturacdo de processos e de
expansao da capacidade de producdo e comercializacdo, aplicados sobretudo na
modernizagdo do pargue informatico e de telecomunicacdes (incluindo a rede Wi-Fi),
em equipamento fotografico e no reforco da area digital e multimédia (tanto a nivel
de hardware como de software), incluindo a implementacdo de ferramentas de
automatizacdo de processos de producdo noticiosa, como o desenvolvimento de uma
aplicacédo de apoio ao sistema editorial e dos projetos de automatizacdo de noticias
e text mining. A modernizacdo tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos
contratualmente entre o Estado e a Lusa.

No campo da Inovacdo e das Novas Tecnologias, o ano de 2019 fica marcado, em
especial, por guatro grandes acontecimentos:

» Estreia, na rotina didria da Redagao, da produgdo automatica de noticias;

» Disponibilizacdo, para a generalidade dos jornalistas, de um “set” de
ferramentas de inteligéncia artificial para auxilio as suas tarefas didrias e
otimiza¢ao do seu trabalho corrente;

» Realizacdo de uma prova de conceito que permitiu criar, testar e validar, em
ambiente real, um servico de atendimento telefénico automatico com
reconhecimento de voz, associado a um programa de vocalizacdo digital

automatica de artigos (transformac¢ado de texto em voz); @ 0/
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» Candidatura, vencedora, ao Portugal2020, de um projeto denominado
«Combate as Fake News», iniciativa gque permitird desenvolver varias
ferramentas de andlise de conteldos com recurso a Inteligéncia Artificial.

d) Aumentar as receitas proprias da Agéncia, através do acréscimo da producao de
texto e video em Africa, a traducdo desses conteudos para poderem ser colocados
nos mercados anglo-saxdnicos, bem como a sua comercializagdo em Macau, onde o
objetivo € incrementar também as receitas proprias;

No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proprias totais no valor de €3,8 milhdes
correspondentes a um acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo homologo. Este
aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de crescimento em +0,5% face ao
periodo homdlogo (2017).

Transversal ao Mercado Externo e as Empresas encontram-se as receitas
provenientes dos Encontros Lusa - denominacdo para grandes conferéncias e
workshops, sob a forma de patrocinios.

Em 2019 a Lusa recebeu relativamente a esta atividade cerca de €20 mil. De referir
que parte desta verba encontra-se registada em diferimentos, uma vez que uma das
conferéncias de Macau foi adiada para 2020.

e) Consolidar a linha de conferéncias da Agéncia, trabalhando em conjunto com
ministérios e organismos do Estado, mas ndo excluindo outros interessados;

No seguimento da alteracdo da sua imagem corporativa da Lusa o ano de 2019 foi
um ano rico em eventos promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de consolidacao
e promocado, nacional e internacional, da marca "LUSA”. Esta estratégia permitiu
igualmente angariar um maior nimero de subscritores Lusa.

Neste a@mbito, destacamos estas atividades no ano de 2019:

» Inauguracdo do ciclo de atividades “Combate as Fake News” com a
conferéncia "Combate as Fake News - uma questdo democratica”, uma
iniciativa conjunta com a agéncia espanhola EFE. Esta iniciativa teve o Alto
Patrocinio do Senhor Presidente da Republica, e os apoios do Parlamento
Europeu, Comissdo Europeia, Embaixada dos Estados Unidos em Lisboa e
Culturgest/CGD.

» Realizacdo de uma conferéncia em Lisboa no dmbito da comemoragao dos 20
anos da criacdo da Regido Administrativa de Macau;

» Organizacdo de dois eventos em Maputo com o objetivo de divuigar e alertar
para a problematica das "Fake News”;

» Conferéncia organizada pela Delegacdo Lusa, com o apoio institucional do
Governo de Cabo Verde, sobre a economia cabo-verdiana e o papel gue
Portugal pode assumir nas transformacdes em curso naquele pais;

» Na cidade da Praia teve também lugar uma conferéncia organizada pela
agéncia de noticias cabo-verdiana, com o apoio da Lusa, sobre "Fake News”;

f) Concluir as obras no hall de entrada do edificio-sede e avancar faseadamente na
melhoria das instalacdes da redacdo;

Em 2019 foi concluido o projeto de reabilitacdo do piso zero, com o fim das obras de
remodelacdo da rececdo, que incluiu a instalacdo de um ledwall de grandes
dimensdes para o qual se encontra em desenvolvimento, num ambito mais alargado,
um projeto de TV corporativa e de gestao multimédia. Foi ainda elaborado um projeto
de execucdo de arquitetura e especialidades de remodelacdo da redacdo e de um
estudo prévio para intervencdo nos acabamentos exteriores do edificic bem como
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um estudo sobre a climatizacdo do edificio devido as deficiéncias resultantes da
obsolescéncia dos equipamentos.

g) Concretizar e concluir o projeto de TV Corporativa, bem como a sua comercializacdo:

O Projeto Corporate TV foi concluido com a inauguracao da rececao do edificio Sede
da Lusa, encontrando-se atualmente numa fase de apresentacdo a clientes,
nomeadamente no setor empresarial.

h) Integrar os 252 jornalistas, através do PREVPAP, que a CAB da Cultura considerou
como devendo ter uma relagcdo contratual mais sélida com a Agéncia, encontrando
forma de acomodar os €253 mil de custos acrescidos, ja que ndo houve reforco de
verbas publicas para esse fim;

Em 24 de abril de 2019 a Lusa integrou nos seus quadros 23 trabalhadores no ambito
do Programa de Regularizacdo Extraordindria dos Vinculos Precdrios na
Administracdo Publica (PREVPAP).

i) Rever o Acordo de Empresa e o Cédigo de Etica dos Trabalhadores da Agéncia, que
se encontram manifestamente desatualizados;

Em dezembro foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliacdo de
Desempenho, entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato dos
Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos, Comércio,
Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e Regides
Auténomas. A revisdo do Regulamento foi efetuada em vérias reunides, ocorridas
desde setembro, tendo sido publicada no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 1/2020,
de 8 de janeiro

i) Langar o processo de Avaliacdo de Desempenho, tendo por base o estipulado no
Anexo 4 do Acordo de Empresa em vigor;

Conforme referido no ponto anterior o processo de revisdo do Regulamento da
Avaliacdo de Desempenho foi concluido em dezembro. Considerando que é o
primeiro ano deste processo, no final de dezembro e inicio de janeiro foram realizadas
acdes de formacao a avaliadores, foi aprovada a nova ficha de avaliacdo e encontra-
se em fase de finalizacdo o manual de avaliacdo para todos os trabalhadores.

k) Continuar a desenvolver projetos e atividades visando melhorar o ambiente de
trabalho na Agéncia (por exemplo, o projeto sobre a Igualdade de Género, mas
também uma mini maratona Lusa).

No ambito da igualdade de género, em 2019, foi realizado um diagndstico interno, em
colaboragdo com uma eqguipa de especialistas do ISEG/IDEFE. Tendo sido também
elaborado o relatoério, referente a 2018. sobre as remuneracdes pagas a mulheres e
homens.

Atualmente encontra-se em fase final de aprovacdo pela administracdo o Plano
trianual para a igualdade entre mulheres e homens na Lusa com objetivo de criar
condi¢des internas para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes
dimensdes: Missdo, Valores e Estratégia; Formacdo e desenvolvimento de
competéncias;, Progressdo e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na
parentalidade; e Comunicacdo interna e externa. Este plano serd complementado pela

2 No dmbito do PREVPAP foram notificados 25 trabalhadores, mas, uma vez que 2 destes, em 31 de ?
dezembro de 2018, j4 faziam parte do quadro, o acréscimo foi de 23 trabalhadores.
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criacdo de uma Comissdao de Acompanhamento cujo objetivo serd promover e
garantir a concretizacdo das medidas propostas.

Em 2012 deu-se continuidade & dindmica introduzida pelo Conselho de
Administracdo, através de projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em gque os trabalhadores sdo chamados a intervir em areas de
atividade fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo para a
valorizacao profissional e motivacao pessoal.

O Espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa em Lisboa, continuou a ser palco de
varias iniciativas, quer internas, quer abertas ao publico, promovendo assim a
melhoria do clima organizacional.

A 30 de novembro decorreu a Reunido Anual de Trabalhadores e Colaboradores da
Agéncia Lusa. Este momento de confraternizacdo e partilna, que incluiu o Almog¢o de
Natal, foi também um momento de reflex&o sobre o ano decorrido, assim como 0s
desafios colocados a Lusa para o ano de 2020, com uma intervencdo do PCA.

Ainda em dezembro a Lusa disponibilizou o site NOS LUSA, uma ferramenta de
comunicacdo interna disponivel para os trabalhadores da agéncia.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

Ao nivel da eficiéncia energética, a Lusa cumpre as normas de certificagdo do seu edificio-
sede e, nos termos do Decreto-Lei n.2 104/2010, de 29 de setembro, procurou fornecedores
alternativos no mercado livre e logrou reduzir a fatura energética ao longo dos anos.

Tem vindo a ser efetivada uma diminuicdo dos consumos de combustiveis e do numero de
viaturas do pargue automovel, com privilégio para uma reduc¢do da cilindrada e das emissdes
poluentes. Estd a ser colocado em estudo a substituicdo progressiva das viaturas por veiculos
elétrices, hibrides cu Plug-in, aquando da respetiva renovacdo dos contratos de aluguer
operacional, apesar das condicdes de apoio no edificio sede a utilizagdo dos mesmos
implicarem um investimento relevante.

Em setembro de 2014, comecou a ser efetuada a contagem de eletricidade consumida pelo
contentor das antenas da MEO instalado no terraco do edificio sede tendo, a partir do més
seguinte, a Lusa passado a ser ressarcida do seu custo, estimado em cerca de €4 mil anuais.
No final de 2019 o contrato foi cedido pela MEO a empresa Omtel Telecomunicag¢des.

Foi elaborado, por uma empresa certificada, um projeto de climatizacdo geral para o edificio
de forma a melhorar substancialmente a qualidade interior do ar e aumentar a eficiéncia
energética do edificio, a ser implementado progressivamente, a medida que a remodelagdo
dos equipamentos e das instalacdes possa ser concretizada.

Estd a ser equacionada a realizacdo de um estudo acerca da autossustentabilidade
energética do edificio da sede da Lusa, através da colocacdo de painéis solares fotovoltaicos
em espaco de terraco, que permitam a producdo de energia elétrica suficiente para o
funcionamento regular de todos os servicos que operam naguelas instalagdes, por forma a
reduzir substancialmente o abastecimento através da rede publica.

Encontra-se em fase de implementacdo continua, desde final de 2016, o projeto de
elaboracdo e execucdo das medidas de autoprotecdo do edificio da sede da Lusa, incluindo
procedimentos e planos de emergéncia e prevencao, plano e registos de seguranga, ja com
diversas alteracdes estruturais ao edificio conforme cronograma enviado e aprovado na
ANEPC, colocacdo de sinalética e barras antipanico, limpeza e compartimentacdo de
espacos, pintura de caminhos de evacuacdo nas garagens e realizacdo de agdes de
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sensibilizagdo e formac¢do e preparacdo da execucdo de simulacro. As medidas de
autoprotecao estdo a ser implementadas através de um responsavel e um delegado de
seguranca e da formacdo de equipas mistas pluridisciplinares de emergéncia, primeira
intervencdo, evacuacdo e corte de energia, transversais a todas as areas do edificio. Foi
realizado o mesmo procedimento nas instalacdes da delegacdo do Porto. A fase seguinte
serd estender o projeto as instalacdes que a Lusa utiliza no Funchal e em Ponta Delgada.

S&o realizadas pontualmente, no dmbito da responsabilidade social corporativa da Lusa,
campanhas de doagdo de sangue e de medula dssea e de recolha de bens alimentares nédo
pereciveis e de bens ndo alimentares como brinquedos, livros, material escolar diverso ou
fraldas e produtos de puericultura.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores

A Lusa procedeu, em 2019, ao Inquérito de Satisfacdo junto dos seus clientes, relativo ao
servico publico de 2018, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
eletrénica online e servicos noticiosos propriamente ditos utilizando a Grelha de Inquérito de
Satisfacdo aos Clientes. A Grelha, ja usada no ano anterior, tem em vista a atualizacdo das
guestdes, e a obtencdo de feedback mais elaborado, em especial naguelas avaliadas
negativamente e ainda nas que visam o futuro dos produtos e servicos da Agéncia. Em
resumo, desde o ano passado que o Inquérito de Satisfacdo aos Clientes Lusa promove a
igualdade de tratamento entre Clientes pagantes e ndo pagantes, sendo ambos 0s
segmentos chamados a dar a sua opinido e visdo sobre os produtos e servigos da Agéncia, a
afinacdo de conceitos e introducdo de mais oportunidades de os Clientes elaborarem as suas
respostas (perguntas livres).

A Lusa continuou, em 2019, a apoiar a Associacdo CAIS através da cedéncia de fotografias,
noticias e reportagens, da colaboracdo na producdo de conteldos da revista CAIS e da
divulgacdo dos seus projetos e atividades.

A Lusa aderiu, em 2016, ac Compromisso de Pagamento Pontua!l a fornecedores, tornando-
se parte ativa deste movimento de responsabilidade social na promocdo de uma cultura de
pagamento pontual e da competitividade da economia portuguesa gue atualmente ja inclui
cerca de 1020 entidades de varios quadrantes da economia portuguesa. O principal objetivo
deste movimento é chamar a atencdo para os efeitos nefastos na economia portuguesa onde
cerca de 80% das empresas ndo cumpre com 0S seus prazos de pagamento, gerando
ineficiéncia econdmica, desemprego e desincentivando a concorréncia.

De referir que ao longo dos ultimos anos a Lusa, em conformidade com a RCM n.2 34/2008
e do despacho 9870/2009, tem vindo a reduzir o seu prazo médio de pagamentos a
fornecedores. Contudo em 2019, como resultado do atraso na aprovacdo da extensao do
contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico, implicando um
provavel atraso no pagamento da indemnizacdo compensatdria no inicio de 2020, alguns
pagamentos a fornecedores foram adiados para o final do 1.2 trimestre de 2020 levando a
um aumento do prazo médio de pagamentos para 36 dias.

Durante o ano de 2019 manteve-se ¢ apoio as atividades do Clube Lusa.
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b) Politicas adotadas para a promocao da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas com
vista ao desenvolvimento sustentavel

Em termos de desenvolvimento sustentavel, para além das medidas referidas no ponto 2
deste capitulo, a Lusa adota politicas operacionais de eficiéncia energética e econdmica e de
protecdo ambiental, nomeadamente, no que se refere a:

s periddica verificacdo da qualidade do ar e da dgua da rede publica das instalagdes da
sua sede;

" recolha, tratamento e reciclagem seletiva de residuos, nomeadamente a separagao de
lixos orgdnicos, papel e cartdo, plastico e metal, vidro e pilhas e baterias;

s reducdo do consumo de papel, para impressdo ou fotocodpia, e utilizacdo de papel
reciclado;

» reducdo do consumo de plasticos, nomeadamente em copos para maguinas de agua e
café e em &gua engarrafada. Adicionalmente e como forma de eliminar o consumo de
agua em garrafas de plastico foram adquiridas garrafas de vidro para todos os
trabalhadores e para todas as salas de reunido evitando assim a aquisicdo de garrafas
de agua de plastico;

= reciclagem de material eletrénico, nomeadamente informatico e fotografico, através da
sua venda a precos simbolicos aos trabalhadores interessados ou recolha para sucata
eletronica, em respeito das normas ambientais em vigor;

= reciclagem de mobilidrio de escritorio, com a doagdo a escolas ou IPSS;

* reducdo do consumo de eletricidade, através da substituicdo de toda a iluminacado por
lampadas de baixo consumo (LED), da programacao da iluminagéo exterior e das zonas
interiores comuns ou da utilizacdo, sempre gque exequivel, de maquinas com funcdo
stand-by, com resultados visiveis nos gastos com energia elétrica;

* reducdo do consumo energético e aumento da eficiéncia térmica, com a substituicdo
da Bomba de Calor e da Unidade de Tratamento de Ar Novo instaladas no terragco do
edificio;

= diminuicdo do desperdicio de agua canalizada, com a substituicdao de torneiras
convencionais por doseadoras e temporizadoras.

Em termos de qualidade do ar nas suas instalacdes, a Lusa opera um sistema de tratamento
(insuflacéo de ar tratado e extracdo de ar viciado), garantindo assim uma boa gualidade do
ar do edificio da Sede. A empresa procede também a uma verificacdo regular da qualidade
do ar interior (QAI) do edificio, através de empresas certificadas. De igual forma, é efetuada
a monitorizacdo da qualidade da agua canalizada, através de andlises periddicas em diversos
pontos de recolha de amostra.

Ao nivel do tratamento e reciclagem, a Lusa segrega os residuos produzidos em recipientes
proprios para papel, vidro, plastico, baterias, tinteiros e lixo organico. O vidro e o plastico,
bem como o lixo organico, sdo depois levantados pelos servicos camararios. O papel é
levantado por um reciclador especifico. As baterias sdo entregues pela empresa num local
de reciclagem. Toners e tinteiros sdo recolhidos pela empresa gue presta servicos de
impressdo a Lusa. Lampadas e outro material elétrico a destruir sdo entregues regularmente
num local de reciclagem. Sempre que necessario, 0s equipamentos eletrdnicos obsoletos s&o
também enviados para reciclagem. Os filtros e outros consumiveis do sistema de
climatizacdo sao reciclados pela empresa que faz manutencao do sistema nas instalagdes da
Lusa.

No que respeita ao consumo de eletricidade, o sistema de iluminacdo do edificio foi
modificado com a utilizacdo de lampadas LED (cerca de 1200 unidades), tendo o
investimento efetuado em meados de 2017 sido recuperado no ano seguinte, através da
poupanca No consumo de energia elétrica, para além de garantir uma maior sustentabilidade
ambiental. Foi adquirida uma UPS (Uninterruptible Power Supply) de substituicdo para
prevencao de paragens de producdo decorrentes da interrupcdo do fornecimento de energia
e protecdo de aparelhos em caso de subtensdo, sobretensdao ou sobrecarga de energia. Em
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2019, para uma maior otimizacdo energética, procedeu-se & mudanca das duas UPS para a
sala técnica dos servidores.

Integrado num programa mais vasto de promocado da melhoria do sistema de climatizacéo e
da eficiéncia térmica e energética, no &mbito de remodelacdes em curso no edificio da sede
(recondicionamento do edificio as exigéncias de seguranca da Autoridade Nacicnal de
Emergéncia e Protecao Civil, recuperacdo e remodelacdo do piso O e melhorias de cardter
geral), foi adquirida e instalada, em 2017, uma nova bomba de calor e, no fim de 2018, foi
adquirida uma unidade de tratamento de ar novo, instalada no inicio de 2019.

Relativamente ao consumo de dgua, a Lusa, para garantir uma boa qualidade de dgua nas
suas instalagdes, substituiu toda a prumada principal de abastecimento de dgua ao edificio,
aboliu agua engarrafada em plastico, utiliza equipamentos de tratamento e purificacdo de
adgua canalizada, servindo igualmente o consumo didrio de dgua pelos trabalhadores, tendo
este sistema sido substituido, em 2017, por outro mais moderno e eficiente.

A Lusa mantém os procedimentos basicos de sustentabilidade, baseados nos 3R (Reduzir,
Reciclar e Reutilizar), por forma a reforcar as politicas que, entretanto, foram desenvolvidas,
sobretudo ao nivel do consumo energético e de papel e da reciclagem. Tem igualmente
participado nos workshops promovidos sobre a matéria, nomeadamente no workshop
promovido pelo ESPAP, "SNCP e novos desafios para economia sustentavel”.

Na sequéncia da iniciativa implementada o ano passado, foi lancado o Anuario Lusa 2019 cuja
capa reflete a preocupacado da sustentabilidade ambiental sobre o tema “ O Planeta Estd Em
Risco™.

¢) Planos de igualdade com vista a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres com vista a eliminar discriminacdes e
a permitir a conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

A igualdade de género ¢ um dos pressupostos da estratégia da Agenda 2030 da ONU para
o desenvolvimento sustentdvel e um principio que se requer imperativo e universal nas
modernas democracias ocidentais, dentro das quais Portugal se revé,

A promoc¢ao da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orienta¢édo de responsabilidade social. Nesse ambito
em 2019 foi realizado um diagndstico interno, em colaboracdo com uma equipa de
especialistas do ISEG/IDEFE. Foi também elaborado o relatdrio sobre as remuneracdes pagas
a mulheres e homens referente a 2018, disponivel em: https://www.lusa.pt/about-

lusa/Relatorio-da-lgualdade-de-Remuneracdes-por-Geénero.

O plano de Igualdade do Género, elaborado em 2019 pela equipa de trabalho em parceria
com o ISEG, encontra-se atualmente em fase final de aprovacao pela administracio.
Posteriormente a sua aprovacdo o plano serd disponibilizado no site da empresa para
consulta de todos os trabalhadores. O plano para 3 anos, e de acordo com o normativo
vigente, tem como objetivo criar condicdes internas para promover a igualdade de género
na empresa nas seguintes dimensdes: Missdo, valores e estratégia, Formacao e
desenvolvimento de competéncias; Progressao e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na
parentalidade; e Comunicacdo interna e externa. Este plano é complementado pela criacdo
de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo é promover e garantir a concretizacdo
das medidas propostas.

Em 31 de dezembro de 2019, entre os 269 trabalhadores, 130 eram homens (48,3%) e 139
mulheres (51,7%).

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 222 elementos, distribuidos em
igual nimero por cada um dos sexos. Destes 222, 209 pertencem ao efetivo ao servico, 3

estao em situacao de pré-reforma e 10 estdo requisitados ou com licencas sem retribuicdo. E
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A estrutura de quadros de chefias é repartida por 40 homens e 33 mulheres.
Os 6rgaos sociais, incluindo Assembleia Geral, séo integrados por 6 mulheres e 4 homens.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Conforme referido no ponto anterior a promocdo da igualdade de género estd, cada vez
mais, na agenda da Lusa.

Enguanto empresa do setor empresarial do Estado, a Lusa estd também vinculada a um
conjunto de obrigacdes legais e estd atualmente a desenvolver um conjunto de atividades
gue permitam:

» Adoctar Planos para a lgualdade entre mulheres e homens, apds o desenvolvimento
de um diagndstico interno (Resolucdo de Conselho Ministros n.219/2012);

» Publicar anualmente o Plano, no sitio da Internet e enviar para a Comissao para a
Cidadania e a lgualdade de Género e a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego. (Lei n.2 62/2017);

» Elaborar, de trés em trés anos, um relatorio sobre as remuneracdes das mulheres e
dos homens tendo em vista o diagndstico e a prevencado de diferencas injustificadas
naguelas remuneracdes (Resolucdo de Conselho Ministros n.218/2014);

» Divulgar internamente a informacao relativa ao diagndstico das remuneracdes das
mulheres e dos homens, disponibilizando essa informacdo no respetivo sitio na
Internet (Resolucdo de Conselho Ministros n.2 18/2014);

» Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na seguéncia do
relatério sobre as remuneracdes das mulheres e dos homens (Resolucdo de Conselho
Ministros n.218/2014).

Sendo aigualdade de género um dos eixos estratégicos definidos pela Administragcao, desde
2017, a Lusa assumiu o compromissc de incorporar os principios da Igualdade de Género e
fortalecer a sua missdo de Servico Publico

Neste ambito, foram e estdo a ser desenvolvidas as seguintes atividades:

» Celebracdo, em dezembro de 2017, de um Acordo entre a Lusa e a CITE (Comissao
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego), com a adesdo ao Férum IGEN (Férum
Empresas para a Igualdade de Género), e no qual a Lusa comprometeu-se a:

e assumir uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar
do desenvolvimento e sustentabilidade;

e incorporar os principios de igualdade entre mulheres e homens num
COMPromisso inequivoco com a promocao da igualdade profissional e com o
fim de todos os processos discriminatdrios.

» Criacdo, em janeiro de 2018, de um grupo de trabalho interno (Task Force),
constituido por elementos de todas as dreas da empresa, que tem como objetivo
garantir o cumprimento dos objetivos definidos e promover as boas praticas nas
diferentes dimensdes da Igualdade de género.

» Criacdo, em julho de 2018, e no ambito do fortalecimento da missdo de Servico
Publico, de um novo Servico Noticioso sobre a igualdade de género, com destague

na homepage do site www.lusa.pt/igen.

» Reforco das politicas de conciliacdeo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e trabalhadoras da Agéncia, como o incentivo do gozo da licenca
parental, do estabelecimento de novos protocolos nas dreas da educagao, da saude
e do lazer, da oferta do dia do aniversario ou ainda da atribuicdo de dispensa na tarde
de aniversario das criancas a cargo (até 12 anos).
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» Elaboracéo, em 2019, de um Diagnodstico Interno, em colaboracdo com uma equipa
de especialistas do ISEG/IDEFE, bem como o Relatdrio relativo as remuneracdes das
mulheres e dos homens 2018 (disponivel em https:)//www lusa.pt/about-

lusa/Relatorio-da-lgualdade-de-Remuneracdes-por-Genero).”

Ja em janeiro de 2020 a Lusa renovou o compromisso de desenvolver medidas pela igualdade
de género no trabalho com o Forum IGEN e ird adotar e implementar em 2020 as medidas
estabelecidas no plano anteriormente referido.

e) Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacao do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo da produtividade

Em 2019 deu-se continuidade a dindmica introduzida pelo Conselho de Administracdo que
tomou posse em margo de 2018, através de projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em que os trabalhadores sdo chamados a intervir em areas de atividade
fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo para a valorizacdo
profissional e motivacdo pessoal.

Verificou-se também a continuacdo do desenvolvimento do plano de formacdo e
acompanhamento de estagios (3 rondas em Lisboa, Porto e Acores), através da afetacdo de
uma jornalista da Direcdo de Informacado, que se dedicou 100% a estes temas.

Os resultados traduziram-se em valorizacdo profissional e também em estimulo ao
desempenho. O plano de formacdo para 2019 envolveu desde temas técnicos especificos a
funcdo, a formac¢do em tecnologias de informacao, imprescindivel para o alinhamento com
as metas estratégicas definidas. Estas iniciativas tém sido um sucesso de participacdo pelos
formandos, permitindo nalguns casos a melhoria do clima interno da empresa, através de um
maior cruzamento interdepartamental de experiéncias o que leva indiretamente a uma
criacédo de um espirito de equipa mais forte e saudavel. Em 2019 foram ministradas mais de
3.300 horas de formacgdo. O ano de 2020 sera de continuidade, nomeadamente de acdes de
formacdo com maior carga hordria, como inglés e multimédia, sobretudo video e redes
sociais e ira ser efetuada uma acao mais detalhada dobre a desinformacao e de combate as
Fake News a ser ministrada pela Agéncia France Press.

Ainda dentro do dmbito da formacéo, a Lusa mantém uma parceria privilegiada com o Centro
Protocolar de Formacao Profissional para Jornalistas (CENJOR), responsavel por grande
parte das acdes de formacdo na area editorial. Simultaneamente, foi feito um protocolo
institucional com o Centro de Estudos Judiciarios, para apoio especializado na area da
Justica. As aulas de inglés foram contratualizadas com uma entidade certificada, o Creative
Learning Centre com a qual se tem verificado uma forte adesdo por parte dos trabalhadores
de todos os departamentos da empresa. De realcar o protocolo estabelecido com a agéncia
de noticias de Cabo Verde, Inforpress, em que jornalistas da Lusa foram ministrar cursos de
formacdo jornalistica.

Prevé-se a continuacao desta politica de formacdo e, ainda, de novas acdes de formacao
alargadas a outras competéncias tais como as relacionadas com a area comportamental na
gestdo de equipas. Em 2020, dado o inicio do processo de avaliacdo de desempenho,
continuardo a ser realizadas variadas acdes ligadas a esta tematica, através de workshops e
formacao.

Em 2019, de forma a promover e dar visibilidade aos trabalhadores da Lusa foram instituidos
0os Prémios Lusa. O objetivo é reconhecer e premiar trabalhos, projetos, ideias das varias
areas da empresa que contribuam para o aumento da notoriedade da empresa, bem como
para a melhoria do desempenho da empresa ao nivel do dia a dia ou de condicdes de
trabalho.
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O Espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa em Lisboa, continuou a ser palco de varias
iniciativas, quer internas, quer abertas ao publico. Das atividades em 2012 destacamos as
seguintes:

=  Em fevereiro a Lusa recebeu a Dra. Maria Palha, uma psicéloga clinica de formacéao,
gue tem criado programas de salde emocional em contextos de crise humanitaria, e
com muitas historias para contar, nomeadamente sobre criancas de varios cantos do
mundo. Veio a Lusa apresentar um dos seus projetos - o jogo "Jenga Emocionaria”.

= A 12 edicdo dos Prémios Lusa de 2019 distinguiu trés fotojornalistas da Lusa:; José
Sena Gouldo, Nuno André Ferreira e Mario Cruz, cujas fotos ilustram a parede lateral
do Espaco Noémia de Sousa.

= Na 2.2 Edicdo dos Prémios Lusa foram distinguidos pela exceléncia do seu trabalho
os jornalistas Paulo Novais, Rodrigo Antunes e Antonio Sampaio.

= Em fevereiro o Fado Bicha esteve na Lusa, a mostrar o projeto musical que quer dar
mais visibilidade a comunidade LGBTI.

= A Banda Senza, originaria de Aveiro, esteve em digressao internacional, e durante a
passagem pelos palcos nacionais, em julho, deu um concerto e uma entrevista a Lusa.

= [oi apresentado em novembro, o guarto livro do jornalista da Lusa Casimiro Simdes,
“Pessoas, Pensamentos e Palavras”, uma obra com selecdao de textos,
designadamente crdénicas, contos e satiras, e reflexdes sobre o exercicio da profissdao
de jornalista.

f) Politica de responsabilidade econdmica, por via da investigacao, inovacgao,
desenvolvimento e da introducdo de novas tecnologias; plano de acao para o
futuro e medidas de criacdo de valor para o acionista

A Lusa considera essencial a prossecucdo da estratégia como agéncia de noticias multimédia,
com a producao e distribuicdo de informacao para varias plataformas, mantendo o elevado
grau de desempenho no cumprimento do servico publico que lhe estd cometido.

Como maior agéncia noticiosa em lingua portuguesa, com correspondentes e delegacdes em
todos os paises onde se fala o portugués e ainda com uma rede de jornalistas residentes nas
cidades com fortes comunidades de falantes nesta lingua, a Lusa procura acompanhar a
revolucdo tecnoldgica que hoje se faz sentir, desenvolvendo parcerias e ferramentas que
permitam potenciar, e simultaneamente salvaguardar, o seu principal ativo, a informacao
jornalistica em lingua portuguesa. Nesse sentido, a Lusa:

apostou na criacdo de solucdes de automatizacdo que permitiram dar os primeiros
passos na producdo automatica de noticias;

i desenvolveu ferramentas de apoio aos jornalistas que colocam a sua disposicéo A e
processos de automacdo nas funcdes de transcricdo de gravagdes, traducao em
varias linguas, sumarizacdo de textos e producdo de registos de som e de legendas;

iil, estd a desenvolver os seus sistemas de classificacdo de noticias, recorrendo a
tecnologias de |A para a identificacdo automatica de pessoas, entidades e locais,
processo que valoriza ndo so 0s seus servicos noticiosos atuais e a sua capacidade
operacional na criacdo de novos servicos comerciais como permitird incrementar
extraordinariamente o valor patrimonial do seu arqguivo, superior a 12 milhées de
conteudos;

iv. executou com sucesso uma prova de conceito de “voice bot”, sendo esta a primeira
vez gue a agéncia realizou processos de vocalizagdo digital de textos e didlogos
“inteligentes” pessoa-maquina, passos que a deixam mais preparada poder participar
ativamente na chamada “Internet das Coisas” e lhe abrem novos caminhos comerciais;

Y candidatou-se a um projeto, e obteve financiamento ao abrigo do SAMA, para o
desenvolvimento de varias ferramentas de IA (analise semantica de textos, realidade
aumentada e analise preditiva de fendmenos virais) para o combate a desinformacao
e apoio a literacia mediatica.

vi. colaborou pelo terceiro ano consecutivo com a Priberam no projeto "O Ano em
Palavras”. O objetivo deste projeto é mostrar algumas das palavras mais
pesquisadas ao longo do ano no Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa,
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associadas a acontecimentos nacionais e internacionais que se destacaram a nivel
politico, econdmico, cultural ou social. As palavras sdo apresentadas
cronologicamente de janeiro a dezembro, duas por cada més, onde além de remeter
para o significado da palavra no dicionario Priberam é ilustrado com um texto de
acontecimento de jornalistas da Lusa. Algumas das palavras do ano de 2019 mais
pesquisadas foram: interino; mineradora; chapo; massacre; pinaculo; cantautor; rubro-
negro.

Num mercado altamente competitivo e em retracdo, ndo se prevé, antes pelo contrario, que
abrande a crise econdmica e financeira nos media e muito menos a forma de consumir a
informacdo, cujo paradigma ainda se encontra por definir.

Consome-se mais informacdo, em plataformas cada vez mais diversificadas, e
preferencialmente com o menor custo. Neste quadro, cabe a Lusa reforcar a sua diferenca e
reinvestir nas suas redes nacional e internacional.

Plataformas de influéncia, mobilidade, flexibilidade, reforco de parcerias e sinergias
permitirdo a Lusa ser mais abrangente no servico que produz e distribui no &mbito do servico
publico, nomeadamente:

e Reforco de uma rede capaz de cobrir Portugal Continental e llhas, as comunidades
falantes de lingua portuguesa a nivel global e os paises mais relevantes em termos
geoestratégicos para o Pais;

e Realizagcdo de parcerias e sinergias com agéncias de noticias internacionais e 6rgaos
de comunicag¢ao social nacionais e internacionais;

e Redefinicdo da funcdo das areas de suporte tendo em vista o paradigma do mercado
da comunicacdo social, sustentado num plano estratégico dos sistemas de
informacdo acompanhado por uma aposta nos recursos humanos da empresa,
através do desenvolvimento de melhores competéncias de gestédo.

Um plano estratégico para os sistemas de informacdo é, por seu turno, um instrumento
fundamental para implementar uma arquitetura de sistemas adequada as novas
necessidades operacionais e estratégicas da Lusa e a nova realidade do mercado. Deste
modo, a Lusa continua a desenvolver contactos com parceiros tecnoldgicos e a estudar
solugdes ja implementadas noutras empresas de media, ndo apenas, mas também em
agéncias congéneres estrangeiras, para garantir uma base de conhecimento que permita, de
um modo eficiente e eficaz, atingir os objetivos estratégicos estabelecidos e reforcar a
posicado da Lusa no seu setor de atividade. Neste plano fundamental de arquitetura de
sistemas devem ser considerados 5 niveis:

1. A base tecnoldgica, onde se incorporam todas as infraestruturas tecnoldgicas de
hardware, comunicac¢des e redes;

2. As aplicacdes operacionais, ndo proprietarias (open system), de apoio ao negocio,
nomeadamente o sistema de Content Management System para area editorial;
sistema de Customer Relationship Management para Marketing e Vendas; sistema
administrativo e financeiro para as areas de suporte da empresa;

3. As interfaces que permitam ter bases de dados abertas através de API's de cada
sistema operacional;

4. O armazenamento e consolidacdo de dados numa estrutura homogénea e
consistente que permita uma flexibilidade na obtencdo de informacéo;

5. Enotopo, um sistema de distribuicdo de informacdo para clientes internos e externos
através de ferramentas digitais e de Business Intelligence, gque congregue a
informacdo relevante através de varias dimensdes de andlise de uma forma
estruturada.
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Para além destes aspetos, a aposta em projetos inovadores e a procura constante de
melhoria dos sistemas de informacdo vem igualmente reforcar o processo de modernizacdo
da Agéncia a outro nivel:

» Transformacdo cultural - Os consumidores de informag¢do tornam-se
progressivamente mais exigentes. A Lusa estd a realizar um esfor¢o de transformacéo
acelerada a nivel das equipas comerciais, técnicas e editoriais de modo a, em conjunto
e coordenadamente, responderem de uma forma efetiva aos seus clientes,
antecipando as suas necessidades e garantindo inova¢do no servico que prestam;

» Novas formas de Jornalismo - A Agéncia continuard a prestar Servico Publico,
contratualmente estabelecido com o Estado. No entanto, aposta em projetos
inovadores reforcard a necessidade de novas formas de jornalismo como os
reporteres de redes sociais e 0os data journalists, em que sdo criticas as competéncias
na experiéncia do utilizador, o conhecimento informatico ao nivel de programacao e
a capacidade de tratamento de grandes volumes de dados. O trabalho do jornalista
torna-se cada vez mais colaborativo, onde o consumidor final tem um papel ativo
através do feedback em tempo real e da possibilidade de ele proprio ser fonte de
informacéao. Os jornalistas da Lusa ganhardo novas competéncias que lhes permitirdo
criar novos conteudos inovadores e especificos para os diversos canais digitais;

» Reorganizacdo da Redacdo - A incorporacdo de novos canais, a necessidade de
resposta imediata e as novas formas de consumo de servicos, colocam novos desafios
e exigéncias ao nivel da velocidade da linha de producédo editorial e do conhecimento
de ferramentas tecnoldgicas distintos dagueles que uma redacado tradicional enfrenta.
Nesse sentido, por exemplo o projeto “Portuguese News Hub” obrigou a uma
reorganizacado interna significativa, através do reforco da area editorial com equipas
especializadas em canais digitais.

No ambito da inovacdo/modernizacdo, a Lusa mantém a sua participacdo na Minds
International, uma rede de agéncias noticiosas que colaboram entre si, ao mais alto nivel
executivo, suportando o desenvolvimento digital das agéncias e da industria dos media em
geral.

Em abril, a Lusa acolheu a Conferéncia do MINDS, dez anos apds a realizacao da primeira
conferéncia em Lisboa. Sob a égide “Building Better News Agencies - Promoting Growth
Through Diversity” o evento contou com a presenca de um grande nimero de dirigentes de
empresas ligadas a area tecnoldgica que desenvolvem solucdes dedicadas ao sector dos
media, além dos representantes das agéncias noticiosas gque integram a organiza¢ao. A Lusa
contou com duas apresentacées, uma da Area Comercial, sobre a diversidade de portfolio e
a procura de receitas alternativas dentro dessa diversidade; e outra pela Diretora de
Informacao, gque apresentou a iniciativa da Lusa "Combate as Fake News".

Também no mesmo més foi realizada uma conferéncia da IPTC em Lisboa com um foco mais
tecnoldgico com a presenca de 30 participantes e algumas empresas portuguesas com
destaque para a Priberam com a qual a Lusa tem uma parceria.

Finalmente é de referir que a Lusa mantém a sua participacdo na EANA - European Alliance
of News Agencies, organizacdo a qual pertencem a grande maioria das agéncias europeias e
gue tem como objetivo partilhar conhecimentoe e sinergias entre as agéncias associadas.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societario

O Relatoério de Governo Societario (RGS) de 2019 da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A. (LUSA) visa o cumprimento do disposto no artigo 54.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece no seu nimero 1 que “as empresas publicas apresentam anualmente
relatdrios de boas praticas de governo societario, do qual consta informacao anual e completa
sobre todas as matérias reguladas pelo [CAPITULO Il do diplomal” e no nimero 2 que
“compete aos 6rgdos de fiscalizacdo aferir no respetivo relatorio o cumprimento da exigéncia
prevista no nudmero anterior”.

A Grelha de afericdo, constante deste relatério, permite verificar o cumprimento das
recomendacdes efetuadas pela UTAM.

2. Outras informacdes nao vertidas nos pontos anteriores que sejam
relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo

adotadas
a) Informacdo econdémico-financeira
No final de 2019 as responsabilidades com o plano de pré-reformas implementado em 2009,

e que abrangeu 36 trabalhadores, eram de cerca de €509 mil abrangendo 10 trabalhadores,
estimando-se o seu término em 2022, conforme detalhe no quadro infra:

Pre-Refor=ados

Valoxr Nominal 209.443 190.178 11.368 $10.989
Valox Asualizado 308.673 1808.760 11.227 $08.660
Responsabilidade a 31 dezembro $10.909 201.545 11.368 -

Mumero Prxa-Reformados Iniciais 12 10 10 3

Siidas 2 - ? 3 12
Mumezro Pré-Reformados Finais 10 10 3 -

Idade Reforma (anos e mas) 66, S €6, 6 66,7

b) Informacdo Editorial (n.2 4 do art.2 5.2 do Regulamento 348/2016)

Este ponto tem por objetivo prestar informacdo adicional, com vista ao cumprimento das
obrigacdes previstas na Lei n.g 78/2015, de 29 de julho, que regula a promocdo da
transparéncia da titularidade, da gestdo e dos meios de financiamento das entidades que
prosseguem atividades de comunicacao social, de acordo com o Regulamento n.2 348/2016,
de 1 abril, nomeadamente a informacao solicitada no n.2 4 do Artigo 5.2, a saber:

Artigo 5.2 - Relatdrio anual de governo societério

4 - Para efeitos do disposto na alinea ¢) do n.2 1 o relatdrio deve incluir a seguinte
informacdo:

a) Estatuto editorial do ou dos drgdos de comunicacdo social;

b) Estrutura editorial do ou dos drgdos de comunicacdo social;

¢) Responsdaveis editoriais do ou dos 6rgdos de comunicacdo social;

d) Nota biogréfica, profissional e académica dos responsaveis editoriais;

e) Atividades paralelas remuneradas dos responsaveis editoriais;

oI
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£ Composicdo do Conselho de Redacdo, estatuto e principais decisées no periodo
em andlise;

g) Autonomia orcamental dos responsaveis editoriais,

h) Manuais de boas praticas editoriais e codigos de conduta.

i. Estatuto editorial do ou dos 6rgaos de comunicacéao social

N&o tendo a LUSA um Estatuto Editorial, os objetivos centrais da agéncia e 0s seus
compromissos editoriais sdo expostos em dois documentos oficiais: Estatutos da
agéncia e Livro de Estilo.

~ Estatutos da LUSA

Os presentes estatutos tém origem nas sociedades comerciais que estiveram na
génese da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal S.A., constituida por escritura lavrada
no 12 Cartério Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa - 2.2 Seccdo em 2 de fevereiro de 1998,
sendo 0s atos publicados em Diario de Republica na Ill Série, N.2 51, de 2 de mar¢o de
1998.

Desde entdo, os estatutos foram objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela necessidade

do seu aperfeicoamento e adaptacdo a novas realidades. A versao atual foi publicada
em www.mj.gov.pt/publicacdes, no dia 22 de fevereiro de 2007.

https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade

» Livro de Estilo

O Livro de Estilo foi homologado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Lusa, Nicolau Santos, em 02 de abril de 2019, para ser adotado pela agéncia Lusa a
partir de 09 de abril de 2019.

https.//www lusa pt/about-lusa/Livro-de-Estilo

it. Estrutura editorial do érgao de comunicacao social
A estrutura editorial da Lusa € a seguinte:

Direcao;

Chefia de Redacéao;

Piquete da Manha, Piquete da Noite e Piquete da Madrugada (em Macau);

Editorias (Agenda; Cultura; Desporto; Economia; Fotografia; Internacional,

Lusofonia, Africa e Comunidades; Multimédia; Pais; Politica; Sociedade);

Redacao Central em Lisboa;

Editorias regionais (Centro, Sul, Norte - Redacdo do Porto, Acores,

Madeira);

Correspondentes regionais, com cobertura de todo o territdrio nacional;

e Delegacdes (Angola, Bruxelas, Cabo Verde, Guiné Bissau, Macau,
Mocambigue, Timor-Leste),

e Delegados (Madrid, Pequim);

e Correspondentes internacionais, com cobertura dos palises onde se

encontram comunidades portuguesas, de todos os paises de expressdo

portuguesa e ainda paises em que a relevancia econdmica, politica ou

diplomatica € significativa para Portugal (de acordo com © previsto no

Contrato de Prestacdo de Servigco Noticioso e Informativo de Interesse

Publico celebrado entre o Estado e a Lusa).

X
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iii. Responsaveis editoriais
Luisa Meireles - Diretora de Informacao

Nasceu em Angola. Licenciada pela Faculdade de Direito de Lisboa, abandonou a advocacia
ao fim de 10 anos para se dedicar por inteiro ao jornalismo em 1989, data em que comegou a
trabalhar de forma permanente no jornal Expresso. Tem uma pods-graduacdo em Estudos
Europeus pelo Instituto de Estudos Europeus da Universidade Catolica de Lisboa e o curso
de auditora do Instituto de Defesa Nacional. E membro do Centro de Estudos Eurodefense-
Portugal e da Association Euromed- IHEDN (Institut des Hautes Etudes de Défense National).
Como jornalista, cobriu como enviada especial os anos do fim da Unido Soviética e a transicdo
de regimes em todo o centro e leste europeu, incluindo as guerras dos Balcas. Especializou-
se nas areas de Defesa e Seguranca e Assuntos Europeus. Foi editora de Internacional do
jornal Expresso entre 2000-2006 e, entre 2006 e 2018 Redatora Principal na seccdo de
Politica deste jornal. Em outubro de 2018 assumiu o cargo de Diretora de Informacado da
agéncia Lusa.

Publicou o livro «E Depois do lrague?», em parceria com o General Loureiro dos Santos
(2003), bem como "General Loureiro dos Santos - uma biografia” (2018).

Vitor Costa - Diretor adjunto de Informacdo

Licenciado em Economia. Pos-graduacédo em Politica Fiscal.
Jornalista da 4&rea econdmica desde 1996, tendo passado por varias publicacdes,
designadamente "O Semanario”, "Didrio Economico”, "Expresso”, “Jornal de Negodcios”,
"Semanario Econdmico”, "Diario de Noticias”, "Publico” e Agéncia Lusa”.

Margarida Pinto - Subdiretora de Informacdo

Pds-graduacdo em Histdria Contemporanea pela FSCH/Universidade Nova de Lisboa; Master
em Jornalismo pela Escola de Jornalismo El Pais/ Universidad Auténoma de Madrid;
Licenciatura em Comunicacao Social pela Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP); 2.2 ano da Licenciatura em Antropologia Social pela
Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE).

Jornalista de Hachette Fillipacchi Portugal entre novembro de 1996 e agosto de 2000;
Estédgio, como jornalista, no ambito do Programa Contacto do AICEP Portugal Global, no El
Periodico de Catalunya entre janeiro e novembro de 2001; Correspondente, em Lisboa, do
jornal El Pais, de marco de 2003 a setembro de 2005.

Exerce, desde abril de 2007, funcdes na Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal: Editora-
adjunta de Sociedade, Editora de Sociedade, Chefe de Redacdo, Jornalista da seccao de

Politica, delegada nos Acores e delegada em Macau (China). Integra a Direcdo de Informacao
desde 9 de janeiro de 2017.

iv. Atividades paralelas remuneradas dos responsaveis editoriais

A diretora de Informacgdo, Luisa Meireles, tem uma colaboracdo num programa da Antena 1.
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v. Conselho de Redacado, estatutos e principais decisdes

~

Composicdo do Conselho de Redacao (eleito em 30 de maio de 2018)

Membros efetivos '

Fernando Carneiro
Fernando Peixeiro
Joana Ramos Simdes
Rosaria Rato

Paula Teixeira

RN

Tiago Petinga
Alberto Peres

»~ Estatutos

Os Estatutos do Conselho de Redacdo da Lusa encontram-se em anexo (Anexo 7).

» Principais decisdes

Da atividade de 2019 em que o Conselho de Redacdo (CR) esteve envolvido, o CR
destaca a etapa final da revisdo do Livro de Estilo, na gual teve um papel importante, a
integracdo dos jornalistas que aderiram ao Programa de Regularizacdo Extraordinaria
de Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP) e a unido do CR com
outras estruturas representativas dos trabalhadores para se posicionarem face a
situac¢do financeira da agéncia (incluindo a convocacao de um plenario).

Em junho, decorreram as eleicdes para o CR, das quais resultaram ajustamentos
mMiNiMos na composicdo.

A nivel interno e decorrente das suas atribuicdes, de acordo com os estatutos, o CR:

Deu parecer a uma reorganizacdo da Redacdo, em fevereiro, que envolveu as
editorias Sociedade, Politica e Piguete.

Em nome da redacdo, congratulou-se publicamente com a decisdo anunciada
em 26 de abril da regularizacdo dos vinculos de 25 jornalistas.

Deu parecer sobre a nomeacao de novas editoras adjuntas para a Editoria
Politica, na sequéncia da demissdo das anteriores.

Deu parecer sobre a nomeacdo de um novo delegado em Cabo Verde e, na
sequéncia desta mudanca, deu parecer para a nomeacao de um novo editor
adjunto para a Editoria Lusofonia e Africa.

Deu parecer sobre a nomeacdo de um novo chefe de redacdo (substituindo um
chefe de redacdo gue cessou funcdes a seu pedido). Em consequéncia desta
mudanca, deu parecer para dois novos editores-adjuntos da Editoria Desporto
e para a transferéncia de um redator da Editoria Multimédia para a Editoria
Piguete da Noite.

LUSA @&
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s Em nome da Redacéo felicitou o jornalista Antdnio Sampaio, condecorado pelo
Governo de Timor-Leste.

e Deu parecer sobre a escolha de dois jornalistas para a um lugar temporario na
Delegacdo de Bruxelas.

o Nas reunides periddicas, entre membros eleitos e a Diretora de Informacao, o
CR analisou (e dessa analise informou a redacdo através de comunicados)
temas como a cobertura noticiosa feita pela Lusa de determinados partidos,
decisdes da Direcdo de Informacdo envolvendo jornalistas, a atribuicdo de
prémios ou guestbes de funcionamento interno da Direcdo de Informacéo
(como os estagios curriculares, por exemplo).

O CR pronunciou-se ainda sobre casos de colaboracdo de jornalistas, analisou
noticias divulgadas pela Lusa e emitiu opinides sobre algumas dessas noticias,
sempre com o objetivo de melhorar o noticiario da agéncia.

E analisou ainda questdes como as opinides de jornalistas da Lusa em redes
sociais, que podem pdr em causa a isen¢cdo e imparcialidade da mesma, bem
como levou a discussdo todas as queixas/sugestdes/propostas que os
jornalistas lhe fizeram chegar.

vi. Autonomia orcamental dos responsaveis editoriais

A Direcdo de Informacédo tem autonomia para despesas de funcionamento da Redacao,
subordinada aos limites orcamentais e as diretivas internas da Administracao.

vii. Manuais de boas praticas editoriais e codigos de conduta

Livro de Estilo da Lusa (ed. 2019)

Attps.//www.lusa.pt/about-lusa/Livro-de-Estilo

Cédigo de Etica

https://www.lusa.pt/about-lusa/Codigo-de-Etica

O Conselho de Administracéo,

Lo A e e 515
Nume  [or3 Diny “RESSo S M
N

70

LUSA®



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

Grelha de afericao do cumprimento

Relatorio de Governo Societario

‘ Identificagcdo | Pagina

Observacoes

l. Sintese

1. Mencdo as alteragbes mais significativas em
matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio
adotadas em 2019

Estrutura organica; receitas
proprias; producao editorial e
cumprimento do servigo
publico; racionalizagao de
custos.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como ¢é
prosseguida, assim como a visdo e os valores que
orientam a empresa

2. Indicagdo de politicas e linhas de acao
desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas
relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em
especial os econdmicos e financeiros

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como
dos desvios verificados e as medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar

3. Indica¢do dos fatores chave de que dependem os
resultados da empresa

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com
as orienta¢des definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagdes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela empresa

10

Vide também |1.3

Vide também I1.3

I1l. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante
aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de a¢des, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indica¢do das diferentes
categorias de ac¢des, direitos e deveres inerentes as
mesmas e da percentagem de capital que cada
categoria representa

2. ldentificagdo de eventuais limitagbes a
titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

3. Informagao sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a eventuais restricdes

20

20

21

Vide também ANEXO 5

IV. Participagoes Sociais e obrigagdes detidas

1. |ldentificacdo das pessoas singulares (6rgados
sociais) e/ou coletivas (empresa) que direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes
qualificadas noutras entidades, com indicagcdao
detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de
imputag¢ao

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de
participagdes sociais, bem como a participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

3. Indicagdo sobre o nimero de a¢des e obrigagcdes
detidas por membros dos érgaos de administracdo e
de fiscalizagdo

4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes de
natureza comercial entre os titulares de
participa¢odes e a sociedade

22

22

V. Orgéos Sociais e Comissbes
A. Modelo de Governo

23
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1. ldentificagdo do modelo de governo
adotado

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao
longo do ano em referéncia, com identificacdo e
cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim
como a remunerag¢ao relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte deverad indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou)

2. ldentificagdo das deliberagdes acionistas que, por
imposi¢ao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias

C. Administra¢cao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

2. Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo
de membros, duragdo estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira
designa¢do e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

3. Distingdo dos membros executivos e néao
executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos

5. Evidéncia da apresentacdo das declara¢des de
cada um dos membros do érgdo de administracdo
ao O6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de
fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer
participa¢des patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse

6. Rela¢oes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de
Administrag¢do Executivo com acionistas

7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informag¢ao sobre delegacao de
competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administracdo quotidiana da
sociedade

23

24

24

24

25

25

25

28

28

28

n.a.

Vide também ANEXO 3

Vide também Anexo 10
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8. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de
N . x . v 29
assiduidade de cada membro as reunides realizadas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras ’ 30
atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

c) Orgéos da sociedade competentes para realizar a

avallaclao de d(.es’eljnpenhcln dos e?dmlnlstradores v 20 Vide também Anexo 8
executivos e critérios pré-determinados para a

avaliacdo de desempenho dos mesmos

d) Comissdes existentes no orgao de administracao

ou supervisao, se aplicavel. Identificagdo das

comissdes, composi¢do de cada uma delas assim ; 30
como as suas competéncias e sinteses das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias

D. Fiscalizagdo
1. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,

Conselho fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho v 30
Geral e de Suoervisdo ou Comissao para as Matérias
Financeiras

2. Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo
de membros, dura¢do estatutdria do mandato, v 31
numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designag¢ao e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢gdes de
mandato durante o0 ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do orgdo de fiscalizagdo. Deverdo

especificamente ser indicadas as atividades 4 31
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo
do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagcdo v 32
de servigos adicionais ao auditor externo

5. Outras funcdes dos orgdos de fiscalizacdo e, se ’ 32
aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

6. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros

do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para . 22
as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2,

do CSC

7. Funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo

de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da

Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau v 33
de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras G 33
atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles érgdos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas
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1. Identificagdo, da SROC, do ROC e respetivos
numeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do socio ROC, efetivo e suplente, que a
representa e indica¢do do nimero de anos em que o
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o0 que entrou)

2. Limita¢des, legais e outras, relativamente ao
nimero de anos em que o ROC presta servigcos a
sociedade

3. Numero de anos em que a SROC e/ou o ROC
exerce fun¢des consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero
de anos em que o ROC presta servigos nesta
sociedade, incluindo o0 ano a que se refere o presente
relatoério

4. Outros servigos prestados pela SROC a sociedade
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel

F. Conselho Consultivo

1. Composi¢ao, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do nimero estutario minimo e maximo de
membros, duragado estatutaria do mandato, numero
de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagao e data do termo do mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

G. Auditor Externo

1. ldentificagdo do auditor externo designado e do
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fun¢des, bem como o respetivo numero de registo
na CMVM, assim com a indica¢do do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa nho cumprimento dessas fung¢des
exercem fun¢des consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remunerac¢ao relativa ao ano em referéncia

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da
rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢des,
bem como indicagdo do o6rgdo responsavel pela
avaliacao do auditor externo e periodicidade com
gue essa avaliacdo é feita

3. lIdentificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratagdo de tais servigos e
indicagdo das razdes para a sua contratacdo

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servigos (constantes da tabela
referente a instrugdo V.G.4)

33

33

33

34

34

34

34

34

34

n.a.

n.a.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunica¢oes
1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da
sociedade

2. Meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na sociedade
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3. Politicas antifraude adotadas e identificacdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e
preveng¢ao da fraude organizacional

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno
(SCl) compativel com a dimensdo e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e
os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade)

2. Pessoas, 0rgdos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementagdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e
de politica de risco da sociedade, transcricdo da
definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis
e identificacdo das principais medidas adotadas

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdao de
organograma, das relagdbes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgaos ou
comissdes da sociedade

5. Existéncia de outras dreas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

6. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de
riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade

7. Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestdao e mitiga¢do de
riscos

8. Principais elementos do SCI e de gestado de risco
implementados na sociedade relativamente ao
processo de divulgacao de informacao financeira

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaédria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresentagdao dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicacdo do sitio da empresa onde estes se
encontram disponiveis para consulta

2. Referéncia a existéncia e aderéncia de cddigos de
conduta e de um Cédigo de Etica, com a data da
ultima atualizacdo, em gue contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagao
onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como a forma de divulga¢do junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma
como é efetuada. Informagdo sobre as medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma rela¢ao juridica com a entidade

’ Identificacao | Pagina
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LUSA @&

\
e M



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

Relatorio de Governo Societario

Pagina

Observacoes

3. Referéncia a existéncia de planos de agao para
prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigcos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a
identificacao das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indicagcdo relativa ao
cumprimento da legisla¢ao e da regulamentagdo em
vigor relativas a prevencdo da corrupgado e sobre a
elaboragdo do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagdo do
local no sitio da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo relatoério

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdmica e
financeira, a saber:

a) Presta¢do de garantias financeiras ou assun¢ao de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organizac¢io de grupo

b) Grau de execu¢do dos objetivos fixados,
justificagcdo dos desvios verificados e indicagao de
medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento

d) Orcamento anual e plurianual

e) Documentos anuais de prestacdo de contas

f) Relatdrios trimestrais de execu¢do or¢amental
acompanhados dos relatérios do drgdo de
fiscalizacdo

2. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacdo a prestar anualmente ao
titular da fun¢do acionista e ao publico em geral
sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos
de prestagdo do servigo publico, e em que medida
foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inova¢do e da integra¢do de
novas tecnologias no processo produtivo

E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo
as hiperligagcdes na divulga¢do dos seguintes
elementos sobre a empresa

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo
171.2 do CSC

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos
érgdos e/ou comissdes

c) Titulares dos dérgdos sociais e outros dorgaos
estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragcdes e outros
beneficios

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e,
caso aplicavel, semestrais

e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa
esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo de
servigco publico

} Identificacao
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f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés ’ 41
exercicios

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse
Geral (se aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade

publica que tenha confiado a empresa a prestagao ; 41
de um servigo publico ou de interesse geral

respeitante a remuneracdo dessa atividade

2. Exposicao das propostas de contratualizacao da

prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular

da fun¢do acionista e ao membro do governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade, das

quais deverao constar os seguintes elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos v a1
permanentemente auditaveis

b) Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢des B 42
em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliagao e revisao contratuais v 42
d) Parametros destinados a garantir niveis y 43

adequados de satisfacao dos utentes
e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do

Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas . 43
constantes do Orgamento do Estado em cada

exercicio

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria

continua da qualidade do servi¢co prestado e do grau v 43

de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

9) Evidéncia do cumprimento do disposto non.2 1 v . ,

artigo 48.2 do RJSPE 44 Vide também ANEXO 9
VIl. Remunera¢odes

A. Competéncia para a Determinag¢ao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a
determinag¢do da remuneracdo dos orgdos sociais,

dos membros da comissdo executiva ou d 45
administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para

prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou y 45
comissdes societarias e a sociedade,

designadamente na aprovag¢do de despesas por si

realizadas

3. Evidenciagdo ou mencdao de que resulte

inequivoco o cumprimento por parte dos membros

do 6rgdo de administracdo do que dispde o artigo

51.2 do RJSPE, isto ¢, de que se abstém de intervir v 45 Vide também ANEXO 3
nas decisdes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovacdo de

despesas por si realizadas

B. Comissdao de Fixagao de Remunerag¢oes
1. Composi¢do da comissdo de fixacdo de

remunera¢oes, incluindo identificagdo das pessoas y 45
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar
apoio

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remunerac¢do dos orgdos
g N i - " 45
de administracdo e de fiscalizacdo

2. Informacao sobre 0 modo como a remuneragio é

estruturada de forma a permitir o alinhamento dos v 46
interesses dos membros do érgdo de administragcao

com os interesses de longo prazo da sociedade

LUSA & —
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3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma
componente varidvel da remuneragcdo, critérios de
atribuicdo e informag¢ao sobre eventual impacto da
avaliagao de desempenho nesta componente

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da
componente varidvel da remuneragdo, com meng¢ao
do periodo de diferimento

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato
de gestao para efeitos de atribuicdo de prémio

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais

D. Divulga¢ao das Remunerag¢oes

1. Indicagdo do montante anual da remunerac¢io
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remunerag¢ao
fixa e varidvel e, relativamente a esta, meng¢do as
diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde
ja conste esta informagéo

2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Remuneragao paga sob a forma de participagdo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos porque tais prémios e/ou participa¢do nos
lucros foram concedidos

4. Indemniza¢des pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessag¢do das suas fun¢des durante o exercicio

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscaliza¢do da sociedade

6. Indica¢cdo da remuneracdo no ano de referéncia
dos membros da mesa da assembleia geral

46

47

47

47

48

49

49

49

49

50

VIIl. TransagOes com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transa¢cbes com partes
relacionadas e indicagdo das transa¢cdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia

2. Informac¢do sobre outras Transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao
de bens e servicos

b) Universo das transa¢des que ndo tenham ocorrido
em condi¢des de mercado

c) Lista de fornecedores que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso
de ultrapassar 1 milhdo de euros)

51

52

53

53

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econémico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das
metas fixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestdo empresarial

54

57
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a) Definicdo de uma politica de responsabilidade

social e de desenvolvimento sustentdvel e dos

termos do servi¢o publico prestado, 58
designadamente no ambito da prote¢do dos

consumidores

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogao

da protegao ambiental e do respeito por principios

de legalidade e ética empresarial, assim como as 59
regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel

c) Adoc¢do de planos de igualdade tendentes a

alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar 60
discriminag¢des e a permitir a conciliagdo entre a vida

pessoal, familiar e profissional

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita

ao Principio da lgualdade do Género, conforme G 61
estabelecido no n.? 1 da Resolugcdo do Conselho de

Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro

e) ldentificacdao das politicas de recursos humanos

definidas pela empresa, as quais devem ser

orientadas para a valoriza¢ao do individuo, para o

fortalecimento da motivagao e para o estimulo do 62
aumento da produtividade, tratando com respeito e

integridade os seus trabalhadores e contribuindo

ativamente para a sua valoriza¢ao profissional

f) Informacao sobre a politica de responsabilidade

economica, com referéncia aos moldes em que foi

salvaguardada a competitividade da empresa,

designadamente pela via de investigag¢do, inova¢ao,

desenvolvimento e da integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao 63
plano de agdo para o futuro e a medidas de criagcao

de valor para o acionista (aumento da

produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da

exposicdo a riscos decorrentes dos impactos

ambientais, econdmicos e sociais das atividades,

etc.)

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes

recebidas relativamente a estrutura e prdtica de

governo societario, através da identificacdo das

medidas tomadas no ambito dessas orientagdes.

Para cada recomendacao devera incluir:

a) Informacgao que permita aferir o cumprimento da

recomendagdo ou remissdo para o ponto do 66
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo,

titulo, ponto e pagina)

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento

parcial, justificagdo para essa ocorréncia e

identificacdo de eventual mecanismo alternativo 66
adotado pela sociedade para efeitos de prossecug¢do

do mesmo objetivo da recomendacao

2. Qutras informagdes: a sociedade devera fornecer

quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,

ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, 65
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e

das praticas de governo adotadas

Grelha de afericdo do cumprimento ‘ 71
XI. Anexos 81

1. Ata ou extrato da ata da reunido do érgado de
administra¢gdo em que haja sido deliberada a
aprovac¢ao do RGS 2019

2. Relatdrio do érgédo de fiscalizagdo a que se refere
o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de

3 de outubro %
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3. Declara¢des a que se refere o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagdo por parte dos titulares da funcgdo
acionista dos documentos de prestacdao de contas
(ai se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2018
por parte dos titulares da fun¢do acionista

n.a. - ndo aplicavel
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Anexos do RGS

1. Ata da reuniao do CA (aprovacdo do RGS 2019)

2. Relatorio do Conselho Fiscal

3. Declaracdes de Independéncia e Patrimoniais

4. Ata da reunido da Assembleia Geral (aprovacao contas
2018)

Disponibilizada no SIRIEF

5. Acordo Parassocial

6. Contrato de Gestao

7. Estatutos do Conselho de Redacéao

8. Relatorio dos Membros ndo Executivos do CA

9. Contrato com o Estado 2017-2019

10. Competéncias 6rgaos sociais e direcoes
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[

Ata numero quatrocentos e cinquenta (450)

Aos trés dias do més de margo de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu na sua
sede o Conselho de Administragdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica,
Pessoa Coletiva matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
sob o numero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 503 935 107, com a
presenga do Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Dr. Nicolau
Fernando Ramos dos Santos, da Vice-Presidente, Senhora Dra. Maria Jodo Dias
Pessoa de Aratjo, e dos Vogais, Senhora Dra. Denise Mendes da Costa Silva
Pires e Senhor Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira.
Estiveram presentes na reunido o Diretor de Areas de Suporte, Dr. Joaquim
Carreira e a Diretora-Adjunta de Areas de Suporte, Dra. Catia Araijo.

A reunido do Conselho de Administragdo teve a seguinte Ordem de Trabalhos:
Ponto um: Relatério e Contas do exercicio de 2019.
Ponto dois: Relatério de Governo Societario de 2019.
Ponto trés: Plano para a Igualdade entre Homens e Mulheres na Lusa.

Ponto quatro: Plano e Relatoério de Prevengédo de Corrupgéo de 2019.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo
aprovou, por unanimidade, o Relatério e Contas relativo ao exercicio de
20109.
No ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, o Relatério de Governo Societario relativo a 2019.
Passando ao ponto trés da ordem de trabalhos, o Conselho de Administra¢do
aprovou o Plano para a Igualdade entre Homens e Mulheres na Lusa para o
triénio 2020-2022.
Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo
aprovou o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de
2019, bem como o Relatério de Execugido do referido Plano de 2019.

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata
para constar como tal e ser assinada pelos presentes.
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio de 2019

|- INTRODUGAO

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC) compete ao Conselho
Fiscal elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentadas pela administracao.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, competindo aos
orgéos de fiscalizag8o aferir no respetivo relatsrio o cumprimento desta exigéncia.

Através do oficio da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) SAI_DGTF/2020/770, de 11
de margo de 2020 foram transmitidas as orientagBes sobre o processo de prestacsio de contas
referente a exercicio de 2019.

Os membros do Conselho Fiscal atuaimente em funcdes foram eleitos para o mandato
correspondente ao triénio 2018/2020, por Deliberac&o da Assembleia-Geral de 21 de margo de
2018.

Assim, no exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este érgéo apresentar
o relatério da sua acfio fiscalizadora, relativo zo exercicio de 2018, no ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
{adiante designada por Lusa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade dessnvolvida,
aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais variagbes em
relagdo ao periodo homélogo e suas causas, tendo por base o Relatério de Gestio, as
Demonstracdes Financeiras e o respetivo Anexo relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 cuja vers&o final foi aprovada pele Conselho de Administraco em 13 de marco de 2018,
bem como apresentar ¢ seu parecer ao relatério de boas praticas de governo societario de 2019
aprovado pelo Conselho de Administracgo no dia 3 de margo de 2018.

De acordo com informag&o prestada pela empresa, um dos vogais nao executives do Conselho
de Administrac&o da Lusanao procedeu & assinatura do relatorio de gestao e das demonstragdes
financeiras do exercicio de 2019 por razdes de ordem operacional, fendo transmitido a sua
concordancia com o teor da ata do Conselho de Administragdo n® 452, de 13 de margo 2020,
cujo ponto tnico foi a aprovagao do Relatério Contas de 2019.
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it - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatutos e as boas praticas
em matéria de acompanhamento e fiscalizacio dos procedimentos da Empresa.

No &mbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestao desenvolvida em 2019 pelo Conselho de Administrag3o eleito para o mandato 2018/2020,
analisando as atas das reunides deste 6rgéo e os documentos de suporte que considerou
pertinentes, bem como a documentagao de prestagso de contas que Ihe fai disponibilizada, tendo
reunido com os servigos e com o Presidente do Conselho de Administracdo sempre que tal se
mostrou conveniente, o que muito se agradece.

O Conselho Fiscal apreciou os documentos de reporte periddico da Lusa, designadamente 2
proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2019, os Relatdrios Trimestrais de Execugdo
Orgamental e acompanhou a evolugio dos principais indicadores de atividade e econamicos,
nomeadamente, quanto & consisténcia com as orientacbes e recomendagbes emanadas pelo
acionista Estado.

Durante o ano de 2018, o Conselho Fiscal atualmente em fungdes efetuou 11 reunides formais,
Sempre com a comparéncia presencial ou por conference call de todos os seus membros
efetivos, cujas atas s&o arquivadas na sede da Empresa.

ApGs ¢ enceramento das contas do presente exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou o
processo de preparagdo e de divuigacso da informag&o financeira tendo tomado conhecimento
da respetiva Certificacgo Legal das Contas emitida também na presente data, cujo teor merece
a nossa concordancia.

Ili - APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

O Relatério de Gestao descreve adequadamente z atividade desenvolvida no exercicio, incluindo
um capitulo individualizado relativo a divulgacao do cumprimento das orientagbes legais,
cumprindo os requisitos previstos no artigo 66.° do CSC e as instrugBes transmitidas pela
Direcgo-Geral do Tesourc e Finangas relativamente 2 prestacéo de contas do exercicio de 2019,

encontrando-se as anslises nele efetuadas coerentes com as demonstracSes financeiras do
exercicio.

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas



LUSA @

Contabilisticas e de Relato Financeire (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
e Normas Interpretativas (NI), as guais integram o Balango em 31 de dezembro de 2019 que
evidencia um ativo no valor total de 11.471.104 euros e um capital proprio no valor total de
5.138.522 euros, a demonstracdo dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragdo
das slteragdes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 2018 e 2019, bem como o correspondente anexo.

Em cumprimenio do disposto na alinea f) do n.° 5 do artige 66° do CSC, o Conselho de
Administracdo propde que o resultado liquide apurado no exercicio de 2012, no valor de 655.042
euros seja transferido para a conta de Reservas Legais (32.752 euros) e para a conta de
Resultados Transitados (622.280euros), proposta gue esta em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis.

Em resuitado da andlise efetuada ao Relatério de Gestdo e Demonstracfes Financeiras do
exercicio de 2019, destacam-se os seguintes aspetos:

e A predugéo editorial da Lusa apresenta pelo quarto ano consecutivo um crescimento anual,
refletindo um acréscimo de cerca de 3,4% face a¢ exercicio anterior, ascendendo em 2019
a 248.892 conteldos os quais se concentram fundamentalmente, nos contetdos de texto e
de fotografia, representando estes no seu conjunto cerca de 92% da produg3o total.

® O valor das vendas e servigos prestados situa-se em cerca de 16,8 milhdes de euros,
traduzindo-se num crescimento de cerca de 5,1% face ao exercicio anterior, em resultado
sobretudo da receita associada ao Contrato de Prestagéo de Servico Noticioso e Informativo

de Interesse Plblico (CPSNIIP) para o Triénio 2017-2018 a qual reflete a atualizacio nos
termos contratuais, em fungo da inflagéo, dos valores da Indemnizagdo Compensatéria

(IC) respeitantes aos anos de 2018 e 2019, no valor de 311 mil euros (sem IVA), e a redugéo
no ajustamento da IC, em cerca de 437 mil euros, em resultado do agravamento na rubrica
de Gastos com Pessoal. A receita obtida com a atividade comercial totalizou, em 2019, 3,8
milhGes de euros, registando um crescimento baixo (1,9%) face ao exercicio anterior o gual
resulta fundamentaimente de novos clientes institucionais.

¢ O valor total dos gasios operacionais, incluinde os gastos com amortizagbes e
depreciagdes, totalizou no periodo 16,5 milhtes de euros, evidenciando um crescimento de
8,2%, face a 2018, para o qual contribuiu fundamentalmente o incremento nas rubricas de
Perdas por Imparidade (258,8%) e de Gastos com Pessoal (13,1%).

¢ O EBITDA ascende a 1.381 mil euros, refletindo uma variacio negativa, relativamente ac
valor apurado em 2018, de 32,5%, o que se deve sobretudo ao agravamento na rubrica de
Gastos com Pessoal (1.341 milhares de euros) para o qual contribuiram fundamentalmente
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o descongelamento dos Instrumentos de Regulamentag#o Coletiva de Trabalho (IRCT) e 2
integragdo de trabalhadores no ambito do Programa de Regularizagéo Exiraordinaria de
Vinculos Precarios na Administrac3o Plblica (PREVPAP), e & redugdo da rubrica Outros
Rendimentos e Ganhos (-444 milhares de euros), devido ao impacto positive no anc anterior
do desfecho favoravel do Processo Judicial do IVA - Pro-rata referente & liquidagZo adicional
de IVA no exercicio fiscal de 1892

e Por sua vez, o resultado liquido apurado em 2019, no valor de 655 mil euros, traduz um
decréscimo de 43,6% face ao valor apurade no ano anterior.

e O Investimento realizado no exercicio de 2019 totalizou cerca de 536 mil euros, refletindo
um decréscimo face ao exercicio anterior, da ordem de 32,7%. O investimento foi
integraimente financiado com recursos proprios e destinou-se, fundamentaimente, a
modernizagio tecnologica e a melhoria das instalacdes ne edificio sede.

Destaca-se, ainda, 20 nivel dos acontecimentos apds z date do balanco, as observaces
efetuadas sobre a atual situagio epidémica provocada pelo COVID 19 e na qual se refere que
face as caracteristicas da empresa e aos esforcos dos seus trabalhadores, os quais passaram
na sua esmagadora maioria 2o regime de teletrabalho, nZo se considera expectével impacto
significativo no negécic da empresa.

IV - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO (SEE)

A Lusa apresenta a informac&o relativa ao cumprimento das orientacdes legais, de acordo com
as orientagbes expressas no oficio da DGTF SAI_DGTF/2020/770, de 11 de margo de2020,
destacando-s& ¢ seguinte;

E ofetuada uma analise sobre a execu¢so do Plane de Atividades e Orgaments com base nas
orientagbes expressas pelo acionisia Estado na Assembleia-Geral de 18 de julho de 2019 e do
ajustamentc orgamental expresso na comunicacdo por escritc do Secretario de Estado do
Tesouro, dirigida ao Presidente do Conselho de Administrag@o, em 9 de agosto de 2019, nos
termos das quais se verifica que a execucdo das rubricas de gastos com pessoal, fornecimentos
e servigos externos (FSE) e de investimento ndc ulirapassaram os valores orgamentados.
Szlienta-se, porém, que a referida comunicacZo de ajustamento orgamental nac chegou a ser
materializada através de um despacho da tutela financeira e sectorial;

w ’:3";.
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A Lusa n3o apresenta financiamento remunerado no final do 2019, a semelhanca do que s
verificava no final de 2018;

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), definido nos termos da RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereirc, com a alteraggo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril,
cifrou-se no final do exercicio em 36 dias, refletindo um acréscime de 16,1% face ao apurado ne
final do ano de 2018, justificando a empresa este acréscimo com o atraso na aprovaggo da
extens&o por mais um ano do CPSIIP;

Foi aplicada a redugZio prevista no art.® 12° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, &s remuneragdes
auferidas pelos membros do Conselho de Administragéo, as quais no se encontram sujeitas a
reducio estabelecida no n.° 21 da Resolugao Consalho Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro,
por n3o se verificarem os respetivos pressupostos. A redugdo prevista nesta itima disposicéo
legal ngo foi considerada relativamente as remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal;

A Lusa ¢ aplicavel em 2019 um indicador alternativo para medir a ofimizagéo da estrutura dos
gastos operacionais, nos termos dos despachos do Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017,
e do Secretario de Estado do Tesouro, de 1 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n°2do
art® 124° da Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, o qual consiste no racio entre o somatério
do total de gastos!, subiraido dos gastos de depreciacdes e amortizacbes, e a produgao editorial
da Lusa. O resuitado obtido em 2019 do referido indicador, apresenta uma pequena melhoria em
relacdio ao verificado no ano anterior, o que se traduz num aumento da eficiéncia da Lusa;

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de
custo & com a frota automével apresenta-se ligeiramente superior em 0,65% relativamente ao
obtido no ano anterior, embora inferior 20 previsto no Plano de Atividades e Orcamento (PAQ)
para 2019 em 10,9%. Salienta-se, porem, que 2 aprovagao do PAO, por deliberagéo da
Assembleia-Geral de 19 de julho de 2019, determinou uma redugdo no valor previsto para a
rubrica de FSE em cerca de 11,3%, tendo sido objeto de um posterior ajustamento que a fixou
em 3%, conforme expresso na comunicacdo por escrito do Secretario de Estado do Tesouro, de
9 de agosto de 2018;

Nao foram contraidos gastos no exercicio com a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e
consultoriz;

O quadro de pessoal da Lusa, excluindo os érgaos scciais, era composto no final de 2018, por
269 trabalhadores efetives, traduzindo-se num acréscimo de 19 trabalhadores face ao ano

! Expurgados do valor das indemnizagbes com o pessoal e dos gastos referentes ao projete Google.
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anterior, contribuindo para o reforco do quadro de pessoal a integracio em 24 de abril de 2019
de 23 trabalhadores no &mbito do PREVPAP;

Em consonancia com o reforgo do quadro de efetivos, os gastos totais com pessoal corrigidos?
do exercicio apresentam um aumento relativamente 20s apurados em 2018, na ordem de 10,8%,

embora reflitam um desvio negativo face ao valor orgamentado de cerca de 1,1%;

A Lusa refere ter sido excecionada parcialmente da obrigagio do cumprimento do Principio da
Unidade de Tesouraria do Estado, em 2018, devendo nas situaces em que ndo se encontra
excecionada utilizar os servicos e movimentar a conta do IGCP. Em 31 de dezembro de 2019,
cerca de 92,5% das disponibilidades relativas z depdsitos bancérios encontram-se nas confas
da Lusa junto do IGCP.

V - AFERICAC DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAC DO RELATORIC DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ¢ érgo de
fiscalizago deve aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia de apresentagdo do
relatoric anual de boas préticas de governo societario, do qual deve constar informagao atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, devendo o respetivo parecer constituir um ponto
auténomo do relatério do Conselho Fiscal, de acordo com as instrugdes sobre o processo de
prestacio de contas referente a 2019, transmifidas pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas
através do oficio SAI_DGTF/2020/770, de 11 de margo de 2020.

Tendo em atenco a andlise efetuada e os esclarecimentos obtidos, o Conselho Fiscal é de
opini&o que a Lusa cumpriu este preceito nos termos do Relatério de Governo Societério de 2019
do qual consta informacéo atual e completa sobre aquelas matérias, traduzindo a observancia
do moedelo disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor
Publico Empresarial (UTAM), hada tendo chegado a0 seu conhecimento que o leve a concluir
que a referida informag&o nao esteja em conformidade, em todos os aspetos maierialmente

relevantes, com os dados que lhe servem de suporte naguela data.

2 Deduzido do valor das indemnizacBes pagas por rescisdo e do impacto da reposicfio dos direitos previstos em IRCT.

&
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Vvl - PARECER

Tendo em atengo as analises efetuadas pelos membros do Conseiho Fiscal e os contactos que
decorreram com o Conselho de Administrago e com os Servigos, entende o Conselho Fiscal
que nada chegou 2o seu conhecimento que o leve a concluir gue a referida informacao financeira
do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 da Lusa n&o esteja em conformidade, em todos
os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos que lhe servem de suporte
naquela data.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:

s Seja aprovado 0 Relatoric de Gestao relativo ao exercicio de 2018 apresentado pelo
Conselho de Administracéo da Lusa;

= Sejam aprovadas as Demonsiracdes Financeiras;

=« Seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados formulada pelo Conselho de
Administragdo.

Lisboa, 19 de margo de 2020.

O CONSELHO FISCAL

Presidente
v So-ve

(Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio)}

Vogal

ok yge o i Brgasmon
{Pedro Jorge dos Santos Braumann)

Vogal

S Gy TYatlss
(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Revisora Cficial de Contas n.® 1338)



» Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos {ID:976151)

Deveres de informacao dos gestores publicos

Data de submissao

27/03/2018 18:56:49

Endereco IP

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Nicolau Fernando Ramos dos Santos

lQ

- Morada:

- Localidade:

- Codigo Postal:

[ - Telefone:

i

NOMEACAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, SA

- NIPC:

503935107

- Tipo de entidade:

Empresa ptiblica do sector empresarial do Estado [A1]

- Endereco:

Rua Dr. Jodo Couto, Lote C

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1500-236

- Email:

- Telefone:
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos (1D:876151)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:
Presidente do Conselho de Administragdo

- Data de inicio do mandato:
21/03/2018

- Data prevista do termo do mandato:
31/12/2020

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

Nzo [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?
NZo [N]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Néo [N]

- Mantém relagcdao com fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou quaisquer outros parcenros de negoclo 7

empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?
Néo [N]

- Declaragéo de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.}

Sim [Y]
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Conceicao Paulino

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <paznunes@igf.gov.pt>
Enviada: segunda-feira, 7 de maio de 2018 18:09

Para: Maria Jodo Araujo (D

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Exm® Senhor

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagao dos gestores publicos e
que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de
Informagéo dos Gestores Publicos através do endereco electronico paznunes@igf.qov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Deveres de Informagao dos Gestores Publicos

Aviso! Nos termos da RCM N. 34/2016, de 16 de junho, o dominio dgtf.pt foi substituido por
dgtf.gov.pt. Agradecemos que atualize as moradas eletrénicas desta Direcdo-Geral.

[Pagina n.©]



Conceicao Paulino

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <paznunes@igf.gov.pt>
Enviado: sexta-feira, 4 de maio de 2018 16:51

Para: Denise Mendes Costa (GMG/s))

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm® Senhor

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagao dos gestores publicos e
que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de
Informagéo dos Gestores PUblicos através do enderego electronico paznunes@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Deveres de Informacao dos Gestores Publicos

[Pagina n.°]



Conceicao Paulino

Assunto: edido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

From: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos [mailto:paznunes@igf.gov.pt]
Sent: quarta-feira, 28 de margo de 2018 16:39

To: Paulo de Saldanha G

Subject: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Exm?® Senhor

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informac&o dos gestores publicos e
que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de
Informagao dos Gestores Publicos através do endereco electronico paznunes@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos

[Pagina n.o]



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nicolau Fernando Ramos dos Santos, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus prdprios interesses, designadamente na aprovag¢io de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 3 de margo de 2020

‘\\L{“\M \W,QA W A éﬁw\«;



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo, declaro que ndo intervenho nas decisGes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 3 de margo de 2020

Nine oS Diwe Tessoe &6 Po~f-



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Denise Mendes da Costa Silva Pires, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 3 de margo de 2020

N
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, declaro que n3o intervenho nas decisdes
que envolvam os meus prdprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas

por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 3 de margo de 2020

L
N
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ATAS Folha 2

Ata niimero 47 (quarenta e sete)---- ---

Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil e dezanove, pelas dez horas,
reuniu-se na sua sede social, sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, em Lisboa, a
Assembleia-Geral da sociedade “Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A."
(Lusa), com o capital social de cinco milhGes trezentos e vinte € cinco mil euros,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero tinico
de matricula e de identificagdo fiscal cinco-zero-trés-nove-trés-cinco-um-zero-
sete, na sequéncia da prévia convocatoria da Senhora Presidente da Mesa da
Assembleia-Geral, datada de seis de margo de dois mil e dezanove, e da qual
constam os seguintes pontos da ordem de trabalhos:
Ponto um: Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas, Balango e a
Demonstra¢ao de Resultados do exercicio de 2018;-- ---
Ponto dois: Deliberar sobre o relatério anual de boas praticas de governo societario
adotadas em 2018;
Ponto trés: Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados do exercicio de
2018; --- -- -——-
Ponto quatro: Proceder a apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizagdo da
Sociedade durante o exercicio de 2018;-------
Ponto cinco: Eleger o Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo para
completar o mandato 2018-2020;
Ponto seis: Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2019; --------
Ponto sete: Deliberar sobre a minuta de Contrato de Gestdo a celebrar com o
Presidente do Conselho de Administragdo e designar um representante dos
acionistas Para 0 efeit0. =«
A sessdo foi aberta pela Senhora Presidente da Mesa da Assembleia-Geral, Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, que referiu que a Assembleia-Geral foi convocada
nos termos legais e estatutdrios, tendo sido enviadas cartas registadas aos
Acionistas, com a antecedéncia prevista na lei, e verificou estarem presentes os
representantes dos Acionistas titulares de noventa e nove virgula noventa e oito
por cento do capital social, devidamente mandatados para deliberarem e votarem
na Assembleia-Geral, conforme o despacho conjunto do Senhor Secretério de
Estado do Tesouro € do Senhor Ministro da Cultura e as cartas de representagdo
dos acionistas, apensos a esta ata:
O Acionista “Estado Portugués”, titular de um milhdo e sessenta e oito mil agdes,
no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pela
Senhora Dra. Ana Elisabete de Assungdo Militd0;-----=--~=ssemmssmmsmacmmeamancm e
O Acionista “Global Noticias-Media Group, S.A.”, titular de quatrocentas e
noventa e sete mil quatrocentas ¢ vinte agdes, no valor nominal de dois euros e
cinquenta céntimos cada, representado pela Senhora Dra. Denise Mendes da

J JURIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ATAS Folha 3

O Acionista “Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.", titular
de quatrocentas e setenta e seis mil e sessenta e quatro a¢des, no valor nominal de
dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Rogério Paulo
de Saldanha Pereira Vieira;-------======m=mmmmmmmmm oo

O Acionista “NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servicos de
Informagdo, CRL", titular de cinquenta e oito mil a¢des, no valor nominal de dois
euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Albérico Coelho

Fernandes;-- --
O Acionista “Publico - Comunicagéo Social, S.A.”, titular de vinte e nove mil €

trezentas e sete agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pela Senhora Dr.? Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares;-
O Acionista “Rddio e Televisdo de Portugal, S.4.”, titular de seiscentas e setenta
e quatro agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr. Mario Rui Miranda.-- e
Estiveram também presentes, para além da Senhora Presidente da Mesa, Dra.
Cristina Maria Pereira Freire, o Senhor Presidente do Conselho de Administragao,
Dr. Nicolau Fernando Ramos dos Santos, a Senhora Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, Dra. Maria Jodo Dias Pessoa de Aratijo, a Senhora Vogal do
Conselho de Administragdo, Dra. Denise Mendes da Costa, o Senhor Vogal do
Conselho de Administragdo, Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, a
Senhora Presidente do Conselho Fiscal, Dra. Cristina Maria P. B. Mascarenhas
Vieira Sampaio e o Senhor Vogal do Conselho Fiscal, Dr. Pedro Jorge dos Santos
Braumann, o Senhor Vice-Presidente da Mesa, Eng.° Manuel Coelho Gongalves
Soares, € a Senhora Secretaria da Mesa, Dra. Maria Fernanda de Sousa Rebelo
Lopes Pires BOrges.—--=--=nmemmmmmm oo s e
A Senhora Presidente da Mesa verificou os requisitos legais necessérios para a
abertura da Assembleia Geral, em especial no que concerne as participagdes
acionistas presentes, noventa e nove virgula noventa e oito do capital social, e
agradeceu o facto de terem previamente manifestado a sua participagdo na
Assembleia-Geral através das cartas de representagdo que lhe foram remetidas.---
Entrando no ponto um da ordem de trabalhos «Deliberar sobre o Relatorio de
Gestdo e as Contas, Balan¢o e a Demonstra¢do de Resultados do exercicio de
2018», a Senhora Presidente da Mesa deu a palavra ao Senhor Presidente do
Conselho de Administragdo, que proferiu a declara¢do seguinte:
«Exma. Senhora Presidente da Mesa
Exmas. Senhoras e Senhores Membros dos Orgdos Sociais
Exmas. Senhoras e Senhores Acionistas
Comego por saudar todos os membros dos Orgdos Sociais e todos o0s
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representantes dos Acionistas.
Um ano depois deste Conselho de Administragdo ter tomado posse vimos prestar
contas sobre o exercicio, embora apenas tenhamos tido a responsabilidade de
conduzir a Agéncia a partir de 21 de margo de 2018. :
Em qualquer caso, ndo houve qualquer rutura com o passado, ja que a atividade
da Lusa se encontra definida nas suas grandes linhas pelo contrato-programa
trianual assinado com o Estado e que vigora até 31 de dezembro de 2019.---------
Como referi hd um ano, um quadro financeiro estavel é essencial para que a
Agéncia se possa centrar no essencial: prestar um servigo publico de exceléncia e
servir cada vez melhor os seus clientes em todo o mundo, em particular em
Portugal e nos paises de lingua oficial portuguesa, bem como as comunidades
nacionais espalhadas pelo mundo. E servi-los de forma fiavel, rdpida, plural e
pelas mais diversas plataformas.
Durante o ano de 2018, a crise que afeta a comunicagdo social em todo o mundo
ndo deixou de se agravar. A desinformagdo através das redes sociais atingiu novos
patamares colocando desafios cada vez maiores aos meios de comunicagdo social
tradicionais, mas também e igualmente as sociedades democrdticas. Hoje pode
dizer-se sem qualquer exagero que as crises dos media tradicionais e dos sistemas
democraticos sdo as duas faces da mesma moeda e é do interesse de ambas
combater as redes de desinformagdo profissionais que se tém vindo a organizar
em todo o planeta.
A fuga de leitores, ouvintes, espetadores e de publicidade dos meios tradicionais
para os grandes agregadores de noticias e de entretenimento que operam no
espago virtual junta-se a ideia de que todos somos produtores de informagdo e que
portanto o jornalismo, praticado segundo o codigo deontolégico a que estdo
obrigados os jornalistas, é uma excrescéncia fora de moda e que os cidaddos
podem bem passar sem ele. £ uma andlise errada, redutora e que empobrece
drasticamente, ao contrdrio do que se possa pensar, a diversidade de informagdes
fidedignas e de opinides que sdo necessdrias a vitalidade de uma sociedade

democrdtica. — —
Neste quadro, gostaria de sublinhar a importincia da Agéncia de Noticias de

Portugal.
A Lusa é a unica multinacional portuguesa de informagdo, mas ndo é assim

percecionada.
Devido as dificuldades que os media vivem, a Lusa é hoje em dia um sustentdculo
indispensavel da comunica¢do social em Portugal, mas também nos paises
africanos de lingua portuguesa — e poucos tém essa consciéncia.
Mas o papel da Lusa vai muito para além de ser o sustentaculo de um jornalismo
livre, isento e fidvel em Portugal. O nosso papel ndo se resume a sermos a garantia
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de que continuardo a existir jornais e radios regionais ou pequenos sites. Ou de
que os jornais, as radios e as televisdes nacionais continuam a ter acesso a
informagdes do pais e do mundo para elaborarem os seus noticiarios.-------------
Nos dias que correm temos também um papel fundamental na luta contra as “fake
news” que descredibilizam o jornalismo e corroem os pilares das sociedades
democrdticas. E damos um contributo, através do nosso profissionalismo, rigor,
isengdo, flabilidade, rapidez ao combate contra o populismo e a tirania, que estdo
a avangar perigosamente no mundo, assentes na ignordncia, no medo e nos

PVECONCEILOS, === mmmmm mm tm e e e oo e o
As “fake news” hd muito que deixaram de ser um fenomeno desta ideia da
comunicagdo global para se tornarem uma estratégia de comunica¢do com
objetivos de desestabilizagdo politica e social. —mmmen
Hoje, cerca de 65% dos cidaddos do mundo ocidental usam as redes sociais como
a sua primeira fonte de informagdo. E isto ocorre enquanto a confianga nos meios
de comunicagdo tradicionais cai para niveis historicamente baixos. Por isso, as
marcas de media reconhecidas sdo indispensdveis neste combate as “fake news” .-
E a Lusa devido ao seu posicionamento a montante na cadeia de valor da
comunicacgdo social e por ter no seu ADN desde a sua constitui¢do, ha mais de 30
anos, valores como rigor, isengdo, pluralidade, fiabilidade, clareza, credibilidade
de fontes tem uma posicdo unica e é seguramente uma dessas marcas, um nome,
uma garantia, uma biissola para este combate essencial contra os que, através da
desinformagdo, ameagam as nossas sociedades democraticas.
Foi por isso que um dos eixos estratégicos da nossa atuagdo incidiu no aumento
da notoriedade da marca, de que um dos pontos significativos foi a modernizag¢do
do nosso logétipo.
O nosso novo logdtipo pretende representar os nossos valores e tornar a Lusa
conhecida pelo indispensdvel e inestimdvel trabalho que desenvolve em prol de
um jornalismo livre, isento e rigoroso por contraponto as falsidades que
alimentam os preconceitos, 0s populismos e as tiranias. ---

Para fazer mais e melhor jornalismo atudmos igualmente noutros cinco eixos: 1)
dando aos jornalistas mais e melhores equipamentos para desenvolverem o seu
trabalho; 2) contratando seis novos jormalistas e uma pessoa para a drea
comercial; 3) recompondo a rede nacional e internacional de correspondentes
com mais 27 pessoas; 4) aumentando o rendimento disponivel dos trabalhadores,
através do acréscimo do subsidio de refeicdo; e 5) concretizando uma série de
melhorias no edificio-sede e em vdrias delegagoes. ---------- --

Entrou também em fungdes uma nova Direg¢do de Informagdo, que introduziu
novas dindmicas e ritmos de trabalho, e como resultado as noticias da agéncia
marcam, em muitos casos e cada vez mais, a atualidade nacional e internacional
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presente nos media portugueses, como foi por exemplo o caso dos meninos
resgatados de uma gruta na Taildndia. -

Na nossa atividade, as mudangas tecnologicas sdo brutais.
Para lhes responder foi criada a Direg¢do de Inovag¢do e Novos Projetos, que
constitui ja um pilar fundamental na modernizagdo da Agéncia e na apresentagdo
das nossas candidaturas juntamente com outros parceiros europeus a projetos
nacionais e internacionais na drea das tecnologias de informagdo, algumas das
quais se revelaram Vencedoras. --—------—--=—em e
Foi aprovado o Livro de Estilo da Agéncia, que estava a ser reformulado ha algum
tempo, e as pegas jornalisticas, sobretudo as mais importantes, passaram a ser
assinadas com regularidade, dando a conhecer ao piiblico em geral que nesta casa
trabalham muitos dos melhores jornalistas portugueses.—--------==-===rw--uumuu--
A certeza disso decorre da visita que Sua Exceléncia o Senhor Presidente da
Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, fez a nossa sede jd este ano e onde
proferiu palavras muito elogiosas sobre a importdncia do trabalho que a Lusa
desenvolve 365 dias por ano, 24 horas por dia.----
Disse e repito: ndo hd empresas felizes com trabalhadores infelizes. Tenho a
certeza que a Lusa é hoje em dia uma empresa mais feliz que hd um ano e que os
trabalhadores se sentem melhor nesta casa. Hd uma nova dindmica, hd um melhor
espirito de trabalho, hd uma maior unido, hd mais equipa. ---------=-======nnnnnnuv-
Para isso foram igualmente relevantes os dois encontros de quadros e
trabalhadores que realizamos, um em junho na Fundagdo Oriente, outro em
novembro, num hotel em Evora, que permitiu que mais de uma centena de
trabalhadores que falam com regularidade pelos telemédveis se viessem a conhecer
pessoalmente. —~--------w-ammmeme e
Foram dados também outros beneficios sociais: uma folga no dia de aniversdrio
e meio dia de folga no aniversario dos filhos de trabalhadores com menos de 12
anos. T
Voltamos a editar o Anudrio Lusa, um trabalho notdvel feito em conjunto entre a
Direg¢do de Informacdo, a drea multimédia e o nosso indispensdvel servigo de
agenda, que retrata para a posteridade, através de fotografias e textos, o que de
mais relevante se passou em Portugal e no mundo em 2018.
No edificio-sede foi inaugurado o Espago Noémia de Sousa, uma obra que vinha
da anterior administragdo, e onde tem sido possivel realizar um conjunto de
debates, conferéncias e uma programagdo cultural que jd contemplou espetdculos
de poesia e musica, para além de ter passado a existir um bar/restaurante e uma

sala de jogos. ---
A Lusa ndo esquece a sua obrigagdo de se associar a entidades que possam

enriquecer o seu trabalho. Nesse sentido, rubricamos protocolos com as cdmaras
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de comércio Portugal-Angola e Portugal-Mogambique e acordos de cooperagdo
com quatro grupos de comunicag¢do angolanos e com o mais importante grupo de
media chinés, além de integramos o projeto da Rota da Seda para os media que

estd a ser desenvolvido por Pequim.
Fizemo-lo porque, como definimos hd um ano, a nossa estratégia passa por dois
eixos fundamentais: os paises africanos de lingua portuguesa e Macau/China

CONLINENIQL. ~==-=mmmmmmmm e
A mais valia da Lusa estd indiscutivelmente na produgdo de informagdo fidedigna
e tempestiva sobre o que se passa nos paises africanos de lingua oficial
portuguesa, como ainda agora se estd a ver com as dramadticas consequéncias do
Sfuracdo que atingiu Mogambique e onde o nosso papel informativo tem sido
requisitado por inumeros drgdos de comunica¢do nacionais e internacionais.-----
O prestigio da agéncia nos paises africanos é demonstrado pelo facto de termos
sido contratados pela Rddio Nacional de Angola para cobrir todas as visitas ao
exterior, em dudio e video, do Presidente da Republica de Angola, JoGo Lourengo,
um contrato que se mantem em vigor desde a segunda metade de 2018.------—----
Por outro lado, Pequim definiu Macau como a sua plataforma para a liga¢do aos
paises de lingua oficial portuguesa. Por isso, os dirigentes chineses e macaenses
estdo muitissimo interessados em toda a informagdo sobre aqueles paises que lhes
possamos fornecer. Mas também esses paises querem conhecer atempadamente
quais sdo as ideias e os projetos que a China tem para o seu relacionamento com
eles — e nds somos os que estamos em melhor posi¢do para fornecer essas
informagodes.
Acresce que 2019 serd um ano marcante nas relagdes entre Portugal e a China:
os 20 anos da transferéncia do territério, os 40 anos do restabelecimento das
relagdes diplomaticas, os 70 anos da Republica Popular da China.------------—----
E por isso que decidimos fazer duas grandes conferéncias este ano sobre o futuro
de Macau na nova China, uma jd em abril em lisboa e outra em novembro em

Macau.
Alids, o relangcamento de uma linha de conferéncias, umas de maior impacto,

outras mais restritas, é outra orientagdo que foi definida em 2018 e que tem estado
ja a dar passos seguros. Em 2018 foi realizado com grande sucesso uma
conferéncia sobre a prote¢éo de dados, além de outras que decorreram na sede
da Agéncia, nomeadamente sobre a igualdade de género, um dos temas que
estamos a tratar na agéncia através de um grupo de trabalho multidisciplinar .---
Exma. Senhora Presidente da Mes@--------=----=-mrmmmmmom oo oo e
Exmas. Senhoras e Senhores Membros dos Orgéos Sociais

Exmas. Senhoras e Senhores Acionistas
Esta assembleia visa aprovar as diversas vertentes da atividade da Agéncia em
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2018, que estdo refletidas em particular no Relatorio de Governo Societdrio e no
Relatorio e Contas, que seguramente tiveram oportunidade de ler nos seus aspetos

mais relevantes.---- --
Ndo vos irei por isso magar com numeros. Quero no entanto destacar trés pontos
que me parecem essenciais. Como em anos anteriores, a Lusa volta a cumprir o
orcamento aprovado pelos seus acionistas, tendo sempre presente o rigor
or¢amental, suporte de toda a nossa atividade desenvolvida. E, perdoem-me a
imodéstia, algo que deve ser relevado, porque a empresa vive num quadro de
algum espartilho or¢amental e sé o engenho e arte da Diregdo de Areas de
suporte, apoiada pela direcdo financeira, permite manter este rigor indispensdvel
para nos podermos apresentar perante 0s nossos acionistas orgulhosos por termos
cumprido aquilo com que nos comprometemos.
O segundo ponto tem a ver com o facto de a empresa ter feito um enorme esforgo
de investimento para ndo desperdigar os recursos colocados a sua disposi¢do. Em
2018, a Lusa investiu mais de 800 mil euros, o triplo do que se tinha verificado em
termos anuais nos dez anos anteriores. Esse investimento incidiu em
equipamentos, tecnologia e na recupera¢do e modernizagdo do edificio-sede e de
algumas delegacbes, no sentido de proporcionar melhores e mais agradaveis
condigdes de habitabilidade aos trabalhadores. Este esforco de investimento era
SJundamental ndo sé para ndo nos atrasarmos tecnologicamente em relagdo as
nossas congéneres internacionais, mas também porque ndo faz qualquer sentido
ter de devolver o investimento que ndo fizemos ao Estado, como ainda agora
aconteceu, no montante de 1,4 mithées de euros, relativo ao ano de 2016.-—-——-—-
O terceiro ponto resulta de termos feito uma forte aposta no aumento das nossas
receitas proprias, apesar da situagdo muito dificil em que se encontram os nossos
clientes nacionais e internacionais de media e de onde, apesar de tudo, ainda
provém 65% das nossas receitas. Pois bem, devido a atuag¢do da nossa Diregdo
Comercial e de Marketing foi possivel pela primeira vez desde ha vdrios anos ndo
$6 travar a queda das receitas proprias como registar um pequenissimo aumento
em relagdo ao ano anterior. Esperamos que em 2019 esta tendéncia se confirme.-
Exma. Senhora Presidente da Mesa
Exmas. Senhoras e Senhores Membros dos Orgdos Sociais
Exmas. Senhoras e Senhores Acionistas
Esta administragdo tinha definido como um dos pontos cruciais para 2019 a
renegocia¢do do contrato-programa com o Estado para o proximo triénio,
processo que deveria ser comegado logo no inicio deste ano.
Infelizmente, devido ao ciclo eleitoral, fomos informados que tal ndo serd possivel.
A alternativa, que estamos a trabalhar com o Ministério da Cultura, que tem sido
inexcedivel no seu apoio, é o de replicar por apenas um ano o atual contrato em
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vigor, negociando-se depois um novo contrato-programa, mas agora para o
trienio 2021-2023.-Desejamos sinceramente, e estamos todos a trabalhar para
isso, que este contrato por um ano possa Ser assinado o mais rapidamente
possivel, de forma a ter luz verde do Tribunal de Contas a tempo de entrarmos
logo em janeiro de 2020 com este documento aprovado por todas as entidades que
o tém de fazer.
De outra forma, corre-se o risco da atividade da Agéncia Lusa vir a ser afetada
pela instabilidade financeira que decorrerd inevitavelmente do facto de se
comegar o ano fiscal sem existir o enquadramento legal que permita a Lusa
receber a Indemnizagdo Compensatoria que lhe é atribuida anualmente pelo
Estado. Acresce que, e é sempre bom lembrar, a Lusa ndo pode funcionar em
regime de duodécimos por ndo ser uma empresa publica “tout court”, mas uma
empresa publica do setor empresarial do Estado. -----------=--rmmmmmmmemmmrmmm e
Além disso, a Agéncia Lusa ja foi informada que, no dmbito do processo de
regularizagdo dos trabalhadores precdrios, designado PREVPAP, tera de
encaixar os custos acrescidos, estimados na ordem dos 300 mil euros, sem que
receba qualquer adicional para fazer face a esse encargo. Ao mesmo tempo,
apesar de termos contemplado no or¢amento para este ano a atualizaglo pela
inflagdo do contrato-programa com o Estado que esta em vigor, as esperangas de
que tal venha a acontecer parecem neste momento ser bastante reduzidas.---------
Por tudo isto, o exercicio or¢amental de 2019 sera seguramente muito exigente e
tivemos de diluir ao longo de alguns anos o esfor¢o de investimento que
pensdvamos executar em 2019 na substituicdo do nosso modelo operativo e em
novos equipamentos tecnoldgicos, bem como obras a realizar na Redagdo Central.
Mesmo assim, voltamos a comprometer-nos com o cumprimento das melas
org¢amentais que forem aprovadas por todos os nossos acionistas, assim como as
cumprimos religiosamente em anos anteriores. s

Néo posso terminar sem agradecer a Senhora Ministra da Cultura, Doutora
Graga Fonseca e a sua equipa, o extraordindrio apoio que tem dado a Agéncia
Lusa na resolugdo dos diversos problemas que surgem com regularidade no
decorrer da nossa atividade.
Quero agradecer também a todos os outros membros do Conselho de
Administra¢do, ao Conselho Fiscal, aos nossos Acionistas e aos nossos ()rgc‘fos
Sociais a forma atenta e amiga como seguem o trabalho da Agéncia e contribuem
para que tenhamos um melhor desempenho interno e para com os nossos clientes,
no estrito cumprimento dos nossos objetivos de defesa dos interesses estratégicos
do Estado e da lingua portuguesa.
Finalmente, quero deixar uma palavra de profundo agradecimento a todos os
trabalhadores da Lusa, quer da drea editorial, quer das dreas ndo editoriais.
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Todos eles contribuem para que a Lusa seja todos os dias um pouco melhor que
no dia anterior. Aqui trabalham muitos dos melhores profissionais do pais. E é
por isso que a Lusa se torna cada vez mais incontorndavel como o grande pilar da
informagdo nacional e internacional em lingua portuguesa.
Termino com Almada Negreiros: eu ndo sou otimista nem pessimista.
Simplesmente, entre mim e a vida ndo existe nenhum mal-entendido.---------—---
Desejo sinceramente que na vida da Lusa em 2019 também ndo exista nenhum

mal-entendido. --==-=-=--mm-meeeeex

Muito obrigado pela vossa aten¢do.»
A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a intervengdo do Senhor Presidente do
Conselho de Administra¢do e convidou os Senhores Representantes dos Acionistas
a pronunciarem-se. et L L
Néo havendo nenhum Acionista a querer pronunciar-se, a Senhora Presidente da
Mesa submeteu o ponto a votagdo, todos os Acionistas presentes votaram
favoravelmente, tendo a representante do Acionista Estado pedido a palavra para
proferir a seguinte recomendagdo: «O Estado vota favoravelmente a aprovagdo do
Relatorio de Gestdo e as Contas, Balango e a Demonstragdo de Resultados do
exercicio de 2018, atenta a Certifica¢do Legal de Contas, o Relatorio e o parecer
do Conselho Fiscal, recomendando ao Conselho de Administragdo que diligencie
no sentido de reduzir a sua dependéncia das receitas decorrentes do contrato de
prestagdo de servigo publico, e dar cumprimento ao disposto no artigo 57.° da Lei
n.°71/2018, de 31 de dezembro, na sua atual redag¢éo».--
Entrando no ponto dois da ordem de trabalhos «Deliberar sobre o relatorio anual
de boas prdticas de governo societdrio adotadas em 2018y, convidou, a Senhora
Presidente da Mesa os Senhores Representantes dos Acionistas a pronunciarem-

S€.mmmmmm e e
Nao havendo nenhum Acionista a querer pronunciar-se, a Senhora Presidente da

Mesa submeteu o ponto a votagdo, tendo todos os Acionistas presentes votado
favoravelmente.
Entrando no ponto trés da ordem de trabalhos «Deliberar sobre a Proposta de
Aplicagdo de Resultados do exercicio de 2018» convidou, a Senhora Presidente da
Mesa os Senhores Representantes dos Acionistas a pronunciarem-se.--------------=
Nao havendo nenhum Acionista a querer pronunciar-se, a Senhora Presidente da
Mesa submeteu o ponto a votagdo, tendo todos os Acionistas presentes votado
favoravelmente a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo no
sentido de que o resultado liquido positivo apurado em 2018, no montante de
1.160.781 euros seja transferido para: i) Reservas Legais — 58.039 euros; € ii)
Resultados transitados — 1.102.742 euros.
Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos «Proceder a aprecia¢do geral da
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administragdo e da fiscalizagdo da Sociedade durante o exercicio de 2018»,
convidou, a Senhora Presidente da Mesa os Senhores Representantes dos
Acionistas a pronunciarem-se, ao que a representante do Acionista Estado
respondeu afirmativamente, tendo proposto nos termos do artigo 455.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, um voto de confiang¢a no Conselho de Administragdo,
no 6rgdo de Fiscaliza¢do e em cada um dos seus membros. Colocada a proposta
do acionista Estado a votagdo, a mesma foi aprovada por unanimidade.-------------
Antes de se entrar no ponto cinco da ordem de trabalhos «Eleger o Vogal néo
Executivo do Conselho de Administragdo para completar o mandato 2018-2020»,
a representante do Acionista Estado no uso da palavra proferiu a seguinte
declaragdo: «O acionista Estado submete & aprovagdo da Assembleia Geral da
Lusa a suspensdo dos trabalhos e a marcagdo do seu reinicio em data a articular
entre os acionistas e os membros dos orgdos sociais da empresa, nos termos do
artigo 387.° do Codigo das Sociedades Comerciais.--------=--===---r-mmmuume--
Relativamente a esta proposta a mesma recebeu os votos favoraveis do
representante do Acionista Estado e do Acionista “Radio e Televiséo de Portugal,
S.A.”, o voto contra do Acionista “Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.” e a abstengdo dos restantes acionistas presentes, nestes termos foi a
proposta aprovada por maioria. Ainda assim concluiu a Assembleia-Geral em
indicar, desde ja, como data e local para o reinicio dos trabalhos ora suspensos o
dia 29 de abril p.f., as 15 horas, na sede social da sociedade “Lusa — Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A.” (Lusa), sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, em Lisboa.-
Nio tendo havido mais intervengdes, a Senhora Presidente da Mesa, agradeceu a
presenca de todos € o contributo prestado. - =

E nada mais havendo a tratar, pelas onze horas e vinte minutos, a Senhora
Presidente da Mesa encerrou a sessdo de que se lavrou a presente ata para constar
como tal e que vai ser assinada pela Senhora Presidente da Mesa, pelo Senhor
Vice-Presidente da Mesa e pela Senhora Secretaria da Mesa.

A Presidente da Mesa, O Vice-Presidente da Mesa, A Secretaria da Mesa,

( ;".',.\.‘u'-‘n\jui;- Z\AXWM»\«?% HMOM lmm'l@/) ,

—

Cristina Freire Manuel C. G. Soares M. Fernanda R. Borges

:” JUWFEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



ACORDO PARASSOCIAL

(art. 17° C. Soc. Comerciais)

Entre:

ESTADO PORTUGUES, neste acto representado pela Senhora Dra. Maria Luisa da
Silva Rilho, conforme Despacho numero 1140/97 da SETE de vinte e quatro de

Julho de mil novecentos e noventa e sete, adiante designado por PRIMEIRO

OUTORGANTE;

NP - Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de Informagao
C.R.L..neste acto representada pela Senhora Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo
Batista de Carvalho Salgado e pelo Senhor Jorge Miguel Soares Moura, adiante

designado por SEGUNDQO OUTORGANTE;

é celebrado o presente ACORDO PARASSOCIAL, com o conteido a seguir

enunciado:
CLAUSULA PRIMEIRA

O Estado obriga-se a votar a alteragdo da redacgdo dos artigos 3° 4° e 5° do
contrato de sociedade da NLP- AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, SA. de
acordo com o sentido de voto do SEGUNDO OUTORGANTE.



CLAUSULA SEGUNDA

As partes acordam em conferir ao SEGUNDO OUTORGANTE o direito de indigitar,
sempre, pelo menos, um elemento de cada um dos érgdos sociais da Empresa e

obrigam-se a votar favoravelmente a sua eleigéo.

CLAUSULA TERCEIRA

1. O PRIMEIRO OUTORGANTE compromete-se a que, em caso de transmissio,
total ou parcial, das suas acgdes, o transmissério previamente aceite, sem quaisquer

reservas ou restricbes, todos os direitos consagrados a favor do SEGUNDO

OUTORGANTE neste acordo parassocial.

2. Do mesmo modo, em caso de aumento de capital social por entrada de novos

accionistas, fica acordado que estes terdo de previamente aceitar todo o disposto

neste acordo parassocial.

3. Fica acordado ;que no acordo parassocial a assinar pelos novos accionistas
{

constaréo obrigagbes equivalentes as enunciadas neste acordo, de forma a que os

direitos a favor do SEGUNDQO QUTORGANTE sejam obrigatéria e sucessivamente

reconhecidos por todos os futuros detentores de acgdes da Empresa.



CLAUSULA QUARTA

Em caso de violagdo de qualquer obrigagdo constante neste acordo, fica estipulada
a favor do SEGUNDO OUTORGANTE uma clausula penal no valor correspondente

ao décuplo do valor nominal das acgdes que este detiver no momento do

incumprimento.
CLAUSULA QUINTA

O presente acordo vigorara enquanto o SEGUNDO QUTORGANTE for accionista da

Empresa, independentemente do valor da sua participacao.
CLAUSULA SEXTA

1. Para a resolucdo de qualquer litigio ou diferendo eventualmente emergente do
presente acordo, fica desde ja escolhido o recurso a via arbitral, devendo o Tribunal
Arbitral ser composto por apenas um arbitro, sejam guantas forem as partes em
desacordo, nomgado pelo Presidente do Centro de Arbitragem Comercial da Cédmara
de Comércio e" Industria Portuguesa / Associagdo Comercial de Lisboa e da

Associagdo Comercial do Porto / Cémara de Comércio e Industria do Porto.

[¥S]



2. As regras de processo a utilizar pelo Tribunal Arbitral seréo as adoptadas pelo
arbitro e as partes renunciam, desde jé, aos recursos das decisdes que vierem,

eventualmente, a ser proferidas.
CLAUSULA SETIVMA

Os outorgantes aceitam desde ja votar favoravelmente a alteragéo dos Estatutos da
Sociedade de modo a permitir a alteragdo da denominagdo social para LUSA-
Agéncia de Noticias de Portugal, SA e em aumentar até 30 de Setembro de 1997 o
capital social paré 500.000.000%00, a subscrever pelo primeiro outorgante em
465.300.000$00 e pelo segundo em 29.700.000$00, podendo este prazo ser

prorrogado até 30 de Outubro por acordo entre os accionistas.

Lisboa, 31 de Julho de 1997

esc. 300500 “esc BO1OO .

O PRIMEIRO OUTORGANTE: ]

OITENTA
ESCUDOS

ESTAMPILHA FISCAL

Q27916957
_ fhezewros fstwoos )| L TAEDEHTOS Eseunds

027914952

!
\ mnmmma FISCAL |

O SEGUNDO OUTORGANTE: (lM QAA M___a:_




Reconhogo a asginatura roiro foita percnte min
pola prépria, Maria Lulsa da Silva Rilho, cuja idontidade veri~
fiquei pela exibiclo do seu BeIls na, 2120900, da 18/12/96 dos
SIC, na qualidade de reprocontante do Ebtado Portusufisy com po=
deres para o acto, conforme verifiguoi pola exibigHe de doCew
~daspacho n?, 1140/97-SETT do Ilinistfrio dag Finangas, dc 24 /T
Lishoa e 12, Certério Wotarial acs 31 de Jalho de 13297

Tnole 8 S8l0esee 350500 0 Ajudanta

Hage 0% 91 @L\&.U«- c,’?,

Reconhego 2s agginaturas retro feitas nerante
ain palos prfprios, Jorge Miguel Soarcs Uouwra o de aria Mam
garida Zapico Ruivo Baptista de Carvalho Salzado, cuja identi~
dade verifiquei peln oxibig®o dos seus Bele N8 46563, de 11/4/91
do CICC a 1128478, da 22/3/93 do CICC, ma qunlidade de nenbros da

DiroceBo da "HP .~ Noticias da Portugal = Cooperativa de TUtentes de
Servigos de Informacloy C;E.E;“, conforme vorifiquei pela coztidlo

exibida do 17/7/9T, tcndo oo macmos podezes purn O BGtON
ITisboa o 1%, Cartfzio Jotarial acs 31 de Julho de 1997
Enole @ 9010see700500 | 0 Mjudantas oo i * BFyd”
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CONTRATO DE GESTAO
Entre:
- Os acionistas da Lusa — Ageéncia de Noticias de Portugal S.A., representados pela Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, Cristina Maria Peteira Freire, nos termos da designacdo ocortida na Assembleia
Geral da Lusa — Agéncia de Notcias de Portugal, S.A., do dia 19 de julho de 2019, doravante designado
por PRIMEIRO OUTORGANTE.
E

- Nicolau Fernando Ramos dos Santos, contribuinte fiscal nimero 132661632, com domicilio na Av.

Helen Keller, N.° 13-6.° A, 1400-197 Lisboa, na qualidade de Gestor, doravante designado por
SEGUNDO OUTORGANTE.

E celebrado o ptesente Contrato de Gestio nos termos do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de marco, na redagio dada pelo

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 dc janciro, retificado pela Declaracio de Retificacio n.° 2/2012, de 25 de

janeiro, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1°.
(Objeto)
1 - O presente contrato tem por objeto definir os termos e condi¢oes do exercicio das funcoes do Gestor
enquanto membro do Conselho de Admunistracao da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., adiante
designada por LUSA, para o triénio 2018-2020, para o qual foi designado através de deliberacio na segunda
sessdao da Assembleia Geral Anual em 21 de marco de 2018,

2—0s Anexos I e IT a0 presente contrato poderao sct objeto de revisao c atualizacio refletindo os objctivos

definidos anualmente.

Clausula 2°,
(Extensiao)
O disposto no presente contrato abrange também o exercicio de fun¢ées da mesma natureza, para que o

Gestor seja eventualmente eleito, em sociedades nas quais a LUSA patticipe e lhe confiram direito a

e

==

designacio de um ou mais membros dos respetivos drgaos sociais.
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Clausula 3°.
(Obrigagdes da Gestao)
1 — Sem prejuizo dos deveres resultantes das normas legais aplicaveis, o Segundo Outorgante obriga-se
a:
a) Exercer as fungoes e cumprir as obrigacdes inerentes a qualidade de membro do Conselho de

Administracao da LUSA;

b) Exercer funcdes e cumptir obrigacées da mesma natureza das referidas na alinea anterior em
sociedades em relacio de dominio ou de grupo com a LUSA, para as quais possa vir a ser designado,
bem como a accitar a designacao para integrar os orgaos daquelas sociedades, se e na medida cm que seja

essa a vontade dos respetivos acionistas;

2 — O Segundo Outorgante aceita os objetivos constantes do Anexo I ao presente contrato, para o triénio
2018-2020;

3 - O Segundo Outorgante obtiga-se a desempenhar as suas fungoes referidas nos numeros anteriores
com zelo e diligéncia ¢ no cumprimento pleno e estrito das disposi¢des legais aplicavets, nomcadamente
as constantes do Codigo das Sociedades Comerciais, dos Estatutos, das orientacoes fixadas nos termos do
artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, bem como de todas as
deliberacoes dos acionistas da sociedade ou sociedades em que exerga, nos termos referidos, funcoes de

gestio executiva.

Clausula 4°.
(Remuneragio)
1 - Em contrapartida do cumprimento do mandato a que se refere o presente contrato e do desempenho
das funcdes neste previstas, € devida ao Gestor a rettibuicao definida no Anexo II ao presente contrato;

2 - A remuneragio atribuida sao aplicadas as disposicoes legalmente vigentes que as tomem por objeto.

Clausula 5%
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos desde 21 de marco de 2018 e termina, sem necessidade de aviso prévio,

na data etn que o érgio competente deliberar sobre os documentos de prestagio de contas, relativos ao

exercicio de 2020.
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Clausula 6%

(Cessacgio)
O presente contrato cessa, automatica e imediatamente, com a extingio, por qualquer causa, do mandato
que por ele é conferido ao gestor, nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na tedagio dada pelo Decteto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro,

retificado pela Declaracio de Retificacao n.? 2/2012, de 25 de janeiro.

Clausula 7°.

(Demissao)
1 - O Gestor podera ser demitido quando a avaliacio de desempenho seja negativa, nos termos do disposto
nos artigos 18 ¢ 25.° do EGP, designadamente, por incumprmento devido a motivos individualmente
imputaveis dos objetivos referdidos nas orentacdes fixadas nos termos do artigo 24° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, ou no presente contrato de gestao.

2 — Entende-se por avaliacao de desempenho negativa todas as situacoes em que o grau de atingimento

dos objetivos seja inferior a 75% nos termos apurados no Anexo IL

Clausula 8°.
(Alteragio)
Qualquer alteragao ao presente contrato s6 é valida e eficaz, mesmo entre as partes, se constar de

documento esctito assinado por todas elas.

Clausula 9°.
(Direito Subsidiario)
Em tudo o que niao se mostre expressamente regulado no presente contrato, aplicam-se as regras do
Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decteto-Let n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao dada

pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracao de Retificacio n.° 2/2012, de 25

de janeiro.
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O presente contrato e os respetivos Anexos que dele fazem parte integrante, constituido por doze folhas,

é assinado e rubricado em todas as folhas e ¢ emitido em trés exemplares, ficando um em poder de cada

outorgante.

Lisboa, 4 de outubro de 2019.

O Primeiro Outorgante

P’ los acionistas da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal S.A.

, ) =
. .!«\"‘il‘\-‘lak\\ \L—;ﬁé"mh W gl\'(,‘-.fl;'_-‘.. L-K\ T ] ol
~

B -
(Cristina Maria Pereira Freire)

O Segundo Outorgante

y J OO b

(Nicolau Fernando Ramos dos Santos,

Presidente do Conselho de Administragao)
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ANEXO1I

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS ANUAIS
PARA O TRIENIO
2018-2020
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA A LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.,
PARA O TRIENIO 2018-2020

. INTRODUGAO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal S.A., doravante designada por LUSA, define,
no presente documento, as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo da
sociedade, para o triénio 2018-2020, que constituirdo as coordenadas essenciais da agdo do gestor executivo
que integra esse 6rgdo, bem como o compromisso com a exceléncia de gestao que ao ser eleito aquele gestor

assume para com o acionista.
.  PRINCiPIOS ORIENTADORES

Constituem principios orientadores da gestao da LUSA:
1. A implantagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parametros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

2. A adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os Principios de Bom Governo das

Sociedades;
3. O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do

desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de praticas empresariais de referéncia,
que possibilitem a empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade
empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestdo que contemple as

dimensdes: econdmica, ambiental, social e ética.

ll. ORIENTAGOES GERAIS DO SETOR

A LUSA desenvolve a sua atividade no setor da comunicagd@o social, cujo enquadramenta estratégico se
encontra definido pelos seguintes objetivos:
e Afirmar a importdncia nacional e internacional da LUSA, com particular relevancia no espago luséfono,
no dmbito da circulagdo democratica e plural da informacgéo noticiosa;
e Aproximar Portugal dos portugueses e estes do seu pais, cobrindo através das noticias e informagao

que é relevante para ambos;
e Clareza, rigor, isengdo, a pluralidade da informagdo, rapidez e qualidade do servigo noticioso

prestado. Q}



.

A missdo da LUSA ¢é assegurar a recolha e tratamento de material noticioso ou de interesse informativo, a
producdo e distribuicdo de noticias a um alargado leque de utentes (media nacionais e internacionais,

empresas e instituigdes diversas de carater publico e privado) e a prestagdo ao estado Portugués de um
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS PARA A LUSA

servi¢o de interesse publico relativo a informagao dos cidadaos.

Os principais objetivos para o triénio 2018-2020 s&o:

Assim, sdo estabelecidos os seguintes objetivos de gestao e respetivas metas quantificadas, para o mandato

Aumentar a eficiéncia da LUSA.

2018-2020, os quais corporizarao os “Contratos de Gestao”:

Cumprir o contrato de Prestagao de Servigo Publico celebrado com o Estado para o triénio 2017-

2019;
Redugao da dependéncia das receitas provenientes do Contrato de Prestagdo de Servigo Publico;

2019 2020
Indicad 2018 s
Lo ores Objetivo Objetivo
Econémico-Financeiros 60%
Receitas Mercantis 3691453 3828 802 3995780
Gastos Operacionais 14275473 14455418 14 455 418

Taxa de Crescimento de Receitas
Mercantis / N¢ efetivos s/ OS

(Receitas Mercantis,/ N2 efetivos sem 0OS,)/

(Receitas Mercantis,.; / N2 efetivos sem 0S,,4) >=

Receitas Mercantis, /Receitas Mercantis, ;

PMR (dias) 64| 60| 60
Atividade 40%
N2 médio por dia de noticias por formato
Texto 466 470 475
Foto 141 143 145
Audio 30 33 36
Video 16 17 20
N.2 de acesso/ dia pagina Internet 27130 27 500 28 000
o méd: = -
N. medlq anual de noticias produzidas 1151 1160 1170
por jornalista
N.2de h dei ]
‘ g oras de interrupg¢do de 14 14 14
noticias/ano
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LEGENDA:

Econémico-Financeiros

Receitas Mercantis Vendas e servicos prestados {exclui Ind. Compensatdria)

Gastos Operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)

Taxa de Crescimento de Receitas (Receitas Mercantis, / N2 efetivos sem 0S,)/ (Receitas Mercantis,.;
Mercantis / N2 efetivos sem OS / N2 efetivos sem OS..) ]
PMR (dias) (Saldo de clientes/1,23) / Receitas Mercantis * 360

Atividade

N2 médio por dia de noticias por formato |n.a.

Texto N2 médio/ dia de noticias em formato de texto
Foto __|[N2 médio/ dia de noticias em formato de foto
Audio N médio/ dia de noticias em formato de dudio
| video N2 médio/ dia de noticias em formato de video
N.2 de acesso/ dia pagina Internet Ne total de acessos a pagina LUSA/ dia
N.2 médio anual de noticias produzidas |N2 médio/ dia de noticias em formato de texto * N2 dias ano / n?
por jornalista médio jornalistas

N.2 de horas de interrupgdo de
noticias/ano

N¢ total de horas em que a LUSA interrompeu servigo noticioso

V. MODELO DE REPORTING A TUTELA
O report dos indicadores e respetivas metas quantificadas estabelecidas no presente contrato é realizado
anualmente no relatério de gestdo, que devera integrar um ponto auténomo com a grelha dos abjetivos
fixados, a respetiva execugdo e o grau de cumprimento de cada um dos indicadores, bem como a média

aritmética do grau de consecugao dos objetivos estabelecidos, conforme constam nas figuras 1 e 2 do Anexo

Il do presente contrato.

ey

)

=
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REMUNERACAO DO GESTOR
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ANEXO I
REMUNERAGAO DO GESTOR

1. Remuneragao Fixa

O Gestor Nicolau Fernando Ramos dos Santos nos termos da clausula 4.2 do presente Contrato, aufere a

remuneracado fixada por Assembleia Geral de 21 de margo de 2018.

2. Remuneragio Variavel

21 Componente Anual (Va)
O Gestor, nos termos da clausula 4.2 do presente Contrato, tem direito a auferir uma componente variavel
anual, até ao limite maximo da remuneragao fixada correspondente a trinta e cinco por cento de catorze meses
da remuneragado base mensal fixada por Assembleia Geral de 21 de margo de 2018, em fung¢éo do grau de
execugao dos objetivos anuais fixados no Anexo |.
Em 2018 e 2019 ndo ha lugar a atribuigdo de prémios de desempenho.
Em 2020 o eventual pagamento do prémio de desempenho decorrera do previsto nas normas legais em vigor.
O grau de execugado dos objetivos anuais e posterior atribuigdo de incentivos variaveis a aplicar aos gestores
sera o resultado da aplicagdo da percentagem correspondente ao intervalo da consecugdo dos objetivos
fixados.
A remuneracgao variavel a atribuir ao gestor sera determinada pela média aritmética do grau de consecugao

dos objetivos estabelecidos, conforme apresentado na figura 1:

Figura 1
Grau de atingimento dos objetivos (g) Remuneragao Variavel
< 85% 0
[85%, 90%[ 0,5/12*FA +(g—85%) *0,5* FA
[90%, 100%] 1,512 *FA +(g-90%)*0,5*FA
>=100% min {2,5/12 * FA + (g —100%) * 0,71 * FA; 4,2/12

I FA}

Grau de atingimento dos objetivos (g) = ¥1-, g; X Coeficiente de ponderagdo i x 100%

FA — Remuneragéo Fixa anual

g — grau de atingimento dos objetivos
&5%/
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Para a aferigdo da concretizagdo dos objetivos definidos, constantes do Anexo | ao Contrato de Gestao, é
atribuido um coeficiente de ponderagao para cada um dos indicadores, e aplicada e uma férmula de aferigao,

conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2
ef, de
Indicadores :: deragio Formula de aferi¢do do grau de
P (%) cumprimento dos objetivos (g)
Econdmico-Financeiros
Receitas Mercantis 20,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
Gastos Operacionais 20,0% |Valor Objetivo / Valor Atingido (%)
Taxa de Cresci to de Receit
N escimento de Receltas 15,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo (%)

Mercantis / N2 efetivos s/ OS

PMR {dias) 5,0%|Valor Objetivo / Valor Atingido (%)
Atividade

N2 médio por dia de noticias por formato

Texto 10,0% |Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
Foto 7,5% Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
Audio 5,0%;ValorAtingido/Valor Objetivo (%)
Video 2,5% |Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
N.2 de acesso/ dia pagina Internet 5,0% |Valor Atingido / Valor Objetivo (%)

N.2 médio anual de noticias produzidas

por jornalista 5,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo (%)

N.2de horas de interrupgdo de
noticias/ano

5,0%Valor Objetivo / Valor Atingido (%)

LEGENDA:

Econdmico-Financeiros

Receitas Mercantis Vendas e servi¢os prestados (exclui Ind. Compensataria)

Gastos Operacionais {CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)

Taxa de Crescimento de Receitas o “(Receitas Mercantis, / N2 efetivos sem OS,)/ (Receitas Mercantis, ;
Mercantis / N2 efetivos sem OS / N2 efetivos sem OS,.;)

PR (dias) (Saldo de clientes/1,23) / Receitas Mercantis * 360

Atividade

N2 médio por dia de noticias por farmato|n.a

Texto N2 médio/ dia de noticias em formato de texto

Foto N9 meédio/ dia de noticias em formato de foto

Audio N¢ médio/ dia de noticias em farmato de audio

Video N2 médio/ dia de noticias em farmato de video
N.2 de acesso/ dia pagina Internet N@ total de acessos & pagina LUSA/ dia
N.2 médio anual de noticias produzidas |N? médio/ dia de noticias em formato de texto * N2 dias ano / n?
por jornalista médio jornalistas

N.2de horas de interrupgao de . -
L pe N2 total de horas em que a LUSA interrompeu servigo noticioso
noticias/ano R

\@ I
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O grau de consecugdo dos objetivos anuais e posterior atribuigdo de incentivos variaveis a aplicar ao membro
do Conselho de Administragdo da LUSA sera o resultado da agregagao dos resultados obtidos da aplicagéo
do peso de cada rubrica dos objetivos de gestdo na Figura 2 correspondente ao intervalo de consecugao dos

objetivos fixados na Figura 1.
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Estatutos do Conselho de Redaccédo da Lusa

(2012)

| - Definigdo

Artigo 1.° - O Conselho de Redacgdo (CR) da Agéncia Lusa é o 6rgao
representativo dos jornalistas da Agéncia em questées profissionais e

deontolbgicas.

Il - Composigado

Artigo 1.° - O Conselho de Redacgdo é composto por cinco membros
efetivos e dois suplentes, eleitos por voto direto e secreto.

Il - Da eleigdo

Artigo 1.° - O CR ¢ eleito em votagdo uninominal, por voto secreto, por
todos os jornalistas do quadro da Lusa, com excegao de estagiarios em periodo

de experiéncia.

§ unico — Consideram-se jornalistas do quadro da agéncia todos os
jornalistas com vinculo a Lusa, incluindo os contratados a prazo e os pré-

reformados.

Artigo 2.° - S&o elegiveis para o CR todos os jornalistas com capacidade
eleitoral e em efetividade de fungdes na agéncia, & excegdo dos que
desempenhem fungbes de diregdo e chefia de redagdo ou equivalentes.

Artigo 3.° - O ato eleitoral é convocado pelo CR cessante com a
antecedéncia minima de trés semanas.



Artigo 4.° — Do boletim de voto constardo os nomes de todos os jornalistas
elegiveis. Cada eleitor votara em cinco nomes, sendo eleitos como efetivos os
jornalistas mais votados e como suplentes os que se lhes seguirem em numero

de volos.

Artigo 5.° - Os eleitos podem recusar assumir fungdes, assumindo o seu
lugar o jornalista no lugar seguinte da lista de resultados.

Artigo 6.° - Em caso de empate, proceder-se-a a uma segunda volta, trés
dias Uteis depois, devendo constar do boletim de voto apenas os nomes em
relagdo aos quais haja necessidade de desempate.

Artigo 7.° - O ato eleitoral decorrera na sede e delegacdes onde for
possivel formar uma mesa eleitoral, que incluira membros do CR ou
representantes por si designados e cada candidato tera direito a designar um
representante em cada mesa eleitoral.

A votagéo decorrera das 09:00 as 20:00.
Os jornalistas que trabalhem fora dos locais onde existem mesas de voto

ou que no dia da votagdo se encontrem ausentes por motivo de férias, de servigo,
de folga ou outros, poderéo enviar o seu voto por correspondéncia ou entrega-

los a um membro do CR cessante.
Os votos por correspondéncia deverdo chegar a sede da Lusa antes do

encerramento das urnas.
Para efeito de votagdo nao presencial, os jornalistas deveréo deixar o seu

voto em meia folha de papel A4, dobrada em quatro, dentro de um envelope que
tera por fora o nome legivel do jornalista e a sua assinatura e a meng&o «Voto

para as eleicdes do CR do dia ...».
Quando enviado por correspondéncia, este envelope devera estar contido

dentro de outro enviado ao Conselho de Redacgdo da Lusa e remetido para a

sede da Agéncia.
Dos resultados apurados sera lavrada ata.

Artigo 8.° — O mandato do Conselho de Redacgéo inicia-se no dia

sequinte a eleigdo e tem a duragdo de 12 meses.
No entanto, o CR mantém-se em fungdes até ser substituido por um novo

Conselho eleito.

IV - Do funcionamento do CR

IV.1 - Das reunidoes

Artigo 1.° - O CR reune-se sempre que convocado pelo Diretor ou por

dois dos seus membros.
As reunides sdo presididas pelo Diretor de Informagdo ou, no seu
impedimento, pelo responsavel hierarquico que tenha ficado a substitui-lo. O DI

ou o seu substituto ndo participam nas votagbes



Artigo 2.° - As reunibes pedidas por dois ou mais membros do CR tém de
se realizar no prazo maximo de 72 horas, se outro prazo néo for acordado entre
o Dl e os convocantes.

Artigo 3.° - As reunides s6 podem realizar-se com a presenca de um
minimo de trés membros do CR, que representam a maioria absoluta dos

membros efetivos.
Os membros suplentes substituem os efetivos em caso de impossibilidade

de estes participarem numa reunido.

Artigo 4.° - As deliberagdes sdo tomadas por maioria simples dos
membros do CR.

Artigo 5.° - Ap6s cada reunido formal do CR sera divulgado a Redacgao
da Lusa um comunicado, subscrito pelo DI e pelo Conselho de Redacgao, dando
conta das posicdes e decisdes adotadas na reunido.

Artigo 6.° - O CR fica obrigado a consultar pessoalmente, por telefone ou
por email, o jornalista e o editor de qualquer texto que merega uma referéncia
nos comunicados do Conselho antes de emitir a sua opinido sobre o texto em

causa.

IV. 2 - Dos meios

Artigo 1.° - A empresa devera pér a disposigao do CR as facilidades e os

meios necessarios ao seu bom e regular funcionamento.
O CR tem o direito de solicitar & empresa, em particular & DI, as

informagbes necessarias para a prossecugio da sua atividade.

IV.3 — Das competéncias

Artigo 1.° - Compete ao Conselho de Redacgao da Lusa:

1 - Pronunciar-se previamente sobre todos os aspetos da vida e da
organica da agéncia que se relacionem com a atividade dos jornalistas, em
particular:

a) Dar parecer sobre a nomeagao e destituicdo do Diretor de Informagao
e restantes elementos da Dl e emitir parecer sobre todas as
nomeagdes para cargos de chefias;

b) Dar parecer sobre todas as reestruturagbes e reorganizagées na
redacgéo, incluindo as referentes a movimentagées de jornalistas entre

editorias;



c) Dar parecer sobre a admissao de jornalistas.

2 - Pronunciar-se sobre processos disciplinares a jornalistas no prazo de
cinco dias apos a recegdo do processo disciplinar completo, incluindo o

relatério do instrutor do processo.
Nos termos do Acordo de Empresa da Lusa, o CR devera receber copia

da nota de culpa enviada ao trabalhador no inicio do procedimento
disciplinar.

3 - Cooperar com a Direcgdo de Informagéo no exercicio das fungbes
editoriais que a esta incumbem.

4 — Participar na elaboragdo do Livro de Estilo e Prontuério da Lusa,
pronunciar-se sobre a sua aplicacdo e dar parecer sobre alteragbes aqueles

documentos.

5 — Nos termos da Lei, participar na elaboragdo do Cédigo de Etica da
Lusa e pronunciar-se sobre a sua redagéo final.

6 — Pronunciar-se, através de pareceres ou recomendagbes, sobre
questdes deontologicas ou outras relativas a atividade da Redacgéo.

7 - Pronunciar-se sobre a invocagao pelos jornalistas dos seus direitos de
independéncia ou clausula de consciéncia.

8 — Em geral, pronunciar-se sobre todas as questdes do seu dmbito que
Ihe sejam apresentadas por jornalistas da Agéncia.

IV.4 — Relagbes com os restantes orgaos representativos

dos trabalhadores

Artigo 1.° - O CR deve cooperar com os restantes 6rgéos representativos
dos trabalhadores da Lusa na defesa dos interesses dos seus representados,
salvaguardando as competéncias proprias de cada organizagéo.

IV.5 — Do impedimento e destituigdo de membros do CR

Artigo 1.° - Em caso de impedimento definitivo, demissdo ou destituicao
da maioria dos seus membros efetivos, deixando de poder ter quérum, o CR
cessante promovera no prazo de 10 dias a convocagdo de novas eleigdes, que
se realizardo de acordo com o previsto nos Estatutos.

Artigo 2.° - O CR ou qualquer dos seus membros podera ser destituido
em votacio secreta, pelo voto da maioria absoluta dos participantes na votagao.



A votacgéo devera ser precedida de um plenario convocado por um minimo
de 10% dos jornalistas do quadro da Agéncia, que aprove por maioria absoluta
dos presentes uma mogdo de destituicdo. O plenario sé podera deliberar
validamente com a presenga de pelo menos trés quartos dos que o convocaram.

Em caso de destituigdo do CR ou da maioria dos seus membros, deverdo

realizar-se eleigdes nos prazos previstos nos Estatutos.

Artigo 3.° - A demissdo de qualquer membro do CR & obrigatoriamente
apresentada por escrito e fundamentada, sendo divulgada & Redaccéo.

V - Das alteragoes aos Estatutos

Artigo 1.° - As alteragbes aos presentes Estatutos sé poderdo ser
aprovadas por votagdo secreta, expressamente convocada para o efeito, sendo
necessaria a aprovacdo da maioria absoluta dos votantes.

A votagdo deve ser convocada com a antecedéncia minima de trés
semanas e os projetos de alteragdo aos Estatutos deverdo ser entregues ao
Conselho de Redaccio até 10 dias depois da data da convocacéo, sendo a sua

divulgagao feita imediatamente apds o final do prazo.
Com a antecedéncia minima de uma semana em relagdo a data da

votagdo, realiza-se obrigatoriamente um plenario para debater os projetos
apresentados.
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Relatdério dos Membros nao executivos do Conselho de Administracdo
da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Considerando que anualmente deve ser emitido um relatério de avaliacdo do
desempenho individual dos gestores executivos, bem como uma apreciacdo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa;

Considerando que a informacdo relativa & avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios predeterminados para a avaliacdo dos mesmos
deve constar do Relatdrio de Governo Societério;

Considerando que o modelo de governo em vigor na Lusa, S. A. é constituido por um
Conselho de Administracdo de cinco membros, um Presidente, simultaneamente
administrador-delegado, e quatro membros ndo executivos'”:

Considerando que 0s membros nao executivos do Conselho de Administracdo da Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. participam na gestdo da empresa,
designadamente através da tomada de decisdes que se prendem com o cumprimento
das orientacdes e objetivos que a empresa se propde atingir;

Considerando que foi celebrado um Contrato de Gestdo (em anexo) entre o Acionista
Estado e o Presidente do Conselho de Administracdo, aprovado em reunido da
Assembleia Geral de 19 de julho de 20719, e tendo em conta os resultados abaixo
discriminados;

Formula de

2019 2019 afericao do grau

Grau de
cumprimento
dos objetivos

Coef, De

Indicadores ponderacao Objetivo de cumprimento

(%) Y
dos objetivos

Econémico-Financeiros 60,0%
Receitas Mercantis 20,0% 3.828.802 3.761.947 98% 20%
Gastos Operacionais 20,0% 14.455.418 15.525.502 93% 19%
Taxa de crescimento de Receitas Mercantis / N.2 efetivos s/0S (i) 15,0% 1,02 0,95 93% 14%
PMR (dias) 5,0% 60 74 81% 4%
Atividade 40,0% [¢]
N.2 médio de noticias por formato 0
Texto 10,0% 470 493 105% 10%
Foto 7,5% 143 136 95% 7%
Audio 5,0% 33 32 97% 5%
Video 2,5% 17 16 94% 2%
N.2 de acesso / dia pagina internet 5,0% 27.500 29.619 108% 5%
N.¢ médio anual de noticias produzidas por jornalista 5,0% 1.160 900 78% 4%
N.2 de horas de interrup¢3o de noticias/ano 5,0% 14 29 48% 2%

Grau de atingimento de objetivos total 93%

(i) - [(receitas Mercantls n / N2 efetivos sem OS n)/(Receitas Mercantis n-1/ N.? efetlvos sem OS n-1)] >= (Receitas Mercantis n / Receitas
Mercantls n-1)

" Por mctivo da renuncia ac cargo do Vcgal ndo Executivo Prof. Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo
Cardecsc. em 28 de maio de 2018, ¢ atual Conselho de Administracde € composto por quatro memkres, um
Presidente e Administrador-Celegadc, € trés membros ndo executivos.

LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C - 1500-236 Lisboa : Portugal
T 217 116 500 www.lusa.pt
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Considerando que no valor previsto de receitas proprias para 2019 estavam
contempladas receitas no d&mbito de atividades relacionadas com Macau, os 40 anos do
restabelecimento das relacdes diplomaticas entre Portugal e a China, os 70 anos da
Republica Popular da China e os 20 anos da transferéncia da administracdo de Macau
de Portugal para a China, nomeadamente uma conferéncia e que a mesma foi adiada
para 2020, ndo se tendo concretizado as receitas previstas;

Considerando que em 24 de abril de 2019 foram admitidos 23 trabalhadores no ambito
do PREVPAP, aumentando assim o ndmero de efetivos no ano em andlise, e que o
aumento dos gastos operacionais resulta do acréscimo verificado nos gastos com o
pessoal por via de acontecimentos ndo decorrentes da gestdo da empresa,
nomeadamente o descongelamento dos Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva de
Trabalho e a integracdo dos 23 trabalhadores acima referidos tendo por referéncia o
determinado no Acordo da Empresa;

Os membros nao executivos do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto
lhes é possivel avaliar, e tendo em conta os circunstancialismos expostos, o Presidente
do Conselho de Administracdo e Administrador Delegado, Nicolau Fernando Ramos dos
Santos, no exercicio de 2019, cumpriu as orientacdes e objetivos de gestdo definidos
para a empresa e que as estruturas e 0s mecanismos de governo em vigor na empresa
sdo adequados.

Lisboa, 3 de marco de 2020

Nuanre /‘( Drt  1esro~ MM

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo
(Vice-Presidente Nao Executivo)

i

Denise Mendes da Costa Silva Pires
(Vogal Nao Executivo)

Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira
(Vogal Ndo Executivo)
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CONTRATO DE GESTAO
Lntre:
- Os acionistas da Lusa — Agencia de Noticias de Portugal S..\., representados pela Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, Cristina Maria Pereira Freire, nos termos da designacio ocorrida na Assembleia
Geral da Lusa — Agéncia de Nodcias de Portugal, S.A., do dia 19 de julho de 2019, doravante designado
potr PRIMEIRO OUTORGANTE.
E

- Nicolau Fernando Ramos dos Santos, contribuinte fiscal nimero 132661632, com domicilio na Av.

Helen Keller, N.2 13-6.° A, 1400-197 Lisboa, na qualidade de Gestor, doravante designado por
SEGUNDO OUTORGANTE.

F celebrado o presente Contrato de Gestio nos termos do disposto nos artigos 18.% ¢ 30.” do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao dada pelo

Decreto-Lei n.” 8/2012, dc 18 de janciro, retificado pela Declaracio de Retificagio n.® 2/2012, de 25 de

janeiro, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1°,
(Obijeto)
1 - O presente contrato tem por objeto definir os termos e condicdes do exetcicio das fungées do Gestor
enquanto membro do Conselho de Administracio da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., adiante
designada por LUSA, para o trdénio 2018-2020, para o qual foi designado através de deliberagiao na segunda
sessdo da Assembleia Geral Anual em 21 de marco de 2018.

2-Os Anexos I e IT a0 presente contrato poderio scr objeto de revisio ¢ atualizacio refletindo os objetivos

definidos anualmente.

Clausula 2°,
(Extensio)
O disposto no presente contrato abrange também o exetcicio de funcées da mesma natureza, para que o

Gestor seja eventualmente eleito, em sociedades nas quais a LUSA participe e lhe confiram direito a

&

==

designagdo de um ou mais membros dos tespetivos Orgaos sociais.
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Clausula 3°.
(Obrigagdes da Gestio)
1 — Sem prejuizo dos deveres resultantes das normas legais aplicaveis, o Segundo Outorgante obriga-se
d:
a) Exercer as fungdes e cumprir as obrigacdes inerentes a qualidade de membro do Conselho de

Administracao da LUSA;

b) Exetcer funcoes e cumprir obrigacdes da mesma natureza das referidas na alinea anterior em
sociedades em relacao de dominio ou de grupo com a LUSA, para as quais possa vir a ser designado,
bem como a accitar a designacio para integrar os orgios daquelas sociedades, se e na medida cm que seja

essa a vontade dos respetivos acionistas;

2 — O Segundo Outotgante aceita os objetivos constantes do Anexo I ao presente contrato, para o triénio
2018-2020;

3 - O Segundo Outorgante obriga-se a desempenhar as suas fungoes referidas nos nameros anteriores
com zelo e diligéncia ¢ no cumprimento pleno e estrito das disposigdes legais aplicaveis, nomcadamente
as constantes do Codigo das Sociedades Comerciais, dos Estatutos, das orientacoes fixadas nos termos do
artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, bem como de todas as

deliberacoes dos acionistas da sociedade ou sociedades em que exerga, nos termos referidos, funcoes de

gestao executiva.

Clausula 4°.
(Remuneragio)
1 - Em contrapartda do cumpnmento do mandato a que se refere o presente contrato e do desempenho
das funcdces neste previstas, ¢ devida ao Gestor a retribuicao definida no Anexo II ao presente contrato;

2 - A remuneragio atribuida sio aplicadas as disposi¢oes legalmente vigentes que as tomem por objeto.

Clausula 5%,
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos desde 21 de marco de 2018 e termina, sem necessidade de aviso prévio,

na data em que o otgio competente deliberar sobte os documentos de prestacio de contas, relativos ao

exercicio de 2020.
(@37 :

3
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Cliausula 6°.

(Cessagao)
O presente contrato cessa, automatica e imediatamente, com a extincio, por qualquer causa, do mandato
que por ele € confetido ao gestor, nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Pablico, aprovado pelo
Decteto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagio dada pelo Decteto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro,

retificado pela Declaracio de Retificacio n.° 2/2012, de 25 de janeiro.

Clausula 7°.

(Demissio)
1 - O Gestor podera ser demitido quando a avaliacao de desempenho seja negativa, nos termos do disposto
nos artigos 18 e 25.° do EGP, designadamente, por incumprimento devido a motivos individualmente
imputaveis dos objetivos referidos nas orientacdes fixadas nos termos do artigo 24° do Decreto-Lei n.”
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, ou no presente contrato de gestao.

2 — Entende-se por avaliacio de desempenho negativa todas as situagoes em que o grau de atingimento

dos objetivos seja inferior a 75% nos termos apurados no Anexo L

Clausula 8°.
(Alteragio)
Qualquer alteracio ao presente contrato sé é valida e eficaz, mesmo entre as partes, se constar de

documento esctito assinado por todas elas.

Clausula 9°.
(Direito Subsidiario)
Em tudo o que nio se mostre exptressamente regulado no ptesente contrato, aplicam-se as regras do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de marco, na redagao dada

pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracao de Retificagio n.° 2/2012, de 25

de janeiro.

e
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O presente contrato e os respetivos Anexos que dele fazem parte integrante, constituido por doze folhas,

é assinado e rubricado em todas as folhas e é emitido em trés exemplates, ficando um em poder de cada

outorgante .

Lisboa, 4 de outubro de 2019.

O Primeiro Outorgante

P’ los acionistas da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal S.A.

[ () '
o K__-.(':\‘:.\r\ S e S U G = BTN L;a.-.[\ AL

(Cristina Maria Pereira Freire)

O Segundo Outorgante

(Nicolau Fernando Ramos dos Santos,

Presidente do Conselho de Administragao)
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ANEXO1I

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS ANUAIS
PARA O TRIENIO
2018-2020
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA A LUSA ~ AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A,,
PARA O TRIENIO 2018-2020

. INTRODUGAO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista da LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal S.A., doravante designada por LUSA, define,
no presente documento, as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragao da
sociedade, para o triénio 2018-2020, que constituirdo as coordenadas essenciais da agao do gestor executivo
que integra esse 0rgdo, bem como o compromisso com a exceléncia de gestao que ao ser eleito aquele gestor

assume para com o acionista.
(Il.  PRINCiPIOS ORIENTADORES

Constituem principios orientadores da gestao da LUSA:
1. A implantagdo de uma filosofia de gestao profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parametros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

2. A adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os Principios de Bom Governo das

Sociedades;
3. O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do

desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de praticas empresariais de referéncia,
que possibilitem a empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade
empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestdo que contemple as

dimensoes: econémica, ambiental, social e ética.
lll. ORIENTAGOES GERAIS DO SETOR

A LUSA desenvolve a sua atividade no setor da comunicagdo social, cujo enquadramento estratégico se
encontra definido pelos seguintes objetivos:
e Afirmar a importdncia nacional e internacional da LUSA, com particular relevancia no espago fuséfono,
no Ambito da circulagdo democratica e plural da informagao noticiosa;
e Aproximar Portugal dos portugueses e estes do seu pais, cobrindo através das noticias e informagao
que ¢é relevante para ambos;
s Clareza, rigor, isengdo, a pluralidade da informagdo, rapidez e qualidade do servigo noticioso

prestado.
@(7



v.

A missdo da LUSA é assegurar a recolha e tratamento de material noticioso ou de interesse informativo, a
produgdo e distribuicdo de noticias a um alargado leque de utentes (media nacionais e internacionais,

empresas e instituigdes diversas de carater publico e privado) e a prestagdo ao estado Portugués de um

| REPUBLICA

PORTUGUESA
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS PARA A LUSA

servigo de interesse publico relativo a informagao dos cidados.

Os principais objetivos para o triénio 2018-2020 sao:

Assim, sdo estabelecidos os seguintes objetivos de gestio e respetivas metas quantificadas, para o mandato

Cumprir o contrato de Prestagado de Servigo Publico celebrado com o Estado para o triénio 2017-

2019;

Redugdo da dependéncia das receitas provenientes do Contrato de Prestagao de Servigo Publico;

Aumentar a eficiéncia da LUSA.

2018-2020, os quais corporizarao os "Contratos de Gestao":

2019 2020
Indicadore: 2018
At Objetivo Objetivo
Econémico-Financeiros 60%
Receitas Mercantis 3691453 3828 802 3995780
Gastos Operacionais 14275473 14455418 14 455 418

Taxa de Crescimento de Receitas
Mercantis / N2 efetivos s/ OS

(Receitas Mercantis, / N2 efetivos sem 0S;)/
{Receitas Mercantis, ; / N2 efetivos sem 0S,, ;) >=

Receitas Mercantis, /Receitas Mercantis,

PMR (dias) 64| 60| 60
Atividade 40%
N2 médio por dia de noticias por formato
Texto 466 470 475
Foto 141 143 145
Audio 30 33 36
Video 16 17 20
N.2 de acesso/ dia pagina Internet 27 130 27 500 28 000
N.2 médi = -
r'nedlo‘ anual de noticias produzidas 1151 1160 1170
porjornalista
N.2de h dei 3
‘ ‘e oras de interrupgio de 14 14 14
noticias/ano
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LEGENDA:

Econdmico-Financeiros

Receitas Mercantis Vendas e servigos prestados (exclui Ind. Compensatoria)

Gastos Operacionais {CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)

Taxa de Crescimento de Receitas (Receitas Mercantis, / N2 efetivos sem 0S,)/ (Receitas Mercantis,.,
Mercantis / N2 efetivos sem OS /N2efetivossemO0S,,) |
PMR (dias) (Saldo de clientes/1,23) / Receitas Mercantis * 360

Atividade

N2 médio por dia de noticias por formato|n.a.

Texto N2 médio/ dia de noticias em formato de texto
Foto N2 médio/ dia de noticias em formato de foto
| Audio N2 médio/ dia de noticias em formato de dudio
| Video N2 médio/ dia de noticias em formato de video
N.2 de acesso/ dia pagina Internet Ne total de acessos a pagina LUSA/ dia
N.2 médio anual de noticias produzidas |N2 médio/ dia de noticias em formato de texto * N2 dias ano / n2
por jornalista médio jornalistas

N.2 de horas de interrupgdo de . ..
i pe N2 total de horas em que a LUSA interrompeu servigo noticioso
noticias/ano )

V. MODELO DE REPORTING A TUTELA
O report dos indicadores e respetivas metas quantificadas estabelecidas no presente contrato é realizado
anualmente no relatério de gestdo, que devera integrar um ponto auténomo com a grelha dos objetivos
fixados, a respetiva execugdo e o grau de cumprimento de cada um dos indicadores, bem como a média
aritmética do grau de consecugao dos objetivos estabelecidos, conforme constam nas figuras 1 e 2 do Anexo

Il do presente contrato.

%
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ANEXO I
REMUNERAGAO DO GESTOR

1. Remuneragao Fixa
O Gestor Nicolau Fernando Ramos dos Santos nos termos da clausula 4.2 do presente Contrato, aufere a

remuneragado fixada por Assembleia Geral de 21 de margo de 2018.

2. Remuneragao Variavel
2.1 Componente Anual (Va)

O Gestor, nos termos da clausula 4.2 do presente Contrato, tem direito a auferir uma componente variavel
anual, até ao limite maximo da remuneragao fixada correspondente a trinta e cinco por cento de catorze meses
da remuneragdo base mensal fixada por Assembleia Geral de 21 de margo de 2018, em fungdo do grau de

execugao dos objetivos anuais fixados no Anexo 1.

Em 2018 e 2019 ndo ha lugar a atribuigao de prémios de desempenho.

Em 2020 o eventual pagamento do prémio de desempenho decorrera do previsto nas normas legais em vigor.
O grau de execugao dos objetivos anuais e posterior atribuigdo de incentivos variaveis a aplicar aos gestores
sera o resultado da aplicagdo da percentagem correspondente ao intervalo da consecugdo dos objetivos
fixados.

A remuneragao variavel a atribuir ao gestor sera determinada pela média aritmética do grau de consecugéo

dos objetivos estabelecidos, conforme apresentado na figura 1:

Figura 1
Grau de atingimento dos objetivos (g) Remuneragao Variavel
< 85% ‘ 0
(85%, 90%] ‘ 0,5/12* FA +(g—85%) * 0,5 FA
[90%, 100%[ ‘ 1,612 *FA +(g-90%)*0,5*FA
>=100% | min {2,512 FA +(g-100%) " 0,71 * FA; 4,2/12

FA}

Grau de atingimento dos objetivos (g) = Y.7-, 9; X Coeficiente de ponderagdo i x 100%
=1

FA — Remuneragao Fixa anual

g ~ grau de atingimento dos objetivos
@V\/
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Para a aferi¢do da concretizagdo dos objetivos definidos, constantes do Anexo | ao Contrato de Gestao, é
atribuido um coeficiente de ponderagédo para cada um dos indicadores, e aplicada e uma férmula de aferi¢do,

conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2
Coef. de
r Indicadores P Formula de aferi¢3o do grau de
(%) cumprimento dos objetivos (g)

Econdémico-Financeiros
Receitas Mercantis 20,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
Gastos Operacionais 20,0%Valor Objetivo / Valor Atingido (%)
Taxa de Crescimento de Receit
Mercantis / N¢ efetivos s/ 0S as 15,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
PMR (dias) 5,0%[Valor Objetivo / Valor Atingido (%)
Atividade
N2 médio por dia de noticias por formato

Texto 10,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo (%)

Foto 7,5% 'Valor Atingido / Valor Objetivo (%)

Audio 5,0% Valor Atingido / Valor Objetivo (%)
| video 2,5% |Valor Atingido / Valor Objetivo {%)
N.2 de acesso/ dia pagina Internet 5,0%|Valor Atingido / Valor Objetivo {%)
N.2 médio anual de noticias produzidas
por jornalista produzt 5,0%(Valar Atingido / Valor Objetivo (%)
N.2 de horas de interrupgdo de
D oticinsfan Pe 5,0%|Valor Objetivo / Valor Atingido (%)

LEGENDA:

Econdmico-Financeiros

Receitas Mercantis

Vendas e servigos prestados (exclui Ind. Compensatdria)

Gastos Operacionais

Taxa de Crescimento de Receitas
Mercantis / N2 efetivos sem OS

(CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)_
(Receitas Mercantis, / N2 efetivos sem OS,)/ (Receitas Mercantis,.;

/ N2 efetivos sem OS,.,)

PMR (dias)

(Saldo de clientes/1,23) / Receitas Mercantis * 360

Atividade

N2 médio por dia de noticias por formato [n.a.

Texto N2 médio/ dia de noticias em formato de texto
Foto N2 médio/ dia de noticias em formato de foto

Audio N2 médio/ dia de noticias em formato de dudio
Video N¢ médio/ dia de noticias em farmato de video

N.2 de acesso/ dia pagina Internet

Ne total de acessos a pdgina LUSA/ dia

por jornalista

N.2médio anual de noticias produzidas

Ne médio/ dia de noticias em formato de texto * N2 dias ano / n¢

médio jornalistas

N.2 de horas de interrupgdo de
noticias/ano

N¢ total de horas em que a LUSA interrompeu servi¢o noticioso

)
i L
&=

|
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O grau de consecugado dos objetivos anuais e posterior atribuigdo de incentivos variaveis a aplicar ao membro
do Conselho de Administragdo da LUSA sera o resultado da agregagdo dos resultados obtidos da aplicag&o
do peso de cada rubrica dos objetivos de gestdo na Figura 2 correspondente ao intervalo de consecugéo dos

objetivos fixados na Figura 1.
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO NOTICIOSO E INFORMATIVO DE
INTERESSE PUBLICO

l. AS PARTES

Entre:

1. ESTADO PORTUGUES, representado por Sua Exceléncia, o Senhor Ministro da
Cultura, Luis Castro Mendes, e por Sua Exceléncia, o Senhor Ministro das Finangas,
Midrio Centeno, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente
designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente ou, em conjunto com a LUSA,
por PARTES;

2. LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr.
Jodo Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatdéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o nimero lnico de matricula e de identificagdo fiscal
503935107, com o capital social de 5.325.000 euros, representada pela sua
Presidente do Conselho de Administragdo e Administradora-Delegada, Teresa
Margues, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada
alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente, ou, em conjunto com o
ESTADO, por PARTES;

Considerando que a Lusa:

(A) Como unica agéncia de noticias portuguesa, tem como objetivo a recolha e
tratamento de material noticioso ou de interesse informativo, a produgdo e
distribuicdo de noticias a um alargado leque de utentes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituicdes diversas de carater publico e privado) e a
prestagio ao Estado Portugués de um servico de interesse publico relativo a
informacgdo dos cidaddos;

(B) Pela sua importdncia nacional e internacional, enquanto garante da circulagdo
democrdtica e plural da informagdo noticiosa e da defesa dos interesses
estratégicos externos do Estado Portugués, deve ajustar qualitativamente e
quantitativamente os seus servi¢os e a sua presenga na territdrio nacional e no

espago internacional, com particular relevancia no espago luséfono;

(C) Deve colocar entre as suas prioridades de servigo publico aproximar Portugal dos
portugueses e estes do seu pais, dando noticia e informacdo sobre tudo o que é
relevante para ambos;

IR



(D) Se compromete a seguir, como principios orientadores da sua atividade, a clareza,
o rigor, a isencdo, a pluralidade da informago, a rapidez e a qualidade do servico
noticioso que presta,

é celebrado o presente Contrato de Prestagio de Servigo de Interesse Publico, que se

rege pelas cldusulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto do contrato)

O presente contrato define o 4mbito da prestagdo do servigo noticioso e informativo de
interesse publico a cargo da LUSA nos termos dos respetivos Estatutos, fixando o modo
de célculo e o montante da correspondente compensagao financeira.

Clausula Segunda
(Pressupostos do servigo noticioso e informativo de interesse publico)

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes a prestagdo do servigo de interesse
publico, referido na Clausula Primeira, com base nos seguintes pressupostos:

a) Recolha, tratamento e divulgacio da informagdo noticiosa sobre a atualidade
nacional e internacional, nos formatos de texto, fotografia, audio e video,
segundo critérios de isengdo, rigor, independéncia e respeito pelo pluralismo,
como modelo indispensavel para assegurar o direito dos cidaddos a serem

informados;

Cobertura informativa nacional e dos acontecimentos internacionais,
designadamente da Unido Europeia, como fator de transmissdo de
conhecimento da realidade que é imprescindivel ao cumprimento da fungéo

b

—

informativa da comunicag8o social portuguesa;

c) Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das
comunidades portuguesas no estrangeiro, das agdes de cooperagdo e dos
demais territérios de interesse estratégico para Portugal, cumprindo o seu

papel de servico a comunidade nacional;

d) Distribui¢do de informagdo sobre a atualidade portuguesa, através de texto,
fotografia, audio e video, nos campos politico, econémico, social, cultural,
ambiental, desportivo e outros, através dos servigos noticiosos de agéncias
internacionais e de redes de telecomunicagdes mundiais, assumindo-se como
meio fundamental de divulgagdo, a escala global, de acontecimentos nacionais

e de projecdo dos interesses do Estado Portugués no exterior;

—

Contrato de Prestagdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
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e) Procura constante de atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica, opgdo
estratégica que visa melhorar a qualidade da informagdo produzida, torna-la
disponivel em qualquer parte do mundo e, simultaneamente, abrir novas

oportunidades de mercado;

f} Preservagdo, manutengdo e disponibilizagdo do acervo historico do seu Centro
de Documentagdo de texto e de imagem, enquanto fator essencial para o

resguardo da memdria coletiva;

g) Disponibilizacdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnolégico e no campo
da formagao profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicagdo
social, bem como a outras empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente
dos PALOP, enquanto servico de relevante interesse publico para a
modernizag3o e o reforgo do servigo noticioso e da cobertura jornalistica em

geral.

Clausula Terceira
(Independéncia editorial)

A LUSA trata a informag3o recolhida nos seus diversos servigos noticiosos segundo
critérios jornalisticos da sua inteira e exclusiva responsabilidade, respeitando todo o
enquadramento que regula a atividade jornalistica, designadamente da Lei de Imprensa.

Clausula Quarta
(O servigo noticioso e informativo de interesse publico)

1. Para cumprir o previsto na Cldusula Primeira a LUSA tem de estar presente no
territério nacional, assegurar a cobertura das comunidades falantes de lingua
portuguesa bem como a cobertura dos locais de importdncia geoestratégica, com
produtos e servigos diversificados que correspondam as expectativas dos clientes
utilizadores do servigo noticioso e informativo de interesse publico.

2. A Lusa deve assegurar a existéncia de uma estrutura funcional que dé garantias de
prestagdo do servigo noticioso e informativo de interesse publico que [he estd atribuido,
e que é orientado pelos seguintes valores e principios: clareza — facilmente inteligivel;
rigor — equilibrio, separagdo entre factos e opinides, identificagao das fontes; isengdo —
autonomia, distanciamento e independéncia perante os factos e opinies divulgados;
pluralidade — neutralidade perante as forgas politicas, neutralidade e equilibrio dos
conteldos emitidos, representagdo das forgas e correntes politicas, ideoldgicas,
culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; fiabilidade — garantia de confianga;
e tempestividade da informagdo — producio e divulgagdo da informagdo quase em
simultdneo com o tempo préprio da sua ocorréncia, garantida a fiabilidade da mesma.

¥
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3. A LUSA define trés pilares de abordagem para o cumprimento do acima enunciado:

3.1. Geografia e Mercados

3.1.1. ALUSA tem de estar presente e assegurar a cobertura noticiosa do territério
nacional, das comunidades falantes de lingua portuguesa e das geografias e
mercados que tenham interesse estratégico nacional, dos pontos de vista politico
e diplomatico, econdmico, historico ou cultural.

3.1.2. Ao servico noticioso geral, deve, proativamente, procurar disponibilizar
informagdo aos portugueses e aos cidaddos falantes de lingua portuguesa que
responda as necessidades resultantes da sua presenga nas diferentes regides do
Mundo.

3.1.3. A Lusa deve prosseguir uma politica de parcerias, com entidades
governamentais e ndo-governamentais que desempenhem atividades econdmicas
e sociais a nivel nacional e internacional, de forma a melhor assegurar a sua missao

e atingir os objetivos a que se propde.

3.2. Produtos e Clientes

3.2.1. A LUSA compromete-se a diversificar os seus produtos tendo em conta as
novas tecnologias, as exigéncias dos mercados e as expectativas dos seus
diferentes clientes quanto a prestagdo do servigo publico.

3.2.2. Texto, audio, fotografia, video, conteudos multimédia, deverdo ser
distribuidos nos érgdos de comunicagio social tradicionais, mas também integrar
plataformas multimédia com o objetivo de fornecer um servi¢o noticioso e

informativo global de interesse publico.

3.3. Organizagdo e Estrutura

3.3.1. Plataformas de influéncia de cobertura noticiosa regional, presenca local,
mobilidade, flexibilidade, refor¢o de parcerias e sinergias permitirdo a LUSA ser
mais abrangente na informagio que produz e distribui no d@mbito do servigo

publico, nomeadamente através de:
a) Uma rede nacional capaz de cobrir Portugal Continental e llhas;

b) Uma rede internacional que garanta a cobertura dos paises de lingua oficial
portuguesa, das comunidades de falantes de lingua portuguesa espalhadas
pelo Mundo e dos paises mais relevantes, em termos geoestratégicos, para o
pais;

c) Parcerias e sinergias com entidades governamentais e ndo-governamentais
nacionais, agéncias de noticias internacionais e érgdos de comunicagdo social

Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

nacionais e internacionais que garantam complementaridade de informacgdo e
assegurem a cobertura de noticias onde a Lusa ndo esteja diretamente

presente.

Clausula Quinta
(Obrigagdes inerentes a prestagdo do servigo noticioso e informativo
de interesse publico)

O cumprimento do previsto na cldusula anterior sera assegurado pela Lusa através
de:

Estrutura Central

A partir de Lisboa, centro de diregdo editorial, sdo geridas proativamente as
diferentes dreas estruturais da Dire¢do de Informagado, divididas por editorias
tematicas que coordenam as respetivas areas e equipas editoriais e, em regime de
complementaridade, as redes nacional e internacional. No d&mbito desta estrutura,

assume particular relevo:

1.1.1. O reforgo da area digital e do jornalismo multimédia, como instrumentos
fundamentais para a LUSA cumprir com as atuais necessidades do servigo publico
a prestar em Portugal e restantes paises, sobretudo os de lingua oficial
portuguesa, e também para dar resposta as solicitagbes das organizagGes
econdmicas e politicas espalhadas pelas varias geografias do Mundo com maior
relevancia estratégica para Portugal;

1.1.2. O reforgo dos canais de contacto com os cidadaos, através do
desenvolvimento e da melhor utilizagdo das plataformas digitais e das redes
sociais, para comunicar, receber, confirmar e analisar informacéo e noticias.

Rede Nacional

Manter correspondentes em todos os distritos de Portugal Continental e nas
regides autonomas dos Agores e da Madeira é o patamar minimo de presenca da
LUSA no todo nacional; é condigdo essencial para garantir um jornalismo de
proximidade que assegure as populagdes o direito a informagdo, sobretudo a
informagdo que lhes diz diretamente respeito, dando desta forma corpo a um dos
objetivos essenciais do servigo publico de informacgéo.

Rede Internacional

A Lusa deve caminhar no sentido de criar Plataformas de Influéncia de cobertura
regional que assegurem o fluxo de informacao essencial sobre regiGes estratégicas
para o Pais, nomeadamente:

e~
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1.3.1. Plataforma Europa

Assegura correspondentes nas capitais europeias com significativa presenca
portuguesa, bem como nas capitais onde estdo sediados os centros do poder
politico e econémico da Europa;

Promove parcerias com as agéncias internacionais europeias, num modelo em que
a troca de informagdo garanta complemento do servigo noticioso e informativo da
agéncia, e sempre com a preocupagdo de salvaguardar os principios de isengdo e
pluralidade que norteiam a distribuigdo de noticias da LUSA.

1.3.2. Plataforma PALOP

Com presenca obrigatéria em Cabo Verde, Guiné e S. Tomé e Principe e delega¢bes

em Luanda e Maputo;

Esta Plataforma devera desenvolver-se e garantir que se mantém no lugar cimeiro
da producdo e distribuicdo de noticias dos paises africanos de lingua oficial

portuguesa para o resto do Mundo.
1.3.3. Plataforma Norte de Africa

Com uma rede de correspondentes locais assegura a cobertura dos paises do sul

da bacia do Mediterraneo;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos
territérios ou com presenca naquela regido do Mundo.

1.3.4. Plataforma Ameérica do Norte

Assegura a cobertura dos Estados Unidos e Canad3, através de uma rede de

correspondentes locais;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos

territérios ou com presenga naquela regido do Mundo.
1.3.5. Plataforma América Latina

Assegura a cobertura da América Latina através de uma rede de correspondentes

locais, com presenca especial no Brasil e Venezuela;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos

territérios ou com presenga naquela regido do Mundo.
1.3.6. Plataforma Asia-Pacifico

Sendo a zona de maior potencial econédmico e comercial nas proximas décadas
esta plataforma terd presenga em Macau, Dili e correspondentes em Xangai e
Pequim que irdo cobrir o Nordeste Asiitico (China, Japdo, Coreias e Taiwan) e
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Sudeste Asiatico (ASEAN). Sera ainda responsavel pela cobertura da [ndia e da

Australia;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos
territérios ou com presenga naquela regido do Mundo.

1.3.7. Plataforma Médio Oriente

Assegura a cobertura da regido do Médio Oriente através de correspondentes e
do reforgo de parceria das agéncias internacionais representativas dos territérios,
ou com forte presenga nos mesmos, para cobertura dos restantes paises.

Com a rede de Plataformas e o refor¢o das sinergias com as agéncias internacionais, a
LUSA consegue alargar significativamente a sua area de influéncia, garantido maior e
melhor cobertura noticiosa na comunidade de paises, territdrios e comunidades de
lingua portuguesa e a cobertura de paises que hoje assumem uma crescente
importancia politica, econémica e comercial para Portugal.

1.4. Rede Digital

Durante este triénio a Lusa tem de recuperar o seu atraso relativo em termos de
desenvolvimento digital, seja para dar resposta as solicitagdes dos seus atuais
clientes de media e empresariais, seja para se dar a conhecer ao mundo,
garantindo desta forma a possibilidade de alargar o seu leque de servigos,
conquistando novos clientes, chegando a novos publicos e a novos mercados.

Com o digital, a marca Lusa ganha uma dimens&o global. Um novo nucleo editorial,
com capacidade de edigdo e gestdo dos contelidos provenientes dos servigos da
Lusa video, Lusa TV, trabalhos multimédia, som e textos provenientes dos
jornalistas das diferentes editorias, além também de novas contribui¢cbes de
material informativo proveniente de terceiros, permitird potenciar a informagdo
existente e criar um novo leque de servigos informativos, quer especializados quer
agregados, que ganhardo grande potencial junto de antigos e novos clientes com
o suporte das novas ferramentas digitais.

2. Parao cabal cumprimento do servigo noticioso e informativo de interesse publico a
que se encontra adstrita, constituem obrigagdes da Lusa:

2.1. Produzir um servigo de noticias global, sobre os mais relevantes factos da
atualidade nacional e internacional, nomeadamente nas areas politica, diplomatica,
social, econdmica, do desenvolvimento regional e local, cultural e desportiva,
suscetivel de contribuir para a informagao dos cidaddos e o exercicio da cidadania
e para a promogdo da coesdo nacional e a projegdo dos interesses nacionais no
exterior, com um nimero médio de noticias que respeite os pardmetros seguintesy —

A |
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Texto — entre 400 e 500 noticias/dia;
Fotografia — entre 100 e 150 fotos/dia;
Audio —entre 30 a 45 registos/dia;

Video — entre 15 e 30 registos/dia.

2.2. Distribuir, a partir do servigo global definido no ponto 2.1., servigos noticiosos

especificamente adequados aos seguintes destinatarios:

vi.

vii.

Jornais portugueses de &mbito regional e local: média diaria entre 100 e 150
noticias de texto e entre 10 e 20 fotografias;

Estacbes de radio portuguesas de ambito local: média diaria entre 80 e 100

noticias de texto e entre 5 e 10 registos audio;

Orgdos de comunicacéo social das comunidades portuguesas residentes fora
do Pais: protocolada a distribuigdo entre a Lusa e cada um destes 6rgdos de
comunicagio social, dependendo da sua dimensdo, autonomia financeira e
relevincia para as comunidades portuguesas. Em qualquer dos casos a
média didria ndo devera ultrapassar entre 100 e 150 noticias de texto e,
conforme o que melhor se adequar a respetiva atividade, entre 5 e 10
fotografias e/ou entre 5 e 10 registos dudio e/ou entre 5 e 10 registos de

video;

Orgios de comunicagdo social de lingua portuguesa de Cabo Verde, S. Tomé
e Principe, Guiné-Bissau, Angola, Mogambique e Timor-Leste, e ainda do
territorio de Macau: protocolada a distribui¢do entre a LUSA e cada um
destes 6rgdos de comunicacdo social, dependendo da sua dimensao,
autonomia financeira e relevincia para as comunidades luséfonas. Em
qualquer dos casos a média didria ndo deverad ultrapassar entre 100 e 150
noticias de texto e, conforme o mais adequado a respetiva atividade, entre
5 e 10 fotografias e/ou entre 5 e 10 registos dudio e/ou entre 5 e 10 registos

de video;

Missées diploméaticas e consulares portuguesas no estrangeiro: média didria
entre 100 e 150 noticias de texto;

Orgdos do poder local e outros clientes institucionais, nomeadamente
organismos da Administracio Central e Regional do Estado e universidades:
média diaria entre 100 e 150 noticias de texto;

Orgios de comunicagdo social estrangeiros, nomeadamente as agéncias de
noticias internacionais: média didria entre 10 e 20 noticias de texto e entre

5 e 10 fotografias.

Contrato de Presta¢do de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado entre o Estado e a Lusa -

Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., para o triénio de 2017/2019



2.3. Manter uma redagdo central em Lisboa, uma redagdo no Porto e delegag¢Bes e
correspondentes nas seguintes cidades e paises:

i. DelegagOes na Madeira, Agores, Bruxelas, Angola, Mogambique, Cabo Verde,
Guiné Bissau, Timor, Macau, Pequim e Madrid.

ii. Correspondentes em todos os distritos do pais e nas regifes auténomas dos

Acores e Madeira;

ili. Correspondentes em todos os paises de lingua portuguesa e no territério de

Macau.
iv. Correspondentes em Bruxelas;

v. Correspondentes em todos os paises com os quais Portugal mantém mais
intensas relagbes politicas, diplomaticas ou comerciais, nomeadamente, na
Alemanha, Espanha, Franc¢a, Reino Unido, Estados Unidos da América e

Republica Popular da China.

vi. Correspondentes nos paises onde residam comunidades portuguesas de
maior dimensdo, nomeadamente na Alemanha, Espanha, Estados Unidos da
América, Franca, Luxemburgo, Reino Unido, Suica e Venezuela.

2.4. Disponibilizar na internet um servigo noticioso de acesso livre em lingua portuguesa
e, quando o teor das noticias o justifique, em lingua inglesa.

2.5. Digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condicSes étimas de

pesquisa e facil utilizagdo.

3. A selegdo das noticias, e a sua adaptagdo para cada um dos servicos descritos nos
pontos 2.2. e 2.4 é da exclusiva responsabilidade da LUSA, segundo critérios
editoriais proprios.

4. Para efeitos deste contrato, a LUSA pode alterar a sua rede de delegagdes e
correspondentes no pais ou no estrangeiro sempre que, por razdes editoriais, e com
a verificagdo de regras de boa gestdo, tal se revele indispensavel a qualidade do
servigo de interesse publico que lhe compete prestar, observando o disposto no

numero seguinte.

5. As alteragtes narede de delega¢Bes e correspondentes prevista no ponto 2.3 desta
Cldusula carecem de acordo prévio com o Estado e constardo do relatério de
atividades a que se refere o numero 2 da Clausula Sétima deste contrato.

6. A LUSA estimula a utilizacdo do seu material de arquivo para fins escolares ou
cientificos, ndo passiveis de utilizagdo comercial, através da fixagdo de condicGes de
acessibilidade orientadas para os custos que eventualmente decorram da sua
disponibilizagdo. “~

\" ;\1
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7. ALUSA dara a conhecer ao ESTADO as tabelas de pregos de venda dos seus servigos
noticiosos, com a antecedéncia minima de 30 dias relativamente a sua aplicagdo.

8. Adisponibilizagdo dos contetdos referidos nos pontosi e ii do ponto 2.2. do numero
2. da presente Clausula sera feita através da concessdo de condigbes especiais na
aquisicdo de servicos e de acordo com tabelas de pregos anuais que refletirdo a
localizagdo geografica, a dimensao e, conforme os casos, tiragens ou audiéncias dos
orgdos de comunicag¢do social em causa.

9. A disponibilizagio dos conteudos referidos nos pontos iii e iv do ponto 2.2. do
nimero 2. da presente Cldusula sera feita de forma tendencialmente gratuita,
dependendo da dimensdo, autonomia financeira e relevancia para as comunidades
luséfonas, dos respetivos 6rgios de comunicagao social, podendo a LUSA cobrar os
custos de distribuicdo dos respetivos servigos noticiosos.

10. A venda ou cedéncia de contetdos noticiosos as entidades previstas no ponto 2.2.
do nimero 2. da presente Clausula é feita sem carater de exclusividade e ndo
permite a revenda ou cedéncia a terceiros, exceto quando tal for expressamente

protocolado.

11. A LUSA tem inteira liberdade de vender ou ceder os mesmos conteiidos a outros

interessados ndo previstos neste Contrato.

Clausula Sexta
(Principios de gestdo na prestacio do servigo de interesse publico)

A LUSA compromete-se a:

1. Orientar as atividades inerentes & prestagdo do servigo noticioso e informativo de

interesse publico por adequados padrdes:

a) De economicidade, expressos nomeadamente na contengdo de custos dos

recursos;

b) De eficiéncia, expressos nomeadamente na racionalizagdo dos servicos

organizacionais;

c) De eficicia, expressos nomeadamente na qualidade e tempestividade dos
servigos prestados.

2. Recrutar, adquirir, estruturar e gerir os recursos humanos, técnicos e materiais
necessarios para assegurar a prestagio do servigo noticioso e informativo de
interesse publico nas condig¢des referidas na Clausula Quinta e de acordo com o
disposto nas diversas alineas do numero anterior.
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Clausula Sétima
(Prestagdo de informacdo e acompanhamento do contrato)

1. O presente contrato é acompanhado, no plano financeiro, pelo Ministro das
Finangas, através da Inspe¢do-Geral de Finangas e, no plano técnico, pelo membro
do Governo responsavel pela drea da comunicagdo social.

2. A LUSA compromete-se a facultar as referidas entidades, ou a outras indicadas pelo
Estado, toda a informagdo relevante para a verificagdo do cumprimento do servigo
noticioso e informativo de interesse publico e para a respetiva prestagao de contas,

nomeadamente:

a) Até 30 de abril, enviar a tutela da area financeira e ao membro do Governo
responsavel pela drea da comunicagdo social um relatério anual das
atividades relativas a prestagdo do servigo de interesse publico do exercicio
anterior, com identificagdo dos custos efetivos das obrigagdes com o servigo
de interesse publico, determinados de acordo com as regras definidas no
Anexo I, com a explicacdo detalhada dos desvios verificados face aos
instrumentos previsionais de gestdo, devendo tal relatério ser acompanhado
de parecer do Revisor Oficial de Contas da LUSA. Os custos e proveitos
efetivos atras referidos deverdo ser desagregados de acordo com os pontos i.
a vii. do n.2 2.2, pontos i a vi do nimero 2.3 e numeros 2.4 e 2.5 todos da
cldusula 52 e de harmonia com os critérios estabelecidos no Anexo | do

presente contrato;

Até 30 de abril de cada ano, facultar ao membro do Governo responsavel pela
area das Finangas e ao membro do Governo responsavel pela area da

b

—

comunica¢do social os elementos de avaliagio dos niveis de qualidade
exigiveis ao servico de interesse publico prestados pela LUSA no ano anterior;

c) Enviar, diariamente, ao membro do Governo responsavel pela area da
comunicacdo social, e sem contrapartidas financeiras, todos os produtos da
LUSA que fazem parte da oferta global definida como integrante das
obrigagdes decorrentes do presente contrato, tal como descritas na cldusula
Quinta, assegurando as funcionalidades adequadas a sua monitorizagdo,
tratamento e arquivo.

3. Para efeitos do disposto na alinea b) do numero anterior, as PARTES aprovam, sob
proposta da LUSA, no prazo de 90 dias apds assinatura do contrato, uma grelha de
avaliagdo da qualidade de servigos prestados, que tenha em conta, entre outros, os
seguintes indicadores:

a) Fiabilidade técnica dos servigos;

e

Ela!
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b) Tempestividade na disponibilizagdo da oferta;
¢) Credibilidade suscitada;

d) Adequagio dos servicos as necessidades dos clientes tendo em conta o

interesse publico que visa satisfazer.

Esta grelha de avaliagio da qualidade de servicos prestados deve ser aplicada, pela
LUSA, em data que permita que os seus resultados constem do relatério previsto na

alinea 2. b).
Clausula Oitava
(indemnizag¢do compensatoria)
1. Como contrapartida da prestagio do servigo noticioso e informativo de interesse

6.

publico decorrente deste Contrato, definido nas obrigagdes inscritas na Clausula
Quinta, o ESTADO obriga-se a atribuir 38 LUSA uma compensagdo financeira anual,
que revestira a forma juridica de indemnizacao compensatoéria, de ora em diante
designada apenas por “indemnizagdo compensatéria”, destinada a compensar a
LUSA pelos encargos anuais diretos e indiretos decorrentes do cumprimento
daquelas obrigagOes.

O valor da indemnizagdo compensatdria é fixado no Anexo | ao presente contrato,
de acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definido.

O valor da indemniza¢do compensatdria fixado no Anexo |, a que acresce o IVA a
taxa legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutavel durante a vigéncia
do presente contrato, salvo o disposto no numero seguinte.

O montante da indemnizagdo compensatéria sera atualizado anualmente, tendo
por base a taxa oficial de inflag3o verificada em Portugal no ano anterior divulgada
pelo INE — Instituto Nacional de Estatistica.

Caso o valor da indemnizagdo compensatéria anual exceda o custo, liquido de
proveitos, do servico noticioso e informativo de interesse publico, nos termos
definidos no presente contrato, devera o excesso transitar como crédito do Estado,
a regularizar no final do contrato ou no dmbito da respetiva renovagao.

O registo do compromisso referente a indemnizag§o compensatéria, mencionada
nos numeros anteriores, foi efetuado de acordo com as normas estabelecidas na
Lei n® 8/2012, de 22 de fevereiro, através de cabimento BK41700023/001, ao qual
foi atribuido o n2 BK51700013, no valor de €15.838.355 (quinze milhdes, oitocentos
e trinta e oito mil, trezentos e sessenta e quatro euros), com IVA incluido.
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Clausula Nona
(Pagamento da indemnizagao compensatdria)

A indemnizagdo compensatoria anual fixada nos termos do presente contrato, serd
disponibilizada em doze parcelas, sendo cada uma delas paga até ao dia 25 de cada més
a que respeita, acrescida de IVA a taxa legal em vigor a data do pagamento.

Clausula Décima
(Incumprimento do Contrato e Penalizagdes)

1. Em caso de incumprimento, por qualquer das PARTES, de alguma das obrigagdes
previstas no presente contrato, a PARTE lesada notificara a PARTE faltosa para que,
no prazo que razoavelmente lhe for fixado, sejam corrigidas as situagées que
determinaram o incumprimento e reparadas as consequéncias dos respetivos atos
ou omissdes, independentemente das penalizagdes ou indemniza¢des a que haja

lugar.

2. Tratando-se de incumprimento imputavel a LUSA, o ESTADO podera, nos casos e
termos definidos no Anexo Il ao presente contrato e que dele faz parte integrante,
deduzir ao valor da indemnizagdo compensatéria devida o montante das

penalizagbes ai determinadas.

3. O ndo pagamento, por parte do ESTADO, dentro dos prazos fixados, de qualquer
das prestagdes a seu cargo referidas na Clausula Nona, confere a LUSA o direito de
exigir, além do capital em divida, juros de mora, até integral e efetivo pagamento,
contados a taxa Euribor a trés meses.

4. Nido sendo corrigidas as situagGes que determinaram o incumprimento ou
reparadas as consequéncias dos respetivos atos ou omissdes no prazo a que se
refere o numero 1., e independentemente das penalizagdes ou indemnizag¢des a
que haja lugar, podera a PARTE lesada suspender total ou parcialmente as suas
prestacdes até integral cumprimento das contraprestagbes devidas, ou rescindir o
presente contrato, com efeitos imediatos na data da recegdo pela PARTE faltosa da
notificagdo que para o efeito for remetida, por carta registada com aviso de recegdo.

5. O nio reconhecimento, por qualquer das PARTES, da situagdo de incumprimento
invocadas nos termos do numero 1. desencadeara o processo de resolugdo de
litigios previsto na Clausula seguinte.

6. O ndo reconhecimento da situagdo de incumprimento que ndo seja expressa e
devidamente fundamentado presume-se de ma-fé, aplicando-se o disposto no

N

;i--ﬂ

numero 4. da presente Clausula.
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Clausula Décima Primeira
(Lei aplicdvel e resolugdo de litigios)

O presente Contrato rege-se pela da lei portuguesa.

N

No caso de litigio ou disputa quanto a execugdo, interpretagdo, aplicagdo ou
integracdo deste acordo, as PARTES diligenciardo, por todos os meios de didlogo e
modos de composi¢io de interesses, de forma a obter uma solugdo concertada para

a questao.

Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que o diferendo
é formalmente reconhecido pelas PARTES, para a tentativa de conciliagdo referida

no numero anterior.

Quando n3o for possivel uma solugio amigavel e negociada, nos termos do ndmero
anterior, qualquer das PARTES podera, até ao termo de um prazo de 2 (dois) meses
a contar do final do prazo estabelecido no numero anterior, recorrer a arbitragem,

ao abrigo dos niimeros seguintes.
A arbitragem sera realizada por um Tribunal Arbitral constituido nos termos deste

artigo e, supletivamente, pelo disposto na Lei n.2 31/86, de 29 de agosto, ou em

diploma que a substitua.
O Tribunal Arbitral serd composto:

a) Por um &rbitro unico, se as PARTES acordarem na sua designagdo; ou, na
falta de acordo,

b) Por trés arbitros, caso em que a PARTE demandante nomeara um arbitro
e a PARTE demandada nomearé outro arbitro, indicando os arbitros
assim nomeados o terceiro, que presidird; na falta de acordo a
designacido do terceiro arbitro sera deferida ao Presidente do Tribunal da
Relagdo de Lisboa, a requerimento da PARTE mais diligente.

O Tribunal Arbitral funcionard em Lisboa, no local que for escolhido pelo arbitro

Unico ou pelo arbitro presidente.

O processo correrd perante o Tribunal Arbitral com observancia das regras

processuais aplicaveis.

Na falta de acordo quanto ao objeto do litigio, serd o mesmo fixado pelo Tribunal
Arbitral, tendo em atenc3o a peticdo e eventual reconvengdo submetidas.

O Tribunal Arbitral apreciara os factos e julgara as questdes de direito como o faria

o tribunal normalmente competente.

As decisdes do Tribunal Arbitral estdo sujeitas a recurso, nos termos gerais.
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12. O foro arbitral ndo impede o recurso a qualquer providéncia cautelar ou medida
provisdria, antecipatdria ou preventiva a requerer nos tribunais competentes.

Clausula Décima Segunda
(Vigéncia do contrato)

O presente Contrato vigora a partir de 1 de janeiro de 2017 e até 31 de dezembro de

2019
Clausula Décima Terceira
(Modifica¢es ao contrato)

Quaisquer modificagbes ao presente contrato serdo feitas por consenso através de
documento escrito adicional assinado pelas PARTES.

Clausula Décima Quarta
(AlteragGes ao contrato)

1. O Estado poderd determinar uma alteragdo as obrigagdes de servigo publico
estabelecidas na clausula quinta, designadamente no que diz respeito a oferta e nimero

médio de noticias disponibilizado.

2. Caso a alteragdo das obriga¢des de servigo publico referidas no numero anterior
conduzam a uma modificagdo substancial dos pressupostos que estiveram na base do
calculo da indemnizag3o compensatoéria estabelecida na clausula oitava, as PARTES
acordardo entre si uma revisdao do calculo e do montante da referida indemnizagdo a

atribuir.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, as PARTES poderdo, em qualquer
momento, rever por mutuo acordo as obriga¢cdes de servigo publico, bem como os
montantes da indemnizagdo compensatdéria definida no Anexo | do presente Contrato.

Clausula Décima Quinta
(Comunicagdes escritas)

As comunicagGes escritas decorrentes do presente Contrato serdo efetuadas para as

seguintes moradas:

Gabinete do Ministro da Cultura Gabinete do Ministro das Finangas
Paldcio Nacional da Ajuda Avenida Infante D. Henrique, 1
1300-018 Lisboa 1149-009 Lisboa

Conselho de Administragdo da Lusa
(A/C Presidente) Pa

et
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Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa

Clausula Décima Sexta
O presente contrato produzird efeitos apds atribuicdo do respetivo visto prévio por
parte do Tribunal de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 da Lei de

Processo e Organizagdo do Tribunal de Contas.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na ultima
folha e rubricados nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois
exemplares ao ESTADO e um exemplar a LUSA.

Lisboa, 1 de Janeiro de 2017

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro da Cultura O Ministro das Finangas
[ ..
|"I__L _-‘\ f\_ {/[ éﬂ)‘ 2 I\/\U\ /\I\EO (_,VJ\A T.}—-‘_.
Luis Castro Mendes Mario Centeno
Pela LUSA

A Presidente do Conselho de Administragdo

_\\"\.r\_A_‘_ \
Teresa Marques
TRIBUNAL DE CONTAS TRIBUN/L % 7 AHTAS
Processo de El '\?mm
Fiscalizaghc Prévia X T 1 3 J”L 2[”7
[9R421/2017 Sl o R

2017/02/10 I‘El“kﬂ?.li VIisADO |

EM SESSAO C/-R4 DL VISTY |
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O presente ANEXO é parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO
NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o
ESTADO e a LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A., para os efeitos nele

previstos, designadamente nos nimeros 1. a 3. da Clausula 82.

O valor do custo incorrido com a prestagdo do Servigo Publico e seus proveitos,
constantes deste Contrato, foi determinado tendo por base a estrutura organica dos
centros de custos da Lusa que est3o afetos a prestacdo do servigo publico conforme
definido no Contrato, nas clausulas 22 (Pressupostos do servigo noticioso e informativo
de interesse publico), 42 (O servigo noticioso e informativo de interesse publico) e 52
(Obrigagdes inerentes a presta¢do do servigo noticioso e informativo de interesse

publico).

A. Principios e objetivos para o modelo do céiculo do custo incorrido com a
prestagdo do servigo publico
O modelo de célculo do custo incorrido com a prestagdo de servigo publico,

proposto neste Anexo, tem em consideragdo os seguintes principios e objetivos:

e Simplicidade;

¢ Transparéncia;

e Estabilidade;

e Incentivo a procura de crescimento das receitas proprias;

e Monitorizacdo do nivel de servigo publico.

B. Defini¢do de imputac¢do tendo por base os custos distribuidos pelos diferentes

centros de custos da Lusa

A Lusa tem por objetivo a prestacdo de servigos quer no dmbito do servigo publico
quer no ambito da atividade empresarial, existindo uma relagao entre os recursos

consumidos e os servigos prestados por essas estruturas.
A totalidade dos centros de custo que contribuem para a gestdo operacional e

recorrente da empresa foram organizados em dois grupos:

Grupo I:

Centros de custo integralmente afetos as obrigagdes do servigo publico. Tabela |

infra.
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Tabela |

Regra A - Centros de Custo - 100%

Editoria Lusofonia

Editoria Mundo

Editoria Pais

Audiovisual e Multimedia (sem fotografia)

Rede Nacional

Delegacdes Europa

Corres pondentes Europa

Delegagdes Africa Luséfona

Correspondentes Africa Lus6fona

Sucursal Macau

Delegacdes Asia

Rede/Correspondentes |nternacionais/resto do Mundo

Piquetes

Custos com distribuicdo do Servico de Interesse Publico

Arquivo (Texto e Imagem)

Pré-reformas (ii)

Grupo Il

Centros de custos que contribuem para a prestacdo do servigo publico mas nédo

estdo totalmente afetos a sua realizagdo (ver Tabela Il).

Tabela (!

oo oo [ HERra B - Leantrosdi

Editoria Economia

Editoria Politica

Editoria Sociedade

Editoria Cultura

Editoria Desporto

| Editoria Agenda
Editoria Fotografia
Lusa TV/Radio

DI -Direcdo

Eleigdes
Grandes eventos desportivos

Organizagdes Internacionais

Org3os Sociais

| Apaio ao Consetho de Administracio

DI - Comuns e Secretaria da Redacdo

Dire¢do Comercial e de Marketing

Dire¢do Administrativa e Financeira

Dire¢do de Operagdes e Sistemas

Outros Custos e Proveitos Comuns

Delegacdo/Sucursal no Brasil

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gest3o

v,‘- 1
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Regras de afetagdo aos grupos de centros de custo

Os custos a considerar nesta afetagdo ndo incluem amortizagdes (conta 64)

Regra para Grupo I:

Custos afetos a 100% ao calculo do custo incorrido com o servigo publico.

Regra para Grupo Il:

Afetagdo de custos de acordo com o racio:

Indemnizagio Compensatiria—Custos afetos a 100%!
Total do valor das prestag¢des de servigosi—Custos afetos a 100%

% Afetacdo de custos =

De acordo com o definido anteriormente, para o grupo Il, a percentagem a
considerar em cada ano do contrato é de 63%, tendo por base o valor dos
indicadores relevantes constantes do Plano de Atividades o Orgamento da Lusa

para 2016.

Esta percentagem poderé ser revista, anualmente, ao longo do Contrato nao
podendo aumentar mais de 5 pontos percentuais e sob condi¢do dos custos
apurados pelos centros de Custo da Tabela | ndo aumentarem para além do valor
resultante da aplicagdo da taxa de inflagdo do ano anterior (conforme numero 4

da clausula oitava).
Desta forma, procura-se incentivar o crescimento das receitas préprias, ou seja, as
vendas para entidades fora do dmbito do servigo publico, e garantir uma maior

estabilidade na gestdo operacional.

Investimento

Deve ser considerado o valor do investimento indispensével @ manutengdo das

condi¢des operacionais adequadas a prestagdo do servigo publico.

1 Qu seja custos dos centros de custo da Tabela |
2 Entende-se como “Total do valor das Prestagdes de Servigos” o montante inscrito nas demostragBes
financeiras na rubrica 72. Prestacdo de Servigos, incluindo o montante da Indemnizagdo compensatdria.

™
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E. Encargos financeiros com pré-reformas.

Durante a vigéncia do contrato considerar-se-a o valor dos encargos com pré-
reformas a pagar e cuja provisdo se encontra na totalidade reconhecida.

F. Valor da Indemnizagdo Compensatdria e do custo das obrigagbes de servi¢o

publico da Lusa

A indemnizagdo compensatdria é definida no Orgamento do Estado, sendo o seu
montante para 2017 de 12.876.719€ (sem IVA), num valor total, para o prazo de
vigéncia do contrato, de 38.630.157€ (sem IVA), atualizado anualmente com base

na taxa oficial de inflagao.

Os custos incorridos com o servigo publico da Lusa inscritos no Plano de Atividades
e Or¢camento para 2016, de acordo com a aplicagdo das regras B, C, D e E acima
definidas, sdo de 13.082.215€, conforme detalhe que a seguir se exemplifica:

s BRI Centros de Custo - 100% | ) ls T €

Editoria Lusofonia 367 408
Editoria Mundo 613 838
Editoria Pais 265 651
Audiovisual e Multimedia (sem fotografia) 782017
Rede Nacional 2037031
Delegacdes Europa 289 493
Correspondentes Europa (i)
Delegac8es Africa Luséfona 636 822
Correspondentes Africa Luséfona (i)
Sucursal Macau 293 805
Delegacdes Asia 244 458
Rede/Correspondentes internacionais/resto do Mundo 376 673
Piquetes 275 592
Custos com distribuicdo do Servigo deInteresse Publico 11 736
Arguivo (Texto e Imagem) 91941
Pré-Reformas {ii) 963 940

TOTAL 7 250 407

(i) - Custo incluido em"Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo"

(ii) - Valor a pagar referente a encargos incorridos, no periodo em referéncia, com trabalhadores em
situa¢do de pré-reforma, no ambito do acordo efetuado em 2010 e com fim em 2021, registado em
provisdes.
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" RegraB-Centros de Custo-63% T 63%

Editoria Economia 516.715
Editoria Politica 224.006
Editoria Sociedade 405.275
Editoria Cultura 146.614
Editoria Desporto 545.642
Editoria Agenda 273.884
Editoria Fotografia 347.372
Lusa TV/Radio 69.938
DI -Direcdo 341.995
Eleicdes 9.590
Grandes eventos desportivos 49.690
Organizacdes Internacionais 81.517
Orgidos Sociais 106.241
Apoio ao Conselho de Administracao 122.380
D! - Comuns e Secretaria da Redagdo 162.051
Direcdo Comercial e de Marketing 211.636
Dire¢do Administrativa e Financeira 470.106
Direcdo de Operacdes e Sistemas 221.569
Outros Custos e Proveitos Comuns 1.025.362
Delegacdo/Sucursal no Brasil 1.233
Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo 77.791

TOTAL 5.410.609

Investimento: 421.199€

Considerando que existem historicamente proveitos que resultam também do
servico publico prestado, a empresa deve encontrar no mercado forma de
compensar a parte do custo com o servigo publico que o Estado ndo suporta.
Incentiva-se assim a procura no mercado de proveitos associados aos servigos de

interesse publico.

G. Proveitos associados a prestagdo de servigo publico

Para efeitos do calculo previsto na Clausula 8.2, os proveitos associados a
prestacdo de servico publico sdo os obtidos pela diferenca entre o total de
proveitos registados como Prestagdo de Servigos (exceto a Indemnizagdo
Compensatdria) e os custos do centro de custo da tabela Il ndo associados ao
servigo publico (ou seja, os 37% nio considerados no calculo do ponto F.).

H. Critérios de monitorizacdo do servigo publico prestado pela Lusa

Conforme o disposto no Contrato de Prestagdo de Servigo Publico da Lusa os

principais critérios de monitorizagdo a considerar sdo os seguintes:
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a) Niveis de producdo de noticias nos seus diversos formatos, de acordo com o

definido na cldusula 52 do Contrato.

b) Qualidade do servico prestado analisado pela variedade das tematicas
abordadas na distribuigdo dos servigos conforme a clausula 52 do Contrato.

c) Inquérito de satisfacdo aos clientes, a ser proposto a tutela no prazo de 90
dias, apds a assinatura do Contrato, contendo as seguintes areas de

monitorizagao:

i. Fiabilidade técnica dos servigos;
ii. Tempestividade na disponibilizagdo da oferta;
iii. Credibilidade;
iv.  Adequagdo dos servigos as necessidades dos clientes;

v.  Aspetos de melhoria.

d) Valorizacdo do custo do servico publico no ano através de relatérios

automaticos produzidos pelo sistema da Lusa (Luna) e seguindo a
metodologia descrita nos pontos B. a G. deste anexo. - .

Va9
!
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ANEXO Il

ao Contrato de Prestacao de Servigo Noticioso
e Informativo de Interesse Publico
Celebrado entre o Estado e

a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
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O presente ANEXO Il é parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO
NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o
ESTADO e a LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., para os efeitos nele
previstos, designadamente no numero 2. da Clausula 102,

1. As penalizagdes s3o deduzidas a contrapartida da prestagdo de servigo quando:

i) Se verifiquem interrup¢es na disponibilizagdo do servigo noticioso ndo
programado e nio justificadas, por periodo de tempo superior a 12 horas em cada

ano; ou

ii) O numero de noticias disponibilizado por dia pela LUSA seja inferior, em média
num semestre, aos valores minimos correspondentes, previstos nos nimeros 2.1.
e 2.2. da Cldusula 52 do Contrato.

2. As penalizagdes sdo expressas em fun¢do do valor didrio da contrapartida da
prestacio de servigo (VDCPS), correspondendo esse valor ao resultado da divisdo por
365 do valor anual da contrapartida da prestagao de servigo fixada no ANEXO | do

contrato com a correspondente atualizagdo anual.

3. S3o as seguintes as tabelas de penalizag6es a aplicar por situages de incumprimento:

I. Interrupg¢des na disponibiliza¢do do acesso ao servigo noticioso informativo

Grau de incumprimento | Penalizagoes :

[12 horas e 24 hgras[ 0,5 VDCPS + 0,2 VDCPS por horaEinferrupgﬁo (*)

[24_ horas e 48 horas[ "1 VDCPS + 0_,2 VDCPS por hora de interrupgao

2 VDCPS + 0,2 VDCISS_por hora de interrupgao

axperion_' a 48 horas

(*) Neste escaléo,_ o_perl’odo de interrupge"x;eTcontado a parﬁr da primeira hora de

incumprimento.

Il. Penalizagdes por desvios no nimero de noticias disponibilizadas, no periodo de

referéncia de um semestre

‘Grau de incumprimento i Penaliza&ies

Menos 5% 5 VDCPS -
Menos 10% 10 VDCPS i -
Menos 20% o 20 VDCPS ) )
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LUSA® Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

S&0 0s seguintes os poderes gue foram delegados no Presidente do Conselho
de Administracdo de acordo com a ata do Conselho de Administracdo de 18 de
fevereiro de 2019 para levar a cabo a gestdo corrente da sociedade:

a)

b)

c)

)

e)

D,

)
h)

Praticar todos os atos e operacdes inerentes ao objeto social da
Sociedade:

Adaquirir, alienar, ou onerar quaisquer bens e direitos, moveis ou imoveis,
bem como tomar e dar de arrendamento quaisquer prédios ou parte dos
MEesmMos;

Abertura, alteracdo e movimentacdo de contas bancdarias em nome da
Sociedade quer individualmente ou em conjunto com procuradores;
Nomear procuradores para movimentacdo das contas bancarias da
Sociedade, bem como a sua destituicdo;

Contrair empréstimos e outras modalidades de financiamento e realizar
operacgdes de crédito que ndo sejam vedadas por lei;

Executar e fazer cumprir 0s preceitos legais e estatutarios e as
deliberacdes da Assembleia Geral;

Deliberar sobre a participacdo da Sociedade em outras pessoas juridicas
Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
confessar, desistir ou transigir em processo e comprometer-se em
arbitros;

Constituir mandatarios da Sociedade e fixar-lhes as respetivas
atribuicdes.

Foi ainda deliberado que é conferido ao Administrador Delegado , com
excegcdo daquelas matérias que legal ou estatutariamente ndo sao
suscetiveis de serem decididas a ndo ser pelo Conselho de Administracao,
designadamente as competéncias previstas na alinea b) do Artigo Décimo
Terceiro do Estatutos e nas alineas a) a d), f), ) e m) do artigo 406.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais, todos os demais poderes necessarios
para levar a cabo a gestdo corrente da Sociedade.
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Poderes a serem exercidos com Prasidente Conselho  Poderes a serem exercidos sem Presidente Conselho Administracio
Administragio mas sempre com outro procurador

DI DINP DCM

Representar a Sociedade em Portugal X X

Movimentar contas bancdrias através
de Transferencia Levantamentos X X
Depositos Sacar Cheques

N

Celebrar contratos com clientes e

fornecedores de bens e servigos,

3 eletricidade, agua, gas, locacido X X X

financeira, factoring e agéncias, bem
€omo a sua revogagao.

Contratos de trabalho e prestacao de

servicos. Contratagao de X X X X

trabalhadores = colaboradores da
Sociedade

Adaquirir, alienar ou onerar bens e
direitos, moveis ou imoveis, contratos % X
promessa . Tomar e dar para arrendar

predios ou partes dos mesmos

wn

Contrair emprestimos ou outras
financiamentos e realizar outras X X
operagfes de crédito

4]

Compra / venda veiculos automoveis,
7 putadores, maquinas e demai X X
egquipamentos

Representar a Sociedade junto de
entidades publicas e privadas.
8 Confessar, desistir ou transigir em X X
qualquer processo de natureza judicial
ou arbitral

Pagamentos de salarios impostos e
e o N X X
contribuicGes Ssocial

Fazer pagamentos de salarios, L .
. pag S o < . Sem limite Sem limite | Sem limite |Sem limite
10 os e contr| para , X X

R, de valor de valor de valor de valor
sem limitacSes de montante

Movimentar contas bancarias da

sociedade a .credlto ou débito, por X X 2500 € 2500 € 2500 € 2500 €

tranferencia, levantamento ou
deposito. Sacar cheques

12| Celebrar contratos com clientes. X X 40.000 € | 40000 € 40000 € | 40000 € | 40.000 €
Montante maximo anual sem IVA
Celebrar contratos com fornecedores
de bens e servigos da Sociedade,
incluindo eletricidade, agua, gas,
13 telecomunica¢des e contratos de X X 20000 € 20.000 € 20000 € | 20.000€ | 20000 €
locacao financeira, factoring e
agéncia. Montante maximo anual sem
VA
Celebrar contratos de presta¢do de
14 servicos, contratacio de X X 20000 € | 20000 € 20000 € | 20.000€ | 20.000 €
colaboradores da Sociedade, com
imite de volume anual. |
Notas DAS Diretor Areas Suporte
DA_DAS Diretora Adjunta Areas Suporte
cC Chefe Contabilidade e T ia
Dt Diretora Informagio
DINP Diretor Inovagdo e Novos Projetos
DCM Diretora Comercial e Marketing
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