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|. Sintese (Sumario Executivo)

% O Conselho de Administracdo (CA) da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa)
cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2025 que,
através do presente relatorio, submete aos érgdos competentes da sociedade.

Os membros dos Orgdos Sociais da Lusa foram eleitos nas Assembleias Gerais (AG) de 31
de maio, 23 de julho de 2021 e 27 de maio de 2022, para o periodo de 2021-2023.

Por renuncia de um vogal ndo executivo em 19 de outubro de 2021, e AG realizada em 27
de maio de 2022, foi deliberado a eleicdo de um novo vogal ndo executivo para completar
o mandato 2021-2023. Em 7 de fevereiro de 2023, um outro vogal ndo executivo
apresentou carta de renuncia ao mandato, produzindo efeitos a 31 de marco, conforme n.2
2 do artigo 404.2 do CSC, ndo tendo sido substituido.

Com o término do mandato para o periodo 2021-2023, a deliberacdo sobre a eleicdo dos
Orgaos Sociais para o mandato 2024-2026 - que integrava a ordem de trabalhos da AG
de 26 de marco de 2024 - foi adiada por ndo se encontrarem reunidas as condicdes de
deliberacéo.

Em 31 de maio de 2025, a Vice-Presidente ndo executiva apresentou a sua carta de
renudncia, que produziu efeitos a 30 de junho. A 31 de dezembro de 2025 os dois vogais
nao executivos que se encontravam em funcdes renunciaram aos seus cargos.

A 29 de dezembro de 2025, foi tomada uma Deliberacdo Social Unanime por Escrito
(DUE) ao abrigo do disposto no n.21do artigo 54.2 do Codigo das Sociedades Comerciais,
aprovada por Despachos do Senhor Ministro da Presidéncia e do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e das Financas, na sequéncia da aquisicdo da totalidade das
participacdes sociais da Lusa, passando a Entidade do Tesouro e Financas (ETF) a ser o
acionista Unico, detendo 100% do capital social da empresa.

Face a modificacdo da composicdo da estrutura de capital social da Lusa, foram alterados
0os seus Estatutos por forma a refletir, entre outros aspetos, esta alteracéo,
nomeadamente, a reformulacdo formal dos Estatutos da Lusa, a reestruturacdo
institucional da Agéncia, com reformulacdo dos seus Org&os Sociais, designadamente no
gue concerne ao CA e ao orgédo de fiscalizacdo, e o aumento de capital da empresa para
fazer face ao investimento em medidas de carater estrutural e n&o recorrente, com a
modernizacdo dos recursos humanos e dos meios tecnoldgicos.

O CA, a partir de 2026, serd composto por trés membros, sendo um Presidente e dois
Vice-Presidentes, tendo o Presidente voto de qualidade nas suas deliberacdes. A
fiscalizacdo da sociedade competird a um Fiscal Unico e Suplente, eleitos pela AG e sera
constituido um Conselho Consultivo, composto por 13 elementos, um presidente e 12
vogais, que terd como objetivo o acompanhamento do cumprimento pela Lusa das
obrigacdes do contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico celebrado com o Estado e de elevados padrdes de qualidade e profissionalismo
da atividade noticiosa e informativa da Agéncia, bem como da sua independéncia face
aos poderes politicos, econdmicos, sociais e desportivos.

O aumento de capital da Lusa no valor de 5 milhées de euros foi efetuado por subscricdo
e realizacdo integral do capital em 31 de dezembro de 2025 e transferido para uma conta
a ordem titulada pela Lusa, e a sua utilizacdo fica condicionada e dependente da
aprovacédo prévia do plano de modernizacdo anteriormente mencionado.

O presente documento é elaborado tendo por referéncia o ano de 2025, pelo que as
informacdes nele constantes, designadamente as relativas aos Orgdos Sociais reportam-
se a esse periodo, apesar de, j3 em fevereiro de 2026, terem sido eleitos os novos
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membros do Conselho de Administracdo da Lusa, para o mandato 2026-2029, através de
uma Deliberacdo Social Unanime por Escrito.

Considerando que, a data da elaboracdo do presente relatério a Lusa ja dispunha de novos
Estatutos, os mesmos foram tidos em conta na informacd&o vertida no presente
documento.

Os novos estatutos tiveram origem na aquisicdo das participacdes sociais dos acionistas
privados por parte do Estado Portugués, sendo este atualmente detentor de 100% do
capital social da Lusa, e no novo modelo de governacdo por via do Plano de Acdo de
Comunicacao Social (PACS), encontrando-se ainda em fase de registo na Conservatoria
do Registo Comercial.

Os anteriores estatutos tiveram origem nas sociedades comerciais que estiveram na
génese da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal S.A. constituida por escritura lavrada
no 12 Cartério Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na
Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa - 2.2 Seccdo em 2 de fevereiro de 1998,
sendo os atos publicados em Diario de Republica na lll Série, N.2 51, de 2 de mar¢co de 1998,
tendo sido objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela necessidade do seu aperfeicoamento
e adaptacao a novas realidades, e publicados no dia 15 de janeiro 2021, apds aprovacao
em Assembleia Geral de 21 de setembro 2020.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 (PAO 2025) foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo (CA) a 28 de novembro de 2024, com parecer favoravel do Conselho
Fiscal de 30 de dezembro de 2024, e na Assembleia Geral (AG) de 28 de marco de 2025.

No Orcamento do Estado (OE) para 2025 foi atribuido a LUSA um valor de IC de
€21.505.860 (IVA incluido), ou €17.484.439 (sem IVA), representando um aumento de
19,1% face ao valor atribuido em 2024, definido na RCM n.2 64/2023, de 3 de julho, por via
da compensacao pela atribuicdo de beneficios aos OCS nos servicos de interesse publico,
parte integrante da implementacdo do Plano de Acdo para a Comunicacdo Social (PACS).

Em outubro de 2024, o Governo apresentou o PACS, gue visa a sustentabilidade,
pluralidade e independéncia do setor, em quatro eixos fundamentais: 1. Regulacdo do
setor; 2. Servico publico concessionado; 3. Incentivo ao setor; 4. Combate a desinformacéo
e Literacia mediatica. No segundo eixo, pelo reforco da independéncia da Lusa, estdo
consagradas as seguintes medidas: Clarificacdo da estrutura acionista; Novo modelo de
governacdo; Plano de modernizacdo em meios humanos e tecnoldgicos; Criacdo de
beneficios para Orgédos de Comunicac&o Social (OCS).

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico
(CPSNIIP), celebrado entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo
Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro
de 2022. Previa, relativamente a 2022, um aumento de 1% em 2023, para €13,6 milhdes
(sem IVA), pago trimestral e antecipadamente, que se manteria constante nos restantes
anos do contrato, incluindo uma nova férmula de céalculo do custo liquido do servico
publico.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro, autorizou a
realizacdo das despesas relativas a compensacdo financeira devida pelo Estado a Lusa
para o periodo de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes
valores totais maximos, aos quais acresce VA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, procedeu a
reprogramacao dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebracdo
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de aditamento ao contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico, atualmente em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por forca da atual
conjuntura externa e do consequente aumento de precos, a que acresce a valorizagdo dos
salarios auferidos pelos trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio
prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, assinado em
outubro de 2022 em sede de concertacdo social, 0 que redunda num necessario aumento
dos gastos operacionais da Lusa, incluindo os que resultam do cumprimento das
obrigacdes de servico publico a seu cargo, visou-se alterar a compensacdo financeira
decorrente do contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico atualmente em vigor sem comprometer a regular prestacdo do servico publico, a
gual passou a ser, em 2023, de €14.262.621, e em 2024, de €14.676.237 e em 2025 de
€14,984.438, valores aos quais acresce o IVA. Entre 2026 e 2027, devera corresponder
aos seguintes valores totais maximos, aos quais acresce VA a taxa legal em vigor:

a) Em 2026: €15.284.127;

b) Em 2027: €15.589.809.

O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, tendo a
Lusa recebido a diferenca da compensacao financeira estabelecida para 2023, no valor de
€698.550 (ao qual acresceu IVA), em 28 de marco de 2024.

% Face a manifestagcdo de interesse por parte dos acionistas da Global Noticias Media Group
(GMG) em alienar as participacdes sociais que detém na Lusa, em agosto de 2023, o
Estado Portugués mostrou abertura para iniciar uma negocia¢cao para poder vir a assumir
uma posicao mais significativa na estrutura acionista da agéncia, pelo que considerou ser
a necessidade de preservar a sua autonomia e o reconhecimento do seu papel estratégico
para a defesa da comunicacao social e do jornalismo.

O Governo considerava ainda que a sensibilidade de uma intervencdo deste tipo num
orgdo de comunicacao social obrigaria a partilhar a sequéncia de decisdes que pudesse
vir a tomar com os partidos politicos com assento parlamentar, e designadamente com o
maior partido da oposicdo, com o intuito de salvaguardar tanto os interesses do Estado
qguanto os da Lusa.

Deste modo, foi feita uma avaliacao dos capitais proprios da empresa por uma entidade
independente e a apreciacdo da liquidacdo da divida que as empresas do GMG tém a Lusa
e de uma alteracdo do modelo de governacdo da agéncia, que garantisse a sua
independéncia editorial a salvo de qualguer risco de interferéncia politica. Um eventual
sucesso da operacdo, segundo o Governo, dependeria sempre da liquidacao simultanea
da divida que as empresas do grupo GMG acumularam, ao longo dos anos, perante a Lusa.

Em 22 de novembro de 2023, a Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF) apresentou,
em nome do Estado, uma proposta formal de aquisicdo, abrindo um processo negocial
exigente e confidencial, que incluia a liquidacéo integral da divida do grupo GMG.

Contudo, devido a ndo concretizacdo do processo de compra, pelo Estado, de 45,7% da
Lusa pertencentes a Global Media e a Paginas Civilizadas, por falta de um consenso
politico alargado, e face ao risco de incumprimento, foram constituidas imparidades no
valor da totalidade da divida do grupo a Lusa, de €883 mil em 2023.

Em julho de 2024, o Estado adquiriu a participacdo que a Global Media e a Paginas
Civilizadas detinham da Lusa por €2,49 milhdes (subtraida a divida ao Estado, o valor
liquido da operacdo foi de €1,49 milhdes), passando a deter 95,9% do capital da agéncia.
Em outubro de 2024, o Estado Portugués manifestou interesse de aquisicdo, através de
comunicacao da Direcao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), das acdes detidas pelos
acionistas minoritarios, NP - Noticias de Portugal, CRL (2,72%), Publico - Comunicacédo
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Social, S.A. (1,38%), Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (0,03%) e Empresa do Diario do
Minho, Lda. (0,01%). Em dezembro de 2024, o Estado adquiriu a participacado de 1,38% que
o Publico - Comunicacdo, S.A. detinha da Lusa e, ja em 2025, as participacdes de 0,01%
da Empresa do Diario do Minho, Lda. e de 0,03% da Radio e Televisdo de Portugal, S.A,,
passando a deter 97,28% do capital da agéncia.

Em novembro de 2025, o Estado passou a deter a totalidade do capital da Lusa, com a
aquisicao das 58 mil acdes detidas pela NP - Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes
de Servicos de Informacao, CRL, e os ministros das Financas e da Presidéncia aprovaram
um projeto de novos estatutos da agéncia noticiosa que altera o modelo de governacéo,
encontrando-se em fase de registo na Conservatoria do Registo Comercial.

Face a modificacdo da composicdo da estrutura de capital social da Lusa, foi concretizado
um aumento de capital no valor de 5 milhdes de euros por subscricdo e realizacdo integral
do capital em 31de dezembro de 2025, estado a sua utilizacdo condicionada e dependente
da aprovacdo prévia do plano de modernizacdo dos recursos humanos e meios
tecnoldgicos, anteriormente mencionado. O Estado detém agora 4.129.690 acdes, a
totalidade do capital social da Lusa, que representa o montante global de 10.324.225 de
euros, ficando assim concluida a medida n.2 7 do PACS.

% No ambito da acao interposta pela Lusa contra o Estado referente a titularidade de
créditos, vencidos e nao pagos, relativos a prestacao dos servigos contratados ao abrigo
do Contrato-Programa celebrado entre a Lusa e o Estado (nomeadamente, Macau,
Jacarta e Dili - 2000 e 2001 - Processo n.2 924/10.7 BELSB), por sentenca datada de 20
de agosto de 2024, e ja transitada em julgado, o tribunal julgou parcialmente procedente
a acdo, condenando o réu no pagamento da quantia de €1.403.144, a titulo de capital em
divida, acrescendo juros de mora contados desde a data da citacdo da acao.

Em 2025 o Ministério Publico, em representacao do Estado Portugués, solicitou a emissao
de certiddo, com mencado do transito em julgado da sentenca, para efeitos de calculo e
apuramento do valor do crédito da Lusa.

Em 11 de marco de 2025, a Lusa recebeu €2.227.809 de capital e juros relativos a execucdo
da sentenca do Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa, encontrando-se este
processo findo.

s O mercado da comunicacao social, onde a Lusa se insere, mantém-se instavel pelo que o
risco de perda de clientes continua elevado. Esta situacdo foi agravada nos ultimos anos
ainda pelas contingéncias relacionadas com a situacdo conjuntural decorrente da
pandemia e os efeitos excecionais resultantes da crise econdmica e geopolitica
internacional, que gerou importantes alteracdes nas variaveis macroeconomicas de
referéncia, como a inflacdo ou as taxas de juro, com impacto orcamental significativo.

A crise que afeta os 6rgaos de comunicacao social € multifacetada e afeta o setor em
varios niveis, nomeadamente, com a diminui¢cdo das receitas dos meios tradicionais e a
dificuldade em rentabilizar conteudos onl/ine, enquanto uma crise de confianca é
alimentada pela dificuldade em garantir a qualidade e a credibilidade dos conteudos.

Neste contexto, em 2025, as receitas proprias da Lusa ascendem a €39 milhdes,
registando uma diminuicdo de €251 mil (-6,0%) face ao periodo homadlogo.

% Ainda em 2022, e apds debate interno com os Orgaos Representativos dos Trabalhadores
(ORT), foi implementado um modelo hibrido de trabalho, que se manteve até hoje,
conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira,
sempre que aplicavel, com vista a assegurar a cultura, o servico e a capacidade de
resposta a atividade da empresa, a coesdo interna, potenciando o equilibrio entre vida
pessoal e familiar, o bem-estar e seguranca dos seus trabalhadores.
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% No campo da inovacado tecnoldgica, o ano de 2025 foi marcado pela fundamentac&o do
plano de modernizacdo tecnoldgica, que ¢ uma das medidas do plano de acdo para a
comunicacédo social.

Producéo editorial e cumprimento do Servico Publico

Em 2025, a producé&o editorial da Lusa registou um aumento relativamente ao ano anterior,
totalizando 257.763 conteldos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de conteddos em todos os formatos (texto, fotografia, dudio
e video), traduzindo-se numa média diaria de producédo de 706 conteldos jornalisticos. Para
este aumento na producdo noticiosa contribuiu a cobertura das campanhas eleitorais e a
realizacdo de Eleicdes Legislativas em maio e de Eleicdes Autarquicas em outubro de 2025,
e de varios acontecimentos politicos e eventos desportivos internacionais.

Situacdo Econdmico-Financeira

<+ O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €20,2 milhdes o que traduz um decréscimo
de €1,6 milhdes (-7,2%) relativamente a 2024. Esta variacdo resulta, sobretudo, do registo,
no ano transato, do montante de €2,2 milhdes na rubrica outros rendimentos e ganhos
(referente ao processo judicial relativo a titularidade de créditos e respetivos juros
moratorios) e, ainda, em 2024, de reversdes de imparidades em dividas a receber por via
do recebimento do valor da divida do GMG a Lusa, que ascendeu a €883 mil. Em sentido
inverso, regista-se o aumento de €1,7 milhdes no valor total do Contrato com o Estado em
2025, resultante do diferencial do ajustamento e do valor da IC atribuida.

“ As receitas proprias totalizaram €3,9 milhdes, registando um decréscimo de €251 mil (-
6,0%) face ao periodo homologo, ainda assim, situando-se acima dos exercicios de 2016
a 2022,

“ O total de gastos e perdas ascendeu a €19,9 milhdes, o que reflete um acréscimo de €625
mil (3,2%) face ao ano transato, como resultado dos acréscimos registados nos gastos
com o pessoal (atualizacdo salarial, descongelamento dos IRCT e diminuicdo do
absentismo) e nos gastos de depreciacao e amortizacao (revalorizacao do edificio da sede
da Lusa no final de 2024), em contraposicdo a diminuicdo ocorrida nas provisdes do
periodo.

“ Os investimentos atingiram o valor de €1,125 milhdes.

< O EBITDA da empresa ascendeu a €11 milhdes e o resultado liquido foi positivo, na ordem
de €336 mil.
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CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo

Artigo 43.°2

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2025
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacdo pelas tutelas financeira e setorial do plano de
atividades e orcamento para 2025

Artigo 44.°

Divulgou informacédo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operacdes com participacdes sociais, garantias
financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execucdo dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios
trimestrais de execucédo orcamental com relatdrio do 6rgao de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos érgaos
sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45.2

Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas
da empresa

Artigo 46.°

Elaborou os relatérios de avaliacao do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Artigo 47.2

Adotou um codigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

Tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

XX X IX] X

Artigo 51.°

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
administracao e que 0s mesmos se abstém de participar nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 522

Declarou gque todos os membros do o6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participacdes
patrimoniais que detenham na empresa e relacdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administracdo, ao
orgado de fiscalizacdo e a Inspecdo Geral de Financas

Artigo 53.2

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢cdes para que
toda a informacdo a divulgar possa constar do seu sitio na
internet

Artigo 54.°

Apresentou o relatdério do orgdo de fiscalizacdo em que é
aferido constar do relatdrio anual de praticas de governo
societario informacao atual e completa sobre todas as matérias
tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governacéo)

LUSA @
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. Missdo, Objetivos e Politicas
1. Missao

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes a prestacdo do servico de interesse publico
com base nos seguintes pressupostos:

a) Recolha, tratamento e divulgacdo da informacdo noticiosa sobre a atualidade nacional
e internacional, nos formatos de texto, fotografia, audio e video, segundo critérios de
isencdo, rigor, independéncia e respeito pelo pluralismo, como modelo indispensavel
para assegurar o direito dos cidad&os a serem informados;

b) Cobertura informativa nacional e internacional alargada, como fator de transmiss&o de
conhecimento da realidade que €& imprescindivel ao cumprimento da funcdo
informativa da comunicacdo social portuguesa;

c) Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das
comunidades portuguesas no estrangeiro, das acdes de cooperacdo e dos demais
territorios de interesse estratégico para Portugal, cumprindo o seu papel de servico a
comunidade nacional;

d) Distribuicdo de informacédo sobre a atualidade portuguesa, através de texto, fotografia,
audio e video, nos campos politico, econdmico, social, cultural, ambiental, desportivo e
outros, através dos servicos noticiosos de agéncias internacionais e de redes de
telecomunicacdes mundiais, assumindo-se como meio fundamental de divulgacéo, a
escala global, de acontecimentos nacionais e de projecdo dos interesses do Estado
Portugués no exterior;

e) Procura constante de atualizacdo e modernizacdo tecnoldgica, opcdo estratégica que
visa melhorar a qualidade da informacdo produzida, torna-la disponivel em qualquer
parte do mundo e, simultaneamente, abrir novas oportunidades de mercado;

f) Preservacdo, manutencdo e disponibilizacdo do acervo histérico do seu Centro de
Documentacdo de texto e de imagem, engquanto fator essencial para o resguardo da
memoaria coletiva;

g) Disponibilizacdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnoldgico e no campo da
formacéao profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicacdo social, bem
como a outras empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente dos PALOP, enquanto
servico de relevante interesse publico para a modernizacdo e o reforco do servico
noticioso e da cobertura jornalistica em geral.

O principal ativo da Lusa € a sua reputacdo enquanto agéncia de noticias credivel e rigorosa,
fortemente implantada em todo o territério nacional e nos espacos de maior proximidade
dos interesses portugueses no mundo.

A Agéncia tem uma visdo clara sobre o seu papel e pauta a sua atividade por critérios de
rigor.

Além do interesse publico, os principios que orientam a producdo noticiosa da Lusa sdo: a
clareza - facilmente inteligivel; o rigor - equilibrio, separacdo entre factos e opinides,
identificacdo das fontes; a isencdo - autonomia, distanciamento e independéncia perante os
factos e opinides divulgados; a pluralidade - neutralidade perante as forcas politicas,
neutralidade e equilibrio dos conteldos emitidos, representacdo das forcas e correntes
politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; a fiabilidade -
garantia de confianca; e a tempestividade da informacdo - producdo e divulgacdo da
informacdo quase em simultdneo com o tempo proprio da sua ocorréncia.
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2. Politicas e linhas de acdo no ambito da estratégia definida
Posicionamento

O posicionamento da empresa no mercado decorre, em primeiro lugar, da sua natureza de
empresa prestadora de servico publico de informacédo; depois, da andlise que faz das suas
principais vantagens competitivas, nomeadamente do facto de ter uma rede nacional e
internacional de jornalistas que € Unica e insubstituivel, bem assim como uma presenca nos
paises luséfonos, sobretudo nos PALOP e Timor-Leste, além do territério de Macau, que a
posicionam como fonte de informacdo privilegiada em todas as comunidades de lingua
portuguesa; decorre, igualmente, das oportunidades e desafios que identifica ao nivel das
novas tecnologias e da possibilidade de criar novos servicos noticiosos; e, por fim, também
da consciéncia das suas debilidades e dos constrangimentos que se colocam a sua atividade
e do momento particularmente dificil que atravessa a comunicacdo social portuguesa, da
qual depende uma parte muito significativa das receitas proprias da Agéncia.

Oportunidades

A necessidade crescente da informacao produzida pela Lusa por parte da generalidade dos
orgaos de comunicacao social - nacionais e locais, da Imprensa, Radio, Televisdo e do mundo
digital - surge hoje mais como um desafio a prestagdo de servi¢co publico do que como uma
oportunidade comercial, ja que a situacdo financeira do setor é extremamente precaria. Mas
a necessidade de informacado credivel, factual e organizada € também uma realidade para
muitas organizacodes, de distintos fins, e sobretudo para o tecido empresarial, nomeadamente
o setor exportador.

O mesmo acontece no ambito da cooperacdo e da informagcdo no mundo da Lusofonia. A
Lusa pode e deve ocupar um espaco de referéncia na comunidade global de lingua
portuguesa, nuns casos como fornecedora de servicos para clientes locais, enquanto parceira
de um servico essencial ao dinamismo empresarial e ao crescimento econdmico, noutros
casos suprindo necessidades basicas ao nivel noticioso.

O aprofundamento da digitalizacédo da agéncia, o reforco da componente tecnoldgica na
producao, distribuicdo, comercializacao e entrega de servicos a clientes é, por fim, um campo
de oportunidades. A Lusa precisa de responder as solicitacdes que lhe chegam
permanentemente por via da evolucdo tecnoldgica, tem de caminhar no sentido de facilitar
a prestacao de servicos aos seus atuais clientes e de os acompanhar no seu proprio caminho
de desenvolvimento tecnoldgico, e deve também procurar novos clientes e novas
oportunidades no seu mercado ‘natural’ da lusofonia e fora dele, o que significa passar a usar
todas as ferramentas e possibilidades oferecidas pelas modernas plataformas digitais.

Vantagens competitivas

A credibilidade dos servicos noticiosos da Lusa, principalmente no seu mercado tradicional,
as empresas de comunicacao social; o facto de ser a Unica agéncia de noticias generalista
portuguesa e de dimensdo nacional e internacional, com funcionamento continuo, 365 dias
por ano; a sua forte implantacdo em todo o territério nacional e no mundo lusdfono; a
existéncia de um contrato de servico noticioso e informativo de interesse publico, celebrado
com o Estado.

Debilidades

A imagem discreta que projeta para fora do seu mercado tradicional, a pouca flexibilidade e
falta de agilidade na resposta a desafios e oportunidades, resultantes do enguadramento
juridico em que se insere, e a forte dependéncia do contrato de prestacdo de servico
noticioso e informativo de interesse publico, celebrado com o Estado.
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Constrangimentos

O principal constrangimento continua a ser a conjuntura econdmica desfavoravel no setor
da comunicacédo social - agravada pelo impacto da pandemia e da conjuntura econdmica e
geopolitica internacional em toda a atividade -, que nunca deixard de ser o destinatario
principal dos servicos da Agéncia.

Objetivos definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais a alcancar
no triénio 2025-2027:

1.

LUSA @

A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econdmica e financeira sustentavel, de modo a executar a implementacdo
do PAQO, para uma maior autonomia e independéncia na gestdo e considerando os novos
desafios derivados da crise econdmica em curso, e dos objetivos do acionista maioritario.
A agéncia tem de continuar a apresentar resultados liquidos positivos decorrentes da sua
atividade normal e recorrente.

A  Lusa continua a pautar-se por uma disciplina orcamental, apresentando
consecutivamente resultados e EBITDA positivos, desde 2016, suportados
maioritariamente por poupancas ao nivel de gastos operacionais. As receitas proprias, Nno
ano transato, ficaram abaixo do orcamentado. Em 2025, a Lusa apresenta um EBITDA de
€11 milhdes e o resultado liguido foi positivo, na ordem de €336 mil. De realcar que os
investimentos atingiram o valor de €1,125 milhdes - o valor mais elevado dos ultimos 25
anos -, com o objetivo de preparar a Agéncia para a transformacédo digital prevista no
PACS.

O Contrato de Prestacdo de Servico Publico, atualmente em vigor para 6 anos, foi assinado
no final de janeiro de 2022, tendo sido obtido o visto do Tribunal de Contas em agosto.
Fruto da mudanca contratual no que respeita ao periodo e ao pagamento trimestral
antecipado, tem-se assistido a uma estabilidade no financiamento digno de registar,
originando receitas financeiras como conseguéncia de uma gestédo de tesouraria rigorosa.
Apesar do aumento da indemnizacdo compensatoria, tem-se se assistido a um
crescimento significativo nos gastos operacionais, por efeito essencialmente de aumentos
salariais.

Executar o preconizado do Plano de Acao para a Comunicagao Social no que diz respeito
as principais medidas afetas a Lusa nomeadamente:

a) Clarificacdo da estrutura acionista: O Governo pretende adquirir o restante capital,
pertenca de NP, Publico, RTP e Diario do Minho, em 2025, por cerca de €200 mil, para
garantir uma propriedade isenta e solida da agéncia.

b) Novo modelo de governacdo: Sera criado um Conselho de Supervisdo com composicado
multissetorial na drea dos media. Este Conselho garantird a autonomia do Conselho de
Administracdo e a independéncia da direcdo de informacdo, além de supervisionar a
atividade da agéncia, e servird também para se pronunciar sobre a nomeacdo do
Conselho de Administracdo da Agéncia.

c) Modernizacdo em meios humanos e tecnoldgicos: Investimento de €4 milhdes ao longo
de trés anos, comecando em 2025, para modernizar a Lusa com infraestruturas (como
estudios de gravacado e auditorios) e aplicacdes informaticas. Isso inclui alteracdes no
site, redes sociais, sistema de newsletter e monitorizacdo de conteldos. Neste capitulo
também estd incluido reforco, requalificacdo e reestruturacdo dos meios humanos da
Lusa para fazer face aos novos desafios da Lusa e do setor na area tecnoldgica e digital.
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d) Descontos para érgdos de comunicacdo: A Lusa vai oferecer descontos entre 50% e
75% para servicos de interesse publico a érgdos de comunicacao regionais € nacionais.
Esta medida entrard em vigor apds revisdo do contrato de servico publico e terd um
impacto de cerca de €2 milhdes na reducdo da receita. Esta medida antes da sua
implementacdo tem por base a clara definicdo das entidades envolvidas
nomeadamente, a existéncia de atividade no setor em causa, a sua dimensdo, a sua
estrutura editorial, e os servicos a prestar.

As duas primeiras medidas encontram-se concretizadas. Desde novembro de 2025, a Lusa
pertence na sua totalidade ao Estado portugués resultante da aquisicdo de 49,85% dos
acionistas privados: Global Media, Paginas Civilizadas, Publico, Didrio Minho, RTP e NP.

Os novos estatutos foram divulgados no inicio do ano. No novo modelo de governacéo,
al previsto, as principais mudancas residem num Conselho de Administracdo com 3
membros executivos, um mandato de 4 anos, escrutinio parlamentar e um Conselho
Consultivo constituido por 13 membros.

3. A modernizacao e atualizacao tecnologica é uma das bases para o sucesso da Lusa e sera
cada vez mais uma constante a ter em consideracado, por isso devem ser consideradas as
seguintes iniciativas:

a) Debater e implementar uma cultura de inovacdo transversal a empresa e a sua
atividade.

b) Constituir uma rede de parceiros tecnoldgicos flexiveis, inovadores e profissionais que
nos acompanhem nestas acoes.

c) Consolidacao das acdes implementadas no ambito da ciberseguranca, area que requer
uma atencao continua, de modo a minimizar qualguer impacto derivadas quer de acdes
externas quer de internas que possam ter na atividade da Lusa e no seu ecossistema.

d) Analisar e implementar ferramentas que permitam aumentar a eficiéncia operacional e
de mercados da empresa através de varias ferramentas de varias tecnologias de ajuda
ao trabalho didrio de todos e com integragcdao nos principais sistemas:

= Desmaterializa¢ao;

= Dashboard de analise de dados e de gestao;

= Voz Texto e Texto Voz;

= Newsletters;

= Press Releases;

= Sensibilizacdo para os direitos de autor;

= Podcast e feeds da Lusa em audio;

= Live TV,

= Traducgao;

= Monitorizacdo espaco digital e cumprimento dos direitos autorais do setor.

e) Dar continuidade a implementacdo de um modelo de negdcio digital, assente num
sistema flexivel, alicercado numa distribuicdo através de um site moderno e em redes
sociais, potenciando e comercializando 0s nossos conteldos para varios publicos, em
mobilidade, e geografias existentes e/ou a conquistar.

Algumas destas acdes poderdo resultar de sinergias a implementar com parceiros
nacionais e internacionais caso seja em beneficio da empresa, mantendo sempre a sua
independéncia e autonomia.

A Lusa mantém-se membro do Grupo Informal de Literacia Mediatica, que ird ter um novo
dinamismo debaixo da nova estrutura de missdo para a comunicacdo social, tendo
participado em novembro da conferéncia anual em Coimbra. Ainda nesta dimensao, a
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Agéncia colabora no projeto IBERIFIER Plus, na 2.2 edicdo com 23 parceiros liderados pela
Universidade de Navarra, que é um dos 14 hubs que abrangem a totalidade dos paises da
Unido Europeia, financiado para combater a desinformacao através de fact checking e de
literacia mediatica. No inicio de 2026, candidatou-se a 3.2 edicdo, cujos resultados so
devem ser conhecidos no 2.2 trimestre de 2026.

No capitulo da ciberseguranca, a Lusa tem participado de uma forma sistematica nos
encontros do ISAC Media, reunides entre empresas da comunicacdo social para
debaterem os desafios atuais e futuros e trocar experiéncias na area de ciberseguranca,
com bastante sucesso.

Foi implementado um sistema de OCR remotamente para fazer o servico revista de
imprensa didrio de uma forma automatizada, aumentando a produtividade e diminuindo
o erro. Neste capitulo foi iniciado o projeto de digitalizacdo das atas dos érg&os sociais da
Lusa desde origem até ao final de 2025.

4. Na area de recursos humanos destacam-se algumas iniciativas a alcancar:

a) Continuar a potenciar a Escola Lusa com varias acdes de formacdo em areas do
jornalismo de agéncia e de temas cruciais nomeadamente:
= Jornalismo e desinformacéo;
= Literacia mediatica;
= |A e Jornalismo.

b) Nesta area, ainda dar continuidade a acdes de formacao transversais a toda a empresa,
tais como de diversidade e inclusdo, direitos e deveres dos trabalhadores do setor
publico, direitos de autor, competéncias de lideranca, entre outros.

c) Revisao do Acordo de Empresa adequando-se a nova realidade da Agéncia e do
mercado, com a inclusao do novo modelo de trabalho hibrido, mecanismos de retencéo
e requalificacdo de talentos, premiar o mérito, simplificar critérios e processos
nomeadamente na avaliacao de desempenho, e permitir uma sustentabilidade
financeira da empresa para o futuro.

d) Melhorar as condicdes de trabalho dos trabalhadores, com beneficios tangiveis e
intangiveis, da Lusa sempre que possivel e em todas as geografias.

Em 2025, a Escola Lusa completou 18 edicdes do curso de jornalismo de agéncia, tendo
participado cerca de 240 formandos. Foram também efetuadas varias formacdes em
paises lusdfonos em formato remoto sobre o tema da desinformacdo. Foi também
realizada uma formacdo em conceitos de inteligéncia artificial tendo participado 155
pessoas em 11 grupos no 1.2 semestre 2025.

Continuou, a semelhanca do ano transato, um modelo de trabalho hibrido em gue existe
a possibilidade dos trabalhadores efetuarem as suas atividades profissionais em
teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira, sendo gque nos restantes dias é efetuado presencialmente,
sempre gque aplicavel. Permitiu-se também o teletrabalho a 100% para todos os casos
definidos na lei, bem como para outros que foi concedida equivaléncia por questdes de
salde ou de apoio familiar.

No gue respeita ao seguro de salde, a empresa mantém a apdlice, a qual foi renovada
apos concurso publico no 3.2 trimestre de 2025. Fruto deste novo concurso verificou-se
um agravamento do prémio de seguro em 40%, conseguéncia da idade dos trabalhadores
da Lusa e do custo dos servicos de saude. De registar que, nesta vertente, em algumas
delegacdes da Lusa no estrangeiro, os trabalhadores também tém acesso a um seguro de
salde local com maiores possibilidades de acesso a servicos de salde, estando em analise
o alargamento desta medida, tendo ja sido implementado em Angola e Cabo Verde. Foi
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implementado um complemento de seguro de salde para areas de saude do bem-estar,
com valéncias diversas.

Em 2025, concretizou-se o primeiro ciclo de 5 anos sobre o processo de avaliacdo de
desempenho em conformidade com o Acordo de Empresa. Neste ano pela primeira vez
convergem o ciclo de 3 anos com o de 5 anos, que resultou na atribuicdo promocdes a 87
trabalhadores (44 mulheres e 43 homens) e 19 prémios de desempenho. Dado o
enviesamento que sistematicamente se verifica nas notas de “muito bom” e “excelente”,
existe a necessidade de se tomarem algumas medidas que devem passar por atribuicdo
de quotas por niveis, bem como acdes de formacao para melhor aplicacdo do clausulado.
Foi lancado no final de 2024, e efetuadas peqguenas alteracdes em 2025, o Cddigo de
Conduta da Lusa como forma de combater o assédio laboral e sexual e ao qual foi
associado o canal de denuncia para registo de casos de uma forma andénima.

5. Ao nivel estratégico, e considerando que a Lusa deve de ter a sua atividade assente em
politicas publicas e que, fruto da evolucdo da sociedade moderna, novos valores e
principios devem ser implementados, reforcados ou revistos na triade do pensamento
estratégico Missao, Valores e Visao. Neste capitulo de politicas publicas devemos ter em
mente os seguintes principios base para os pProximos anos:

a) Promocao da liberdade de expressdo e de outros direitos de comunicacao.

b) Proporcionar infraestruturas de comunicacao de emergéncia e de crise.

c) Abordar as falhas do mercado com politicas publicas mais eficientes e direcionadas
para mitigar assimetrias sociais economicas tecnolodgicas e geograficas, promovendo a
inclusao, o acesso a conteudos de interesse publico diversos rigorosos factuais isentos
e crediveis, e aumentando as audiéncias de diversos publicos.

d) Promover a producao de conteludos de interesse publico, informacéo e formacéo,

e) Facilitar a participacédo dos cidaddos no debate de questdes afetando a sociedade.

f) Proporcionar o acesso universal as infraestruturas.

g) Assegurar a disponibilidade de tecnologia de base e niveis de servicos acessiveis.

h) Promocédo da diversidade, pluralidade na propriedade dos meios e disponibilidade de
conteudos.

i) Prevenir o crescimento e o abuso do poder monopolista nos meios de comunicacao
social.

j) Proteger a privacidade pessoal e a seguranca dos dados dos utilizadores contra
invasoes.

k) Proporcionar transparéncia e comparabilidade em termos de precos dos servicos.
) Conhecer melhor os clientes dos nossos clientes.
m)Proporcionar transparéncia na propriedade dos meios de comunicacdo social.

n) Fornecer informacdo para assegurar que o0Ss consumidores compreendem o0s
algoritmos e outras influéncias tecnoldgicas automatizadas na escolha do conteudo.

0) Promocao da responsabilidade dos meios de comunicacdo e das comunicacdes atraves
de mecanismos reguladores.
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p) Promover o debate para fomentar a inovacdo e a concorréncia econdmica entre os
fornecedores de media/comunicacdes produtos e servicos.

Foi apresentado pelo Governo o Plano de Acdo para a Comunicacdo Social com cerca de
30 medidas, visando a sustentabilidade, pluralidade e independéncia do setor, estruturado
em quatro eixos fundamentais: 1. Regulacdo do setor; 2. Servico publico concessionado; 3.
Incentivo ao setor; 4. Combate a desinformacéo e Literacia mediatica. Nele se destaca o
papel relevante da Lusa para o apoio deste setor através de quatro medidas:

=  (Clarificacdo da estrutura acionista;

= Novo modelo de governacao;

= Plano de modernizacdo em meios humanos e tecnoldgicos;

» Criac&do de beneficios para Orgaos de Comunicacao Social (OCS).

A concretizacdo destas medidas terd um impacto relevante na estratégia da Lusa,
comecando-se assim a escrever um novo capitulo na histéria da Agéncia, ao fim de 39
anos de um modelo baseado numa estrutura mista de capital social e com um contrato
de servico publico nela assente. Conforme acima referido as duas primeiras medidas foram
ja concluidas. Este ultimo ponto carece de uma revisdo profunda aos niveis dos objetivos
estratégicos e de Indemnizacado Compensatoria assente no novo modelo de servico
publico a implementar. Foi também criada a Portugal Media Lab que terd um papel
importante de coordenacao das politicas publicas neste setor.

6. Ao nivel editorial, a continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da promocao
de debates e conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de
acordo com estratégia a desenvolver, relacionados com temas atuais: novo mapa
geoestratégico mundial, implicacdes da IA no jornalismo, combate a desinformacao,
desenvolvimento e sustentabilidade econdmica, a crise ambiental entre outros temas.

A Lusa participou em variadas conferéncias durante 2025: Eurafrican Forum, Encontro
Anual do Conselho da Didspora, Conferéncia GILME, 60 anos do jornal do Fundé&o, 20 anos
da ERC entre outros eventos.

De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA tem tido uma grande atividade
ao nivel da divulgacdo de informacdo interna, na promocao de passatempos, na
divulgacdo de protocolos com empresas e, principalmente, no sentido de aproximacao
entre todos dando a conhecer de uma forma mais informal a atividade da empresa e os
respetivos trabalhadores.

Ao nivel das redes sociais de realcar que o Instagram atingiu os 100 mil utilizadores em
novembro, fruto da estratégia de aumentar a notoriedade em segmentos B2C. A Lusa
comecou a distribuir conteddos na plataforma Bluesky.

7. Ao nivel comercial, a empresa tera de ter uma atitude mais céntrica face aos clientes e
utilizadores tendo presente a mudanc¢a nos habitos de consumo e a conquista das
geracdes afastadas das noticias, por diversos fatores. Assim, € necessario a redefinicao da
producdo noticiosa em formatos mais ricos, conteldos mais diversos e multifacetados, de
modo a fazer face a necessidades de diferentes segmentos de clientes, diferentes
geografias e diferentes populacdes etarias de utilizadores de conteudos. Ao nivel de
distribuicdo, é necessario ter em consideracdo as necessidades das plataformas de
comercializacdo dos nossos clientes de modo a poder entregar servicos ‘chave na méao’.
Em termos do portfolio de clientes correntes, devera ser feito uma analise aprofundada
com 0s mesmos de modo a potenciar algum crescimento, através do preco ou de mais
servicos, e explorar outros que tém potencial de serem clientes ativos. E, por ultimo, mas
de importancia relevante, o aumento das receitas para além do contrato de servico
publico como meta, e tendo por base o novo modelo de contrato com vista a conseguir
gerar recursos para alavancar as mudancas tecnoldgicas prementes. Com este objetivo,
as receitas proprias deverdo manter-se acima dos €4 milhdes nos proximos 5 anos,
excluindo os descontos a serem aplicados.
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No final de 2024 e em 2025 comecou a ser analisada uma nova ferramenta de media
monitoring (Opoint) dos conteldos produzidos pela Lusa com o objetivo de medir qual o
seu grau de distribuicdo e alcance no espaco digital de sites das principais entidades de
comunicacdo social a operar em Portugal. Nesta dimensdo estamos também a rever a
plataforma Ezylnsights

Com o intuito de apoiar os 6rgados de comunicacdo social, foi estabelecido um protocolo
com a Associacao Portuguesa de Imprensa de modo a fornecer servicos comerciais a um
preco mais acessivel, através de um pacote de trés servicos - tematico regional/distrital,
lusa web texto e pacote de 20 fotos -, e em que 0s precos diminuirdo com a entrada de
novos associados.

A aplicacdo Fairlicensing da Pixray permite verificar do feed noticioso da Lusa quem o
estd a utilizar indevidamente e se tem contratualizado esse servico com a empresa.
Possibilita, numa primeira instancia, vender as fotografias que ndo estdo contratualizadas
e também alertar os utilizadores para as regras dos direitos de autor, educando o mercado
para este fim, e também poder saber quem sdo clientes potenciais e migra-los para os
servicos da Lusa. Foram alcancadas vendas relevantes para uma area ainda pouco
explorada e desconhecida de direitos de autor, registando-se receitas de €62 mil em 2025.
O servico Google News ShowCase completou o seu segundo ano de atividade com
bastante sucesso, sendo uma fonte de receitas proprias importante para a Lusa. Foi
concluida a renovacao para 2026.

No final de 2025, foi concluido o projeto do estudio de gravagdes, apetrechado com novo
equipamento de iluminacao, gravacao, telas, isolamento acustico e com cenarios virtuais
que permitam alguma criatividade nesta atividade. Serve como apoio a realizacdo de
entrevistas e gravacdes para a editoria Multimédia, e de videocasts e podcasts, que era
uma evidente caréncia da atividade da Agéncia.

Como forma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na atividade de video para
com os clientes de televiséo, foi reforcado o equipamento que permitird distribuir, em
direto e de uma forma rapida, as reportagens que a Lusa esteja a cobrir, evitando
downloads e edi¢des.

8. Em termos de marketing, o foco no aumento da notoriedade da Lusa deve ser uma
premissa base da nossa atividade. Para este fim, devemos continuar a implementar varias
acdes, dentro as quais se destacam:

a) Protocolos com agéncias internacionais que complementem a gama de servicos e
geografias.

b) Continuacdo da edicao distribuicdo, comercializacado e apresentacdo do Anuario Lusa.

c) Protocolos com escolas de comunicacdo social para partilha de conteudos e de
estagios.

d) Acordos com startups nomeadamente em areas nas quais precisamos de desenvolver
mMais competéncias.

e) Parcerias com universidades e organismos de investigacado para fomentar e potenciar
a inovacao e sinergias.

f) Presenca em conferéncias de parceiros institucionais de relevo bem como reforcar os
lacos com as aliancas de agéncias de noticias.

g) Promover acdes interna de divulgacdo da marca Lusa, aumentando a participacdo dos
trabalhadores.
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h) Candidaturas a projetos internacionais e nacionais em varias areas da empresa.
i) Encontro anual de trabalhadores.

A Lusa voltou a publicar e comercializar o seu Anuario em 2025, que recorda, em
fotografias e texto, os principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia
dos anos anteriores, o livro voltou a ter uma apresentacdo presencial em Lisboa e no Porto,
onde participaram Marina Costa Lobo e Jaime Nogueira Pinto num debate moderado por
Carlos Vaz Margues. No Porto, a apresentacdo foi efetuada por Fernando Araljo ex-
diretor do SNS. A semelhanca do ano transato foi efetuada uma mostra de fotografias em
Lisboa e uma exposicdo mais alargada de cerca de 30 fotografias nos Pacos do Concelho
no Porto. Foi também realizada uma exposicao de fotos no ISEL, no El Corte Inglés de Vila
Nova de Gaia e uma exposicdo itinerante na rede de lojas Fnac.

Foi efetuado, em outubro de 2025, mais uma edi¢cdo do Programa de Formacé&o de Jovens
Jornalistas em Assuntos Europeus, em colaboracdo com o Parlamento Europeu, na
sequéncia do concurso que a Lusa venceu em 2022, contando com a participacado de 14
formandos. Em cada modulo, 10 jovens jornalistas foram selecionados para seminarios
com a participacdo de eurodeputados, responsaveis europeus e reconhecidos
especialistas e académicos portugueses e estrangeiros.

Ao nivel das redes sociais da Agéncia, mantém-se a dinamica de crescimento e de
notoriedade, que se constata pelo incremento do alcance que tém obtido as contas da
Lusa nas plataformas onde se encontra presente, tais como o X, Facebook, Instagram,
YouTube e Instagram bem como no nivel de interacdes registado. Um destaque especial
para Instagram, em que os conteudos da Lusa, apesar de maioritariamente baseados no
classico feed de noticias, sdo colocados com uma linguagem em conformidade com essa
rede social. Adicionalmente, e dado que os destinatarios desta rede sdo um publico mais
jovem, tém sido introduzidos conteddos mais direcionados para esse segmento, tais como
cinema, bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No YouTube, a Lusa decidiu abrir
os videos com um desfasamento do servigo normal de modo a dar a conhecer os
conteudos produzidos e aumentar a notoriedade.

Em 2025, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais, nomeadamente
através da participacado na Assembleia Geral da EPA, da participacdo da Diretora de Areas
de Suporte em representacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Assembleia
Geral da EANA e nas conferéncias de primavera e outono desta associacdo, em que
também participou a Diretora de Areas de Suporte, e participacdo da Lusa nas
conferéncias do projeto MINDS.

Depois da certificacao oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente os
estagios proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo
0s moldes oficiais.

Em 22 e 23 de novembro, realizou-se o Encontro Anual de trabalhadores e colaboradores,
a coincidir com as celebracdes de Natal e onde foi lancada as comemorag¢des dos 40 anos
da Lusa, que ocorrera em 12 dezembro 2026. Conforme mencionado anteriormente, foi
ainda dada continuidade a Newsletter Interna SOMOS LUSA, um veiculo de comunicacao
interna que visa mostrar o que ha de novo em cada més, e antecipar também o més
seguinte, reforcando o employer branding.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

Nos ultimos anos foram dados passos importantes na implementacado dos procedimentos de
auditoria interna, apesar da escassez de recursos alocados a esta atividade. O objetivo de
monitorizacdo dos procedimentos, com vista a otimizar os recursos e patrimonio fisico e
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intelectual da Lusa, continua a ser uma prioridade, objetivo este veiculado através de uma
reavaliacdo continua de riscos potenciais e materiais e, se for o caso, da implementacdo de
medidas corretivas, ndo descurando as atividades preventivas.

Tem-se dado continuidade ao controlo do risco de insolvéncia de clientes, através das
seguintes medidas:

=  Andlise mensal da carteira de clientes, determinando-se acdes a tomar no sentindo da
recuperacdo de crédito para as dividas com maior antiguidade;

= Analise do nivel de risco de clientes privados através de acessos as bases de dados
especializadas em informacéo financeira e risco de crédito;

= Reunides com o novo gabinete juridico de modo a analisar acdes do foro legal para a
recuperacdo de créditos originados por dividas antigas;

= Implementacdo do processo de automatizacdo no envio de pedidos de pagamento de
clientes nacionais; envio automatico da posicdo de dividas de clientes com maior
antiguidade para a area financeira e comercial;

= Implementacdo de planos de pagamentos com grandes clientes;

= Circularizacao regular de clientes nomeadamente os internacionais;

= (Clarificacdo dos procedimentos de controlo interno ao nivel de recebimentos e
pagamentos e controlo de ativos da Lusa nas delegacdes no estrangeiro, dado o risco
politico, cambial, e 0 baixo nivel de competéncias em gestdo financeira.

No que se refere a financiamento por fornecedores a Lusa segue a Resolucédo do Conselho
de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracado introduzida pelo Despacho
n.2 9870/2009, de 13 de abril, visando a diminuicdo do Prazo Médio de Pagamento.
Adicionalmente é feita, pela area financeira, uma andlise de todos os fornecedores que estdo
fora do prazo definido no respetivo despacho de modo a corrigir eventuais nao
conformidades.

Com vista a reducdo do consumo energético foram implementadas medidas em
conformidade com a indicacdo escrita na Medida CR2 da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 82/2022, de 27 de setembro.

No capitulo da seguranca do trabalho, mantém-se a implementacdo e atualizacdo de
medidas de autoprotecdo na sede da Lusa, em Lisboa, e nas instalacdes da delegacdo do
Porto, de acordo com o Decreto-Lei n.2 224/2015, de 9 de outubro, com a obtencdo da
certificacdo por parte ANPC da implementacdo de medidas autoprotecdo (MAP) e medidas
de seguranca contra incéndios e fendmenos sismicos em locais de trabalho utilizados pela
Lusa, tendo o procedimento para a aquisicdo de servicos de revisdo e implementacdo das
MAP e gestdo de seguranca sido concluido em 2025.

Com a necessidade de adocdo de um regime de teletrabalho de forma massiva em 2020, foi
repensado o modelo de trabalho na Lusa, no respeito pelo equilibrio entre flexibilidade e
conexao na gestdo da empresa, mantendo a sua unidade e cultura. Atualmente, o modelo de
trabalho adotado pela Lusa baseia-se num formato hibrido entre o teletrabalho e o trabalho
presencial.

Tal como em 2024, a Lusa voltou a promover uma acdo de vacinacdo antigripal no outono
de 2025, uma medida Util aos trabalhadores e a empresa, contribuindo para diminuir os casos
suscetiveis de se confundirem com possivel contaminacédo da covid-19.

Em 2021, a Lusa foi distinguida com o prémio Humana Circular 2021, pela qualidade e
guantidade de noticias da Agéncia sobre sustentabilidade e ambiente.
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3. Fatores-chave de que dependem os resultados da entidade

Producéo

Em 2025, a producédo editorial da Lusa registou um aumento relativamente ao ano anterior,
totalizando 257.763 conteldos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de conteldos em todos os formatos (texto, fotografia, dudio
e video), como se pode ver nos quadros seguintes, e traduzindo-se numa média diaria de
producdo de 706 conteldos jornalisticos.

Para este aumento na producdo noticiosa contribuiu a cobertura das campanhas eleitorais e
arealizacdo de Eleicdes Legislativas em maio e de Eleicdes Autarquicas em outubro de 2025,
e de varios acontecimentos politicos e eventos desportivos internacionais.

Tipo de Conteudo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Foto 48 876 51612 49727 47 818 53287 49 365 50 793 60 353 57 269
Audio 10 748 1132 1552 9226 no76 10 026 12 196 12 047 1693
Misto 1629 2063 1817 2 009 1883 2079 2121 1927 1854
Texto (Todos os Géneros; 168 524 170 105 179851 210209 217758 199 573 177 515 176 268 179 752
Video 5314 5858 5945 6 814 6580 5986 5 566 6176 7195
Total 235091 240770 248892 276076 290584 267029 248191 256771 257763

Contrato
i €l Eamaeds Média Diaria Sgrv?co
Publico
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2022/2027
Foto 134 141 136 131 146 135 129 165 157 Min. 100
Audio 29 30 32 25 30 27 33 33 32 Min. 30
Misto 4 6 5 5 5 6 6 5 5 -
Texto (Todos os Géneros, 462 466 493 574 597 547 486 482 492 Min. 400
Video 15 16 16 19 18 16 15 17 20 Min. 15
644 660 682 754 796 732 680 702 706 -

* A Declaracdo de Compromisso 2021 tem as mesmas obrigacées do Contrato 2017/2019

Média Diaria de Producéo

Relativamente a prestacdo do servico publico, a Lusa ultrapassou os minimos exigidos no
Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico para a
producdo de todos os tipos de contelddo (em formato texto, fotografia, dudio e video) em

2025.

Producdo de Fotografias

2017 2018
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O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da Agéncia em 2025* segundo a
classificacdo tematica do IPTC (Iternational Press Telecomunications Council).

Temas Foto Audio Story Texto Video Total %

Politica 29 106 8 590 157 104 757 4 410 147 020 27%
Economia, Negdcios e Finangas 6 373 3614 131 68 701 2 079 80898 15%
Sociedade 5907 3231 138 50 934 1605 61815 12%
Desporto 20 255 1212 453 27 593 1150 50663 9%
Guerras e Conflitos 2571 715 79 31729 2 251 37 345 7%
Crime, Lei e Justica 1946 1136 15 29 933 950 33980 6%
Artes, Cultura e Entretenimento 4702 990 399 13 584 500 20175 4%
Saude 1437 1029 16 12 754 245 15481 3%
Acidentes e Desastres 2322 545 93 13 404 585 16 949 3%
Ambiente 1440 516 57 9 692 282 1987 2%
Trabalho 1508 710 n 7 746 252 10227 2%
Unido Europeia 360 341 (o] 7 110 399 8 210 2%
Educacgéo 1183 498 9 5 855 146 7 691 1%
Estilo de Vida e Lazer 348 334 18 5972 94 6 766 1%
Interesse Humano 751 280 77 5723 169 7 000 1%
Ciéncia e Tecnologia 516 242 16 6 221 142 7137 1%
Meteo 484 167 92 4725 166 5634 1%
Religido 678 198 131 3322 283 4 612 1%
Agenda 354 [0} [0} 2 382 1 2737 1%
Igualdade de Género (0] 30 [0) 608 15 653 0%
Total 82 241 24 378 1892 412 745 15724 536 980

* Considerando que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o nimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os niumeros de produg¢ado

No conjunto dos conteudos distribuidos pela Lusa destacam-se os textos que abordam
temas de Politica, nacional e internacional (27%), Economia, Negodcios e Financas (15%),
Sociedade (12%), Desporto (9%) e Guerras e Conflitos (7%). Em conjunto, representam 70%
dos textos noticiosos. Com estas percentagens mantém-se a estabilidade do fio noticioso.

Total de Producao por Temas em 2025

Politica . D 7 %,
Economia, Negdcios e Finangcas maaaasnnnnnnssms——— 5%
Sociedade EEEEEsSsSSSSS———————— 2%
Desporto maessssssssssss——— 9%
Guerras e Conflitos E——— 7%
Crime, Lei e Justica meeesssss——— 6%
Artes, Cultura e Entretenimento mm— 4%
Saude m—m 3%
Acidentes e Desastres 3%
Ambiente mmm 2%
Trabalho mm 2%
Unido Europeia mmm 2%
Educacdo mm 1%
Estilo de Vida e Lazer mm 1%
Interesse Humano mm 1%
Ciéncia e Tecnologia mm 1%
Meteo mm 1%
Religido mm 1%
Agenda m 1%
Igualdade de Género | 0%

Em 2025, a Lusa cobriu 202 Paises, distribuidos pelos 5 Continentes, como se pode ver no
Mapa seguinte, sendo que dos conteudos produzidos 66% sao relativos a Portugal e 34% a
outros paises.
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Producéo por pais

Total |
1 170 600

1721
]

SOUS. 37t

LSS

438

Na analise da producdo noticiosa sobre outros paises, que ndo Portugal, é facil perceber o
esforco da Agéncia para seguir o dia-a-dia dos paises, territdrios e comunidades de lingua
portuguesa, além, claro esta, do acompanhamento obrigatdério dos principais parceiros
politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica internacional.

Outros
Paises
34%

Portugal
66%

= Agenda

Durante o ano de 2025, foram registados 61.409 eventos de Agenda, o que representa uma

media diaria de 168 eventos.
Eventos de Agenda

b ‘ 83 777
b6 736 B d 81 493 ! )y
i ) :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Vendas

O ano de 2025 ficou marcado pela continuidade de um contexto internacional exigente, ainda
condicionado pela auséncia de resolucdo dos principais conflitos geopoliticos,
nomeadamente a guerra na Ucrania e a instabilidade persistente no Médio Oriente. Este
enguadramento prolongado de incerteza manteve pressdo sobre as economias, 0s mercados
e 0s sistemas democraticos, exigindo das instituicdes uma capacidade acrescida de
adaptacdo, resiliéncia e credibilidade. No plano nacional, 2025 foi um ano de consolidacdo
politica e institucional, com o XXIV Governo Constitucional a dar seguimento a sua agenda,
num ambiente de elevada exigéncia social e de escrutinio publico. A atualidade nacional
continuou a ser marcada por desafios estruturais em areas sensiveis do Estado e por uma
sociedade particularmente atenta ao papel das instituicdes, da informacédo e da confianca
publica.

Paralelamente, o setor da Comunicacdo continuou a enfrentar fragilidades estruturais,
refletindo um mercado em reconfiguracdo, com impactos na base de clientes, nos modelos
de negdcio e na previsibilidade financeira das empresas do setor. Neste contexto, a Lusa
manteve-se como um pilar central do sistema informativo nacional, reforcando a sua
relevancia enguanto agente de coesao, fiabilidade e pluralismo informativo.

Foi neste ambiente de continuidade dos desafios e de necessidade de execucao estratégica
qgue a Empresa desenvolveu a sua atividade ao longo de 2025, prosseguindo uma gestao
responsavel, orientada para a sustentabilidade, para o cumprimento da sua missao e para o
reforco da confianga dos seus clientes, parceiros e da sociedade em geral.

Para analise dos dados seguintes, recorde-se que, em conformidade com os anos anteriores,
a Lusa segmenta a sua atividade comercial nas seguintes areas de negocio:

a) Grandes Orgados de Comunicacao Social (GOCS):;

b) Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social (POCS);

c) Empresas;

d) Clientes institucionais;

e) Grande Publico / Outros;

f) Mercado Externo.

Em 2025 a Lusa gerou receitas proprias no valor de €3.930.403, representando um
decréscimo de €251 mil (-6,0%) face a 2024. Apesar do valor das receitas proprias se situar
abaixo de €4 milhdées, encontra-se acima dos valores registados nos exercicios de 2016 a
2022. A reparticao entre mercado nacional e internacional mantém-se semelhante aos anos
anteriores: o mercado nacional contribuiu com 81,9% do total (face a 81,7% em 2024) e o
negocio externo com 18,1% (face a 18,3% das receitas proprias em 2024).

(Euros)

Variacdo 2025/2024

NEGOCIOS 2024 2025
Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1894 967 1801358 -93 609 -4,9%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 435 693 413 486 -22 207 -5,1%
EMPRESAS 363 401 332973 -30 428 -8,4%
INSTITUCIONAL 675 756 628 273 -47 483 -7,0%
GRANDE PUBLICO 0 242 242 NC
OUTROS 47 869 44 222 -3 646 -7,6%
MERCADO EXTERNO 763 721 709 847 -53 873 -7,1%

Total 4 181 406 3930 403 -251 004 -6,0%
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O decréscimo das receitas proprias em 2025 resulta da combinacdo de varios fatores,
registando-se perda de receita, face ao ano anterior, em todos os segmentos de mercado:

= (Os GOCS foram a area de negodcio mais afetada em valor, por via de renegociacdes em
baixa nos grandes grupos de Comunicacdo Social (CS);

= (Os POCS registaram uma guebra de aproximadamente €22 mil e foram o segmento
com o maior numero de desativacdes e renegociacdes em baixa, incluindo as
migracdes destes clientes para os pacotes de servicos ao abrigo do protocolo com a
Associacdo Portuguesa de Imprensa.

= A diminuicdo verificado no ‘Mercado Externo’, a segunda maior perda de receitas
proprias em valor absoluto, resulta, sobretudo, da rescisdo de uma Agéncia de Noticias
e da suspensdo de servicos de varios Clientes de mercado externo, devido a falta de
pagamento. Adicionalmente, realizou-se apenas uma edicdo do Programa de
Formacado de Jornalistas do Parlamento Europeu (EP Training) em 2025, menos uma
gue no ano anterior.

= A perda de receitas registada na area de negdcio ‘Institucional’ deveu-se a desativacdes
do "Pacote Autarguias” (pacote de servicos destinado exclusivamente as Autarquias)
e a atrasos nas solicitacbes de ordens de compra de clientes institucionais,
responsaveis por desfasamentos nas faturacdes entre exercicios.

Para além da analise as areas de negdcio, importa ainda salientar:

= Tal como em exercicios anteriores, 2025 nao registou uma efetivacdo de receitas por
via dos '‘Encontros Lusa’ (conferéncias e workshops, sob a forma de patrocinios). Ainda
assim, continua a ser objetivo da Lusa a obtencdo e crescimento de receitas proprias
desta natureza, assim como o crescimento dos proveitos proprios através da
diversificacdo da origem receitas (novas fontes de receitas proprias).

= O servi¢co de varrimento de uso indevido de obras fotograficas da Lusa, Fair Licensing,
registou um decréscimo de aproximadamente €15 mil, registando receitas de €62 mil
em 2025, face a €77 mil em 2024.

Os resultados de 2025 sugerem potencial de melhoria; no entanto, para a execucao dessa
melhoria, € essencial relembrar que se mantém uma grande polarizacdo das tendéncias,
nomeadamente compra e venda de participacdes em orgdos de comunicacdo social,
Processos Especiais de Revitalizacdo ou ainda simples retirada de titulos, nomeadamente em
papel, que geram pressao para a renegociacdo em baixa dos contratos existentes. A
inexisténcia de ofertas de conteudos informativos mais alinhados com as necessidades do
mercado (nomeadamente no segmento Empresas) é também um alerta para a execucao
mMais expressiva de receitas proprias.

Os Clientes Lusa em NUmeros

=  Subscritores pagantes e ao abrigo do Contrato de Prestacdo de Servico Publico
com o Estado Portugués

A 31 de dezembro de 2025, a distribuicdo do total de Subscritores (Clientes pagantes ou
recetores de servicos Lusa ao abrigo do Contrato de Prestacdo de Servico Publico com o
Estado Portugués) era a seguinte:
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Subscritores 2024 2025

COMUNIDADES 163 163
INSTITUCIONAIS 193 194
GRANDE PUBLICO 3 3
EMPRESAS 85 86
MERCADO EXTERNO 59 63
GRANDES ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 152 146
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 206 187

Total 861 842

Os subscritores dos servicos Lusa totalizaram 842 em 2025, face a 861 em 2024, registando
um decréscimo de 2,2%, justificado principalmente pelo decréscimo de clientes na
Comunicacdo Social (-6 nos GOCS e -19 nos POCS). Para efeitos de conceito, considera-se
gue o numero de subscritores é o resultado liquido de todas as ativacdes e desativacdes de
subscritores, bem como de suspensdes de servico, e que cada subscritor pode ter mais do
gue uma subscricdo, isto é, pode subscrever mais do que um servico em simultaneo.

250
200
150
100
) I II I II
0 — — —
COMUNIDADES GRANDE EMPRESAS MERCADO GRANDES PEQUENOS
INSTITUCIONAIS PUBLICO EXTERNO ORGAOS DE ORGAOS DE
COMUNICACAO COMUNICACAO
SOCIAL SOCIAL

m2023 m2024 m2025

=  Subscritores Web

Desde a sua génese, em 2017, gque os “Subscritores Web” tém vindo a ganhar sustentada
relevancia. Ser subscritor Web da Lusa permite usufruir da visualizacdo de um numero
limitado de noticias por dia, gratuitamente e na sua totalidade. Face a 2024, os Subscritores
Web registaram um aumento de 12%, passando de 20.316 para 22.685.

Esta tendéncia crescente reitera a importancia da Lusa como fonte credivel de noticias, e
valida a importancia da continuidade da prestacdo ao grande publico, por parte do canal
digital da Lusa, de conteudos essenciais para o conhecimento geral num registo de rigor,
isencdo e qualidade.
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A Lusa no Mundo

Em linha com os anos anteriores, a distribuicdo dos subscritores pelo mundo mantém-se,
com Portugal a ser o pais com maior nimero de subscritores (representando 63,1% em 2025
face a 62,7% em 2024), seguindo-lhe Mocambique (com 7,7% em 2025) e Angola (com 5,6%
em 2025). Da totalidade de subscritores Lusa, que em 2025 sdo 24.090, estes trés paises
contribuem com 76,4%.

Da lista dos 10 paises com maior numero de subscritores constam ainda Brasil, Guiné-Bissau,
Timor-Leste, Cabo Verde, China, Estados Unidos e Reino Unido. O TOP 10 de subscritores
contribui com 90,1% dos subscritores da Lusa.

Resto do Mundo [N 2380
Reino Unido W 254
Estados Unidos W 291
China M 309
Cabo Verde M 360
Timor-Leste M 405
Guiné-Bissau M 463
Brasil M 1206
Angola [ 1358
Mogambique [N 1861
Portugal [ 15203

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Servicos

No seguimento da pratica de segmentacdo dos anos anteriores, a Lusa manteve a
segmentacdo dos seus servicos nas seguintes categorias: Alertas, Tematicos, Noticias de
texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais (Info3E e Agenda Financeira que se encontram
em pausa de oferta para Clientes, mas que continuam em sistema), Arquivos, Newsletters,
Video, Titulos, SMS, Infografias e Audio.
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O ano em analise terminou com um total de 593 servicos ativos, face a 583 servicos em 2024,
registando um acréscimo de 1,7%. Este acréscimo, liquido de desativacdes e também ja
expurgado da descontinuacdo dos servicos especiais e pela suspensdo das newsletters,
decorre do aumento de subscritores, fruto da atividade comercial de angariacdo e de gestédo
corrente de Clientes.

Total de Servicos por Categoria de Servico

Categoria 2024 2025
Alertas 233 237
Tematicos 12 12
Noticias de Texto 125 130
Agenda 40 39
Fotos 22 21
Servicos Especiais 22 25
Arquivo 12 11
Newsletters O O
Video 1 12
Infografia 1 @)
Audio 2 2
Qutros 3 4
583 593

Subscricdes

Em 2025, o total de subscricdes ativas, isto é servicos ativos, totalizaram 2.460 face a 2.466
em 2024 (para efeitos de comparabilidade, este valor ndo considera o servico Newsletters,
conforme nota no quadro abaixo), registando assim um decréscimo de 0,2%, uma variacdo
gue podemos considerar residual e sem expressdo. Ndo houve nenhum tipo de servicos que
registasse um aumento ou decréscimo significativo - em termos operacionais, consideramos
que oscilacdes de subscricdes até +/-5% se enquadram na movimentacado natural do negdcio,
e ndo sdo consideradas relevantes para o universo total.

Total de Subscricdes por Categoria de Servicos
Categoria 2024 2025

Noticias de Texto 1003 995
Servicos Especiais @) @)

Fotos 361 375
Tematicos 284 280
Video 180 177
Arguivo 171 173
Alertas 170 167
Agenda 190 184
Audio 105 107
Outros 2 2

2466 2460

Nota: a LUSA tem suspendido o servico ‘Newsletters Lusa’ desde 2022, pelo que
0 mesmo deixa de constar do mapa de subscri¢des.
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4. Atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos
ministérios setoriais

A empresa atua em conformidade com as orientacdes dos ministérios da tutela financeira e
setorial. Nesse ambito elabora anualmente um relatdrio relativo ao cumprimento das
obrigacdes de servico noticioso e informativo de interesse publico (disponivel em
https://www.lusa.pt/about-lusa/servico-publico) e relatdrios de execucdo orcamental
trimestrais (submetidos na plataforma SISEE).

O contrato de gestdo entre o Estado e o Presidente do Conselho de Administracdo para o
mandato 2021-2023 foi efetuado ao abrigo do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27
de marco (Estatuto do Gestor Publico), e obedecendo a minuta constante do anexo da
Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, que estabelece as regras quanto a elegibilidade,
composicdo, determinacdo e atribuicdo aos gestores publicos gque exercam funcdes
executivas em empresas publicas do SEE, tendo sido enviado as tutelas em 2023.

Em 2025, a producédo editorial da Lusa registou um aumento relativamente ao ano anterior,
totalizando 257.763 conteudos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de conteudos em todos os formatos (texto, fotografia, dudio
e video), traduzindo-se numa media diaria de producao de 706 conteudos jornalisticos. Para
este aumento na producdo noticiosa contribuiu a cobertura das campanhas eleitorais e a
realizacao de Eleicdes Legislativas em maio e de Eleicbes Autarquicas em outubro de 2025,
e de varios acontecimentos politicos e eventos desportivos internacionais.

Contrato
Tipo de Conteudo Média Diaria Se,rv?co
Publico
2024 2025 2022/2027
Foto 165 157 Min. 100
Audio 33 32 Min. 30
Misto 5 5 -
Texto (Todos os Géneros) 482 492 Min. 400
Video 17 20 Min. 15
702 706 -

Em 2025 a Lusa gerou receitas préprias no valor de €3.930.403, representando um
decréscimo de €251 mil (-6,0%) face a 2024. O mercado nacional contribuiu com 81,9% do
total (face a 81,7% em 2024) e o negdcio externo com 18,1% (face a 18,3% das receitas proprias
em 2024).

A Lusa, em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n2 25/2017, de 3 de marco,
enderecou um pedido ao senhor Ministro da Cultura relativo a excecdo da verificacdo da
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios. Foi igualmente proposto
o estabelecimento de outro indicador gue permitisse medir a otimizacdo da estrutura de
gastos operacionais, conforme o disposto no n.2 2 do artigo 124.2 do DLEQO, atendendo a que
a Lusa cumpre com os requisitos expressos na alinea b) do n.2 5 do mesmo artigo. O novo
indicador teve um despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da Cultura em 17 de maio
de 2017 e do Senhor Secretadrio de Estado do Tesouro (SET) em 1 de junho de 2017 (Anexo
9).

O indicador vigorou por 3 anos, entre 2017 e 2019. Em 2020 e 2021, uma vez que ndo existiu
Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e que a Lusa ndo teve Contrato com o Estado
considerou-se o mesmo indicador. Entre 2022 e 2024, uma vez gue os pressupostos para a
proposta de um indicador alternativo se mantém, a Lusa anexou a sua proposta de PAO para
2025 o pedido de continuidade do indicador anteriormente aprovado.
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No célculo do indicador registou-se, conforme pode ser observado no quadro seguinte, uma
diminuicdo do custo meédio por conteldo de €0,95 face a 31 de dezembro de 2024,
cumprindo assim o desiderato da reducdo do peso dos custos face a producdo editorial, o
que se traduz numa melhoria da eficiéncia operacional da Lusa em 2025 medida por este
indicador.

Para este calculo, é expurgado o efeito de situacdes ndo recorrentes, como o decorrente de
alteracdes legislativas e disposicdes legais e associados ao projeto Google em 2017. De igual
forma, sendo uma situacdo n&o recorrente e alheia a empresa, foi expurgado do calculo do
indicador em 2023 o efeito da constituicdo de uma imparidade no valor da totalidade da
divida do grupo Global Media a Lusa em 2023, no valor de €883 mil.

(Euros)

DESCRICAO REAL 2015 | REAL 2016 | REAL 2017 | REAL 2018 | REAL 2019 | REAL 2020 | REAL 2021 | REAL 2022 | REAL 2023 | REAL 2024 | REAL 2025
Fornecimentos e servigos externos 3852659 3817 166 3963 965 4 056 614 3965907 3688 876 4042761 3998 095 4 007 646 4238 753 4246 592
Gastos com o pessoal 9332451 9752784 9 864 846 10 218 859 11559 595 1761927 11975012 12309 034 12986 732 13 906 202 14 556 658
Perdas por imparidade 369 587 86 446 45 389 39589 142 047 194 238 84 790 35479 1005 370 56 478 26146
Perdas por redugdes de justo valor (] 100 7 o () o o (] o o (]
ProvisGes do periodo 24768 197 667 355912 224 278 134 637 97 578 77 213 205 443 73147 269 035 89 713
Outros gastos e perdas 265 746 175 017 137 670 122 551 91096 88 075 60130 18 244 18 795 80 080 N2 487
Gastos e perdas de financiamento 16 938 4879 1092 o o o o] 8438 o o o
Total de Gastos e perdas (sem amortizagdes) (A) 13862150 14034059 14368882 14661892 15893283 15830693 16239905 16674733 18191691 18 550548 19 031596
Indemnizagdes com o pessoal o 226 481 140 793 3200 [} o o [ [0 o
Alteracdes Legislativas 100 582 334763 611952 1016 426 1923 318 2470174 2511657 2684 358 3423033 4062 217 4731517
Imparidade de dividas a receber (GMG) " [o] (o] o o o] o o o] 882873 [} [o]
Projeto Google (FSE) o [ 154 802 o o o o] o o o (]
Total de efeitos néo recorrentes (B) 100 582 561244 766 895 1017 220 1926 518 2470174 2 511 657 2 684 358 4 305 907 4 062 217 4731517
Producéo Editorial (n.2 de contetidos) (C) 222 799 227 821 235 091 240 770 248 892 276 076 290 584 267 029 248191 256 771 257 763

Indicador ((A)-(B))/(C) 59,14 52,39

W - Alteragées legislativas decorrentes da Lei n.2 75/2014, Lei n.2 159-A/2015, Lei n.2 42/2016 e Despacho n.° 3746/2017, dos IRCT e issdo dos PREVPAP em 24 abril de 2019.
@D . Constituicdo de imparidade no valor da totalidade da divida do grupo Global Media & Lusa em 2023, no valor de €883 mil.
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IIl.  Estrutura de Capital

1. Estrutura de Capital

Em 2020 foi efetuada uma amortizacdo com reducdo do capital social da Lusa, conforme
0 artigo 3472 do CSC, como resultado da insolvéncia do acionista “"O Primeiro de Janeiro,
S.A”. Neste sentido foram também alterados os Estatutos da Lusa.

Por contrato de compra e venda de acdes, celebrado em 31 de dezembro de 2021, as acdes
da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., representativas de 22,35%
do capital social da Lusa, foram transmitidas a sociedade Paginas Civilizadas, Lda., tendo esse
facto sido comunicado a Lusa pela sociedade adquirente, por carta datada de 4 de janeiro
de 2022. A sociedade Paginas Civilizadas, Lda. detém 29,75% da Global Media Group.

Em julho de 2024, o Estado adquiriu a participacdo que a Global Media e a Paginas Civilizadas
detinham da Lusa por £€2,49 milhdes (subtraida a divida ao Estado, o valor liguido da
operacado foi de €149 milhdes), passando a deter 95,86% do capital da agéncia.

Em outubro de 2024, o Estado Portugués manifestou interesse de aquisicdo, através de
comunicacdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), das acdes detidas pelos
acionistas minoritarios, NP - Noticias de Portugal, CRL (2,72%), Publico - Comunicacdo Social,
S.A. (1,38%), Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (0,03%) e Empresa do Diario do Minho, Lda.
(0,01%).

Em dezembro de 2024, o Estado adquiriu a participacdo de 1,38% que o Publico -
Comunicacédo, S.A. detinha da Lusa e, ja em 2025, as participacdes de 0,01% da Empresa do
Didrio do Minho, Lda. e de 0,03% da Radio e Televisdo de Portugal, S.A., passando a deter
97,28% do capital da agéncia.

Em novembro de 2025, o Estado passou a deter a totalidade do capital da Lusa e os ministros
das Financas e da Presidéncia aprovaram um projeto de novos estatutos da agéncia noticiosa
gue altera o modelo de governacdo, encontrando-se em fase de registo na Conservatdria do
Registo Comercial. Através da Entidade do Tesouro e Financas, foram adquiridas 58 mil
acdes da Lusa a 2,50 euros cada, até essa data detidas pela NP - Noticias de Portugal,
Cooperativa de Utentes de Servicos de Informacao, CRL.

No final de dezembro de 2025 foi aprovado um aumento de capital no montante de 5 milhdes
de euros, com a realizacdo integral do capital em 2025. Este montante é integralmente
destinado e consignado ao financiamento de um plano de modernizacdo da Lusa, gue
envolva, designadamente, a transformac&o digital e o reforco da eficacia e eficiéncia dos
servicos da Agéncia e da sua capacidade de resposta aos desafios do ecossistema mediatico
contemporaneo.

O Estado detém agora 4.129.690 acdes, a totalidade do capital social da Lusa, que representa
o montante global de 10.324.225 euros, ficando assim concluida a medida n.2 7 do PACS.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., integralmente realizado, é de €10.324.225 representado por 4.129.690 acdes no valor
nominal de €2,50 cada, e esta distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.2 de Agdes % Euros
Estado Portugués 4129 690 100,00% 10 324 225
CAPITAL SOCIAL 4129 690 100,00% 10 324 225
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Estado Portugués

100,0%

2. Limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

De acordo com os Estatutos da sociedade, as acdes sdo nominativas e podem revestir a
forma escritural ou titulada consoante sejam representadas por registos em conta ou por
documentos em papel, ndo tendo havido alteracdo nos novos Estatutos.

A Assembleia Geral poderd deliberar, a qualguer momento, a conversdo dos valores
mobilidrios quanto a sua forma de representacdo, estabelecendo para o efeito um prazo
razodavel, Nndo superior a um ano.

Poder&o ser emitidos titulos de uma, cinco, dez, cinguenta, cem, mil ou mais acoes.

A Sociedade pode emitir acdes preferenciais sem voto, nos termos do artigo 3412 do Codigo
das Sociedades Comerciais, bem como obrigacdes com ou sem warrants e emitir papel
comercial, apos obtida a devida autorizacdo da tutela financeira.

3. Acordos Parassociais

O acordo parassocial entre o Estado e a NP - Noticias de Portugal, CRL. (vide Anexo 5), que
existiu até 2025, deixou de vigorar em virtude da aquisicdo, pelo Estado Portugués, das acdes
detidas pela NP. Ainda em 2025 foi celebrado um Acordo de Cooperacdo entre a Lusa e a
NP para estabelecer a relacdo comercial entre as duas entidades.
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V. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Titularidade de participacdes
A Lusa detém participacdo nas seguintes entidades:

<+ EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestacdo de servicos de
fotografia e imagem. A participacdo da Lusa refere-se a sete acdes, no valor nominal
de €15 mil cada, gue representam 1,37% do respetivo capital social e encontra-se
contabilizada ao custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade constituida nos
anos de 2015 e 2019. De realcar que durante o ano 2014 houve uma reducdo do valor
unitario da acédo, conforme minutas da Assembleia Geral da EPA realizada a 31 de julho
de 2014. Em 2014, o valor nominal de cada acdo era de €20 mil, representando 1,89%
do respetivo capital social. Dados os resultados apresentados e auditados em 2018 e o
plano de negdcios que estimava a continuacdo de prejuizos em 2019, foi decidido
efetuar a imparidade pelo valor remanescente de €105.000, estando, assim, a
participacdo com uma imparidade a 100%.

“» |IPPS - Instituto para as Politicas PuUblicas e Sociais - uma entidade que tem por objeto
a producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para
a promocao de uma elevada qualidade na concecéo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo
e concretizacdo das politicas publicas e de intervencédo social, tendo em vista o bem-
estar das populacdes, bem como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes publicas
e das organizacdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma unidade de participacdo
do capital da entidade, no montante de €10 mil, representando 4% do respetivo capital
social encontra-se contabilizada ao custo de aquisicdo.

Os membros dos dérgdos sociais, como pessoas singulares, ndo detém direta ou
indiretamente, participacdes noutras entidades (conforme Anexo 3).

2. Aquisicao e alienacdo de participacdes sociais
No decurso de 2025, a sociedade ndo adquiriu nem alienou participacdes sociais.

3. Acdes e Obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizacao

N&o existem acdes e obrigacdes detidas pelos membros do Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal.

4. Informacado sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre
titulares de participacdes e a sociedade

As relacdes de natureza comercial entre os titulares das participacdes e a sociedade, que
assumem a natureza de cliente e fornecedor, respetivamente, em 2025, encontram-se
expressas no ponto 1 do capitulo VIII.
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V. Orgédos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Nos atuais estatutos sdo orgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o
Fiscal Unico e o Conselho Consultivo e 0s seus membros exercem as suas funcdes por
periodos de quatro anos, no maximo de dois mandatos. A administracdo da Sociedade cabe
a um Conselho de Administracdo, composto por trés membros, sendo um Presidente e dois
Vice-Presidentes, tendo o Presidente voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho.

Nos anteriores estatutos, em vigor durante 2025, eram 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal e os seus membros exercem as suas funcoes
por periodos de trés anos, renovaveis. A administracdo da Sociedade & exercida por um
Conselho de Administracdo, composto por trés, cinco, sete ou nove membros eleitos em
Assembleia Geral, havendo obrigatoriamente um Presidente e um Vice-Presidente

Os membros dos Orgados Sociais da Lusa foram eleitos nas Assembleias Gerais (AG) de 31 de
maio, 23 de julho de 2021 e 27 de maio de 2022, para o periodo de 2021-2023.

Por renuncia de um vogal ndo executivo em 19 de outubro de 2021, e AG realizada em 27 de
maio de 2022, foi deliberado a eleicdo de um novo vogal ndo executivo para completar o
mandato 2021-2023. Em 7 de fevereiro de 2023, um outro vogal ndo executivo apresentou
carta de renuncia ao mandato, produzindo efeitos a 31 de marco, conforme n.2 2 do artigo
404 .2 do CSC, ndao tendo sido substituido.

Com o término do mandato para o periodo 2021-2023, a deliberacédo sobre a eleicdo dos
Orgdos Sociais para o mandato 2024-2026 - que integrava a ordem de trabalhos da AG de
26 de margco de 2024 - foi adiada por ndo se encontrarem reunidas as condi¢cdes de
deliberacao.

Em 31 de maio de 2025, a Vice-Presidente nao executiva apresentou a sua carta de renuncia,
que produziu efeitos a 30 de junho. A 31 de dezembro de 2025 os dois vogais ndo executivos
gue se encontravam em fung¢des renunciaram aos seus cargos.

Em 31 de dezembro de 2025 o Conselho de Administracao era integrado por um presidente,
qgue desempenhava também as funcdes de administrador-delegado e era o unico membro
executivo.

A delegacdo de poderes para a gestdo corrente da sociedade foi atribuida ao Presidente do
Conselho de Administracdo e nao existe comissao executiva. A Assembleia Geral de 23 de
julho de 2021 designou, nos termos do n.2 4 do artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que estabelece o regime juridico do setor publico empresarial, a Vice-Presidente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araldjo para aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido. Conforme mencionado, em
31 de maio de 2025, a Vice-Presidente ndo executiva apresentou a sua carta de renuncia, que
produziu efeitos a 30 de junho.

1. Identificacdo do modelo de governo adotado

Através de DUE de 6 de fevereiro de 2026, foram eleitos para o mandato de 2026-2029, os
seguintes membros dos ¢rgaos sociais da Lusa:

= Mesa da Assembleia Geral
- Presidente: José Costa Pinto;
- Vice-Presidente: Teresa Isabel Carvalho Costa;
- Secretario: Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa.
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= Conselho de Administracdo
- Presidente: Joagquim de Jesus Pedro Carreira (com efeitos a 1 de fevereiro de 2026);
- Vice-Presidente: Luis Miguel Gomes Ferreira Lopes (com efeitos a 1 de fevereiro de
2026);
- Vice-Presidente: Ana Filipa Miguel Alves (com efeitos a 2 de marco de 2026).

Na data de elaboracdo do presente relatério ainda n&o tinha sido nomeado o Fiscal Unico.

Nas Assembleias Gerais de 31 de maio (a), 23 de julho de 2021 (b) e 27 de maio de 2022 (),
foram eleitos os seguintes membros dos 6rgédos sociais para o periodo de 2021-2023:

= Mesa da Assembleia Geral
- Presidente: Cristina Maria Pereira Freire (a);
- Vice-Presidente: Antdonio Correia de Oliveira (a);
- Secretdrio: Maria Fernanda Sousa Ribeiro Lopes Pires Borges (a).

= Conselho de Administracdo

- Presidente (Administrador-Delegado): Joaquim de Jesus Pedro Carreira (a);

- Vice-Presidente (ndo executivo): Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (b) - rendncia ao
mandato com efeitos a 30/06/2025;

- Vogal (nao executivo): Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (b) - rendncia ao mandato
com efeitos a 31/12/2025;

- Vogal (ndo executivo): Helena Ferro de Gouveia (a) - rendncia ao mandato com efeitos
a 31/03/2023;

- Vogal (ndo executivo): Paulo Jorge Andrade Cardoso (c) - rendncia ao mandato com
efeitos a 31/12/2025.

= Conselho Fiscal
- Presidente: Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio (a) - rendncia
ao mandato com efeitos a 31/01/2026;
- Vogal: Pedro Jorge dos Santos Braumann (a);
- Vogal e ROC Efetivo: Susana C. Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC n.2 1338 (a);
- Vogal e ROC Suplente: Antonio Magalhdes & Carlos Santos, SROC n.2 53, representada
por Anténio Monteiro de Magalhdes, ROC n.2 179 (a).

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto, nao sendo permitido
gue as suas reunides assistam acionistas sem direito de voto. A cada cem acdes corresponde
um voto em Assembleia Geral.

N&o sdo considerados, para o efeito de participacdo em Assembleia Geral, os registos de
transmissdes de acdes efetuados durante os oito dias que precedem a reunido de cada
assembleia.

De acordo com os atuais Estatutos da Lusa a Mesa da Assembleia Geral é composta por um
presidente, um vice-presidente e um secretario, cujas faltas serdo supridas nos termos da Lei.

= Mandato 2026-2029

Na data de elaboracao deste relatério, a Mesa da Assembleia Geral era composta por um
presidente, um vice-presidente e um secretario.
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Cargo Nome

(Inicio - Fim) Forma @ Data
2026-2029 Presidente José Costa Pinto DUE 06/02/2026
2026-2029 Vice-Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa DUE 06/02/2026
2026-2029 Secretdrio Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa DUE 06/02/2026

Legenda: ‘) Resolucdo ( R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

= Mandato 2021-2023

Em 31 de dezembro de 2025, a Mesa da Assembleia Geral era composta por um presidente,

um vice-presidente e um secretario.
Forma @

(Inicio - Fim)

2021-2023 Presidente Cristina Maria Pereira Freire AG 31/05/2021
2021-2023 Vice-Presidente Anténio Correia de Oliveira AG 31/05/2021
2021-2023 Secretario Maria Fernanda S;t;;iebelo Lopes Pires AG 31/05/2021

Legenda: ‘ Resolu¢cdo ( R) / Assembleia Geral (AG) / Delibera¢do Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A informacéo relativa ao total da remuneracdo auferida em 2025, de forma agregada, pelos
membros da Mesa da Assembleia Geral é apresentada no ponto D do capitulo VII.

2. ldentificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicao
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

N&o existem deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé possam ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas. De acordo com o n.2 9 do artigo
Décimo Quarto dos anteriores Estatutos da Sociedade, as deliberacdes do Conselho de
Administracdo relativas a aprovacdo dos contratos de prestacao de servicos a celebrar com
o Estado s6 podiam ser tomadas pela unanimidade da totalidade dos seus membros.

C. Administracao e Supervisao

1. Regras Estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo

Os membros dos 6rgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas funcdes até a designacdo de quem deva substitui-los. Os
membros do Conselho de Administracdo séo designados em Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Consultivo, tendo o Presidente voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos de entre personalidades com
idoneidade, independéncia e competéncias e experiéncias adequadas a funcdo. Com
antecedéncia de quinze dias face a data da deliberacao da eleicdo, séo enviados ao Conselho
Consultivo uma nota relativa ao curriculo académico e profissional das personalidades a
eleger para o Conselho de Administracdo e um projeto de plano estratégico para a sociedade,
com as linhas gerais e objetivos a seguir no periodo do mandato.
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O Conselho de Administracdo compreende apenas administradores executivos, cuja eleicdo
deve ter em conta o disposto no regime juridico do setor publico empresarial e no Estatuto
do Gestor Publico.

Os Estatutos da sociedade podem ser consultados em https://www.lusa.pt/about-
lusa/Estatutos-da-Sociedade.

2. NUmero estatutdrio minimo e maximo de membros e duracao
estatutdria do mandato dos membros do Conselho de Administracao

De acordo com o n.2 1 do artigo 11.2 dos novos Estatutos da Lusa, disponiveis no endereco
https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade, “A administracdo da Sociedade
cabe a um Conselho de Administracdo, composto por trés membros, sendo um Presidente e
dois Vice-Presidentes, tendo o Presidente voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho.”

Os membros dos érgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de quatro anos, no
maximo de dois mandatos (n.2 2 do artigo 7.2 dos novos Estatutos da Sociedade).

3. Composicdo do Conselho de Administracao

= Mandato 2026-2029

Na data de elaboracdo deste relatdrio, o Conselho de Administracdo € integrado por um
Presidente, que desempenha também as funcdes de administrador-delegado e dois Vice-
Presidentes executivos. A composicdo do Conselho de Administracdo é a seguinte:

Cargo
—— [Empresa @
DUE

2026-2029 Presidente Joaquim de Jesus Pedro Carreira (a) 06/02/2026 Lusa, S.A. Destino
2026-2029 Vice-Presidente (executivo) Luis Miguel Gomes Ferreira Lopes (a) DUE 06/02/2026 Lusa, S.A. Destino
2026-2029 Vice-Presidente (executivo) Ana Filipa Miguel Alves (b) DUE 06/02/2026 Lusa, S.A. Destino

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nUmero minimo] / [nimero maximo]
Legenda: ¥ - Resolucdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberacdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
@ - 0/D: Origem/Destino
(*) - vencimento
(a) Com efeitos a 01/02/2026
(b) Com efeitos a 02/03/2026

= Mandato 2021-2023

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo era integrado por um Presidente,
gue desempenhava também as funcdes de administrador-delegado e era o Unico membro
executivo. Em 31 de maio de 2025, a Vice-Presidente ndo executiva apresentou a sua carta
de renuncia, que produziu efeitos a 30 de junho. A 31 de dezembro de 2025 os dois vogais
n&o executivos que se encontravam em funcdes renunciaram aos Seus cargos.

A composicdo do Conselho de Administracdo era a que se apresenta:
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Cargo [Em
R presa @
AG

2021-2023 Presidente Joaquim de Jesus Pedro Carreira 31/05/2021 Lusa, S.A. Destino
2021-2023 Vice-Presidente (ndo executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (b) AG 23/07/2021 n.a. (*) n.a. (*)
2021-2023 Vogal (ndo executivo) Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (c) AG 23/07/2021 n.a. () n.a. ()
2021-2023 Vogal (ndo executivo) Helena Ferro de Gouveia (a) AG 31/05/2021 n.a. (*) n.a. (*)
2021-2023 Vogal (ndo executivo) Paulo Jorge Andrade Cardoso (c) AG 27/05/2022 n.a. (*) n.a. (*)

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [niimero maximo]
Legenda: @ - Resolucdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
@ - 0/D: Origem/Destino
(*) - vencimento
(a) Renuincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.
(b) Rentincia ao mandato com efeitos a 30/06/2025.
(c) Rentincia ao mandato com efeitos a 31/12/2025.

4. Distincado de membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracdo e identificacdo dos membros independentes

= Mandato 2026-2029

Membros executivos e ndo executivos

Nome P
e membros independentes

Conselho de Administrag¢do

Joaquim de Jesus Pedro Carreira Executivo Independente
Luis Miguel Gomes Ferreira Lopes Executivo Independente
Ana Filipa Miguel Alves Executivo Independente

= Mandato 2021-2023

Membros executivos e ndao executivos

el e membros independentes

Conselho de Administragéo

Joaquim de Jesus Pedro Carreira Executivo Independente
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo (b) N&o executivo N&o Independente
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (c) N&o executivo Independente
Helena Ferro de Gouveia (a) Nao executivo Nao Independente
Paulo Jorge Andrade Cardoso (c) Nao executivo Nao Independente

(a) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.
(b) Renuincia ao mandato com efeitos a 30/06/2025.
(c) Renuincia ao mandato com efeitos a 31/12/2025.

5. Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho de
Administracdo

= Mandato 2026-2029
Joaquim de Jesus Pedro Carreira - Presidente

Formacao académica:
= Curso de “Executive Master in Management with Specialization in Strategic Marketing”,
Universidade Catolica de Lisboa.
= Curso de Auditoria Interna, PWC, duas semanas.
= Curso de “Shareholder Value” pela EMELES patrocinado pelo INSEAD, em Lisboa.
= Curso de Lideranca para Executivos pelo IMD Lausanne, durante 10 dias.
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= Freguéncia curso de Pos-Graduacdo em Analise Financeira no ISEG, durante um ano
letivo.

= Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa.

= Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade profissional:

= Desde junho de 2021 - Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-
Delegado da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

= Desdejunho de 2024 - Membro do Supervisory Board da European Pressphoto Agency
B.V. (EPA).

= Desde janeiro de 2023 - Vogal do Conselho de Administracdo da Visapress - Gestédo
de Conteudos dos Media, CRL.

= Desde 2019 - Secretdrio da Assembleia Geral do OberCom - Observatdrio da
Comunicacéo.

»= 2017 - maio de 2021 - Diretor de Areas de Suporte da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A. com as areas de Financas, Recursos Humanos, Sistemas de Informacéo e
Compras e Projetos de Inovacado (apds janeiro de 2021).

= Secretario da Mesa da Assembleia Geral do Observatorio da Comunicacdo (OberCom)
desde marco de 2019.

= 2016 - Assessor do Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A. em regime de prestacao de servicos.

= 2012-2016 - Diretor Administrativo e Financeiro na Eurest com as areas de Financas,
Recursos Humanos, Sistemas de Informacédo e Compras.

= 2007-2012 - Diretor Financeiro na Eurest.

= 2004-2007 - Diretor-Geral da empresa de servicos partilhados da Impresa para os
setores de jornais e revistas com responsabilidades em Financas, Compras, Recursos
Humanos e Tecnologia.

= 2001-2004 - Diretor Financeiro na Edimpresa, unidade de negocio de revistas do grupo
Impresa.

= 1998-2001 - Diretor Financeiro e de Sistemas de Informacdo na Roche Farmacéutica.

= 1990-1998 - Diretor Financeiro e de Sistemas de Informacao na Boehringer Mannheim.

= 1988-1989 - Controller Financeiro na Boehringer Mannheim.

= 1987-1988 - Marketing Controller na Divisao Boehringer da Ferraz Lynce Lda.

= 1986-1987 - Técnico de Contabilidade na Orey Antunes Transportes e Navegacédo.

Luis Miguel Gomes Ferreira Lopes - Vice-Presidente

Luis Ferreira Lopes é jornalista especializado em Economia e Gestdo, com um percurso
profissional de Direcdo e coordenacdo de projetos editoriais em TV, jornais e revistas (SIC,
RTP, Euronews, Amanha.pt, Rumo), comentador, moderador e autor de diversas obras sobre
Estratégia empresarial.

Licenciado em Comunicacdo Social pela Universidade Nova de Lisboa e Mestre em Relacdes
Internacionais (especializacdo em Gestdo Internacional) pela Universidade Lusiada, fez o
PADE - Programa de Alta Direcédo de Empresas da AESE e frequentou cursos de formacao
no IE - Instituto de Empresa e no Insead. Foi assessor do Presidente da Republica para
Empresas e Inovacao (2016-21), diretor-executivo do Conselho da Didspora Portuguesa e
docente universitario. E membro da Administracdo da Fundac&o CEBI (IPSS).

Ana Filipa Miguel Alves - Vice-Presidente

Ana Alves ¢ licenciada em Economia e possui certificacdo profissional como Contabilista
Certificada. Complementou a sua formacdo com programas executivos em auditoria
financeira e desenvolvimento diretivo, incluindo o Programa de Desarrollo Directivo da
Universidad San Telmo. Concluiu em julho de 2025, um Executive MBA na AESE Business
School, reforcando competéncias em lideranca estratégica, transformacao organizacional e
tomada de decisao ao nivel executivo.
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Ao longo de mais de 20 anos de carreira, desenvolveu a sua atividade em gestdo financeira
estratégica, controlo de risco e lideranca de equipas em organizacdes multinacionais, como
a Sovena Group e a Siemens.

= Mandato 2021-2023
Joaquim de Jesus Pedro Carreira - Presidente (Administrador-Delegado)
Elemento curricular disponibilizado acima (mandato 2026-2029).

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - Vice-Presidente (Rentlincia ao mandato em 30 de
junho de 2025)

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa; Pds-graduacdo em Estudos Europeus - dominante Econdmica, pelo Centro de
Estudos Europeus da Universidade Catodlica Portuguesa.

De fevereiro de 2017 a maio de 2025 - Diretora-Geral da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas.

De agosto de 2011 a fevereiro de 2017- Subdiretora-Geral da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas.

Maio 2007 a agosto de 2011 - Diretora de servicos de Contabilidade da Direcdo de Servicos
dos Assuntos Comunitarios da Direcao-Geral do Orcamento do Ministério das Financas (MF).
1999-2007 - Diretora de servicos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da extinta Direcdo-
Geral de Assuntos Europeus e Relacdes Internacionais (DGAERI), do MF.

1998-1999 - Assessora na Direcao-Geral de Assuntos Europeus e Relacdes Internacionais, do
MF. 1986-1998 - Técnica superior do Gabinete de Assuntos Europeus do MF.

1981-1986 - Técnica superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do MF.,

Até 30 de junho de 2025 Administradora nao executiva da Parpublica - Participacoes
Publicas (SGPS), S.A.

Até 31 de marco de 2025 Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de
Depositos, S.A.

Até 31 de maio de 2025 Presidente do Conselho Geral do Fundo de Contragarantia Mutuo.

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista - Vogal (Renlincia ao mandato em 31 de
dezembro de 2025)

Professora Associada no Departamento de Ciéncias da Comunicacdo da NOVA FCSH, onde
leciona unidades curriculares na licenciatura e no Mestrado em Ciéncias da Comunicagao
relacionadas com a historia, a ética e as teorias do jornalismo, designadamente Historia e
Teorias do Jornalismo, Questdes Eticas e Deontoldgicas do Jornalismo, Géneros Jornalisticos
e Histdria dos Media. Colabora com o Doutoramento em Ciéncias da Comunicacao e com o
Doutoramento interuniversitario em Estudos de Género, onde leciona o modulo Género e
Comunicacdo Social. E membro da direcéo editorial da Revista Media & Jornalismo, editada
pelo ICNOVA, pioneira em Portugal na divulgacao de investigacao cientifica relacionada com
0s media e a sociedade. Tem realizado regularmente missdes de ensino em universidades
europeias no ambito do Programa Erasmus, designadamente na Universidade Autdnoma de
Barcelona, Universidade Pompeu Fabra em Barcelona e Universidade de Nottingham no
Reino Unido.

E doutorada em Ciéncias da Comunicacé&o, especialidade em Jornalismo. Tese defendida em
2009 na NOVA FCSH com o titulo Apogeu, Morte e Ressurreicao da Politica nos Jornais
Portugueses - do século XIX ao Marcelismo. E mestre em Estudos Africanos. Tese defendida
em 1997 no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) do Instituto
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Universitario de Lisboa. Portugal-Angola: Imagens Trocadas. E licenciada em Ciéncias da
Comunicacao pela NOVA FCSH, concluida em 1992.

Iniciou a carreira académica na Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias em
1992, lecionando como professora convidada no Departamento de Ciéncias da Comunicacdo
disciplinas na &rea do jornalismo, designadamente Jornalismo Politico, Investigacdo
Jornalistica e Atelier de Escrita Jornalistica. Na NOVA FCSH, foi professora convidada entre
2005 e 2009, ano em que integrou os quadros da instituicdo como professora auxiliar até
2019. E membro da Comissdo Executiva do Departamento de Ciéncias da Comunicacéo e
atual coordenadora do Mestrado em Ciéncia da Comunicacdo. Foi coordenadora
departamental do Programa Erasmus entre 2014 e 2019.

E investigadora no ICNOVA, centro de investigacdo da NOVA FCSH avaliado pela Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia com a classificacdo Excelente. Foi membro da direcdo do
ICNOVA entre 2016 e 2020, coordenando o grupo de investigacdo Estudos dos Media e do
Jornalismo. Foi membro fundador do CIMJ (Centro de Investigacdo Media e Jornalismo) e
do CIC Digital (Centro de Investigacdo em Comunicacdo Digital), unidades de investigacéo
gue se extinguiram para fundar o ICNOVA. Tem coordenado projetos e integrado equipas
em projetos de investigacao financiados pela FCT na drea das Ciéncias da Comunicagao.

Coordenou como investigadora principal o projeto A Cultura na Primeira Pagina - um estudo
dos jornais portugueses na primeira década do século XXI (PTDC/CCI-COM/122309/2010) e
como co-investigadora principal o projeto Para uma Histéria do Jornalismo em Portugal
(PTDC/COM-JOR/28144/2017). Integrou as equipas dos projetos de investigacdo DIVINTV -
Televisao Publica e Diversidade Cultural em Portugal: um estudo sobre a programacao dos
canais publicos generalistas, em matéria de pluralidade de expressao cultural, diversidade e
inclusdo (PTDC/IVC-COM/4968/2014); Politica no Feminino: Politicas de Género e
Estratégias de Visibilidade das Deputadas Parlamentares (PTDC/CCI-COM/102393/2008); A
Representacao Discursiva do Feminino em Revistas Femininas e Masculinas Portuguesas
(PTDC/CCI/71865/2006) e Membdrias Vivas do Jornalismo (POCTI/COM/45955/2002).

Participa em projetos internacionais com financiamento da Comissao Europeu,
designadamente o Media Pluralism Monitor (MPP). Monitoring Risks for Media Pluralism in EU
Member States, coordenado pelo Centre for Media Pluralism and Media Freedom do Instituto
Europeu Universitario, em Florenca. Este projeto é atualmente um dos principais
instrumentos de suporte a politica europeia na area da salvaguarda do pluralismo mediatico,
desenvolvendo nos 27 estados-membros e alguns paises externos a CE uma analise
detalhada das ameacas ao pluralismo em quatro areas fundamentais: protecdo basica dos
jornalistas, independéncia politica dos media, pluralidade de mercado e inclusdo social (onde
se incluem as politicas de combate a desinformacao e refor¢co da literacia mediatica). Co-
Coordenou a equipa portuguesa do projeto Trust Label for Influencers social media channels,
submetido na call Media Literacy for All of DG CONNECT European Commission,
desenvolvido em 2021 na NOVA FCSH, focado no desenvolvimento de ferramentas de
literacia mediatica dirigidas a influenciadores digitais, professores e jovens.

Foijornalista do Diario de Noticias entre 1992 e 2004, trabalhando nas editorias de Sociedade
e Politica Nacional. E jornalista freelancer e membro do Conselho Editorial da edic&o
portuguesa do jornal Le Monde Diplomatique. E colaboradora da revista JJ, editada pelo
Clube de Jornalistas, publicando regularmente artigos sobre as tematicas dos media e do
jornalismo.

E autora dos livros Portugal-Angola, Olhares Trocados (Minerva Coimbra, 2002); Jornalistas,
do Oficio a Profissdo (Caminho, 2007); Memoarias Vivas do Jornalismo (Caminho, 2009);
Apogeu, Morte e Ressurreicdo da Politica nos Jornais Portugueses (Escritorio, 2011); Ameérica
the Beautiful (Tinta da China, 2016) e Cultura na Primeira Pagina: Uma década de jornalismo
cultural na imprensa em Portugal (Escritdrio, 2017). E organizadora de varios livros em
parceria com outros investigadores, designadamente A Crise do Jornalismo (Outro Modo,
2016) e Os trés D's dos media: Desigualdade, desprofissionalizacdo e desinformacado (Outro
Modo, 2021), com José Nunes Matos e Filipa Subtil; Midia, Revolucdo e Movimentos
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Populares: os casos do Brasil e Portugal (Editora da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, 2021), com Adriano Gomes. Publicou capitulos de livros em editoras internacionais,
como Gender Struggles in the Portuguese Film Industry. In Liddy, Susan (Ed.). Women in the
International Film Industry: Policy, Practice and Power. UK: Palgrave Macmillan (2020, com
Ana Prata); A autorregulacdo dos jornalistas portugueses na era da desinformacdo.
Privacidade, Transparencia y Eticas Renovadas. Sevilha: Ediciones Egregius, Coleccion
Comunicacién y Pensamiento: Universidad de Sevilla (2019); Etica periodistica en la cobertura
medidtica del incendio de Pedrogdo Grande (Portugal) el verano de 2017. Periodismo vy
desastres. Barcelona: Editorial UOC (2019), com Marisa Torres da Silva e Jorge Pedro Sousa);
A Revolucdo dos Cravos em perspetiva: uma analise comparada da cobertura jornalistica da
Folha de S. Paulo (Brasil) e do Diario de Noticias (Portugal). Os desafios da pesquisa em
histéria da comunicacdo: entre a historicidade e as lacunas da historiografia. Porto Alegre:
ediPUCRS (2019), com Adriano Gomes e A | Guerra Mundial e o batismo de fogo dos
reporteres portugueses. In Platero, Laguna Antonio; Gallego, Francesco-Andreu Martinez
(Eds.). El Negocio de la Prensa em su Historia lberoamericana. Madrid: Editorial Fragua
(2018). Tem dezenas de artigos publicados em revistas académicas indexadas e varios
capitulos de livros editados em Portugal e participa regularmente em conferéncias
internacionais organizadas por universidades e associacdes cientificas internacionais na area
dos Estudos dos Media e do Jornalismo, como a ECREA (European Communication Research
Association), o IAMCR (International Association for Media and Comunication Research
Association), a AsHisCom (Associacao de Historiadores da Comunicacdo, com uma
dimensdo latino-americana) e a The Future of Journalism Conference, organizada
anualmente pela Universidade de Cardiff.

Helena Ferro de Gouveia - Vogal (Renuncia ao mandato em 31 de mar¢o de 2023)

Formacao académica:
= Licenciatura em Comunicacdo Social pela Universidade Nova de Lisboa;
= Pos-graduacao em Direito da Comunicacéo pela Universidade de Coimbra;
= Mestre em Lideranca pela Academia Militar;
= Auditora de Defesa Nacional.

Atividade profissional:
= Diretora de Comunicacdo do Grupo Bel;
= Comentadora de Assuntos Internacionais da TVI24 e RTP2;
= Colunista;
= Docente.

Outras atividades:

= Foi jornalista do Publico entre 1998 e 2007, tendo sido correspondente na
Alemanha e Europa Central;

= De 2007 a 2012 foi jornalista na emissora internacional alema Deutsche Welle.
Colaborou com inumeros meios de comunicacao social alemaes e com a BBC;

= De 2012 a 2019 assumiu funcdes na area de Politica de Desenvolvimento para os
Media na Deutsche Welle Akademie, onde foi gestora de Programas de
Desenvolvimento Internacionais do Ministério da Cooperacdo e Desenvolvimento
aleméo, assim como do Ministério dos Negodcios Estrangeiros alemao, UE e
Nacdes Unidas. Foi ainda consultora e docente de Jornalismo para a Paz e Direitos
Humanos, Gender Based Violence, Combate ao discurso de odio, Lideranca;

= Viveu duas décadas na Alemanha, trabalhou em mais de 50 paises, incluindo nos
campos de refugiados de Kakuma e Cox Bazaar, em 4 continentes. Especializou-
se em questdes internacionais e de género.
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Paulo Jorge Andrade Cardoso - Vogal (Renuncia ao mandato em 31 de dezembro de
2025)

Habilitacbes Académicas:
= Formacéo diversa nas areas de Gestdo, Consultadoria e Auditoria, com especializacdo
em Fiscalidade.
= |nscricdo na OA com a Cédula Profissional n? 9260 (presentemente suspensa) apos
Patrocinio Profissional ministrado pelo Dr. Henrigue Medina Carreira.
= Licenciatura pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e especializacdo
em Ciéncias Juridico-Politicas (Curso 83-88).

Atividade Profissional:

e 2007-2024: Administrador nomeado de empresas do Grupo VICRA, designadamente,
administrador da Vicontrol SGPS, SA., da Sociedade Vicra Desportiva, SA (até 2024),
da Vicra Comunicacdes Lda.(até 2024) e da Imovicra, SA, tendo ainda desempenhado
funcdes de administracdo em empresas de logistica e distribuicdo, designadamente, na
Distrinews (2014 - 2016) e na VASP (2016 - 2018).

= 1990-2006: Foi colaborador convidado da Deloitte, atingindo a qualidade de Equity
Partner (2000) e Administrador de empresas do Grupo Deloitte (auditores e
consultores).

= 1988-1990: Foi instrutor em diversos cursos de formacao profissional em regime de
prestacdo de servicos e Assessor do Vice-Presidente do Conselho Nacional do Plano
(hoje Conselho Econdmico e Social).

6. Declaracdes de cada um dos membros do 6rgdo de administracao
de quaisquer participacdes patrimoniais

A evidéncia da apresentacado das declaracdes de participacdes patrimoniais de cada um dos
membros do orgdo de administracdo encontram-se no Anexo 3 deste relatorio (artigo 52.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

7. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do
Conselho de Administracao

Em 2025 ndo existiam relacdes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do
Conselho de Administracéao.

8. Organogramas e competéncias entre os varios érgdos sociais e/ou
departamentos da sociedade

Em 31 de dezembro de 2025 a macroestrutura organica da empresa assentava no Presidente
do Conselho de Administracdo (PCA), que era simultaneamente o administrador-delegado,
a quem competia a coordenacao da atividade geral e a direcao das relacdes institucionais e
internacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, os 6rgaos de estrutura da Lusa eram os seguintes:
= Direcao de Informacao, que assegura a producdo de conteudos noticiosos;
= Direcao Comercial e Marketing, que promove a venda de servicos e a sua imagem;
» Direcdo de Areas de Suporte, com a responsabilidade das &reas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informacao, das Compras e Recursos Humanos;
= Gabinete de apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo a
todos os 6rgaos sociais da Empresa.
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Assim, o organigrama da Lusa em 2025 era o seguinte:

Organograma da macroestrutura e érgaos de estrutura de primeira linha em 2025

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E

ADMINISTRADOR
DELEGADO

Apoio ao Conselho
de

Administragdo

DCM DAS

Diregac Comercial e Direcio deDllnforma S0 Dire¢do de Areas de
Marketing ¢ ¢ Suporte

A informacéo relativamente a reparticdo de competéncias entre os varios orgaos sociais, e
departamentos da entidade, incluindo informacdo sobre delegacdo de competéncias, em
particular no gue se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade encontra-
se expressa no Anexo 8 (tabela de delegacdo de competéncias e extrato da ata da reunido
do Conselho de Administracdo, de 28 de junho de 2021).

9. Funcionamento do Conselho de Administracao
a) Numero de reunides realizadas e grau assiduidade

Em 2025 realizaram-se 14 reunides do Conselho de Administracdo. O quadro seguinte
apresenta a data de cada reunido e o grau de assiduidade de cada membro.

Reunldes do Conselho de Adminlistragdo em 2025
[ anicio - Fim) | 04/fev | 26/tev 29/abr | 03/jun | 27/lun | 31/l | 13/out | 31/out 19/dez | 29/dez
2021-2023 Presidente Joaquim de Jesus Pedro Carreira * P P P P P P P P P P P P P P
(Executivo)
2021-2023 Vlse-Preslde.nte Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo ** (b) P P P P P P P
(ndo executivo)
2021-2023 _ Vogal Carla Maria dos Santos Filipe Baptista ** (c) P A P P P P P P P P P P P P
(n&o executivo)

Vogal
(ndo executivo)
Vogal
(n&o executivo)
Legenda: P - Presente; A - Ausente

* Eleitos em Assembleia Geral de 31 de maio de 2021

** Eleitos em Assembleia Geral de 23 de julho de 2021

*** Eleito em Assembleia Geral de 27 de maio de 2022

(a) Renuncia ao mandato com efeitos a 31 de marco de 2023
(b) Renuincia ao cargo com efeitos a 30 de junho de 2025

(c) Rentincia ao cargo com efeitos a 31 de dezembro de 2025

2021-2023 Helena Ferro de Gouveia * (a)

2021-2023

Paulo Jorge Andrade Cardoso *** (c) P P P P P P P P P P P P P P

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo em simultdneo em outras
empresas e outras atividades relevantes encontram-se descritos nos quadros seguintes:
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Membro do Orgéo de Acumulagéo de Fung¢des

Setor Publico

Lusa, S.A. Presidente do Conselho de Administragcdo .
Empresarial
J im de J - Sri
caquim de t.esus OBERC.OM ~ Observatdrio da Secretdrio da Assembleia Geral Setor Publico
Pedro Carreira Comunica¢do
Visapress - Gestdo de . - .
Contelidos dos Media, CRL Vogal do Conselho de Administracdo Setor Privado
Lusa. S.A Vice-Presidente (ndo executiva) do Conselho de Administragcédo Setor Publico
T (rentincia ao mandato com efeitos a 30 de junho de 2025) Empresarial
DGTF Diretora-Geral (até 31 de maio de 2025) Setor Publico
Maria Jodo Dias Pessoa | Parpublica - Participacdes L - . . . Setor Publico
de Aratjo Publicas (SGPS), S.A. Administradora ndo executiva (até 30 de junho de 2025) Empresarial
. s . . . . Setor Publi
Caixa Geral de Depésitos, S.A. |Vice-Presidente da Mesa da Assembleia (até 31 de mar¢o de 2025) E;g:es:ri:lzo
';t:sg de Contragarantia Presidente do Conselho Geral (até 31 de maio de 2025) Setor Publico
Lusa, S.A Vogal do Conselho de Administragdo (rentincia ao mandato com Setor Publico
T efeitos a 31 de dezembro de 2025) Empresarial
Carla Maria dos Santos Professora Associada, Departamento de Ciéncias da Comunicac¢ao da

Filipe Baptista NOVA FCSH; Investigadora, Instituto de Comunica¢cdo da NOVA
(ICNOVA); Membro da direcdo editorial da revista académica Media &

Jornalismo, editada pelo ICNOVA

Universidade Nova de Lisboa Setor Publico

Lusa. S.A Vogal do Conselho de Administra¢ao (rentincia ao mandato com Setor Publico
Helena Ferro de T efeitos a 31 de margo de 2023) Empresarial
Gouveia
Global Media Group Administradora ndo executiva (até fevereiro de 2023) Setor Privado
Vogal do Conselho de Administra¢do (rentincia ao mandato com Setor Publico
Lusa, S.A. N :
efeitos a 31 de dezembro de 2025) Empresarial
Paulo Jorge Andrade — -
Cardoso Administrador nomeado de empresas do Grupo Vicra,
Grupo Vicra designadamente, Vicontrol SGPS, S.A., Sociedade Vicra Desportiva, Setor Privado

S.A., Vicra Comunicagdes, Lda. e da Imovicra, S.A.

c) Orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados

Por motivo de renuncia aos respetivos mandatos, ndo foi emitido pelos membros ndo
executivos do Conselho de Administracdo um relatdrio de avaliacdo do desempenho
individual do Presidente do Conselho de Administracéo.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administracdo ou supervisao

N&o foram constituidas comissdes especializadas integrando membros do Conselho de
Administragao.

D. Fiscalizacao

1. Identificacdo do Orgao de Fiscalizac&o

Com base nos novos estatutos, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e
Suplente, eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com o artigo 15.2 dos novos Estatutos da
sociedade. Na data de elaboracdo do presente relatério, o Fiscal Unico ainda ndo tinha sido
nomeado.

Nos anteriores estatutos, em vigor durante 2025, o Conselho Fiscal era constituido por trés
membros efetivos e um suplente. Um dos vogais efetivos & Revisor Oficial de Contas (ROC)
e 0 vogal suplente @ uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC).
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2. Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal

Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira de Sampaio - Presidente (Rentlincia ao mandato
em 31 de janeiro de 2026)

Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(UCP) em 1983.

Técnica superior Especialista em Orcamento e Financas Publicas a partir de junho de 2025;
Diretora da Direcdo de Servicos de Regularizacdes Financeiras da Direcdo-Geral do Tesouro
e Financas, desde junho de 2007 a maio de 2025; diretora da Direcdo de Recuperacdo de
Créditos da Direcado-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de 1999 e junho de 2007; chefe de
divisdo de Cooperacao Bilateral da Direcdo de Servicos de Cooperacdo Internacional da DGT
entre fevereiro de 1994 a junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a
fevereiro de 1994,

Outras atividades profissionais: Presidente do Conselho Fiscal da Lusa-Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., desde marco de 2018; Presidente do Conselho Fiscal da Parque Escolar, E.
P. E. (05/2021 - 07/2021); Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, SA (06/2019 - 06/2021); Presidente do Conselho Fiscal da
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (02/2015 - 12/2020); membro efetivo do Conselho
Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sdo Joao, EPE (09/2018 - 11/2018); Presidente
do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, S.A., (03/2008 - 11/2017); Secretdria da mesa da
Assembleia-Geral da APA, Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., (2008-2018); segunda
Secretadria da mesa da Assembleia Geral da Hidroelétrica de Cahora-Bassa, S, A.R.L. (2004-
2007); Presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da Figueira da Foz, S.A.
(2004-2005); Secretdria da mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do
Rosario, S.A. (2004-2005); Presidente do Conselho de Administracdo da Gestinsua -
Aquisicdes e Alienacdes de Patrimodnio Imobilidrio e Mobilidrio, S.A., sociedade constituida no
guadro do processo de recuperacdo de empresa da Oliva (2000-2004).

Pedro Jorge dos Santos Braumann - Vogal

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de
Lisboa (Economista Conselheiro da Ordem dos Economistas de Portugal - Cédula
Profissional n.2 48571), Pds-graduado em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade
Técnica de Lisboa, Diploma de Estudos Aprofundados (DEA) em Comunicacdo Social pela
Universidad Complutense de Madrid, Effective Leadership Program, Nova School of Business
and Economics, Executive Education, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa.

Presidente do Conselho de Administracdo da NP - Noticias de Portugal, Diretor do
Secretariado Técnico do Conselho Geral Independente e Diretor Adjunto do Nucleo
Museoldgico e Apoio ao Servico Publico da RTP, Tesoureiro e Membro da Direcdo da CPMCS
(Confederacdo Portuguesa dos Meios de Comunicacdo Social), Vice-Presidente da
Assembleia-geral do OBERCOM - Observatorio da Comunicacdo e Membro do Conselho
Consultivo da ERC (Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social) em representacdo da
CPMCS.

Foi Docente na Universidade de Evora, Universidade Lusiada de Lisboa, Universidade Nova
de Lisboa e Universidade Lusdfona, sendo atualmente Professor Adjunto Convidado da
Escola Superior de Comunicacdo Social do Instituto Politécnico de Lisboa/Polytechnic
University of Lisbon, onde ¢ Membro do Concelho Técnico-cientifico da Licenciatura em
Jornalismo. Membro do Conselho Cientifico ou Editorial de diferentes revistas em Portugal,
Brasil e Espanha: Revista Observatdério (OBS*) do OBERCOM, Revista Brasileira de Ciéncias
da Comunicacdo - INTERCOM, EPTIC On-line e REDES.COM, Revista de Estudios para el
Desarrollo Social de la Comunicacion e Membro Associado da ORBICOM, Rede de Catedras
UNESCO em Comunicacao.
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Foi Tesoureiro e Membro da Direcdo e Presidente do Grupo de Trabalho de Economia e
Politicas da Comunicacdo da SOPCOM- Associacdo Portuguesa de Ciéncias da Comunicacao,
Membro da Direcdo da LUSOCOM (Associacdo Lusofona de Ciéncias da Comunicacado) e
Diretor Administrativo da Direcdo da CONFIBERCOM - Confederacdo Ibero-americana de
Associacdes Cientificas e Académicas de Comunicacéo.

Especialista na drea de economia da informacdo e da comunicacdo, onde tem trabalhado
sobretudo a Economia e Politicas da Comunicacao, Servico Publico de Média, Economia do
Audiovisual e das Telecomunicacdes, Economia Criativa, Industrias Criativas e
Empreendedorismo Jornalistico, € autor ou coautor de mais de 80 diferentes trabalhos
apresentados em congressos ou seminarios, publicados em revistas ou partes de livros em
diferentes paises, ou estudos no ambito de consultoria nacional e internacional.

Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus - Vogal e ROC

Licenciatura em Gestédo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, concluida
em 1998.

Pos-Graduacdo em Gestdo do Risco e Derivados, da Universidade Catodlica Portuguesa e da,
entdo, denominada Bolsa de Derivados do Porto, concluida em 2000.

Revisora Oficial de Contas n.2 1338, desde 28 de janeiro de 2008.

Fiscal Unico na qualidade de Revisora Oficial de Contas da Gestdo e Obras do Porto, E.M,,
Oftaline, S.A., Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, Frezite -
Ferramenta de Corte, S.A., Frezigest, S.A., AS Artedouro, S.A., L/Unica Manufactura, S. A., U
Talent - Empresa de Trabalho Temporario, S.A. e Portir Transitarios, Lda; membro do
Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa - Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., Associacdo Porto Digital; Revisora Oficial de Contas de Mia Borsa
- Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras Lda., SERI - Sociedade de Estudos e Realizacdes
Industriais, Unipessoal, Lda. e Artemalha - Malhas, Lda., Vogal do Conselho Fiscal da
sociedade Banco Primus, S.A., Flexdeal - Sociedade de Investimento Mobiliario para Fomento
da Economia, S.A., Sonae Capital, SGPS, S.A., Mota-Engil, SGPS, S.A. e NOS, SGPS, S A.

Publicacdo de diversos artigos na Revista "Revisores e Auditores”, da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgédo de
fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao
auditor externo

Uma vez que, de acordo com o artigo 3.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, com as
alteracdes subsequentes, a Lusa ndo é considerada entidade de interesse publico, nédo
existem procedimentos ou critérios definidos para essa situacao.

4. Outras funcdes dos érgdos de fiscalizacao

O Conselho Fiscal ndo exerce funcdes nem tém competéncias para além das que estdo
definidas no art.2 420 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e legislacdo complementar.

Conforme anteriormente referido, ainda n&o foi nomeado o Fiscal Unico.

Pagina 44 de 100

LUSA @



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025

5. NUmero estatutario minimo e maximo de membros e duracdo
estatutdria do mandato dos membros do Conselho Fiscal

De acordo com o n.21do artigo 17.2 dos anteriores Estatutos da Lusa, disponiveis no endereco
https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade, “O conselho fiscal € composto por
trés membros efetivos e um suplente.”, conforme indicado na Seccdo V. ponto Al. Os
membros dos orgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos, renovaveis
(n.2 2 do artigo 8.2 dos anteriores Estatutos da Sociedade).

De acordo com o n.2 2 do artigo 7.2 dos novos Estatutos da Sociedade, os membros dos
Orgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de quatro anos, no maximo de dois
mandatos.

6. Composicao do Conselho Fiscal

Mandato DeS|gnacao
Cargo

2021-2023 Presidente Cristina Maria Pereira Bram_:o Mascarenhas Vieira de 31/05/2021
Sampaio (a)

2021-2023 Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann AG 31/05/2021

2021-2023 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus AG 31/05/2021

2021-2023 Vogal e ROC suplente Anténio Magalh&es & Carlos Santos AG 31/05/2021

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [niimero maximo]
Legenda: ¥ - Resolucdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberacdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
(a) Renuincia ao mandato com efeitos a 31/01/2026.

7. |dentificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes

Consideram-se independentes todos os membros do Conselho Fiscal, uma vez que cumprem
o disposto no n.2 5 do Art.2 414 do Codigo das Sociedades Comerciais.

8. Funcionamento do Conselho Fiscal

a) Numero de reunides realizadas e grau assiduidade

Em 2025 realizaram-se 11 reunides do Conselho Fiscal, na sede da empresa e por meios
telematicos. O quadro seguinte apresenta o grau de assiduidade de cada membro.

Auséncias dos membros do Orgéo de

N.2 Reunides Local de realizagdo Intervenientes na reunido (*)

Fiscalizagdo
Videoconferéncia e Sede da

n Lusa Presidente do CF; Vogal do CF; Vogal e ROC nao se verificaram auséncias

(*) Mandato 2021-2023
b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em simultaneo em outras empresas
e outras atividades relevantes encontram-se descritas no ponto 2 deste capitulo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificacdo ROC, SROC

ROC Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC n.2 1338, inscrita na
CMVM com o n.2 20160948.
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ROC Suplente: Anténio Magalhdes e Carlos Santos, SROC n.2 53, representada por Anténio
Monteiro de Magalhdes, ROC n.2 179, inscrita na CMVM com o n.2 20161396. O ROC estd
inscrito na CMVM com o n.2 20160038.

Os membros efetivo e suplente mantiveram-se em exercicio de funcdes na empresa nos dois
mandatos dos érgéos sociais.

Mandato Identlflcacéo SROC/ROC Designagdo N2 de anos

(Infcio - Cargo N.2 de N.2 de de fu_ncées
Fim) inscricdo na | registo na | Forma @ Contratada | eXercidas na
OROC CMVM empresa

Vogal e ROC

2021-2023 efetivo Susana Rodrigues de Jesus ROC n.2 1338 20160948 31/05/2021 1313 14
2021-2023 | V093leROC | Anténio Magalhdes & Carlos | o053 | 20160038 AG 31/05/2021 - 12
suplente Santos

Legenda: ‘¥ - Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

2. Limitacoes legais
N&o existe limitacdo legal relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a
entidade, uma vez que, de acordo com o artigo 3.2 da Lei n.2148/2015, de 9 de setembro, e
alteracdes subsequentes, a Lusa ndo € considerada entidade de interesse publico, pelo que
nao lhe é aplicavel a limitacdo prevista no artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro,
com as alteracdes subseqguentes.

N&o existe internamente érgdo responsavel pela avaliacdo do Auditor Externo.

3. NUumero de anos que a SROC e/ou ROC exerce funcdes
consecutivamente na entidade e remuneracao

(€)

‘ Susana Rodrigues de Jesus 15 750
‘ Anténio Magalhaes & Carlos Santos [0}
15 750

Os membros efetivo e suplente mantém-se em exercicio de funcdes na empresa ha 14 e 12
anos, respetivamente.

4. Qutros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC

Em 2025, o ROC elaborou dois relatorios referentes a créditos de cobranca duvidosa ou
incobraveis suscetiveis de recuperacdo de IVA, nos termos do artigo 78.2 do CIVA, pelos
quais auferiu €400.

F. Conselho Consultivo

A figura de Conselho Consultivo ndo se aplica a Lusa em 2025, uma vez que, de acordo com
0s seus anteriores Estatutos (https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade), s&o
orgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal.

Com a revisdo dos Estatutos em 2026, é constituido um Conselho Consultivo (Secg¢éao 1V,
artigos 16.2 a 20.2 dos novos Estatutos da Sociedade), composto por 13 elementos, um
presidente e 12 vogais, que tem como objetivo o acompanhamento do cumprimento pela
Lusa das obrigacdes do contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico celebrado com o Estado e de elevados padrbes de qualidade e profissionalismo da
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atividade noticiosa e informativa da Agéncia, bem como da sua independéncia face aos
poderes politicos, econdmicos, sociais e desportivos.

O Conselho Consultivo ndo tem poderes de gestdo, direcdo ou orientacdo sobre as atividades
da Agéncia e reline ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que
for convocado pelo seu presidente, por sua propria iniciativa ou por solicitacdo da maioria
dos seus membros. Os membros do conselho consultivo tém direito a uma senha de presenca
por cada reunido ordinaria ou extraordinaria em que participem, sem prejuizo de serem
compensados pelas despesas que tenham suportado com as deslocacdes efetuadas para
participar em reunides que se realizem fora do conselho em que residam.

G. Auditor Externo

No ano de 2025 ndo se verificou a contratacdo de servicos de auditoria externa.

Na sequéncia da decisdo do Conselho de Administracdo da Lusa em 2016, sobre a
contratacdo de Contabilista Certificado, foi efetuado, em 2022, um procedimento de
Consulta Prévia do qual resultou uma adjudicacdo a empresa Epimetheus - Servicos de
Consultoria e Gestao S.A., para fornecimento dos respetivos servicos por um periodo de trés
anos.

Tendo terminado o terceiro ano em outubro de 2025, efetuou-se um novo procedimento de
Consulta Prévia resultando na adjudicacdo a empresa PWC - PricewaterhouseCoopers /
MFAS-Manegment, Finance & Accounting Services, Lda. pelo fornecimento de servicos de
Contabilista Certificado pelo periodo de 3 anos.

Contabilista Certificado: Miguel André Augusto Pinto, Contabilista Certificado n.2 88195.
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VI. Organizacado Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Alteracdo dos estatutos da entidade

Os estatutos da empresa tém origem nas sociedades comerciais que estiveram na génese da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., constituida por escritura lavrada no 1.2 Cartorio
Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na Conservatdria do Registo
Comercial de Lisboa - 2.2 Seccdo em 2 de fevereiro de 1998, sendo os atos publicados em
Diario de Republica na lll Série, N.2 51, de 2 de marco de 1998.

Desde entdo, os estatutos foram objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela necessidade do
seu aperfeicoamento e adaptacdo a novas realidades, a Ultima das quais ja no inicio de 2026.
A versdo atual encontra-se disponivel em https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-
Sociedade.

Em 2020 foi efetuada uma amortizacdo com reducdo do capital social da Lusa, conforme o
artigo 347.2 do CSC, como resultado da insolvéncia do acionista “O Primeiro de Janeiro, S.A.”.
Neste sentido foram também alterados os Estatutos da Lusa, tendo sido introduzida a
clausula vigésima primeira e alterado o artigo quinto, capitulo referente a alteracdo do capital
social por reducdo do mesmo, conforme texto aprovado na Assembleia Geral da Lusa de 21
de setembro de 2020, conforme ata em anexo (Anexo 10). No final de dezembro de 2025 foi
aprovado um aumento de capital no montante de 5 milhdes de euros, com a realizacdo
integral do capital em 2025. Este montante € integralmente destinado e consignado ao
financiamento de um plano de modernizacdo da Lusa, que envolva, designadamente, a
transformacédo digital e o reforco da eficacia e eficiéncia dos servicos da Agéncia e da sua
capacidade de resposta aos desafios do ecossistema mediatico contemporaneo. O Estado
detém agora 4.129.690 acdes, a totalidade do capital social da Lusa, que representa o
montante global de 10.324.225 de euros, ficando assim concluida a medida n.2 7 do PACS.
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
integralmente realizado, é de €10.324.225 representado por 4.129.690 acdes no valor nominal
de €2,50 cada.

Face a modificacdo da composicdo da estrutura de capital social da Lusa, procedeu-se a
alteracdo dos seus Estatutos por forma a refletir, entre outros aspetos, esta alteracédo,
nomeadamente, a reformulacdo formal dos Estatutos da Lusa, a reestruturacdo institucional
da Agéncia, com reformulacdo dos seus Orgaos Sociais, designadamente no que concerne
ao CA, e o aumento de capital da empresa, conforme DUE de 29 de dezembro de 2025.

No gue se refere as regras aplicaveis as alteracdes estatutarias, o contrato de sociedade da
Lusa ndo regula em especial. Atendendo a que a empresa estad sujeita as regras definidas no
Codigo das Sociedades Comerciais, o artigo 85.2 e os artigos constantes do capitulo que
regula as sociedades andnimas em especial, remete esta possibilidade de alteracdo
estatutaria para a Assembleia Geral e as deliberacdes emanadas desta através dos seus
acionistas, nos termos previstos no n.2 2 do artigo 383.2.

2. Comunicacao de irregularidades

Em conformidade com o enquadramento da Lusa e considerando a Lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro, que transpds para o ordenamento juridico portugués a Diretiva (UE) 2019/1937
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, relativa a protecdo das pessoas
gue denunciam violacdes do Direito da Unido Europeia, encontra-se disponivel no site da
Lusa, o canal que visa dar cumprimento a respetiva lei.
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O Canal do Denunciante (whistleblower) visa receber denuncias relativas a alegadas
infracdes, nomeadamente as questdes legais estabelecidas no regime geral de protecdo de
denunciantes (Lei n.2 93/2021), consubstanciando, para este efeito, infracdo passivel de
denuncia, qualguer ato ou omissdo contrarios ao Direito Europeu, de forma totalmente
anoénima, num leque abrangente das seguintes tematicas:
= Contratacdo publica;
= Servicos, produtos e mercados financeiros e prevencdo do brangqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo;
= Seguranca e conformidade dos produtos;
= Seguranca dos transportes;
= Protecdo do ambiente;
= Protecdo contra radiacdes e seguranca nuclear;
= Seguranca dos alimentos para consumo humano e animal, salde animal e bem-estar
animal;
= Saude publica;
= Defesa do consumidor;
= Protecdo da privacidade e de dados pessoais e seguranca da rede e dos sistemas de
informacao;
= |nteresses financeiros da Unido Europeia;
= Regras do mercado interno e de fiscalidade societaria;
= Criminalidade violenta, especialmente violenta e altamente organizada;
= Crimes previstos non.21do artigo 1.2 da Lei n.2 5/2002, de 11 de janeiro, que estabelece
medidas de combate a criminalidade organizada e econdmico-financeira.

Caso a denuncia n&o se enquadre nas matérias estabelecidas pela Lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro, acima referidas, pode ser utilizado um canal alternativo, através do endereco de
e-mail denuncias.administracao@lusa.pt.

Esta ainda disponivel um manual do Canal do Denunciante que pode ser consultado em
https://www.lusa.pt/Files/lusamaterial/PDEs/Wb_Regulamento_Comunica%C3%A7%C3%A
30_lrregularidades.pdf.

O compromisso da Lusa é que o tratamento e gestdo das denuncias apresentadas se baseie
em processos desenhados e implementados para permitir a sua total seguranca,
independéncia, integridade e conservacao. As comunicacdes poderdo ser apresentadas
anonimamente, sendo que todas as informacdes trocadas sdo confidenciais e estdo
protegidas contra acessos ndo autorizados, garantindo a protecdo dos dados pessoais. Este
compromisso pressupde o respeito total pelos principios da ndo repreensdao ou retaliacao
contra quem recorra de boa-fé e de forma fundada de acordo com o definido na lei. A Politica
de Privacidade encontra-se disponivel em
https://www.lusa.pt/Files/lusamaterial/PDFs/Wb_Pol%C3%ADticadePrivacidade.pdf.

A Lusa disponibiliza este canal a todos os seus trabalhadores, clientes, fornecedores ou
outras partes interessadas, para reporte de mas praticas e/ou duvidas sobre matérias
previstas na legislacdo aprovada.

As denuncias sobre alegadas infracdes a esta lei seréao rececionadas e acompanhadas por
uma comissao de elementos seniores das direcdes da empresa com apoio juridico externo.
A Lusa assume o compromisso explicito de nado retaliacdo, conforme politica de nao
retaliacdo, contra quem recorra a este meio de boa-fé e de forma fundamentada, sendo a
confidencialidade dos reclamantes garantida pelos sistemas de informacd&o em uso.

De acordo com o enquadramento legal, foi disponibilizado em janeiro de 2025 o Codigo de
Boa Conduta Para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho. Este documento tem por
proposito clarificar o alcance e as concretizacdes da nog¢do atual de assédio no trabalho,
contribuindo para a dissuasdo de comportamentos indevidos e dando cumprimento a
obrigacao prevista na alinea k) don.21do artigo 127.2 e enquadrado pelo artigo 292 do Codigo
do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor. No
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capitulo da prevencdo, a Lusa ird continuar a promover acdes de formacdo e de
sensibilizacdo, e inquéritos de cultura organizacional como forma de combater e mitigar
estes tipos de comportamento.

Adicionalmente, encontra-se disponivel o Canal de Denuncia de Assédio da Lusa, através do
Portal do Trabalhador. Qualquer trabalhador/a vitima de assédio ou que tenha testemunhado
situacdo de assédio pode apresentar dendncia de modo andnimo ou confidencial, se assim
for pretendido. O denunciante tem acesso a informacdo sobre o estado do processo, através
do canal acima indicado, com o cddigo uUnico fornecido ou enviado para o endereco de
correio eletronico, se fornecido durante o registo da denuncia.

3. Politicas antifraude

A empresa cumpre a legislacdo e a regulamentagcdo em vigor no que respeita a prevencao
da corrupcéo e estd obrigada a observar o regime juridico relativo as compras publicas.
Seguindo a recomendacdo do Conselho de Prevencédo da Corrupcédo (CPC), de 1 de julho de
20009, foi elaborado, em 2016, um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcédo e Infracdes
Conexas (PPR) com o fim de permitir identificar situagcdes de risco, efetuar a sua
monitorizacdo e prevencado e aferir de eventuais responsabilidades associadas a gestdo dos
recursos publicos. Para isso foi elaborada uma Matriz de Avaliacdo de Risco (MAR), por
area/natureza da atividade, com identificacdo dos riscos potenciais, sua classificacdo em
termos de gravidade e grau de probabilidade e respetivas medidas de prevencao. Os
objetivos principais desta politica sao:
a) ldentificacdo dos riscos de corrupcado e infracdes conexas relativamente a cada area
ou departamento;
b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas implementadas para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicacao);
c) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;
d) Definicao e identificacdo dos varios responsadveis envolvidos na gestao do plano.

O CPC cessou as suas funcdes na sequéncia da instalacao definitiva do Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) através da Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho, criado pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, para promover e controlar a implementacédo
do Regime Geral de prevencdo da Corrupcao (RGPC), estabelecido pelo mesmo diploma
legal. O n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC estabelece que do PPR devem constar:
a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo e
infracdes conexas;
b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacao dos riscos;
c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e 0 impacto dos riscos e situacoes identificados;
d) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencao mais exaustivas,
sendo prioritaria a respetiva execucao;
e) A designacao do responsavel geral pela execucao, controlo e revisdao do PPR, que pode
ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou
na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos elementos acima
referidos.

Em 2025, devido a alteracao da estrutura acionista da Lusa, ao ajustamento da classificacdo
do nivel de alguns riscos identificados e de prazos para a implementacdo de medidas
definidas para alguns objetivos a atingir e a revisdo de algumas atividades, foi atualizado o
PPR, que se encontra disponivel em https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-
riscos-de-corrupcao-e-infra-conexas.
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A execucdo do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos (n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC):

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatdorio de avaliacdo intercalar nas situacodes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatodrio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

1. Sistema de controlo interno (SCI)

O objetivo de monitorizacdo dos procedimentos, com vista a otimizar os recursos e
patrimonio fisico e intelectual da Lusa, continua a ser uma prioridade, objetivo este veiculado
através de uma reavaliacdo continua de riscos potenciais e materiais e, se for o caso, da
implementacdo de medidas corretivas, ndo descurando as atividades preventivas.

Em 2025, foi revisto o PPR, conforme preconizado no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2133/2013
e Decreto-Lei n.2 109-E/2021, em que as empresas do setor empresarial do Estado devem
elaborar anualmente um relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo e um relatorio de avaliagcdo contendo, nomeadamente, a quantificacao
do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacéo.

A Lusa elabora anualmente o relatdrio de execucao do PPR, em cumprimento do Decreto-
Lei n.2 133/2013 e no Decreto-Lei n.2 109-E/2021. Assim, foi elaborado o relatério com a
execucdo deste plano em 2025, que inclui a avaliacdo intercalar das situacdes - e definidas
as respetivas medidas de preveng¢do e a sua implementacdo - identificadas de risco elevado
ou maximo. A percentagem de medidas por implementar ¢ de 19% (13 medidas), num total
de 70 riscos identificados. De referir que, por ter sido definida na sequéncia da contratacdo
de um trabalhador para o exercicio de funcdes de Diretor Adjunto de Sistemas de Informacéao
no Ultimo quadrimestre de 2024, nao havia sido considerada para este efeito a
implementacdo das medidas de prevencao dos oito novos riscos identificados em 2024 (num
total de 62), o que fez diminuir a proporcao de medidas implementadas em 2025. De referir
ainda que dez das medidas por implementar - incluindo as relativas a seis dos oito novos
riscos identificados em 2024 - viram revisto o seu prazo de implementacdo e trés medidas
ndo implementadas encontram-se em fase de implementacao.

2. Responsabilidade pela auditoria interna e pelo SCI

O PPR inclui um cronograma de implementacao faseada para os procedimentos suscetiveis
de melhoria nas varias areas definidas de risco material. Os objetivos do Plano podem ser
consultados no n.2 3 do ponto C do capitulo VI. A implementacdo faseada tem sobretudo em
consideracdo a disponibilidade dos recursos humanos internos, capacidade técnica dos
mesmos e a estratégia de risco definida pelo Conselho de Administracéo.

O sucesso do Plano depende do seu grau de acolhimento, execucdo e celeridade da
implementacdo. Uma vez aprovado e divulgado, a sua implementacdo ¢ acompanhada e
devidamente monitorizada. Nesse sentido, € importante a definicdo dos responsaveis, quer
pela aplicacdo das diferentes medidas identificadas, quer pela sua gestédo, decorrente do
acompanhamento do desenvolvimento e implementacdo das mesmas.
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3. Politica de risco

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcédo, acima referido, tem por base uma Matriz de
Avaliacdo de Riscos (MAR) inerentes a toda a organizacdo da Lusa. Esta matriz quantifica os
riscos e respetiva expressdo grafica considerando o impacto nos resultados da empresa
(baixo, médio, alto) e a probabilidade de ocorréncia com os mesmos 3 niveis. Vide também
n.2 3 do ponto C do capitulo VI.

Esta matriz, em anexo, quantifica os riscos e respetiva expressdo grafica considerando o
impacto nos resultados da empresa (baixo, médio, alto) e a probabilidade de ocorréncia com
0s mesmos 3 niveis. A matriz identifica igualmente as medidas de prevencdo com a vista a
colmatar os riscos identificados. Esta informacdo pode ser consultada em:
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcao-e-infra-conexas.

4. Relacdes de dependéncia hieradrquica e/ou funcional

As relacdes de dependéncia hierarquica face a outros 6rgdos da sociedade sdo as que se
apresentam no organograma constante na Seccéo V. ponto C. alinea 8 deste relatodrio.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

N&o existem. Todas as areas de controlo de riscos existentes ja foram identificadas nos
pontos anteriores.

6. Principais tipos de riscos

Os principais tipos de riscos a que a Agéncia se expde no exercicio da sua atividade sdo os
seguintes:

Econdmicos: Decorrentes de uma conjuntura macroecondmica adversa que afete e
condicione a atividade da empresa (através de legislacdo fiscal ou outra), bem como a
atividade dos seus principais clientes.

Financeiros: Risco de taxa de juro e risco de crédito concedido a clientes.

Cambiais: Decorrentes das transacdes efetuadas com parceiros, internos e externos, que
exercem a sua atividade em moeda estrangeira.

Operacionais: Por via da ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, sistemas, infraestruturas ou ainda de eventos
externos.

Juridicos: Relacionados fundamentalmente com o processo produtivo (processos judiciais
instaurados a empresa por “violacdo dos direitos de autor”, ou outras causas relacionadas
com o fio noticioso).

Politico: Relacionado com a auséncia de uma estratégia de médio prazo de financiamento
independente das autorizacdes politicas anuais que levam a inibicdo de implementacdo de
politicas estruturantes de melhoria de gestdo da empresa ao nivel de recursos humanos,
modernizacdo tecnoldgica e condicdes de trabalho.

Cibernético: Relativo a seguranca das redes e dos sistemas de informacao (ciberseguranca)
e as vulnerabilidades de seguranca dos dados, com o aumento do cibercrime (phishing,
roubo de dados e conteddo malicioso), da transformacao digital e do trabalho remoto.

Saude Publica: Relacionado com a gestdo de crises pandémicas ou outros tipos de crises de
salde publica e o desenvolvimento de programas de mitigacdo de cenarios pandémicos e
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de criacdo de estruturas robustas de resposta a ameacas pandémicas, como o surto de
covid-19, que dé prioridade a protecdo de pessoas e ativos.

7. Processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo,
prevencao e mitigacdo de riscos

Para além do referido nos pontos anteriores, a analise de riscos € efetuada de acordo com a
agenda especifica nas seguintes reunides:

= Reunido do Conselho de Administracdo (mensal);

= Reunido de todas as Direcdes (mensal);

= Reunido de Controlo de Crédito e Comercial (mensal);

= Reunides individuais entre PCA e Diretores (mensal);

= Reunides da Direcdo de Informacédo (didrias e semanais);

= Reunides com a Revisora Oficial de Contas (trimestral);

= Reunides mensais com o Conselho Fiscal.

Os responsaveis de cada Estrutura devem dar execucdo as medidas de prevencao propostas
na MAR, para tal criando os métodos e definindo os procedimentos que entenderem
adequados, salvaguardando as estruturas hierarquicas competentes.

Para a Lusa, a gestdo de riscos é entendida como um processo continuo e em constante
desenvolvimento aplicado a estratégia e a implementacdo da mesma, e integra-se na cultura
institucional, como uma politica eficaz e um programa conduzido pelos seus dirigentes com
a participacao de todos quantos trabalham na Lusa.

Minimizacdo de riscos de meios de financiamento

A empresa, relativamente a obtencdo dos meios de financiamento, faz uma avaliacdo regular
das instituicdes financeiras com as quais trabalha comparando-as ao nivel de condi¢cdes
contratuais com outras entidades financeiras.

Em 2022, entre o final dos 1.2 e 3.2 trimestres, devido a dificuldades de tesouraria resultantes
do ndo recebimento de contrapartida financeira referente a prestacdo do servico publico, e
até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o Contrato de Prestacao de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para o periodo 2022/2027, a Lusa
recorreu a financiamento bancario remunerado. Este foi efetuado em 3 fases e devidamente
autorizado pela Secretaria de Estado do Tesouro e por deliberacdo social unanime por
escrito. O novo contrato foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022, tendo o
recebimento da Indemnizacdo Compensatoria referente aos trés primeiros trimestres de
2022 ocorrido a 21 de setembro. Em 31 de dezembro de 2022, 2023, 2024 e 2025 a Lusa nao
apresentava financiamento remunerado nem encargos financeiros associados.

No que se refere a financiamento por fornecedores a empresa segue a Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracédo introduzida pelo
Despacho n.29870/2009, de 13 de abril, visando a diminuicdo do Prazo Médio de Pagamento.
Adicionalmente é feita, pela area financeira, uma analise de todos os fornecedores que estdo
fora do prazo definido no respetivo despacho de modo a corrigir eventuais nao
conformidades. O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 32 dias em 2025, ndo
registando variacao relativamente ao ano anterior.

Relativamente ao risco de desvio de dinheiro, identificado na atividade de Tesouraria na area
Financeira, no caso das delegacdes estrangeiras a Lusa continua a aprofundar a clarificacdo
dos procedimentos de controlo interno ao nivel de recebimentos e pagamentos e a
necessidade de criar folhas de caixa e folha de bancos individualmente reconciliadas.
Adicionalmente, é politica da Lusa a rotatividade dos cargos de delegados das delegacdes
estrangeiras. Em 2023, com a troca do Delgado de Dili a Lusa contratou servicos de
contabilidade e juridicos de apoio para a representacdo permanente em Timor, que foi
formalizada em 2024. Neste ambito, em 2025, também em Angola foram contratados
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servicos de revisdo de procedimentos e diagndstico fiscal de forma a verificar o cumprimento
das principais obrigacdes fiscais aplicaveis a atividade da Lusa em Angola e identificar
possiveis contingéncias do ponto de vista fiscal.

No que concerne a cobranca de créditos, de modo a evitar a deterioracdo do prazo médio
de recebimento devido a instabilidade sentida em alguns grupos de comunicac¢do social, que
enfrenta desafios como a desinformacao (fake news), a crise de credibilidade, a concorréncia
digital (com redes sociais e 1A), a queda das receitas publicitarias, a precarizacado do trabalho
e a necessidade de adaptacdo a novas tecnologias e formatos, agravado ainda pelos efeitos
da situacdo conjuntural decorrente da pandemia e da atual situacdo econdmica e geopolitica
internacional, de grande incerteza, que fragilizou ainda mais as receitas das empresas de
comunicacdo social, tendo sido nalguns casos praticamente nulas, deu-se continuidade ao
controlo do risco de insolvéncia de clientes, através das seguintes medidas:
=  Andlise mensal da carteira de clientes, determinando-se acdes a tomar no sentindo da
recuperacdo de crédito para as dividas com maior antiguidade;
= Anadlise do nivel de risco de clientes privados através de acessos as bases de dados
especializadas em informacéo financeira e risco de crédito;
= Reunides com a sociedade de advogados que presta servicos juridicos a empresa de
modo a analisar acdes do foro legal para a recuperacdo de créditos originados por
dividas antigas;
= Implementacao do processo de automatizacao no envio de pedidos de pagamento de
clientes nacionais e no envio automatico da posicdo de dividas de clientes com maior
antiguidade para a area financeira e comercial;
= (Circularizacao regular de clientes nomeadamente os internacionais;
= (Clarificacdo dos procedimentos de controlo interno ao nivel de recebimentos e
pagamentos e controlo de ativos da Lusa nas delegacdes no estrangeiro, dado o risco
politico, cambial, e 0 baixo nivel de competéncias em gestdo financeira.

Na area de sistemas de informacdo da Lusa, a ciberseguranca manteve-se um tema de
relevancia em 2025, tendo sido executadas varias acdes nesta area, onde se destacam as
seguintes medidas em implementacao ou ja implementadas:
= Envio de noticias por e-mail de forma massiva para clientes e subscritores recorrendo
a um servico dedicado para o efeito que permite monitorizacao e remocao de contas
de e-mail desativadas;
= Atualizacdo de acesso VPN para permitir maior seguranca;
= Renovacao de servidores, storage, sistema de backups e switching core, permitindo a
implementacéo de politicas de seguranca para a funcionalidade de backups imutaveis;
= Verificacdo da elegibilidade para a implementacdo das normas de seguranca NIS2 e
elaboracao do plano de execucao de acordo com a criticidade identificada pelo Centro
Nacional de Ciberseguranca (CNCS) na adequacao a norma;
=  Atualizacdo do equipamento de gravacao de CCTV para garantir a seguranca fisica dos
videos.
= Configuracao de firewalls com politicas mais restritivas e incremento de segmentacao
de VLAN;
= Acessos a rede LAN para os postos de trabalho segmentados em VLAN com politicas
de seguranca distintas;
= Evolucdo da versdo do software para gestdo do parque informatico que permita a
recolha regular de dados dos equipamentos e atualizacdo do respetivo software em
postos de trabalho (ITCM);
= Verificacdo regular de vulnerabilidades detetadas por Endpoint Detection and
Response (EDR) e mitigacdo das mesmas;
=  Atualizacdes automaticas e regulares de seguranca nos varios sistemas Windows e nas
ferramentas de seguranca da Lusa, nomeadamente, Firewalls, EDR e sistema de

logging.

No ambito da prevencdo dos riscos na area da saude publica, apesar das medidas que
estavam definidas ja se encontrarem executadas, a preocupacdo com o bem-estar, a saude
mental e a promocado do equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a Lusa, em parceria
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com uma empresa especializada nesta area, tem disponivel um programa de apoio aos
trabalhadores e respetivas familias, com valéncias nas areas social, psicologia, legal e
financeira. Neste ambito, € lancada mensalmente uma agenda de webinars do Programa
Bem-Estar de acesso geral.

Para a recolha de informacé&o sobre o modo como os trabalhadores da Lusa percecionam a
sua vida profissional, foi realizado, em junho de 2024, um inquérito de Bem-Estar, de forma
confidencial e andnima, através de um questionadrio validado cientificamente. Todo o
processo foi conduzido por uma empresa externa especializada - uma consultora no ambito
da saude organizacional, com sdlida experiéncia na avaliacdo e implementacdo de programas
de gestdo de riscos psicossociais em diferentes setores de atividade profissional. Os
resultados foram agregados por unidade funcional, permitindo uma andlise em diferentes
dimensdes para a definicdo de um plano de acdo com o objetivo de promocédo do bem-estar
individual e organizacional.

8. Elementos do SCl e de prevencdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao financeira

A equipa da Direcdo de Areas de Suporte é responsdvel pelo controle e divulgacdo da
informacdo financeira da empresa, veiculada através da plataforma SISEE, do INE, do
Tribunal de Contas, dos relatorios trimestrais de execucdo orcamental enviados a IGF e a ETF
e, ainda, do sitio da empresa na internet.

C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Além da Constituicdo da Republica Portuguesa e legislacdo em geral aplicavel as sociedades
comerciais e do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro com a atualizacdo mais recente dada pela Lei n2 42/2016, de
28 de dezembro, e do Codigo do Trabalho, a Lusa estd sujeita a instrumentos juridicos
proprios pelo facto de se inserir no setor da Comunicacdo Social.

Entre outros, destacam-se:

> Lei n® 2/99, de 13 de janeiro que aprovou a Lei de Imprensa com a Ultima alteracdo
efetuada pela Lei n.2 19/2023, de 24 de maio.

» Regulamento n.2 348/2016 de 1de abril, atualizado pelo Aviso n.2 5988/2020, de 9 de abiril,
gue estabelece as regras sobre a transparéncia dos principais meios de financiamento e
sobre o relatério anual de governo societdrio das entidades que prosseguem atividades
de comunicacédo social.

> Lei n.21/99, de 13 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Jornalista e que foi alterada e
republicada pela Lei n.2 64/2007, de 6 de novembro, com retificacdo n.2 114/2007, de 20
de dezembro.

> Cododigo Deontoldgico dos Jornalistas, aprovado a 4 de maio de 1993, atualizado em
outubro de 2017.

» Coddigo de Direitos de Autor e Direitos Conexos.

> A Portaria n.2 318/99, de 12 de maio, regulamenta o estdgio de acesso a profissdo de
jornalista, de acordo com o gue estd consagrado no Estatuto do Jornalista.
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» O Decreto-Lei n? 70/2008 de 15 de abril, que aprova a organizacdo e o funcionamento da
Comissédo da Carteira Profissional de Jornalista e regulamenta o sistema de acreditacéo e
o regime de deveres e incompatibilidades profissionais dos jornalistas.

> Codigo Penal - Prescreve as penas a que estdo sujeitos os que praticarem crimes de
difamacao, injuria e calunia, bem como de ofensa a memodria de pessoa falecida ou
atentarem contra o segredo de justica, além de violarem a reserva da vida privada,
designadamente com fotos ou gravacdes ilicitas.

» Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre a Lusa e o Estado Portugués, para o sexénio 2022-2027, e aditamento ao contrato
com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.2 64/2023, de 3 de julho.

> Lei n.2 53/2005, de 8 de novembro, que cria a ERC - Entidade Reguladora para a
Comunicacao Social.

» Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes operadas pela Lei n.2 64-
A/2008, de 31 de dezembro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico, e pelo Decreto-
Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, que modifica as regras de recrutamento e selecdo dos
gestores publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestéao e a sua
remuneracdo e beneficios com a redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28
de julho, que procede a terceira alteracdo do estatuto de Gestor Pubico, e a sua alteracdo
mais recente, focada no estatuto remuneratorio, dada pelo Decreto-Lei n.2 50/2022, de 19
de julho.

> Decreto-Lei n.218/2008, de 29 de janeiro, que aprova o Cddigo dos Contratos Publicos
(CCP), que estabelece a disciplina aplicavel a contratacao publica e o regime substantivo
dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, consolidado
com a alteracao introduzida atualizacao dos limiares europeus, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaracdes de retificacao
n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro), o Decreto-Lei n.2
33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei n.2170/2019, de 4 de dezembro, a Resolucdo da
Assembleia da Republica n.216/2020, de 19 de marco, a Lei n.2 30/2021 de 21 de maio pela
Declaracdo de Retificacdo n.2 25/2021, de 21 de julho, o Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de
novembro, pelo Decreto-Lei n.2 54/2023, de 14 de julho, e as medidas especiais de
contratacdo publica previstas na Lei n.2 30/2021 de 21 de maio, e a atualizacdo mais
recente do diploma, introduzindo novos ajustes a disciplina da contratacdo publica, no
Decreto-Lei n.2112/2025, de 23 de outubro.

» Acordo de Empresa (AE) entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A, e o
Sindicato dos Jornalistas e outros, publicado no Boletim de Trabalho e Emprego n.2 15, de
22 de abril de 2009. Foi efetuada uma revisdo deste documento no que diz respeito a
regulamentacdo do processo de Avaliacdo de Desempenho de modo a simplificar e
adequar a realidade da gestdo atual da Agéncia. O AE revisto foi publicado no BTE n.2
1/2020, de 8 de janeiro.

» O Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016 (Regulamento Geral de Protecdo de Dados - RGPD) entrou em vigor a 24 de maio
de 2016 e tem aplicacdo desde 25 de maio de 2018, criando um conjunto harmonizado de
normas aplicaveis a qualguer tratamento de dados pessoais que tenha lugar na Unido
Europeia (UE). A Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, d& execucdo ao RGPD no ordenamento
juridico nacional. O objetivo deste novo conjunto de regras consiste em garantir que os
dados pessoais desfrutem de um nivel elevado de protecdo em qualquer local da UE,
aumentando a seguranca juridica para as pessoas titulares desses dados. Contudo, para
determinados setores continuam a aplicar-se regras especificas. Assim, em complemento
do RGPD foram publicados mais dois instrumentos juridicos relacionados com a protecdo
de dados pessoais:
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= A Diretiva (UE) 2016/680 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016, aplicdvel ao tratamento de dados pessoais efetuado pelas autoridades
competentes para efeitos de prevencdo, investigacdo, detecdo, repressdo de
infracdes penais e execucdo de sancdes penais, transposta para a ordem juridica
nacional pela Lei n.2 59/2019, de 8 de agosto;

= A Diretiva (UE) 2016/681 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016, relativa a utilizacdo dos dados dos registos de identificacdo dos passageiros
(PNR) para efeitos de prevencédo, detecédo, investigacdo e repressado das infracdes
terroristas e da criminalidade grave e sobre protecdo de dados pessoais, transposta
para a ordem juridica interna pela Lei n.2 21/2019, de 25 de fevereiro.

> Livro de Estilo revisto pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Lusa em abril de
2019 depois do trabalho iniciado, em 2017, por uma equipa da Direcdo de Informacéao.
Teve como objetivo atualizar normas linguisticas (que nem sempre podem ser resolvidas
com o simples recurso a dicionarios e gramaticas) e regras de natureza técnica e
deontoldgica (comuns ao trabalho jornalistico em geral), de modo a facilitar a tarefa dos
jornalistas e uniformizar a escrita dos diversos 6rgaos de comunicagao social.

> Portaria n.2 233/2018, de 21 de agosto, que vem regulamentar o Regime Juridico do
Registo Central do Beneficiadrio Efetivo, aprovado pela Lei n.2 89/2017, de 21 de agosto.

> Lein? 32/2008, de 17 de julho com a atualizacdo da Lei n.2 79/2021, de 24 de novembro,
gue regula a conservacao de dados de comunicacdes e transpde para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2006/24/CE, sobre a conservacdo de dados relativos a
comunicacodes eletronicas, e da Lei n.218/2024, de 5 de fevereiro, que restringe e define o
acesso aos dados para investigacao criminal, na sequéncia da declaracao de
inconstitucionalidade pelo Tribunal Constitucional em 2022.

> Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo de
denunciantes de infracdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecao das pessoas que denunciam
violacdes do direito da Unido.

» Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de prevencdo da Corrupcéao
(RGPO), alterado pelo Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril, com o objetivo de reforcar
a independéncia, transparéncia e capacidade de intervencdo do MENAC, reestruturando
0S seus oOrgdos e processos, como o Conselho de Administracdo e a Unidade de
Fiscalizacdo, e promovendo a integridade nos setores publico e privado, em alinhamento
com o0s compromissos da Agenda Anticorrupcdo 2024, promovendo a integridade
institucional.

2. Coédigo de Etica

O Codigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de dezembro de
2008, e atualizado em 21 de dezembro de 2022, e encontra-se disponivel em
https://www.lusa.pt/about-lusa/Cdédigo-de-Etica.

O Codigo de Etica constitui uma importante base para fortalecer a cultura da empresa e
constitui uma referéncia fundamental no dmbito do respetivo desempenho, na pratica
profissional dos seus colaboradores e no relacionamento com todos os stakeholders.

Evidéncias de medidas, que visam garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes,
fornecedores e colaboradores, sdo: o aumento do nimero de procedimentos contratuais
efetuados nos Uultimos anos, no ambito da Contratacdo Publica, permitindo acesso e
transparéncia a todos os fornecedores, adesdo ao movimento “Pagamento Pontual’;
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publicacdo no site da Lusa de toda a informacéo relevante a atividade da empresa; realizacdo
anual de inquérito de satisfacdo a clientes.

3. Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC: anexo do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro)

A empresa cumpre a legislagdo e a regulamentacdo em vigor no que respeita a prevencao
da corrupcéo e estd obrigada a observar o regime juridico relativo as compras publicas.

Seguindo a recomendacdo do Conselho de Prevencédo da Corrupcdo (CPC), de 1 de julho de
20009, foi elaborado, em 2016, um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéao e Infracdes
Conexas (PPR) com o fim de permitir identificar situacdes de risco, efetuar a sua
monitorizacdo e prevencado e aferir de eventuais responsabilidades associadas a gestdo dos
recursos publicos. Para isso foi elaborada uma Matriz de Avaliacdo de Risco (MAR), por
area/natureza da atividade, com identificacdo dos riscos potenciais, sua classificacdo em
termos de gravidade e grau de probabilidade e respetivas medidas de prevencdo. Os
objetivos principais desta politica sao:
a) ldentificacdo dos riscos de corrupcéo e infracbes conexas relativamente a cada area
ou departamento;
b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas implementadas para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicacao);
c) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;
d) Definicao e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano.

O CPC cessou as suas funcdes na sequéncia da instalacdo definitiva do Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) através da Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho, criado pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, para promover e controlar a implementacédo
do Regime Geral de prevencdo da Corrupcao (RGPC), estabelecido pelo mesmo diploma
legal. O n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC estabelece que do PPR devem constar:
a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcado e
infracdes conexas;
b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacao dos riscos;
c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e 0 impacto dos riscos e situacoes identificados;
d) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencao mais exaustivas,
sendo prioritaria a respetiva execucao;
e) A designacao do responsavel geral pela execucao, controlo e revisdao do PPR, que pode
ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou
na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos elementos acima
referidos.

Em 2025, devido a alteracao da estrutura acionista da Lusa, ao ajustamento de prazos para
a implementacao de medidas definidas para alguns objetivos a atingir e a revisao de algumas
atividades, foi atualizado o PPR, que se encontra disponivel em https://www.lusa.pt/about-
lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcao-e-infra-conexas.

A execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos (n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC):

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéao, de relatorio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena
implementacao.
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O objetivo de monitorizacdo dos procedimentos, com vista a otimizar os recursos e
patrimonio fisico e intelectual da Lusa, continua a ser uma prioridade, objetivo este veiculado
através de uma reavaliacdo continua de riscos potenciais e materiais e, se for o caso, da
implementacdo de medidas corretivas, ndo descurando as atividades preventivas.

Em 2025 foi revisto o PPR, conforme preconizado no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2133/2013
e Decreto-Lei n.2 109-E/2021, em que as empresas do setor empresarial do Estado devem
elaborar anualmente um relatério de avaliacdo intercalar nas situacoes identificadas de risco
elevado ou maximo e um relatério de avaliacdo contendo, nomeadamente, a quantificacdo
do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacéo.

A Lusa elabora anualmente o relatdrio de execucdo do PPR, em cumprimento do Decreto-
Lei n.2 133/2013 e no Decreto-Lei n.2 109-E/2021. Assim, foi elaborado o relatério com a
execucado deste plano em 2025, que inclui a avaliacdo intercalar das situacdes - e definidas
as respetivas medidas de prevencdo e a sua implementacdo - identificadas de risco elevado
ou maximo. A percentagem de medidas por implementar ¢ de 19% (13 medidas), num total
de 70 riscos identificados. De referir que, por ter sido definida na sequéncia da contratagcao
de um trabalhador para o exercicio de funcdes de Diretor Adjunto de Sistemas de Informacéo
no ultimo quadrimestre de 2024, ndo havia sido considerada para este efeito a
implementacdo das medidas de prevencdo dos oito novos riscos identificados em 2024 (num
total de 62), o que fez diminuir a proporcdo de medidas implementadas em 2025. De referir
ainda que dez das medidas por implementar - incluindo as relativas a seis dos oito novos
riscos identificados em 2024 - viram revisto o seu prazo de implementacdo e trés medidas
ndo implementadas encontram-se em fase de implementacao.

O relatorio anual de execucdo do PPR estd de igual forma disponivel em
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcao-e-infra-conexas.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao

A empresa utiliza a plataforma SISEE (Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do
Estado), bem como a seccao de disponibilizacdo da informacdo acerca do Setor Empresarial
do Estado (SEE) do site da Entidade do Tesouro e Financas (ETF), para o cumprimento dos
deveres de informacao a que se encontra sujeita, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizag¢ao de grupo;

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar, relativamente ao cumprimento do
servico publico e em conformidade com o Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso
e Informativo de Interesse Publico;

c) Planos de atividades e orcamento anuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdes de contas;

f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatorios do érgéo
de fiscalizacdo.

Esta informacdo também se encontra disponivel em permanéncia no site da Lusa, de acordo
com o n.2 3 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro.
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E. Sitio da Internet

1. Acesso direto ao sitio na internet da empresa (artigo 53.2 do RJSPE)

A seguinte informacdo pode ser obtida através da consulta do website da Lusa em
https://www.lusa.pt:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC.
https://www.lusa.pt/about-lusa/ldentificacdo-da-Empresa
https:.//www.lusa.pt/about-lusa/Relatdrio-e-Contas

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.
https://www.lusa.pt/about-lusa/Estatutos-da-Sociedade

c) ldentificacdo dos titulares dos érgdos sociais, respetivos elementos curriculares e
respetivas remuneracoes.

A informacéo relativa a titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e
respetivos elementos curriculares encontra-se disponivel em
https:.//www.lusa.pt/about-lusa/Modelo-de-Governo;
https:.//www.lusa.pt/about-lusa/Governo-da-Sociedade.

As respetivas remuneracdes e outros beneficios encontram-se disponiveis em
https://www.lusa.pt/about-lusa/Remuneracdes-dos-orgdos-sociais.

d) Documentos de prestacdo de contas anuais.
https://www.lusa.pt/about-lusa/Relatério-e-Contas

e) Obrigacdes de servico publico.
https://www.lusa.pt/about-lusa/servico-publico

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
Ultimos trés exercicios (definido no Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, celebrado entre o Estado e a Lusa, conforme
Clausulas Oitava e Nona).
https://www.lusa.pt/about-lusa/servico-publico

2. Acesso direto ao sitio na internet da empresa

A seguinte informacdo pode ser obtida através da consulta do website da Lusa em
www.lusa.pt:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a gque a empresa estad
legalmente obrigada.
https://www.lusa.pt/about-lusa/Engquadramento-regulamentar

b) Codigo de Etica.
https://www.lusa.pt/about-lusa/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica

c) Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR).
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-
Corrup%C3INA7%C3%A30-e-infra-conexas

d) Relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou
Maximo.
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-
Corrup%C3I%A7%C3%A30-e-infra-conexas
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e) Relatdrio de avaliacdo anual no ambito da execucdo do PPR.
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-
corrup%CINA7%C3%A30-e-infra-conexas

f) Cddigo de Conduta.
https://www.lusa.pt/about-lusa/canal-denunciante

g) Relatorio sobre remuneracdes por género, a que se refere o n.2 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de marco.
https://www.lusa.pt/about-lusa/Relat%C3%B3rio-da-lgualdade-de-
Remunera%C3%A7%C3%B5es-por-G%C3%A9nero

h) Informacdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RJSPE).
https://www.lusa.pt/about-lusa

F. Prestacado de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Contrato celebrado

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico (CPSNIIP),
celebrado entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo Tribunal de
Contas a 24 de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro de 2022.
Previa, relativamente a 2022, um aumento de 1% em 2023, para €13,6 milhdes (sem IVA),
pago trimestral e antecipadamente, que se manteria constante nos restantes anos do
contrato, incluindo uma nova férmula de calculo do custo liquido do servico publico.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realizacdo
das despesas relativas a compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximaos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64,/2023, de 3 de julho, procedeu a reprogramacao
dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebracdo de aditamento ao
contrato de prestacao de servico noticioso e informativo de interesse publico, atualmente
em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por for¢ca da atual conjuntura externa e do
consequente aumento de precos, a que acresce a valorizacdo dos salarios auferidos pelos
trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de
concertacao social, 0 que redunda num necessario aumento dos gastos operacionais da Lusa,
incluindo os que resultam do cumprimento das obrigacdes de servico publico a seu cargo,
visou-se alterar a compensacao financeira decorrente do contrato de prestacdo de servico
noticioso e informativo de interesse publico atualmente em vigor sem comprometer a regular
prestacdo do servico publico, a qual passou a ser, em 2023, de €14.262.621, em 2024, de
€14.676.237 e em 2025 de €14.984.438, valores aos quais acresce o IVA. Entre 2026 e 2027,
devera corresponder aos seguintes valores totais maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal
em vigor:

a) Em 2026: €15.284.127;

b) Em 2027: €15.589.809.
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O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, tendo a Lusa
recebido a diferenca da compensacdo financeira estabelecida para 2023, no valor de
€698.550 (ao gual acresceu IVA), em 28 de marco de 2024.

2. Propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico

O contrato define o conjunto de obrigacdes da Lusa perante o Estado, os mecanismos de
controlo da sua execucdo e o valor da Indemnizacdo Compensatodria a pagar em
contrapartida dos servicos prestados, os quais se encontram descritos nas alineas seguintes:

a) Metas quantitativas e custos permanentemente auditaveis

No ambito do Contrato, é obrigacdo da Lusa a producdo de “um servico de noticias global
[...] suscetivel de contribuir para a informacéo dos cidad&os e o exercicio da cidadania e para
a promocdo da coesdo nacional e a projecdo dos interesses nacionais no exterior”, [Clausula
Sexta, n.2 2.1].

Este servico global deve respeitar em média, por dia, os parametros seguintes:
i. Texto - pelo menos 400 noticias/dia;
i. Fotografia - pelo menos 100 fotos/dia;
ii.  Audio - pelo menos 30 registos/dia;
iv. Video - pelo menos 15 registos/dia.

O Contrato determina que, a partir da producédo global de noticias, a Lusa distribua “servicos
noticiosos especificamente adequados” a diversos tipos de destinatarios que os recebam ao
abrigo do servico publico [Clausula Sexta, n.2 2.2], e estipula o nimero de noticias a fornecer
em cada formato.

A Lusa obriga-se também a manter uma redacdo central em Lisboa, uma redacdo no Porto
e delegacdes e correspondentes nas seguintes cidades e paises; delegacdes no Funchal,
Ponta Delgada, Bruxelas, Luanda, Maputo, Praia, Bissau, Dili, Macau, Pequim e Madrid;
correspondentes em todos os distritos do pais e nas regides autonomas dos Acores e da
Madeira; correspondentes em todos os paises de lingua portuguesa, nos paises onde residam
comunidades portuguesas de maior dimensdo e também nos paises com 0s quais se
verifiguem mais intensas relacdes politicas, diplomaticas ou comerciais com Portugal
[Clausula Sexta, n.2 2.3].

De acordo com o Contrato, a Lusa obriga-se ainda a disponibilizar na internet um servico
noticioso de acesso livre em lingua portuguesa e, quando o teor das noticias o justifique, em
lingua inglesa, e a digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condi¢cdes
otimas de pesquisa e facil utilizagao.

Nos termos da Clausula Oitava do Contrato, a Lusa compromete-se a facultar ao Estado
“toda a informacédo relevante para a verificacdo do cumprimento do servico noticioso e
informativo de interesse publico e para a respetiva prestacdo de contas”, nomeadamente,
“um relatdrio anual das atividades relativas a prestacdo do servico de interesse publico do
exercicio anterior, com identificacdo dos custos efetivos das obrigagdes com o servico de
interesse publico, bem como dos proveitos efetivos obtidos, determinados de acordo com
os critérios definidos no Anexo I” ao Contrato, e o grau de cumprimento das suas obrigacdes
contratuais relativamente aos niveis de producdo, a qualidade do servico prestado e a
evolucdo dos custos e dos proveitos associados a atividade desenvolvida no dambito do
servico publico.
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b) Modelo de financiamento

Como contrapartida da prestacdo do servico noticioso e informativo de interessa publico, o
Estado obriga-se a atribuir & Lusa uma compensacédo financeira anual, que reveste a forma
juridica de indemnizac&o compensatdria (Clausula Nona).

Em caso de incumprimento o Contrato prevé penalizacdes (Anexo Il ao Contrato), que serdo
deduzidas a contrapartida da prestacdo do servico.

O n.2 5 da Clausula 9.2 do Contrato com o Estado de 2022-2027 estabelece que o valor da
indemnizacdo compensatoria poderd ser objeto de regularizacdo de excessos ou défices, nas
situacdes previstas na Clausula Décima Quinta, nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2
167/2008, de 26 de agosto.

c) Critérios de avaliacdo e revisdes contratuais

Anualmente ¢ elaborado um relatoério, nos termos da Clausula Oitava do Contrato, para
afericdo das atividades relativas a prestacdo do servigo de interesse publico do exercicio
anterior, com identificacdo dos custos efetivos das obrigacdes, bem como dos proveitos
efetivos obtidos, determinados de acordo com os critérios definidos no Anexo |, e o grau de
cumprimento das suas obrigacdes contratuais relativamente aos niveis de producao, a
qualidade do servico prestado e a evolugdo dos custos e dos proveitos associados a
atividade desenvolvida no ambito do servico publico.

No gue se refere a revisdes contratuais, de acordo com o disposto na Clausula Décima Quinta
do Contrato, o Estado podera determinar uma alteracdo as obrigacdes de servigo publico
estabelecidas na Clausula Sexta, designadamente no que diz respeito a oferta e ndmero
meédio de noticias disponibilizado.

Ainda neste ambito, as partes poderao, em qualguer momento, rever por mutuo acordo as
obrigacdes de servico publico bem como os montantes da Indemnizacao Compensatoria
definida no Contrato.

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo

Existe uma grelha de avaliacdo que permite aferir dos niveis de qualidade exigiveis ao servico
de interesse publico prestado pela Lusa que contempla os seguintes indicadores:
= Fiabilidade técnica dos servicos;
= Tempestividade na disponibilizacédo da oferta;
= Credibilidade suscitada;
= Adequacdo dos servicos as necessidades dos clientes tendo em conta o interesse
publico que visa satisfazer.

Anualmente a Lusa procede ao Inquérito de Satisfacdo junto dos seus clientes, por forma a
obter a opinido relativamente ao servico. Este inquérito permite aferir, junto dos nossos
Clientes, o seu grau de satisfacdo com os servicos prestados pela Agéncia Lusa. Como
sempre, as respostas detalhadas séo alvo de analise e medidas de correcdo, caso assim seja
necessario.

Com vista a melhorar os inquéritos de satisfacdo a clientes, no final de 2023 deu-se inicio a
um projeto que visa a concecao de um Estudo de Mercado através da realizacdo de sessdes
de Focus Group, o qual contempla diversas fases, desde a concecao/planeamento, passando
pela recolha da informacéao e analise, e pela elaboracdo de um relatdrio com as principais
conclusbdes subjacentes. Pretende-se, com este projeto, cumprir os seguintes objetivos:
= Procurar conhecimento e opinido dos clientes de uma forma mais direcionada e realista;
= Tracar aevolucdo dos servicos de informacédo: melhor adaptacdo dos servicos vendidos
pela Lusa as necessidades dos clientes;
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= Rentabilizar a posteriori as melhores qualidades da Agéncia e capitalizar os adjetivos
que lhe sdo, por norma, atribuidos, como a isencao, o rigor e a verdade;
=  Sustentar um processo de melhoria continua.

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do estado

A indemnizacdo compensatdria anual é fixada nos termos do Contrato, disponibilizada em
quatro parcelas trimestrais, e vem inscrita no Orcamento de Estado em cada exercicio.

No Orcamento do Estado (OE) para 2025 foi atribuido a LUSA um valor de IC de €21.505.860
(VA incluido), ou €17.484.439 (sem IVA), representando um aumento de 19,1% face ao valor
atribuido em 2024, definido na RCM n.2 64/2023, de 3 de julho, por via da compensacédo pela
atribuicdo de beneficios aos OCS nos servicos de interesse publico, parte integrante da
implementacdo do Plano de Ac&o para a Comunicacdo Social (PACS).

f) Metodologias adotadas visando a melhoria do servico prestado e do grau de
satisfacdo dos clientes

Anualmente é efetuado um inquérito a satisfagdo dos clientes, tendo em vista responder as
suas necessidades e melhorar o servico prestado. As respostas sao alvo de tratamento,
analise e definicao de medidas de mitigacao. Um passo posterior, caso necessario, ocorre
guando medidas de mitigacao (ou remeédios) tém que ser implementados.

Em 2025, este inquérito foi disponibilizado aos Clientes no dia 17 de marc¢o, remetendo-se ao
servico Lusa prestado durante o ano de 2024, com possibilidade de resposta até ao dia 26
de marco. Foram convidados a avaliar os servicos da Lusa todos os contactos validos e
qualificados nas bases de dados de clientes da Direcdo Comercial e de Marketing, num total
de 455 destinatarios. Tal como nos anos anteriores, o universo total de subscritores avalia,
em média, muito satisfatoriamente os servicos da Lusa, nas suas diversas varidveis (mais de
70% das respostas registam BOM ou EXCELENTE).

g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE
O Contrato de Prestacao de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado

entre a Lusa e o Estado, para o sexénio 2022-2027, e o Aditamento ao Contrato com o Estado
encontram-se em anexo (Anexo 7).
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VIl. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Competéncia para a determinacao

As remuneracdes dos membros dos drgdos sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por
uma comissado de acionistas por ela nomeada.

A determinacdo da remuneracdo € como se apresenta:

[Assembleia Geral/Comissdo Remunera¢des/Despacho/Outra]

Deliberado em AG 31-05-2021

Remunera¢do dos membros dos érgéos sociais
¢ 9 (membros do CA)

Remunerag¢do dos membros da Comissdo executiva Nao existe Comissdo Executiva

Acordo de Empresa da Lusa, BTE - n.215/2009, de 22 abril, com alterag&o parcial,
Remunerac¢ao dos dirigentes BTE n.21/2020, de 8 de janeiro
Contrato individual de trabalho

Legenda: Mandato 2021-2023 - Inicio a 31-05-2021

2. Mecanismos adotados para prevenir conflitos de interesses

Os mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses estdo vertidos
no n.2 4 do artigo Décimo Quarto dos novos Estatutos da empresa, conforme transcricdo
abaixo:

“Os administradores da Sociedade ficam expressamente proibidos de obrigar a
Sociedade em negdcios de favor, sendo nulos ou de nenhum efeito, os atos e
contratos praticados em violacdo desta norma, sem prejuizo da responsabilidade
destes administradores perante a Sociedade pelos prejuizos que lhe causarem.”

Os membros dos 6rgados de administracdo da Lusa cumprem o disposto nos artigos 51.2 (vide
declaracdes mencionadas no ponto 3, abaixo) e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

3. Declaracdes de Independéncia dos membros do o&érgdao de
administracdo

As declaracdes de independéncia para cada um dos membros do Conselho de Administracédo
(executivos e ndo executivos) em exercicio até 31 de dezembro de 2025 encontram-se no
Anexo 3 deste relatorio.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracdes

Na Assembleia Geral de 31 maio de 2021, ndo foi deliberada a eleicdo de uma Comissdo de
Fixacdo de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneracdes

1. Politica de remuneracao

As remuneracdes dos orgaos sociais da Lusa, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas de
31 maio de 2021, foram fixadas nessa mesma Assembleia Geral.
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2. Estrutura da remuneracao
» Conselho de Administracao

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas de 31 maio de 2021, a partir
desta data, o valor mensal iliquido auferido pelo membro executivo do Conselho de
Administracdo, é de €4.591,24 (quatro mil quinhentos e noventa e um euros e noventa e
quatro céntimos), pago 14 (catorze) vezes por ano, acrescido de 40% (quarenta por cento)
a titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de €1.836,78 (mil
oitocentos e trinta e seis euros e setenta e oito céntimos), pago 12 (doze) vezes por ano,
estabelecendo que “ao presente estatuto remuneratdrio aplicam-se as disposicdes
legalmente vigentes que o tomem por objeto”.

A remuneracdo do membro executivo do Conselho de Administracdo foi atualizada
conforme as tabelas constantes no site da Direcdo-geral da Administracdo e do Emprego
Publico, nos termos da RCM n.216/2012, de 14 de fevereiro.

Aufere ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratorios:

= Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

= O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos
definidos o artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

= Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder €80,00
(oitenta euros), nos termos do disposto nos n.8s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do
Gestor Publico.

Foi deliberada uma remuneracdo mensal iliguida de €800,00 (oitocentos euros), paga
catorze vezes ao ano, para o Vice-Presidente ndo executivo, tendo sido atribuida uma
remuneracdo mensal iliquida de €800,00 (oitocentos euros), paga catorze vezes por ano,
aos Vogais nao executivos.

No ambito da aprovacdo do Orcamento do Estado para 2025, estas remuneracdes deixaram
de estar sujeitas a uma reducdo de 5%, definida nos termos do artigo 21.2 da RCM n.216/2012,
de 14 de fevereiro.

» Conselho Fiscal
Em 31 de dezembro de 2025 as remuneracdes mensais iliquidas eram:
Presidente: Valor mensal iliquido de €1.285,74, pagos catorze vezes por ano;
Vogal: Valor mensal iliquido de €964,31, pagos catorze vezes por ano;
Vogal ROC: A remuneracdo mensal iliquida € a constante do contrato de prestacdo de
servicos celebrado entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo Revisor
Oficial de Contas, como limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a doze

meses de remuneracdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais ao Presidente do
Conselho de Administracdo da empresa. O valor anual do contrato é de €15.750,00.

3. Componente variavel

O contrato de gestdo entre o Estado e o Presidente do Conselho de Administrac&o para o
mandato 2021-2023 foi efetuado ao abrigo do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27
de marco (Estatuto do Gestor Publico), e obedecendo a minuta constante do anexo da
Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, que estabelece as regras quanto a elegibilidade,
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composicdo, determinacdo e atribuicdo aos gestores publicos que exercam funcdes
executivas em empresas publicas do SEE, tendo sido enviado as tutelas em 2023.

Atualmente, o membro executivo do Conselho de Administracdo ndo aufere uma
componente varidvel, sendo a sua remuneracdo a referida no ponto acima.

4. Diferimento do pagamento

N&o existe diferimento de pagamento da componente varidvel uma vez gque ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo, conforme referido no ponto anterior e no ponto 5 seguinte.

5. Parametros e fundamentos do contrato de gestao

Conforme referido no ponto anterior, o contrato de gestdo entre o Estado e o Presidente do
Conselho de Administracdo para o mandato 2021-2023 foi efetuado ao abrigo do artigo 18.2
do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor Publico), e obedecendo &
minuta constante do anexo da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, que estabelece
as regras quanto a elegibilidade, composicdao, determinacdo e atribuicdo aos gestores
publicos que exercam funcdes executivas em empresas publicas do SEE, tendo sido enviado
as tutelas em 2023.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 (PAO 2025) foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo a 28 de novembro de 2024, com parecer favoravel do Conselho Fiscal de 30
de dezembro de 2024, e na AG de 28 de marco de 2025.

O qgquadro seguinte apresenta os objetivos estabelecidos para 2025, bem como a respetiva
execugao.

Variagdo R25/025

EXECUCAO ORCAMENTAL PAO 2025 REAL 2025
Valor %
Resultado liquido [€] 19 905 335 622 315 716 1586,1%
EBITDA [€] 837 369 1122 543 285174 34,1%
Resultado operacional (') (EBIT) [€] 56 245 284 129 227 885 405,2%
Volume de negdcios [€] 20960 079 19783672 -1176 407 -5,6%
Contrato com o Estado (?) [€] 16 829 879 15853 270 -976 609 -5,8%
Outras vendas e servi¢cos prestados [€] 4130 201 3930 403 -199 798 -4,8%
Gastos operacionais () [€] 18 759 966 18 803 250 43 284 0,2%
Gastos operacionais / Volume de negdcios [%] 89,5% 95,0% 5,5 p.p.
Endividamento (*) [€] 0 0 0 n.c.
Divida financeira liquida (°)/ EBITDA [%] 0% 0% O p.p.
Disponibilidades (°) [€] 1911 598 8 359 929 6 448 331 337,3%
PMP (dias) 39 32 -7 -18,9%
PMR (dias)* 55 54 -1 -2,1%
Investimento [€] 1867 500 1124 652 -742 848 -39,8%
Produc¢do 198 925 257 763 58 838 29,6%
Foto 36 500 57 269 20 769 56,9%
Audio 10 950 11693 743 6,8%
Contetdos mistos - 1854 - -
Texto 146 000 179 752 33752 23,1%
Video 5475 7 195 1720 31,4%
Quadro de Pessoal
Gastos com o pessoal [€] 14 499 497 14 556 658 57 161 0,4%
N.2 efetivo 268 267 -1 -0,4%

(") - Resultado operacional liquido de provisées, imparidades e corre¢cdes de justo valor.

(@) - Inclui o valor do ajustamento da Indemnizagdo Compensatdria.

(®) - CMVMC, FSE e gastos com o pessoal.

(*) - Passivo remunerado.

(®) - Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.
(®) - Caixa e depésitos bancarios conforme Balanco.

n.c. - ndo comparavel.
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Importa referir que, face ao orcamento de 2025:

= O resultado liquido ascendeu a €336 mil em 2025, apresentando uma evolucdo
favoravel de €316 mil face ao previsto. O EBITDA, no montante de €11 milhdes,
apresenta uma variacdo positiva de €285 mil como resultado da interacdo entre a
menor diminuicdo verificada nos rendimentos e ganhos operacionais que a evolucédo
favoravel observada nos gastos e perdas operacionais. Se considerarmos o efeito dos
gastos de depreciacdo e amortizacdo, o resultado operacional (EBIT), de €284 mil,
regista um desvio favoravel de €228 mil face ao estimado para 2025.

= O volume de negdcios regista uma evolucdo desfavoravel, face ao orcamento, de €12
milhdes (-5,6%). Este desvio resulta sobretudo do efeito da diferenca do valor da IC
definido no OE para 2025, liquido do ajustamento, e o atribuido pela RCM n.2 64/2023
em vigor. No OE para 2025, foi atribuido a LUSA um valor de IC de €17.484.439 (sem
IVA), representando um aumento de 19,1% face ao valor atribuido em 2024, definido na
RCM n.264/2023, de 3 de julho, por via da compensacdo pela atribuicdo de descontos
aos OCS nos servicos de interesse publico, parte integrante da implementacdo do Plano
de Acao para a Comunicacao Social, de outubro de 2024. As receitas proprias
apresentaram um desvio desfavoravel de €200 mil (-4,8%) em relacdo ao estimado.

= O desvio desfavoravel registado nos gastos operacionais, no montante de €43 mil
(0,2%), decorre, sobretudo, da reducao do absentismo (auséncia por situacdes de baixa
por doenca e parto) gue gerou uma menor poupanca, na ordem de €110 mil, face ao
estimado, nos gastos com o pessoal, e dos gastos com o processo de Avaliacdo de
Desempenho que decorreram da necessaria aplicacédo do AE.

= E possivel, assim, observar-se uma evolucdo desfavordvel do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios em 2025 face ao orcamentado. Esta situacdo
deveu-se, por um lado, a evolucdo registada nos gastos operacionais, pelas razdes
apontadas, e, por outro, ao impacto da diminuicdo do valor do Contrato com o Estado,
face ao estimado, no volume de negdcios, conforme mencionado.

= O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores foi de trinta e dois (32) dias em
2025, apresentando uma evolucdo favoravel de sete (7) dias face ao previsto, e o prazo
meédio de recebimento (PMR) de clientes regista uma melhoria de um (1) dia
relativamente ao que estava estimado, para cinquenta e quatro (54) dias.

= O investimento total da Lusa foi de €1125 milhdes em 2025, €743 mil (-39,8%) agquém
do previsto, e incidiu sobretudo na modernizacdo e expansdo do parque informatico,
substituicdo de servidores e sistemas auxiliares de ciberseguranca e renovacdo de
equipamento fotografico, video e multimédia. Procedeu-se a implementacdo e
licenciamento de software para o desenvolvimento de solucdo de envio de Newsletters
e foram desenvolvidos servicos de apoio a identificacdo dos processos atuais para
definicdo do futuro concurso publico para upgrade do sistema editorial. Adquiriu-se
uma viatura adicional para a delegacdo da Lusa em Maputo, face a dimens&o do pais.

= A producéo editorial da Lusa totalizou 257.763 conteldos noticiosos, cumprindo com
as metas contratuais celebradas com o Estado para a producdo de contelddos em todos
os formatos (texto, fotografia, dudio e video), traduzindo-se numa média diaria de
producdo de 706 conteldos jornalisticos.

= (Os gastos com o pessoal apresentam um desvio desfavoravel de €57 mil, sobretudo
como efeito da reducdo do absentismo (auséncia por situacdes de baixa por doenca e
parto) gque gerou uma menor poupanca, face ao estimado, nos gastos com o pessoal,
e dos gastos com o processo de Avaliacdo de Desempenho que decorreram da
necessaria aplicacdo do AE.
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= Em 31 de dezembro de 2025 a Lusa conta com 267 efetivos.

= Em 31 de dezembro de 2025 a empresa ndo apresenta endividamento bancario.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores

N&o existe nenhum regime complementar para os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracdes

1. Montante anual auferido pelos membros do érgdao de administracao

Estatuto do Gestor Piblico

Membro do Orgdo de Administracdo m
[A/B/C] Vencimento r:::‘:’seeﬁsa:aeo
Joaquim de Jesus Pedro Carreira S C 5022 2009
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (*) (c) S C 800 -
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (*) (d) S [of 800 (a) -
Helena Ferro de Gouveia (*) (b) S C 800 -
Paulo Jorge Andrade Cardoso (*) (**) (d) S [of 800 -

&) . pagamentro de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 31/05/2021.
&) . Nomeacdo em AG de 27/05/2022.

(a) - Nao aufere remunerac¢ao por incompatibilidade com a fungdo que exerce.

(b) - Renuincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

(¢) - Renuincia ao mandato com efeitos a 30/06/2025.

(d) - Rentlincia ao mandato com efeitos a 31/12/2025.

Nota: Estas remunerac¢des ja ndo se encontram sujeitas a reducdo de 5%, conforme indicado no ponto C.2.

Membro do Orgio de Administracdo
Varidvel

Remunera¢ao Anual 2025 (€)

Joaquim de Jesus Pedro Carreira (a) 94 415 (o] 94 415

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo (c) 7 600 (D) (o} 7 600
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (d) [0} (o] (o]
Helena Ferro de Gouveia (b) (o] (o] (o]

Paulo Jorge Andrade Cardoso (**) (d) 12 800 () (] 12 800

114 815

&) - Vencimento e despesas de representacdo (sem reducdo remuneratéria)

&%) - Nomeacdo em AG de 27-05-2022.

(a) - Inclui a atualizacdo de 2,15% conforme as tabelas de remuneracdes dos Gestores Publicos (RCM n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro) constantes no site da Direcdo-geral da Administracdo e do Emprego Publico.

(b) - Renuincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

(c) - Renulincia ao mandato com efeitos a 30/06/2025.

(d) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/12/2025.

(i) - Inclui proporcionais de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal por via da quitagdo.

Nota: Estas remunerac¢des ja ndo se encontram sujeitas a redu¢do de 5%, conforme indicado no ponto C.2.
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Beneficios Socias (€)

Valor do Subsidio | Regime de Prote¢&o “
Membro do Org&o de Administrag&o de Refeicdo Social Seguro de | Seguro de
Vida
579

Encargo
Ident anual da
entidade

Encargo Encargo
anual da | Ident r | anual da
entidade entidade

Seguro acid.
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 10,20 2 356 Seg. Social 22 424 (o] trab. e doengas
prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo (a) (c) [o] o Seg. Social 1805 (o] [o] - o
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (d) (o] o Seg. Social o (o] (o] - o
Helena Ferro de Gouveia (b) (o] o Seg. Social o o (o] - o
Paulo Jorge Andrade Cardoso (d) [o] o Seg. Social 3040 o [o] - o
2 356 27 269 579 (o] 520

(a) - Apesar de efetuar descontos para a CGA, solicitou que, a partir de marco de 2023, o rendimento obtido no exercicio do cargo na Lusa passasse
a descontar também para a Seguranc¢a Social.

(b) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

(c) - Rentincia ao mandato com efeitos a 30/06/2025.

(d) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/12/2025.

2. Montantes pagos por outras entidades

N&o se aplica na Lusa. O Unico membro executivo do drgdo de administracdo ndo acumula
funcdes em outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou gue se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

3. Remuneracdo paga sobre a forma de participacdo nos lucros e/ou
de pagamento de prémios

Em 2025, ndo foi auferida por qualguer membro dos érgdos sociais remuneracao paga sobre
a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

Nao ocorreram em 2025.

5. Montante anual auferido pelos membros do érgao de fiscalizacdo

Remunerag¢do Anual
Membro do Orgdo de Fiscalizacdo 2025 (€)

Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio (a) 18 000
Pedro Jorge dos Santos Braumann 13 500
Susana Rodrigues de Jesus 15 750
Antdénio Magalhdes & Carlos Santos (o]
47 251

(a) Renuncia ao mandato com efeitos a 31/01/2026.
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6. Montante anual auferido pelos membros da mesa da Assembleia
Geral

Remunerac¢édo
Mandato Valor da _
- Cargo senha Fixado | _Anual 2025 (€)

2021-2023 Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 1000
2021-2023 Vice-Presidente Antdnio Correia de Oliveira 425 850
2021-2023 Secretario Maria Fernam.ala Sousa Rebelo Lopes 350 700
Pires Borges
2 550
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VIIl. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados para controlo de transacdes com partes
relacionadas e transacdes sujeitas no ano de referéncia

A Lusa detém participacdo nas seguintes entidades:

<+ EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestacdo de servicos
de fotografia e imagem. A participacdo da Lusa refere-se a sete acdes, no valor
nominal de €15 mil cada, que representam 1,37% do respetivo capital social e
encontra-se contabilizada ao custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade
constituida nos anos de 2015 e 2019. De realcar que durante o ano 2014 houve uma
reducdo do valor unitario da acdo, conforme minutas da Assembleia Geral da EPA
realizada a 31 de julho de 2014. Em 2014, o valor nominal de cada acdo era de €20 mil,
representando 1,89% do respetivo capital social. Dados os resultados apresentados e
auditados em 2018 e o plano de negdcios que estimava a continuacdo de prejuizos
em 2019, foi decidido efetuar a imparidade pelo valor remanescente de €105.000,
estando, assim, a participacdo com uma imparidade a 100%.

<+ |PPS - Instituto para as Politicas PUblicas e Sociais - uma entidade que tem por objeto
a producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para
a promocao de uma elevada qualidade na concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo
e concretizacdo das politicas publicas e de intervencdo social, tendo em vista o bem-
estar das populacdes, bem como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes
pUblicas e das organizacdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma unidade de
participacdo do capital da entidade, no montante de €10 mil, representando 4% do
respetivo capital social encontra-se contabilizada ao custo de aquisicdo.

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transacdes efetuadas no periodo,
com essas mesmas entidades, estdo evidenciados no quadro seguinte:

Saldos com partes relacionadas - IVA incluido (valores em euros)

Cllentes Outras contas a Receber Fornecedores Outras contas a pagar

ENTIDADE BESUCLA 31dez 2025 31dez 2024 31dez2025 31dez2024 31dez2025 31dez2024 31dez2025 31dez 2024

Estado Portugués Acionista () 868832 2432 420 533 884 923 710

Global Medla Group (a) - 62 962 - - - - - -
Global Noticias - Media Group, S.A. - 40 870 - - -
Rédio Noticias (TSF) - 13 336 -
Didrio de Noticias do Funchal - 5755 - - - -
Acormédia - 3001 - - - -
Noticias Direct - - - - 1054
Publico-Comunicag¢éo Social, SA (a) - 6168 - - - 2224
Radio e Televisdo de Portugal, SA (b) 41472 49 554 - - 923 923
Empresa do Diario do Minho, LDA (b) 1653 3306 - - - -
EPA Out.Partes - - - - - 10 710

TOTAL 43125 121 990 868 832 2 432 420 923 14 910 533 884 923 710

(a) Em 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 497.420, 476.064 e29.307 acdes escriturais detidas até entdo pelaGlobal Noticias-Media Group, S.A., Paginas Civilizadas, Lda
e Publico-Comunicag¢ao Social, respetivamente.

(b) Em 2025, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 674 e 225 a¢des escriturais detidas até entdo pela Radio e Televisdo de Portugal, SA e Empresa do Diario do Minho, LDA.,
respetivamente.

(i) Nota 11.
Transacdes com partes relacionadas - IVA incluido (valores em euros)
ente Outras contas a Recebe ornecedore Outras co
DAD ATUREZA
0 024 0 024 0 024 0 024

Estado Portugués Acionista 18 430 859 18 051771 868 832 2222273 - - 533 884
Global Medla Group (a) - 357 927 - - - 12 852 - -

Global Noticias - Media Group, S.A. - 225 378 - - - - - -

Radio Noticias (TSF) - 80 014 -

Didrio de Noticias do Funchal - 34 529 -

Acormédia - 18 006 - -

Noticias Direct - - 12 852
NP-Noticias de Portugal, CRL (b) - - 18 - -
Publico-Comunicacdo Social, SA (a) 74 096 - - 3570
Rédio e Televisdo de Portugal, SA (b) 447 308 446 996 - - 1070 16 431
Empresa do Diario do Minho, LDA (b) 19 838 19 838 - - -
EPA Out.Partes - - 131198 128 520 -

Relacionadas
TOTAL 18 898 005 | 18 950 628 868 832 2222 291 142 268 161373 - 533 884

(a) Em 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisi¢do de 497.420, 476.064 e29.307 a¢des escriturais detidas até entdo Noticias-Media Group, S.A., Pagi Civilizadas, Lda

e Publico-Comunicag¢do Social, respetivamente.
(b) Em 2025, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 58.000, 674 e 225 acdes escriturais detidas até entdo pela NP - Noticias de Portugal, CRL, Radio e Televisdo de Portugal, SA
e Empresa do Didrio do Minho, LDA., respetivamente.
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Os mecanismos implementados para controlo de transacdes com partes relacionadas sdo os
mesmos implementados para com os clientes e fornecedores, e gque resumidamente se
baseiam no envio dos saldos com as partes relacionadas em causa, detalhando as faturas
vencidas e a vencer. No final de cada exercicio, estas transacdes sdo circularizadas pelos
procedimentos de certificacdo de contas do ROC.

Relativamente as transacdes entre partes relacionadas de referir que se encontra em fase de
conclusdo os dossiers de precos de transferéncia de 2021 e 2022, de acordo com a legislacédo
em vigor.

A Lusa é um dos cooperadores fundadores da Visapress - Gestdo de Conteldos dos Media,
CRL, com 1% do capital, e que foi constituida em setembro de 2009, ao abrigo da Lei n.2
83/2001 de 3 de agosto. A Visapress € uma pessoa coletiva de utilidade publica, sem fins
lucrativos, devidamente registada desde 07-05-2010 na Inspecdo Geral das Atividades
Culturais (IGAC}, com o numero 27. A Visapress tem como cooperadores, pessoas singulares
ou coletivas proprietarias de publicacdes periddicas, independentemente do seu suporte,
atualmente conhecido (fisico, analdgico, digital) ou que de futuro venha a ser, ou de meios
audiovisuais ou de radiodifusdo, e os jornalistas e demais produtores de conteudos
reproduzidos ou disponibilizados em meios de comunicacdo social ou de massas, titulares de
direitos de autor e direitos conexos. A Cooperativa tem por objeto o licenciamento e a gestao
integrada dos direitos patrimoniais de autor e dos direitos conexos, prestacdes e outros bens
protegidos que lhe sejam confiados, e ainda a prossecug¢do de atividades de natureza social,
cultural e de investigacao, tanto cientifica como operacional, que beneficiem coletivamente
os seus Cooperadores ou Beneficiarios, podendo para tanto criar fundos prdéprios e
autonomos.
Visapress.pt/wp-content/uploads/2025/07/Relatorio-Sobre-a-Transparencia-2024.pdf

2. Informacao sobre outras transacdes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A Lusa adota os procedimentos contratuais e pré-contratuais de aquisicdo e locacdo de bens
e servicos que constam do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.©
18/2008, de 29 de janeiro, na redacdo atualmente em vigor, na procura da simplificacéo,
desburocratizacao e flexibilizacdo dos procedimentos de formacao dos contratos publicos,
com vista ao aumento da eficiéncia da despesa publica e a promocao de um melhor e mais
facil acesso aqueles contratos por parte dos operadores econdmicos.

Todas as aquisicdes sao objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento
de Compras, integrado na Direcao de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisicdes de valor igual ou superior a 500 euros € obrigatoria,
pelo “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracédo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencdo de pelo menos trés
propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado
mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. Regra geral, as aquisicdes
de valor superior a 5 mil euros seguem o0s respetivos tramites de procedimento de
contratacdo publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal
base.gov.

Para alcancar a maxima conformidade legal dos valores de transparéncia, eficacia e
desmaterializacdo dos procedimentos contratuais de aquisicdo e locacdo de bens e servicos,
a Lusa adotou a utilizacdo de uma plataforma eletronica de contratacdo publica, onde efetua
regularmente o lancamento de procedimentos de aquisicédo de bens e servicos.
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Durante o exercicio de 2025 foram contratualizados trinta e seis (36) procedimentos de
ajuste direto de aquisicdo de bens e servicos e de empreitada, no montante de €733.022,
onze (11) procedimentos de aquisicdo de bens e servicos por consulta prévia, no total de
£566.638, e sete (7) procedimentos de concurso publico para a aquisicdo de bens e servicos,
no valor total de €2.217.801. Os cinquenta e quatro (54) procedimentos contratuais
totalizaram, globalmente, o montante de €3.517.461, verificando-se conformidade com os
procedimentos de contratacdo publica. Em 2025, a Lusa ndo celebrou contratos de valor
superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: numero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2025
Adjudicag¢des por tipo de procedimento

Tipo de contrato Concurso publico Consulta Prévia Ajuste direto

N.2 dos Preco N.2 dos Preco N.2 dos Preco N.2 dos Preco
contratos contratual contratos contratual contratos contratual contratos contratual

Locacao/aquisicao de bens moveis 709840 € 1 74877 € 145029 € 929 746 €
Concessao de obras publicas 1 15800 € 1 15800 €
Aquisicao de servicos 3 1507 961 € 10 491761 € 26 572193 € 39 2571915 €

TOTAL 7 2217801 € n 566 638 € 36 733022 € 54 3517 461 €

Tipo de contrato Tipo de procedimento Fundamentag&o

contratos

Aquisicao de servigcos 12871629 5200 € Ajuste Direto Art.20.2, n.21, al.d) CCP
Aquisicao de servigos 12395784 19 000 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisi¢cdo de servicos 12394092 6 250 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 12392762 14 860 € Ajuste Direto Art.20.2, n2, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 1201171 9989 € Ajuste Direto Art.20.2, n2l, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11984520 7 647 € Ajuste Direto Art.20.2, n2l, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11974504 36 431 € Ajuste Direto Art.24.2 n2l, ale) i) CCP
Aquisicado de servigcos 11955999 29 640 € Ajuste Direto Art.24.2 n2l, ale)ii) CCP
Aquisicao de servigos 11952936 19 377 € Ajuste Direto Art.24.2 n2l, al.e) i) CCP
Aquisicdo de servicos 1916197 19 490 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisicdo de bens moveis 11915283 9990 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisicao de servigcos 11904217 12 000 € Ajuste Direto Art.20.2, n2, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11868688 74 750 € Ajuste Direto Art.27.2, n2l, alb) CCP
Aquisicdo de bens moveis 11820412 15121 € Ajuste Direto Art.20.2, n2l, al.d) CCP
Empreitadas de obras publicas n815915 15800 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisicao de servigos 11814804 15014 € Ajuste Direto Art.20.2, n.21, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 1807539 107 336 € Ajuste Direto Art.24.2 n.21, ale) ii) CCP
Aquisi¢cdo de servicos 11755376 9300 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2, al.d) CCP
Aquisicao de bens moveis 11684779 19 500 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisicdo de bens moveis | Aquisicdo de servicos 11684736 14 425 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11681927 52 400 € Ajuste Direto Art.24.2 n2l, al.e) i) CCP
Aquisicdo de bens moveis 11681522 7 971 € Ajuste Direto Art.20.2, n.21, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 1666747 10 000 € Ajuste Direto Art.20.2, n.21, al.d) CCP
Aquisicao de servigcos 11645244 1200 € Ajuste Direto Art.20.2, n.21, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11624653 O € Ajuste Direto Art.212 n.22, CCP
Aquisi¢cdo de servicos 11548785 6 600 € Ajuste Direto Art.20.2, n2, al.d) CCP
Aquisicao de bens moveis 11486348 19 982 € Ajuste Direto Art.20.2, n2, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11407450 19 200 € Ajuste Direto Art.20.2, n2l, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11365430 18 990 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisicdo de bens moveis | Aquisicao de servicos 11364890 19 000 € Ajuste Direto Art.24.2 n2l, ale) i) CCP
Aquisicao de bens moveis | Aquisicdo de servicos 1279077 19 801 € Ajuste Direto Art.24.2 n.2l, al.e) iii) CCP
Aquisicao de servigos 11278974 13 950 € Ajuste Direto Art.24.2 n.2l, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 11278087 19 500 € Ajuste Direto Art.20.2, n.2l, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 11263279 34 200 € Ajuste Direto Art.24.2, n.2l, al.e) iii) CCP
Aquisicao de bens moveis 11248332 19 239 € Ajuste Direto Art.20.2, n2, al.d) CCP
Aquisicdo de servicos 1247722 9870 € Ajuste Direto Art.24.2 n2l, al.e) i) CCP
Aquisicdo de servicos 13064146 35000 € Consulta Prévia Art.20.2, n.2l, al.c) CCP
Aquisicado de servigcos 12958080 31612 € Consulta Prévia Art.20.2, n.21, al.c) CCP
Aquisicao de servigos 12383105 63 490 € Consulta Prévia Art.20.2, n.21, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 12072976 45980 € Consulta Prévia Art.20.2, n.2l, al.c) CCP
Aquisi¢cdo de servicos 11952580 45 000 € Consulta Prévia Art.20.2, n.2, al.c) CCP
Aquisicao de servigos 11952166 74 000 € Consulta Prévia Art.20.2, n.21, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 11915099 70 500 € Consulta Prévia Art.20.2, n2l, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 11646830 54 837 € Consulta Prévia Art.20.2, n.2l, al.c) CCP
Aquisicdo de bens moveis 11536940 74 877 € Consulta Prévia Art.20.2 n.2l, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 11407040 9 734 € Consulta Prévia Art.20.2, n.21, al.c) CCP
Aquisicao de servigos 1334552 61608 € Consulta Prévia Art.20.2, n.21, al.c) CCP
Aquisicdo de bens moveis 12382820 185 000 € Concurso Publico Art.20.2, n.2l, alb) CCP
Aquisicao de bens moveis 12152731 142105 € Concurso Publico Art.20.2, n.2l, al.b) CCP
Aquisicao de bens moveis 11868890 131806 € Concurso Publico Art.20.2, n2, alb) CCP
Aquisicdo de servicos 11859571 28188 € Concurso Publico Art.20.2, n2l, al.a) CCP
Aquisicdo de servicos 11859292 1286159 € Concurso Publico Art.20.2, n.2l, ala) CCP
Locagao de bens moveis 776791 250929 € Concurso Publico Art.20.2, n.2l, ala) CCP
Aquisicao de servicos 11334938 193 614 € Concurso Publico Art.20.2, n.21, al.b) CCP
TOTAL 3517 461 €

b) Transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado

A Lusa atua no ambito definido no Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo
de Interesse Publico, celebrado com o Estado, ndo tendo existido transacdes que ndo
tivessem ocorrido em condicdes de mercado.
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c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos (no caso de ultrapassar €1 milhdo)

Em 2025, trés fornecedores faturaram a Lusa um valor global acima dos 5% do total de
fornecimentos e servicos externos sem, no entanto, ultrapassar o valor de €1 milhdo. A
respetiva faturacdo, incluindo IVA, ascendeu a:

= MEO - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A.: €797 mil (18,8%);

= Ricoh Portugal IT Services, Lda.: €491 mil (11,6%);
= Generali Seguros, S.A.: €359 mil (8,5%).
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IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial

1. Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servico publico prestado, designadamente no
ambito da protecdo dos consumidores

A Lusa procedeu em marco de 2025 ao Inquérito de Satisfacdo junto dos seus clientes,
relativo ao servico publico de 2024, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
eletronica online e servicos noticiosos propriamente ditos, utilizando a Grelha de Inquérito de
Satisfacdo aos Clientes. O Inquérito de Satisfacdo aos Clientes Lusa promove a igualdade de
tratamento entre Clientes pagantes e ndo pagantes, sendo ambos 0s segmentos chamados
a dar a sua opinido e visdo sobre os produtos e servicos da Agéncia, a afinacdo de conceitos
e introducdo de mais oportunidades de os Clientes elaborarem as suas respostas (perguntas
livres). De realcar gque o universo total de subscritores avalia, em média, muito
satisfatoriamente os servicos da Lusa.

Com vista a melhorar os inquéritos de satisfacdo a clientes, no final de 2023 deu-se inicio a
um projeto que visa a concecao de um Estudo de Mercado através da realizacdo de sessdes
de Focus Group, o qual contempla diversas fases, desde a concecao/planeamento, passando
pela recolha da informacéo e analise, e pela elaboragcdo de um relatdrio com as principais
conclusdes subjacentes. Pretende-se, com este projeto, cumprir os seguintes objetivos:
= Procurar conhecimento e opinido dos clientes de uma forma mais direcionada e realista;
= Tracar aevolugdo dos servicos de informagdo: melhor adaptacao dos servigos vendidos
pela Lusa as necessidades dos clientes;
= Rentabilizar a posteriori as melhores qualidades da Agéncia e capitalizar os adjetivos
que lhe sao, por norma, atribuidos, como a isenc¢ao, o rigor e a verdade;
= Sustentar um processo de melhoria continua.

Em 2025 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associacdo CAIS através da
aquisicdo de alguns exemplares para distribuicdo na sede da Lusa, da cedéncia de
fotografias, noticias e reportagens, da colaboracdo na producdo de conteddos da revista
CAIS (impressa e online), bem como da divulgacdo dos seus projetos e atividades. A revista
CAIS completou 30 anos em dezembro de 2024 e a edicao de aniversario foi uma resenha
fotografica de trés décadas com 62 fotos, nacionais e internacionais, tendo a Lusa como
convidada. Em 60 paginas, sdo revisitados os grandes acontecimentos, da Expo-98 a
independéncia de Timor-Leste, com o cunho da redacdo da Lusa. No dia 11 de dezembro,
alguns vendedores da revista fizeram uma visita a sede da Agéncia, para celebrar a sinergia
entre as duas entidades, e para conhecer o espaco e as pessoas gue trabalham na Lusa.

A Lusa, em parceria com a DELL, realizou uma iniciativa de renovacdo de equipamento
obsoleto para posterior doacdo a entidades de cariz social. Em 2025, a Lusa doou 3 portateis
para a iniciativa “Escola para criancas de S&do Tomé&”, um projeto de construcdo de uma escola
num local remoto no norte da Guiné-Bissau, onde nunca existiu um estabelecimento de
ensino.

A Lusa € membro do Compromisso de Pagamento Pontual a fornecedores, tendo renovado
para 2025, sendo parte ativa deste movimento de responsabilidade social que promove uma
cultura de pagamento no prazo e potencia a competitividade da economia portuguesa que
atualmente ja inclui mais de 2500 entidades de varios quadrantes da economia portuguesa.
O principal objetivo deste movimento é chamar a atencdo para os efeitos nefastos na
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economia portuguesa onde cerca de 80% das empresas ndo cumpre com 0S seus prazos de
pagamento, gerando ineficiéncia econdmica, desemprego e desincentivando a concorréncia.

Durante o ano de 2025, manteve-se o0 apoio as atividades do Clube Lusa.

2. Politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do

respeito por principios de legalidade e ética empresarial, bem como
regras implementadas com vista ao desenvolvimento sustentavel

A Lusa continua a adotar politicas de protecdo ambiental e sustentabilidade econdmica,
nomeadamente no que se refere:

>
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Periodica verificacdo da qualidade do ar e da dgua da rede publica das instalacdes da
sua sede. De realcar que com a situacdo de pandemia a Lusa implementou um plano
de manutencdo mais frequente bem como reviu todos os equipamentos do sistema de
climatizacdo ao nivel de substituicdo ou reparacdo dos mesmos.

Recolha, tratamento e reciclagem seletiva de residuos, nomeadamente a separacdo de
lixos organicos, papel e cartao, plastico e metal, vidro e pilhas e baterias.

Reducdo do consumo de papel, para impressdo ou fotocodpia, e utilizacdo de papel
reciclado. A Implementacdo do portal de trabalhador, em 2020, permite a marcacao de
férias sem uso de papel, bem como o seu arquivo no sistema. No mesmo portal esta
registado o processo de avaliacdo de desempenho para todos os trabalhadores.

Reducdo do consumo de plasticos, nomeadamente em copos para maguinas de agua
e café e em agua engarrafada. Adicionalmente e como forma de eliminar o consumo
de agua em garrafas de plastico foram adquiridas garrafas de vidro para todos os
trabalhadores e para todas as salas de reunido evitando assim a aquisicdo de garrafas
de agua de plastico.

Reciclagem de mobiliario de escritorio, com a doacao a escolas ou IPSS.

Reducdo do consumo de eletricidade, através da programacao da iluminacao exterior
e das zonas interiores comuns ou da utilizacdo, sempre que exequivel, de maquinas
com funcdo stand-by, com resultados visiveis nos gastos com energia elétrica, e
equipamentos de climatizacéo.

Diminuicao do desperdicio de agua canalizada, com a utilizacdo de torneiras
doseadoras e temporizadoras.

Promocéao da partilha de viaturas nas deslocagcdes em servico dos jornalistas e outros
trabalhadores para diminuicdo consumos de combustiveis.

O concurso publico, lancado em 2025, para o AOV de viaturas da frota operacional e
nao operacional da Lusa contempla a substituicdo de viaturas antigas por viaturas
hibridas e a gasolina e ja se encontram contratados planos de mobilidade elétrica,
através da utilizacdo de cartdes de abastecimento para utilizadores.

Implementacdo de medidas e campanha de sensibilizacdo para a utilizacdo mais
eficiente de agua, materiais, equipamentos, aparelhos de climatizacdo e iluminacéo.

A Lusa aderiu a Hora do Planeta, um evento mundial, celebrado anualmente, que
ocorreu sabado dia 22 marco de 2025, entre as 20h30 e as 21h30 - uma iniciativa
mundial da WWF - World Wildlife Fund For Nature, que consiste em desligar as luzes
durante uma hora, tendo a Lusa desligado as luzes do edificio sede, as luzes do parque
de estacionamento e o logdtipo, na hora marcada. Trata-se de um movimento que
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alerta para a crise climatica e a perda drastica de diversidade de vida na Terra. O
objetivo desta iniciativa consiste em promover uma vontade de mudanca, de modo a
ajudar a preservar o0 nosso planeta. Nesta Hora do Planeta, milhdes de pessoas em todo
o mundo desligam as suas luzes durante uma hora, para mostrar o seu empenho na
protecdo da natureza, do ambiente, da vida selvagem, das florestas, dos rios e dos
oceanos.

Em termos de qualidade do ar nas suas instalacdes, a Lusa opera um sistema de tratamento
(insuflacdo de ar tratado e extracdo de ar viciado), garantindo assim uma boa qualidade do
ar do edificio da Sede. A empresa procede também a uma verificacdo regular da qualidade
do ar interior (QAI) do edificio, através de empresas certificadas. De igual forma, é efetuada
a monitorizacdo da qualidade da dgua canalizada, através de analises periddicas em diversos
pontos de recolha de amostra.

Ao nivel do tratamento e reciclagem, a Lusa segrega os residuos produzidos em recipientes
proprios para papel, vidro, plastico, baterias, tinteiros e lixo organico. O vidro e o plastico,
bem como o lixo organico, sdo depois levantados pelos servicos camararios. O papel é
levantado por um reciclador especifico. As baterias sdo entregues pela empresa num local
de reciclagem. Toners e tinteiros sao recolhidos pela empresa que presta servicos de
impressao a Lusa. Lampadas e outro material elétrico a destruir sao entregues regularmente
num local de reciclagem. Sempre que necessario, 0s equipamentos eletronicos obsoletos séo
também enviados para reciclagem. Os filtros e outros consumiveis do sistema de
climatizacdo sdo reciclados pela empresa que faz manutencao do sistema nas instalacdes da
Lusa.

Integrado num programa mais vasto de promocao da melhoria do sistema de climatizacao e
da eficiéncia térmica e energética, tem vindo a ser efetuado um enorme esforco de
investimento em intervencdes estruturais no edificio da sede (nomeadamente, o
recondicionamento do edificio as exigéncias de seguranca da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecao Civil) e na substituicdo de equipamentos obsoletos.

Relativamente ao consumo de agua, para garantir uma boa qualidade de agua nas suas
instalacdes, a Lusa utiliza equipamentos de tratamento e purificacdo de agua canalizada,
servindo o consumo diario de agua dos trabalhadores, e aboliu dgua engarrafada em plastico.

Para possibilitar a realizacédo de entrevistas presenciais e remotas com cenografia virtual, a
criacdo de mais cenarios virtuais e o acolhimento de mais convidados, realizaram-se obras
de modernizacao e ampliacdo do estudio de gravacdes do edificio da sede da Lusa. Neste
ambito, foi decidido alargar o espaco fisico do estudio, incluindo uma régie e espacos para
acolher os convidados e para a preparacdo dos entrevistados. Foram adquiridos
equipamentos e mobilidrio e a expansao de cenario virtual. O estudio serve como apoio a
realizacao de entrevistas e gravacdes para a editoria Multimédia, e de videocasts e podcasts.

A Lusa mantém os procedimentos basicos de sustentabilidade, baseados nos 5R (Reduzir,
Reciclar, Reutilizar, Repensar e Recusar), por forma a reforcar as politicas que, entretanto,
foram desenvolvidas, sobretudo ao nivel do consumo energético e de papel e da reciclagem.
Tem igualmente participado nos workshops promovidos sobre a matéria, nomeadamente no
workshop promovido pelo ESPAP, "SNCP e novos desafios para economia sustentavel”.
Neste ambito a LUSA no final de 2021 aderiu ao BCSD em Portugal que € uma associacdo
privada sem fins lucrativos, vinculada ao World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), com sede em Genebra, Suica, e gque na sua jornada para a
sustentabilidade se foca entre outros topicos na neutralidade carbodnica, biodiversidade e
capital natural, cadeia de valor, economia circular, sustainable finance e Cidades Sustentaveis
e 0s principais objetivos s&o:

a) Divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento sustentavel;

b) Estimular e aprofundar a cooperacdo entre a comunidade empresarial, os governos e

a sociedade civil com vista a promocdo do desenvolvimento sustentavel;
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c) Promover acdes educacionais e de formacdo para divulgacdo dos principios do
desenvolvimento sustentavel,

d) Executar projetos e estudos de casos que ilustrem e estimulem o desenvolvimento
sustentavel;

e) Participar ou promover noutras iniciativas que contribuam para o desenvolvimento
sustentdvel do tecido empresarial portugués.

No ambito da desmaterializacdo de processos e procedimentos, a Lusa utiliza a assinatura
digital preferencial de todos os contratos emitidos, e outros documentos procedimentais,
como forma de simplificacdo, flexibilizacdo e transparéncia do processo e de reducdo do
consumo de papel. No final de 2021 foi estabelecida uma parceria entre a Lusa e a DGLAB,
tendo sido elaborado um diagndstico e respetivas recomendacdes, por esta entidade
especializada, com vista a desmaterializacdo de processos da drea administrativa e do centro
de documentac&o. Em 2025, ja foi dado inicio & digitalizacdo de parte do arquivo dos Orgaos
Sociais da Lusa.

O projeto de faturacdo eletronica a clientes abrangendo as entidades do setor publico
administrativo e setor empresarial do Estado encontra-se implementado, de acordo com o
consagrado legalmente, estando a ser alargado a todos os clientes que o solicitem. Neste
ambito, existem j& 146 clientes com faturacdo eletréonica num total de cerca de 400.

Com o modelo de trabalho adotado na Lusa foram reorganizados os horarios de
funcionamento da iluminagdo interior e exterior do edificio e dos equipamentos de
climatizacdo, no dambito da execucdo do Plano de Eficiéncia ECO.AP2030, elaborado em
2022, que da cumprimento ao previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2
104/2020, de 24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administracdo Publica para o periodo até 2030, e em cumprimento da RCM n.2 82/2022, de
27 de setembro, que procede a definicdo de medidas preventivas que permitam fazer face a
atual situacdo e a eventuais disrupcdes futuras, tendo sempre em vista a garantia da
seguranca do abastecimento de energia. No apagao de 28 de abril de 2025, a Lusa tomou as
medidas necessarias para a otimizacdo da duracdo do funcionamento do seu gerador no
edificio da sede, ndo se tendo verificado a interrupcédo do servico. Com vista a maximizar a
autonomia do gerador, foi adquirido um depdsito independente de armazenamento de
combustivel.

Em conformidade com os valores, principios e enquadramento da Lusa e considerando a Lei
n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que transpds para o ordenamento juridico portugués a
Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, relativa a
protecdo das pessoas que denunciam violacdes do Direito da Unido Europeia encontra-se
disponivel o Canal do Denunciante (whistleblower) que visa dar cumprimento a respetiva Lei.

De acordo com o enquadramento legal, foi disponibilizado em janeiro de 2025 o Codigo de
Boa Conduta Para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho. Este documento tem por
proposito clarificar o alcance e as concretizacdes da nog¢do atual de assédio no trabalho,
contribuindo para a dissuasdo de comportamentos indevidos e dando cumprimento a
obrigacao prevista na alinea k) do n.21do artigo 127.2 e enquadrado pelo artigo 292 do Codigo
do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor. No
capitulo da prevencdo, a Lusa ira continuar a promover acdes de formacdo e de
sensibilizacdo, e inquéritos de cultura organizacional como forma de combater e mitigar
estes tipos de comportamento.

Adicionalmente, encontra-se disponivel o Canal de Denuncia de Assédio da Lusa, através do
Portal do Trabalhador. Qualquer trabalhador/a vitima de assédio ou que tenha testemunhado
situacao de asseédio pode apresentar denuncia de modo andnimo ou confidencial, se assim
for pretendido. O denunciante tem acesso a informacéao sobre o estado do processo, atraveés
do canal acima indicado, com o codigo uUnico fornecido ou enviado para o endereco de
correio eletrénico, se fornecido durante o registo da denuncia.
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3. Planos de igualdade com vista a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres com vista
a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliacdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional

A igualdade de género € um dos pressupostos da estratégia da Agenda 2030 da ONU para
o desenvolvimento sustentavel, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) n.2 5, eum
principio que se requer imperativo e universal nas modernas democracias ocidentais, dentro
das quais Portugal se revé,

A promocdo da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacdo de responsabilidade social. Nesse
ambito, em 2025, em colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE. foi
realizado o mais recente diagndstico interno, no dmbito da elaboracédo do relatdrio sobre as
remuneracoes e do plano de acdo para 2026-2028. O relatdrio sobre as remuneracdes pagas
a mulheres e homens referente a 2024 estd disponivel em https://www.lusa.pt/about-
lusa/Relat%C3%B3rio-da-lgualdade-de-Remunera%C3%A 7% C3%B5es-por-G%C3%A9nero.

O mais recente plano de Igualdade do Género foi aprovado pelo Conselho de Administracédo
em dezembro de 2025 https:.//www.lusa.pt/about-lusa/plano-para-igualdade-de-genero,
estando disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem
um horizonte temporal de 3 anos e tem como objetivo criar condicdes internas para
promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes dimensdes: Estratégia, missdo e
valores; Formacado inicial e continua; Igualdade nas condicbdes de trabalho; Protecdo na
parentalidade; Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal; Prevencdo da
pratica de assédio no trabalho. Este plano € complementado pela criacdo de uma Comissao
de Acompanhamento cujo objetivo € promover e garantir a concretizacdo das medidas
propostas.

A semelhanca do Plano para 2023-2024, a Lusa enviard o Plano para a Igualdade entre
Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2026-2028 para a CIG - Comissao para a Cidadania
e lgualdade de Género e para a CITE - Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego
a 15 de novembro de 2022, por correio eletronico, em cumprimento do Despacho Normativo
n.e 18/2019, de 21 de junho, que determina os procedimentos para a realizacdo das
comunicacdes a que estdo obrigadas as entidades do setor publico empresarial, os termos
da articulacdo de competéncias entre a CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito
de elaboracdo dos planos para a igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2
da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto. Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE -
Sistema de Informac&o da Organizacdo do Estado.

Em 31 de dezembro de 2025, o total de efetivos da Agéncia é de 267 trabalhadores, sendo
125 homens (46,8%) e 142 mulheres (53,2%). O grupo profissional mais expressivo é o dos
jornalistas com 228 elementos, correspondente a 85,4% de todos os trabalhadores, dos quais
222 elementos pertencem ao efetivo ao servico (222 em 2024) e 6 estdo requisitados. A
estrutura de quadros de chefias é repartida por 35 homens e 39 mulheres. Em 31 de
dezembro, os érgdos sociais incluindo assembleia geral, s&do integrados por quatro mulheres
e trés homens.

4. Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de
Género

Conforme referido no ponto anterior a promocédo da igualdade de género estd, cada vez
mais, na agenda da Lusa.

Enguanto empresa do setor empresarial do Estado, a Lusa estd também vinculada a um
conjunto de obrigacdes legais e desenvolveu um conjunto de atividades que permitem:
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1) Adotar Planos para a lgualdade entre mulheres e homens, apds o desenvolvimento de
um diagndstico interno (Resolucdo de Conselho Ministros n.2 19/2012);

2) Publicar anualmente o Plano, no sitio da Internet e enviar para a Comissdo para a
Cidadania e a lgualdade de Género e a Comissédo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego. (Lei n.2 62/2017);

3) Elaborar, de trés em trés anos, um relatorio sobre as remuneracdes das mulheres e dos
homens tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas
naquelas remuneracdes (Resolucdo de Conselho Ministros n.218/2014);

4) Divulgar internamente a informacdo relativa ao diagndstico das remuneracdes das
mulheres e dos homens, disponibilizando essa informacdo no respetivo sitio na Internet
(Resolucdo de Conselho Ministros n.218/2014);

5) Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na sequéncia do
relatorio sobre as remuneracdes das mulheres e dos homens (Resolucdo de Conselho
Ministros n.218/2014).

Sendo a igualdade de género um dos eixos estratégicos definidos pela Administracdo, a Lusa
assumiu o compromisso de incorporar os principios da Igualdade de Género e fortalecer a
sua missdo de Servico Publico. Neste dmbito, desde essa data, foram e estdo a ser
desenvolvidas as seguintes atividades:

>
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Renovacao em 2023, por dois anos, do Acordo celebrado, em dezembro de 2017, entre
a Lusa e a CITE (Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego), com a adesao
ao Forum iGen (Forum Organizagdes para a lgualdade), e no qual a Lusa comprometeu-
se a assumir uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade e a incorporar os principios de igualdade entre
mulheres e homens num compromisso inequivoco com a promo¢ao da igualdade
profissional e com o fim de todos os processos discriminatorios.

Criacdo, em janeiro de 2018, de um grupo de trabalho interno (Task Force), constituido
por elementos de todas as areas da empresa, que tem como objetivo garantir o
cumprimento dos objetivos definidos e promover as boas praticas nas diferentes
dimensdes da lgualdade de género.

Criacao, em julho de 2018, no ambito do fortalecimento da missdao de Servigo Publico, de
um novo Servico Noticioso sobre a igualdade de género, com destagque na homepage
do site www.lusa.pt/igen. Divulgacao aos clientes da existéncia deste servico.

Reforco das politicas de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e trabalhadoras da Agéncia, como o incentivo do gozo da licenca parental,
do estabelecimento de novos protocolos nas areas da educacao, da saude e do lazer, da
oferta do dia do aniversario ou ainda da atribuicdo de dispensa no dia de aniversario das
criancas a cargo (até 14 anos).

Elaboracao, em 2025, do mais recente diagndstico interno e do atual Plano para a
Igualdade entre homens e mulheres na Agéncia, aprovado em dezembro de 2025, em
colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE, bem como o Relatdrio
relativo as remuneracdes das mulheres e dos homens de 2024.

No ambito do Dia Internacional pela Eliminacao da Violéncia Contra as Mulheres, que se
assinala a 25 de novembro, a Lusa assinou, no quadro da sua responsabilidade social e
empresarial, o ‘Pacto contra a Violéncia’ com a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade
de Género (CIG), que reconhece o papel estratégico das empresas como parceiras na
prevencdo e no combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia domeéstica. Esta
iniciativa e enquadra-se nos objetivos e medidas previstas na Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Ndo Discriminacao 2018-2030 «Portugal + Igual».

Inclusdo das linhas de apoio para contacto em todas as noticias sobre violéncia contra
as mulheres, no rodapé das mesmas.
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> Participacdo no estudo internacional sobre quem produz as noticias “Who makes the
news”,

C1TE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
NO TRABALHO E NO EMPREGO

5. Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagcdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo da
produtividade

A Lusa mantém como estratégia o foco em projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em que os trabalhadores sdo chamados a intervir em areas de atividade
fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo para a valorizacdo
profissional, criacdo de espirito de equipa e motivacdo pessoal.

Depois da certificacdo oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente os estagios
proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo os moldes
oficiais. Para tanto, os formadores [jornalistas da Lusa] tém de ser detentores do Certificado
de Competéncias Pedagodgicas (CCP). Ha também uma série de procedimentos que
garantem a qualidade das formacdes e um constante esforco de aperfeicoamento.

Os valores gue guiam a formacdo da Escola Lusa s&o os mesmos do seu jornalismo: o
interesse publico, a clareza (escrita simples e direta), o rigor (identificacdo das fontes,
separacdo entre factos e opinides), a isencdo (autonomia, distanciamento e independéncia),
a pluralidade (neutralidade perante as forcas politicas, equilibrio dos conteudos), a fiabilidade
(garantia de confianca), a tempestividade da informacédo (divulgacdo da informacdo com
rapidez). A missdo da Escola Lusa € contribuir para a qualificacdo, aperfeicoamento
profissional e reforco das competéncias dos jornalistas e candidatos a profissdo, tendo como
base formativa as regras fundamentais do jornalismo.

Apods ter ganho um concurso do Parlamento Europeu em 2022, a agéncia Lusa tem realizado
acdes de formacdo sobre assuntos europeus destinadas a jovens jornalistas portugueses.
Esta € uma parceria com o Parlamento Europeu, em que participaram eurodeputados,
responsaveis europeus e reconhecidos especialistas e académicos portugueses e
estrangeiros.

Tendo como objetivo promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a Lusa tem
disponivel um programa de bem-estar com relevo para a salde mental, em parceria com
uma empresa especializada nesta area. Trata-se de um plano complementar ao seguro de
salde atual, com novas valéncias nas &reas de intervencdo psicolégica/pessoal,
juridico/legal, financeira/fiscal e social, e que permitird o acesso dos trabalhadores da
agéncia, e seu agregado familiar, a um conjunto de servicos de apoio de forma gratuita. Este
programa proporciona um conjunto de servicos destinados ao apoio a resolucdo de questdes
profissionais, pessoais e familiares potencialmente geradoras de stress.
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Neste ambito, tém sido realizadas varias sessdes de workshops com psicdlogos acerca de
saude mental, com o intuito de desmistificar algumas crencas sobre esta matéria e reforcar
as competéncias dos trabalhadores para detetar sinais de alerta, com reflexdo sobre os
principais riscos de saude mental emergentes no atual contexto de trabalho e a abordagem
de estratégias de gestdo de stress e resiliéncia psicoldgica. Em 2025, foi também realizada
uma sessdo de esclarecimento sobre a menopausa e a forma como afeta as relacdes
familiares e profissionais.

Para a recolha de informacdo sobre o modo como os trabalhadores da Lusa percecionam a
sua vida profissional, foi realizado, em junho de 2024, um inquérito de Bem-Estar, de forma
confidencial e andnima, através de um questionario validado cientificamente. Todo o
processo foi conduzido por uma empresa externa especializada - uma consultora no &mbito
da saude organizacional, com solida experiéncia na avaliacdo e implementacdo de programas
de gestdo de riscos psicossociais em diferentes setores de atividade profissional. Os
resultados foram agregados por unidade funcional, permitindo uma analise em diferentes
dimensdes para a definicdo de um plano de acdo com o objetivo de promocédo do bem-estar
individual e organizacional.

Os Prémios Lusa continuam a ser atribuidos trimestralmente, de forma a promover e dar
visibilidade aos trabalhadores da Lusa. O objetivo € reconhecer e premiar trabalhos, projetos,
ideias das varias areas da empresa que contribuam para o aumento da notoriedade, bem
como para a melhoria do desempenho ao nivel do dia-a-dia ou de condicdes de trabalho.

Apods diversas reunides entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato dos
Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos, Comércio,
Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e Regides Auténomas,
no final de 2019 foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliacdo de
Desempenho, com vista a sua simplificacdo, tendo sido publicada no Boletim de Trabalho e
Emprego n.21de 2020 a alteracdo parcial ao Acordo de Empresa (AE).

Em 2023 foi a primeira vez que se executou o processo de avaliacdo de desempenho para
um ciclo completo, isto &, 2020 a 2022, tendo 2024 encerrado o ciclo 2021-23, o que levou a
atribuicdo de promocédes por mérito e prémios de desempenho conforme o definido no AE.
Devido ao facto de os procedimentos nunca terem sido implementados desde 2009 existem
algumas lacunas e omissdes no AE que devem ser revistos e considerados para futuro.
Atualmente estdo a decorrer negociacdes para revisdo e simplificacdo do processo.

Ainda em 2022, e apds debate interno com os Orgaos Representativos dos Trabalhadores
(ORT), foi implementado um modelo hibrido de trabalho, que se manteve até hoje,
conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira com o trabalho presencial entre 3.2 e 52 feira,
sempre que aplicavel, com vista a assegurar a cultura, o servico e a capacidade de resposta
a atividade da empresa, a coesdo interna, potenciando o equilibrio entre vida pessoal e
familiar, o bem-estar e seguranca dos seus trabalhadores.

O site NOS Lusa e a Newsletter Interna SOMOS LUSA continuaram a ser meios de
comunicacdo privilegiada com os trabalhadores, sendo o repositdrio de tudo o que acontece
na empresa, em todas as areas. A Newsletter SOMOS LUSA aposta também numa vertente
lUdica, com entrevistas a colegas, e dando a conhecer o que se passou No Més anterior, e
uma sintese do que vai acontecer no més imediato.
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6. Politica de responsabilidade econdmica, por via da investigacao,
inovacao, desenvolvimento e da introducdo de novas tecnologias;
plano de acdo para o futuro e medidas de criacdo de valor para o
acionista

No espaco dos media existe um canto mais silencioso desse universo mediatico que
raramente atrai atencdo — e, no entanto, tudo depende dele. E o lugar onde a informacao
fidvel comeca a sua vida: as agéncias de noticias.

Elas ndo procuram visibilidade, opinides ou aplausos. Procuram precisdo. Numa época em
gue alguns assumidamente guerem “inundar o espaco com lixo”, este trabalho pode parecer
pouco glamoroso. Mas é essencial. Porque sem factos fidveis, o debate publico colapsa e,
com ele, a propria democracia.

Quase no limiar de quatro décadas de atividade, a Lusa tem prestado e continua a prestar —
um servico publico factual, isento, rigoroso e de confianca. Um servico plural e universal que
projeta a lingua portuguesa no mundo e aproxima diferentes geografias e comunidades.

E hoje, mais do que nunca, a Lusa afirma-se como pilar essencial do setor, apoiada nos seus
valores e na pratica jornalistica didria, ajudando a enfrentar muitos dos desafios que o
jornalismo vive.

O capital de experiéncia e de confianca acumulado ao longo destes 40 anos € um dos Nossos
maiores ativos — especialmente num tempo em que a vertiginosa velocidade da producéao
noticiosa tantas vezes compromete o rigor.

Vivemos num ambiente em que a desinformacdo prolifera e os erros se propagam
rapidamente. Por isso, garantir informagdo precisa, verificada e responsavel tornou-se
absolutamente critico. Distinguir-se pela qualidade, pela veracidade e pela exigéncia editorial
Nnao é apenas uma vantagem competitiva — € a condi¢cdo essencial para conquistar, manter
a confianca do publico e combater os desafios do setor a bem de uma democracia saudavel.
Sem confianca nao existe futuro. A estratégia primordial é envolver (engage) as audiéncias
e reforcar a confianca com objetivo duplo: de combater a evasao de noticias crediveis e a
desinformacao.”

Num setor marcado por rapidas transformacdes e fortes pressdes competitivas, a
comunicacdo social precisa de adotar uma postura de resiliéncia, foco e capacidade de
adaptacao, tal como demonstrado, outras empresas portuguesas, que cresceram apesar da
crise econdmica. Estas organizacdes destacaram-se pelo trabalho consistente, pela
proximidade as equipas e por enfrentarem a realidade tal como ela é.

Em primeiro lugar as pessoas. O sucesso depende de equipas motivadas, unidas e
valorizadas. S&o fatores criticos para enfrentar a mudanca e construir resiliéncia
organizacional — algo que se aplica diretamente ao trabalho diario dos jornalistas, editores e
profissionais da Lusa

Ao mesmo tempo, torna-se crucial manter uma logica de melhoria continua assente numa
inovacdo e transformacé&o tecnoldgica e digital em convergéncia com objetivos de servico
publico, rejeitando a acomodacdo e procurando aperfeicoar processos editoriais e
operacionais. Esta postura permite acompanhar um ecossistema mediatico em permanente
mudanca.

A atual conjuntura exige também que ameacas sejam convertidas em oportunidades: novos
formatos digitais, parcerias estratégicas e o reforco do papel da Lusa como fonte fidvel num
ambiente saturado de desinformacdo. A cooperacdo com outras entidades nacionais e
internacionais do meio ou ligadas ao meio s&o vitais para que se potencie de forma sinérgica
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o melhor destas instituicdes. SG em conjunto os peguenos poderdo ser grandes e os locais
poderdo ser mais globais.

A sustentabilidade econdmico-financeira deve acompanhar esta transformacdo. Empresas
gue prosperaram em contextos adversos fizeram-no combinando rigor na gestdo com
decisdes sustentadas e visdo de longo prazo — principios essenciais para garantir que a Lusa
continua solida, independente e capaz de investir no seu futuro.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Disponibilizacdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, DUE
ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos de prestacao
de contas relativos ao exercicio de 2024

A Assembleia Geral (AG) da Lusa para aprovacdo das contas de 2024 realizou-se a 28 de
marco de 2025, tendo o representante do acionista Estado proposto e votado
favoravelmente a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de
2024, atenta a Certificacdo Legal das Contas e o Parecer do Conselho Fiscal, determinando-
se ao CA da Lusa que diligencie no sentido de «dar cumprimento ao disposto no artigo 140.2
do DLEO 2025, bem como aos limites de gastos autorizados no respetivo despacho de
aprovacao.»

2. Cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societario

O Relatodrio de Governo Societario de 2025 da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
visa o cumprimento do disposto no artigo 54.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, gque
estabelece no seu nimero 1 que “as empresas publicas apresentam anualmente relatorios de
boas praticas de governo societario, do qual consta informacdo anual e completa sobre todas
as matérias reguladas pelo [CAPITULO Il do diploma]” e no nimero 2 que “compete aos
orgdos de fiscalizacdo aferir no respetivo relatorio o cumprimento da exigéncia prevista no
numero anterior”.

A Grelha de afericdo, constante deste relatdrio, permite verificar o cumprimento das
recomendacdes efetuadas pela UTAM.

3. Outras informacdes nao vertidas nos pontos anteriores gque sejam
relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo
adotadas

Informacé&o Editorial (n.2 4 do art.2 5.2 do Regulamento 348/2016)

Este ponto tem por objetivo prestar informacdo adicional, com vista ao cumprimento das
obrigacdes previstas na Lei ng 78/2015, de 29 de julho, que regula a promocdo da
transparéncia da titularidade, da gestdo e dos meios de financiamento das entidades que
prosseguem atividades de comunicacdo social, de acordo com o Regulamento n.2 348/2016,
de 1 abril, nomeadamente a informacéo solicitada no n.2 4 do Artigo 5.2, a saber:

Artigo 5.2 - Relatorio anual de governo societario

4 - Para efeitos do disposto na alinea c) do n.2 1, o relatorio deve incluir a seguinte
informacao:

a) Estatuto editorial do ou dos orgdos de comunicacdo social;

b) Estrutura edjtorial do ou dos 6rgdos de comunicacdo social;

¢) Responsaveis editorialis do ou dos orgdos de comunicacdo social;

ad) Nota biogréfica, profissional e académica dos responsaveis editoriais;

e) Atividades paralelas remuneradas dos responsaveis editoriais;

) Composicdo do Conselho de Redacdo, estatuto e principais decisées no periodo
em analise,

9) Autonomia orcamental dos responsaveis editoriais;

h) Manuais de boas praticas editoriais e codigos de conduta.
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i. Estatuto editorial do ou dos érgdos de comunicacdo social

N&o tendo a LUSA um Estatuto Editorial, os objetivos centrais da agéncia e os seus
compromissos editoriais sdo expostos em dois documentos oficiais: Estatutos da
agéncia e Livro de Estilo.

> Estatutos da LUSA

Os estatutos da empresa tém origem nas sociedades comerciais que estiveram na
génese da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., constituida por escritura
lavrada no 1.2 Cartorio Notarial de Lisboa no dia 19 de dezembro de 1997, registada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa - 2.2 Seccdo em 2 de fevereiro de 1998,
sendo os atos publicados em Didrio de Republica na lll Série, N.2 51, de 2 de marco de
1998.

Desde entdo, os estatutos foram objeto de ligeiras alteracdes ditadas pela necessidade
do seu aperfeicoamento e adaptacdo a novas realidades, a Ultima das quais ja no inicio
de 2026. A versao atual encontra-se disponivel em https://www.lusa.pt/about-
lusa/Estatutos-da-Sociedade.

De referir que em 2020 os Estatutos da Lusa foram alterados por via de uma
amortizacdo com reducdo do capital social da Lusa, conforme o artigo 347.2 do CSC,
como resultado da insolvéncia do acionista “O Primeiro de Janeiro, S.A.”.

Face a modificacédo da composicao da estrutura de capital social da Lusa, procedeu-se
a alteracdo dos seus Estatutos por forma a refletir, entre outros aspetos, esta alteracéo,
nomeadamente, a reformulacdo formal dos Estatutos da Lusa, a reestruturacédo
institucional da Agéncia, com reformulacdo dos seus Orgdos Sociais, designadamente
no que concerne ao CA, e o aumento de capital da empresa.

> Livro de Estilo

O Livro de Estilo foi homologado pelo Presidente do Conselho de Administracéo da
Lusa em 2 de abril de 2019, para ser adotado pela agéncia Lusa a partir de 9 de abril de
2019.

https://www.lusa.pt/about-lusa/Livro-de-Estilo

ii. Estrutura editorial do 6rgdo de comunicacdo social

A estrutura editorial da Lusa € a seguinte:

= Direcao;

= Chefia de Redacéao;

= Piguete da Manhéa, Piquete da Noite e Piquete da Madrugada (em Macau);

= Editorias (Agenda; Cultura; Desporto; Economia; Fotografia; Internacional;
Lusofonia, Africa e Comunidades; Multimédia; Pais; Politica; Sociedade);

= Redacdo Central em Lisboa;

= Editorias regionais (Centro, Sul, Norte - Redacao do Porto, Acores, Madeira);

= Correspondentes regionais, com cobertura de todo o territério nacional;

= Delegacdes (Angola, Bruxelas, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Macau, Mocambique,
Timor-Leste);

= Delegados (Madrid, Pequim);

= Correspondentes internacionais, com cobertura dos paises onde se encontram
comunidades portuguesas, de todos os paises de expressdo portuguesa e ainda
paises em que a relevancia econdmica, politica ou diplomatica é significativa para
Portugal (de acordo com o previsto no Contrato de Prestacdo de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa).
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iii. Responsaveis editoriais
Luisa Meireles - Diretora de Informacao

Nasceu em Angola. Licenciada pela Faculdade de Direito de Lisboa, abandonou a advocacia
ao fim de 10 anos para se dedicar por inteiro ao jornalismo em 1989, data em que comecou a
trabalhar de forma permanente no jornal Expresso. Tem uma pods-graduacdo em Estudos
Europeus pelo Instituto de Estudos Europeus da Universidade Catolica de Lisboa e o curso
de auditora do Instituto de Defesa Nacional. E membro do Centro de Estudos Eurodefense-
Portugal e da Association Euromed- IHEDN (Institut des Hautes Etudes de Défense National).

Como jornalista, cobriu como enviada especial os anos do fim da Unido Soviética e a transicdo
de regimes em todo o centro e leste europeu, incluindo as guerras dos Balcas. Especializou-
se nas areas de Defesa e Seguranca e Assuntos Europeus. Foi editora de Internacional do
jornal Expresso entre 2000-2006 e, entre 2006 e 2018 Redatora Principal na seccédo de
Politica deste jornal. Em outubro de 2018 assumiu o cargo de Diretora de Informacdo da
agéncia Lusa.

Publicou o livro «E Depois do lraque?», em parceria com o General Loureiro dos Santos
(2003), bem como "General Loureiro dos Santos - uma biografia” (2018).

Maria de Deus Rodrigues - Diretora-adjunta de Informacéao

Licenciada em Comunicacao Social pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP), da Universidade de Lisboa. Em 2011 concluiu o seminario “The Elements of
Journalism”, dirigido pelo Committee of Concerned Journalists, na Universidade de
Georgetown, em Washington, como bolseira da Fundacao Luso-Americana para O
Desenvolvimento (FLAD).

Trabalhou em varios jornais e revistas especializadas até obter a licenciatura e ingressou na
Agéncia Lusa em 1998 como redatora da area internacional. Nessas funcdes, foi
nomeadamente responsavel pela cobertura da politica externa portuguesa (2001-2011 e
2018-2021) e da atualidade europeia (desde 2001), tendo coordenado em 2021 a cobertura
da presidéncia portuguesa do Conselho da Unido Europeia.

Nuno Simas - Diretor-adjunto de Informacéao

Nascido a 23 de julho de 1966, iniciou a carreira jornalistica em 1990 na agéncia Lusa, onde
permaneceu até 1995. Em 1996, ingressou nos quadros do DN. Pertenceu a seccao de Politica,
sendo editor-adjunto e depois editor, de 2002 a 2005. Em 2005, regressou a Lusa, onde foi
editor de Politica. Em 2008, transitou para o Publico como Grande Reporter, até 2071, Desse
ano a 2015 foi diretor adjunto da Lusa. Desde 2015 a 2021 foi reporter parlamentar, integrado
na editoria de Politica. A partir de junho de 2021, é diretor-adjunto da Lusa. E autor do livro
"Portugal Classificado” (2008).

iv. Atividades paralelas remuneradas dos responsaveis editoriais
A diretora de Informacao, Luisa Meireles, tem uma colaboracdo num programa da Antena 1.
v. Conselho de Redacéo, estatutos e principais decisdes
> Composicdo do Conselho de Redacédo (eleito em 15 de abril de 2025)
Membros efetivos

Maria Jodo Pereira, Pedro Sousa Pereira, Paulo Alves Nogueira, Pedro
Albuguerque e Ana Cristina Gomes
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>

Membros suplentes
Joana Ramos Simdes e Sofia Branco

Estatutos

Os Estatutos do Conselho de Redacdo da Lusa encontram-se em anexo (Anexo 6).

>

Principais decisbes

Da atividade de 2025 em que o Conselho de Redacdo (CR) esteve envolvido, o CR
destaca as sugestdes e os alertas sobre a linha editorial e o funcionamento da redacéo,

bem

como os pedidos de esclarecimentos sobre varias matérias. Destaca-se os

seguintes pontos:

3

*,

X3

A

X3

A

X3

A

X3

A

X3

A

X3

A

7

*

7
*

Subscricdo das posicdes tomadas pela Comissdo de Trabalhadores (CT) sobre o
plano do Governo para a Lusa, nomeadamente as propostas divulgadas em
comunicado de 4 de dezembro de 2025. Em particular, os membros eleitos do
CR sublinharam a necessidade de o Governo clarificar o processo de prestacdes
de contas da Direcdo de Informacédo (DI) a Assembleia da Republica, que nédo
pode traduzir-se em qualquer forma de condicionamento editorial;

Alargamento dos prazos para 0s concursos as delegacoes;

Acompanhou a situacao da expulsao da delegacao da agéncia na Guiné-Bissau;
Sugeriu a compilacdo de uma lista atualizada com as grafias adotadas pela Lusa
(relativamente a nomes de localidades e paises estrangeiros, por exemplo), para
distribuir por toda a redacédo, para que possa ser utilizada por quem esta de
pigquete de fim de semana;

Participou numa sessdao da Auditoria de Género em curso na Lusa;
Pronunciou-se sobre varios pedidos de direito de resposta;

Repudiou o ataque contra a jornalista da Lusa Sofia Branco por parte do
deputado do Chega Pedro Frazdo, considerando que visa todos os profissionais
da agéncia de noticias;

Acompanhou/apresentou sugestdes no processo de implementacdo do Lusa
Verifica e do podcast LusaExtra, apds a experiéncia inicial com o Voz da
Campanha;

Acompanhou o processo de criacdo de um guido para a utilizacao da Inteligéncia
Artificial na redacao da Lusa.

Vi. Autonomia orcamental dos responsaveis editoriais

A Direcao de Informacao tem autonomia para despesas de funcionamento da Redacéo,
subordinada aos limites orcamentais e as diretivas internas da Administracéo.

vii. Manuais de boas praticas editoriais e cédigos de conduta

Livro de Estilo da Lusa (ed. 2019)

https:

www.lusa.pt/about-lusa/Livro-de-Estilo

Codigo de Etica

https:

www.lusa.pt/about-lusa/Codigo-de-Etica
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Grelha de afericdo do cumprimento

Relatério de Governo Societario Identificacdo Pagina Observacoes
l. Sintese
Estrutura organica; receitas
1. Mencao as alteragdes mais significativas em proprias; produc¢do editorial e
matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio v 2 cumprimento do servico
adotadas em 2025 publico; racionaliza¢do de

custos

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é

prosseguida, assim como a visdo e os valores que v 8

orientam a empresa

2. Indicagdo de politicas e linhas de acéao

desencadeadas no ambito da estratégia definida,

designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas

relativos ao desenvolvimento da atividade \4 9 Vide também I1.3
empresarial a alcan¢ar em cada ano e triénio

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como

dos desvios verificados e as medidas de correcdo v 10 Vide também 1.3
aplicadas ou a aplicar
3. Indicagao dos fatores chave de que dependem os v 18

resultados da empresa

4. Evidéncia da atuagcdo em conformidade com as

orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas a politica setorial a

prosseguir, as orientacdes especificas a cada 4 26
empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da

atividade operacional e ao nivel de servico publico a

prestar pela empresa

I1l. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante

aplicavel: capital estatutario ou capital social,

numero de agdes, distribuicdo do capital pelos

acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes v 28
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as

mesmas e da percentagem de capital que cada
categoria representa

2. Identificacdo de eventuais limitacdes a v
titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da v 29 Vide também Anexo 5
sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢oes

IV. Participagdes Sociais e obriga¢des detidas
1. Ildentificacdo das participagdes sociais que a v

29

A 30 Vide também Anexo 3
empresa detém
2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de
participag¢des sociais, bem como a participacdo em v 30
quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional
3. Indicacdo do numero de acdes e obrigagdes
detidas por membros dos 6rgdos de administracéo e v 30

de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no

n.2 2 do artigo 447.2 do CSC

4. Informag¢do sobre a existéncia de relagdes de

natureza comercial entre os titulares de v 30
participa¢des e a sociedade

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
1. Identificacdo do modelo de governo adotado v 31
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Relatério de Governo Societario Identificacdo Pagina Observacoes

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao

longo do ano em referéncia, com identificagdo e

cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim v
como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.

Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante

o ano em reporte deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou)

2. ldentificagdao das delibera¢des acionistas que, por
imposi¢cdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com v
maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias

C. Administracdo e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre

procedimentos aplicdveis a nomeagao e substituicdo

dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de 4 33
Administragcdo, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

2. Indicacdo do numero estatutdrio minimo e

maximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do v
Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao

3. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragcdo, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com
identificacdo dos membros efetivos, data da v
primeira designacao e data do termo de mandato de

cada membro. Caso tenha ocorrido alteragcdo de
mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

4. Distincdo dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos,
identificagio dos membros que podem ser 4 35
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de v
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e

do Conselho de Administragdao Executivo

6. Dar conhecimento de que foi apresentada
declaragdo por cada um dos membros do érgao de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao érgao

de fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na v
empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse

7. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de administracdao, do v 40

Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas

8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a

reparticdo de competéncias entre os varios érgaos

sociais, comissdes e/ou departamentos da

sociedade, incluindo informac¢ao sobre delegacao de v 40 Vide também Anexo 8
competéncias, em particular no que se refere a

delegagdo da administragdo quotidiana da

sociedade

32

33 n.a.

34

34

35

40 Vide também Anexo 3
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9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdao Executivo, indicando
designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro as reunides realizadas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgaos no decurso do exercicio

¢) Orgéaos da sociedade competentes para realizar a
avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a
avaliacdo de desempenho dos mesmos

d) Comissdes existentes no 6rgdo de administracao
ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissdes, composi¢cdo de cada uma delas assim
como as suas competéncias e sinteses das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

D. Fiscalizagao

1. Identificacgo do o6rgdo de fiscalizacao
correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Suoervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras

2. Apresentagdo de elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do dérgao de
fiscalizacao

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéao
do érgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacao
de servig¢os adicionais ao auditor externo

4. Outras funcdes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se
aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

5. Indicagdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros e duracdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para
as Matérias Financeiras

6. Composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data
da primeira designac¢ao e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragcdes de
mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para
as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2
do CSC

8. Funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau
de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgaos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas

LUSA @

v 41
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v 42
v 42
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v 44
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1. Identificacdo dos membros efetivos e suplente, da
SROC ou ROC e respetivos numeros de inscricdo na
OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC,
efetivo e suplente, que a representa e indicagdo do
numero de anos em que o ROC exerce fung¢des
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante
o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

2. Limitagdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servigcos a
sociedade

3. Niumero de anos em que a SROC e/ou o ROC
exerce fungcdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicacdo do nimero
de anos em que o ROC presta servicos nesta
sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio

4. Outros servicos prestados pela SROC a sociedade
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel

F. Conselho Consultivo

1. Composic¢ao, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragcdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designag¢ao e data do termo do mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e
o que entrou)

G. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo
na CMVM, assim com a indica¢do do niimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
gue o representa no cumprimento dessas funcdes
exercem fun¢des consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da
rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
gue o representa no cumprimento dessas fung¢oes,
bem como indicacdo do 6rgdo responsdvel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com
gue essa avaliacao é feita

3. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacdao de tais servicos e
indicacdo das razdes para a sua contratag¢ao

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagcdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos servigos (constantes da tabela
referente a instrugdo V.G.4)

V1. Organizag¢ao Interna
A. Estatutos e Comunicag¢des

1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da
sociedade

LUSA @

v 45
v 46
v 46
v 46
v 46
4 47
4 47
v 47
v 47
v 48

Pagina 93 de 100



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025

Relatério de Governo Societario

Identificacdo Pagina

Observac¢oes

2. Meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na sociedade

3. Politicas antifraude adotadas e identificacdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e
prevenc¢ado da fraude organizacional

B. Controlo Interno e Prevenc¢ao de Riscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade)

2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementacdo de
sistema de prevencdo e controlo de risco que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e
de politica de risco da sociedade, transcricao da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis
e identifica¢do das principais medidas adotadas

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdao de
organograma, das relagdes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou
comissdes da sociedade

5. Existéncia de outras dareas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

6. Identificagdo e descricao dos principais tipos de
riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade

7. Descrig¢ao do processo de identificacao, avaliagao,
acompanhamento, controlo, preveng¢ao e mitigagao
de riscos

8. Principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao
processo de divulgacdo de informacao financeira

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaéria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia

2. Cédigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, que
contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima
atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgagao junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores

b) Mencao relativa ao cumprimento da legislagcdo e
da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer empresa que estabeleca
alguma relacéao juridica com a empresa

3. Regime Geral da Prevenc¢édo da Corrupg¢ao

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

b) Referéncia a elaboracao de relatdrio de avaliacdo
intercalar nas situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo

LUSA @
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Vide também organograma da
pag. 41
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c) Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagédo
anual

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta

D. Deveres Especiais de Informac¢ao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informacao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdmica e
financeira, a saber:

a) Presta¢do de garantias financeiras ou assung¢ao de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organizag¢ado de grupo

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicacdao de
medidas de correc¢ado aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e or¢amento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento

d) Or¢camento anual e plurianual
e) Documentos anuais de prestagdo de contas

f) Relatérios trimestrais de execucdao orcamental
acompanhados dos relatérios do o6érgao de
fiscalizacao

E. Sitio da Internet

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao
sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo
171.2 do CSC

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos
6rgdos e/ou comissdes

c) Titulares dos drgaos sociais e outros orgaos
estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remunera¢des e outros
beneficios

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e,
caso aplicavel, semestrais

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de
servico publico

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios

2. Indicag¢do da hiperligagdo para acesso direto ao
sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a empresa esta legalmente obrigada
b) Cédigo de Etica

c¢) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupg¢do e
Infragcbes Conexas

d) Relatério de avaliagcdo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo

e) Relatério de avaliacdo anual no ambito da
execucdao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupc¢ao e Infracdes Conexas

f) Cédigo de Conduta

g) Relatério sobre remunerac¢cdes por género, a que
se refere o n.2 2 da RCM n.218/2014, de 7 de marco
h) Informac¢do anual da prossecucdao da missao,
objetivos, politica de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacao do servigo publico

LUSA @

v 58
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F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse
Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa
publica em que lhe tenha sido confiada a prestacao
de um servico publico ou de interesse geral
respeitante a remunerag¢ao dessa atividade

2. Referéncia as propostas de contratualiza¢do da
prestacao de servigo publico apresentadas ao titular
da funcdo acionista e ao membro do governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade, das
quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis

b) Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢des
em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliagdo e revisdao contratuais

d) Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Org¢amento do Estado em cada
exercicio

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria
continua da qualidade do servico prestado e do grau
de satisfacdo dos clientes ou dos utentes

g) Evidéncia do cumprimento do disposto non.2 1
artigo 48.2 do RJSPE

Vide também Anexo 7

VIl. Remunerag¢des
A. Competéncia para a Determinacgcéao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a
determinacdo da remunera¢do dos dérgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou
administrador-delegado e dos dirigentes da
sociedade

2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou
comissoes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos
membros do érgao de administracdo do que dispde
o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixacao de Remuneragdes

1. Composicdo da comissdo de fixacdo de
remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar
apoio

C. Estrutura das Remunerac¢des

1. Descricdo da politica de remunerag¢do dos érgaos
de administracao e de fiscalizagao

2. Informag¢do sobre o modo como a remuneragao é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administracdo
com os interesses de longo prazo da sociedade

LUSA @
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3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragédo, critérios de
atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da
avaliacdo de desempenho nesta componente

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da
componente variavel da remuneracdo, com mencao
do periodo de diferimento

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato
de gestao para efeitos de atribuicdo de prémio

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais

D. Divulgagao das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remunerac¢ao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde
ja conste esta informacao

2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Remunera¢do paga sob a forma de participagado
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos porque tais prémios e/ou participacdo nos
lucros foram concedidos

4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungcdes durante o exercicio

5. Indicagdo do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizacdo da sociedade

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia
dos membros da mesa da assembleia geral

VIIl. Transa¢des com Partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas e indicacdo das transacdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia

2. Informacao sobre outras Transagodes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao
de bens e servigos

b) Universo das transagdes que ndao tenham ocorrido
em condi¢des de mercado

c) Lista de fornecedores que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos externos (ho caso
de ultrapassar 1 milhdo de euros)

IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémico, Social e Ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestao empresarial

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade
social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigco publico prestado,
designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores

LUSA @
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2. Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢ao
da protecdao ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel

3. Adocao de planos de igualdade tendentes a
alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminag¢des e a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita
ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da RCM n.2 19/2012, de 23 de
fevereiro

5. Identificacdo das politicas de recursos humanos
definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valoriza¢ao profissional

6. Informacdo sobre a politica de responsabilidade
econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigacao, inovacao,
desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao
plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo
de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactos
ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
etc.)

X. Avaliagdao do Governo Societdrio

1. Meng¢do a disponibilizacdo em SISEE da ata da
reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao
dos documentos de prestagcdo de contas relativos ao
exercicio de 2023 por parte dos titulares da funcao
acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua
aprovag¢ao, menc¢ao especifica desse facto

2. Verificagdo do cumprimento das recomendag¢des
recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio, através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientac¢des.
Para cada recomendac¢édo devera incluir:

a) Informag¢do que permita aferir o cumprimento da
recomendacdo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo,
titulo, ponto e pagina)

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento
parcial, justificacgdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela sociedade para efeitos de prossecucao
do mesmo objetivo da recomendag¢ao

3. Outras informacgdes: a sociedade devera fornecer
quaisquer elementos ou informag¢des adicionais que,
nado se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensao do modelo e
das praticas de governo adotadas

Grelha de Afericdao do Cumprimento
XI. Anexos

1. Relatdrio do érgao de fiscalizagdo a que se refere
o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE

LUSA @
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2. Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio
de 2025 (aplicavel as empresas de interesse publico
que a data do encerramento do seu balanco
excedam um numero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual) que devera conter
informacao referente ao desempenho e evolucédo da
sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género,
nao discriminacao, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupc¢ao e tentativas de suborno

n.a. - ndo aplicavel
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Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 10.324.225,00

ATAS Folha 5

Aos nove dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, pelas onze horas e
trinta minutos, reuniu extraordinariamente na sua sede o Conselho de
Administracdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em
Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero
unico de matricula e de identifica¢do fiscal 503 935 107, com a presenca do
Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Joaquim de Jesus Pedro
Carreira e dos Vice-Presidentes, Senhor Dr. Luis Miguel Gomes Ferreira Lopes e

Senhora Dr.? Ana Filipa Miguel Alves.---------mmmmm oo oo

A reunido do Conselho de Administragdo teve a seguinte ordem de trabalhos:-----
Ponto um: Relatério e Contas do exercicio de 2025.------===mmmmmmmmmmm oo
Ponto dois: Relatério de Governo Societario de 2025.-------mmmmmmommmmcmme e

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracio
aprovou, por unanimidade, o Relatério e Contas do exercicio de 2025.-------------

Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo
aprovou, por unanimidade, o Relatério de Governo Societério relativo a 2025.----

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo ¢ lavrada esta ata

para constar como tal e ser assinada pelos presentes. - -

O Presidente do Conselho de Administracao

%MJHN; res %y\—w;?e_c\m (a AL

(Joaquim de Jesus Pedro Carreira)

N
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ATAS Folha 6
O Vice-Presidente

(Luis Miguel Gomes Ferreira Lopes)

A Vice-Presid§nte

(Ana Filipa Miguel Alves)
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2025

I - INTRODUCAO

Nos termos do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete ao Conselho
Fiscal elaborar anualmente relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentadas pela administracao.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societério, competindo aos

orgaos de fiscalizagao aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

Através do oficio da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) SAI/2026/904, de 26 de janeiro de
2026, foram transmitidas as orientacdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a
2025.

Os membros do Conselho Fiscal' foram reeleitos para o mandato correspondente ao triénio
2021/2023, por deliberacdo da Assembleia-Geral realizada em 31 de maio de 2021, uma vez que
ja haviam sido eleitos para o mandato anterior de 2018/2020, por Deliberacao da Assembleia-
Geral de 21 de marco de 2018.

Assim, no exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este 6rgao apresentar
0 relatério da sua acado fiscalizadora, relativo ao exercicio de 2025, no ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(adiante designada por Lusa ou Empresa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade
desenvolvida, aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais
variagdes em relacdo ao periodo homdélogo bem como os principais desvios relativamente ao
or¢gamento aprovado, e suas causas, tendo por base o Relatério de Gestao, as Demonstracoes
Financeiras e o respetivo Anexo relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 cuja
versao final foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 9 de margo de 2026 bem como

apresentar o seu parecer ao relatério de boas praticas de governo societario de 2025 aprovado

! A Presidente do Conselho Fiscal apresentou a rentincia ao mandato, com efeitos a 31 de janeiro de 2026,
tendo sido substituida a partir dessa data pelo Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann.
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pelo Conselho de Administracdo na mesma data, cujas versdes finais assinadas foram
disponibilizadas ao Conselho Fiscal em 13 de marco de 2026.

Il - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatutos e as boas praticas
em matéria de acompanhamento e fiscalizagdo dos procedimentos da Empresa.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida em 2025, pelo Conselho de Administragdo eleito para o mandato
2021/20232, analisando as atas das reunides deste 6rgdo e os documentos de suporte que
considerou pertinentes, bem como a documentagdo de prestacdo de contas que lhe foi
disponibilizada, tendo reunido com os servicos e com o Presidente do Conselho de

Administracdo sempre que tal se mostrou conveniente, o que muito se agradece.

O Conselho Fiscal apreciou os documentos de reporte periodico da Lusa, designadamente a
proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2025 e os Relatorios Trimestrais de
Execucdo Orgamental e acompanhou a evolucdo dos principais indicadores de atividade e
econdémicos, nomeadamente, quanto a consisténcia com as orientagdes e recomendagdes
emanadas pelo acionista Estado.

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal efetuou 11 reunides formais, das quais 10 por
videoconferéncia, sempre com a comparéncia de todos os seus membros efetivos, cujas atas

s&o arquivadas na sede da Empresa.

Apo6s o encerramento das contas do presente exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou o
processo de preparacao e de divulgacao da informagao financeira tendo tomado conhecimento
da respetiva Certificacdo Legal das Contas emitida em 20 de margo, cujo teor merece a sua

concordancia.

2 Por deliberacdes das Assembleias-Gerais realizadas em 31 de maio de 2021, em 23 de julho de 2021 e em 27 de maio
de 2022. Em 7 de fevereiro de 2023, um vogal ndo executivo apresentou carta de renlncia ao mandato, produzindo
efeitos a 31 de margo, conforme n.® 2 do artigo 404.° do CSC, néo tendo sido substituido. Com efeitos em 30 de junho
de 2025 a Vice-presidente ndo executiva, e em 31 de dezembro de 2025, os restantes vogais ndo executivos do CA
renunciaram ao cargo.

Por DUE de 6 de fevereiro de 2026 foram eleitos para o mandato 2026-20230 os novos Vice-presidentes do CA , ficando,
agora, o CA composto por 3 elementos, tal como previsto nos novos Estatutos da Lusa.
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Il - APRECIAGAO DO RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

O Relatério de Gestao descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exercicio, incluindo
capitulos individualizados relativos, respetivamente, a divulgagdo do cumprimento das
orientacdes legais, e as agdes desenvolvidas em matéria de sustentabilidade de acordo com as
boas praticas da Global Reporting Initiative, cumprindo 0s requisitos previstos no artigo 66.° do
CSC e nas instrugbes transmitidas pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas relativamente a
prestagdo de contas do exercicio de 2025, encontrando-se as analises nele efetuadas coerentes

com as demonstracoes financeiras do exercicio.

As demonstracdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
e Normas Interpretativas (NI), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2025, a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital préprio e
a demonstracdo dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 2024 e 2025, bem como o

correspondente anexo.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.2 5 do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administragao propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2025, no valor de 335.622
euros seja transferido para as contas de Reservas Legais (16.781 euros) e de Resultados
Transitados (318.841) e posterior transferéncia do saldo de Resultados Transitados para a conta
de Reservas Livres, proposta que estd em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias
aplicaveis.

Em resultado da andlise efetuada ao Relatério de Gestao e as Demonstragbes Financeiras do
exercicio de 2025, destacam-se os seguintes aspetos:

o Nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.% 64/2023 de 3 de julho
procedeu-se a autorizagdo da despesa adicional inerente a atualizacdo da compensacgéao
financeira a atribuir pelo Estado a Lusa no periodo de 2023 a 2027, tendo esta sido objeto
de aditamento ao contrato de Prestagdao de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico, com efeitos a janeiro de 2023, definindo como compensagéao financeira devida a
Lusa em 2025 a quantia de 14.984.438 euros, a qual acresce IVA a taxa legal em vigor.
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¢ No final do exercicio o Estado detém a totalidade do capital social da Lusa, na sequéncia da
aquisicao em 2025 das participacoes detidas pela Empresa do Diario do Minho, Lda., pela
Radio e Televisao de Portugal, S.A., e pela NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de

Utentes de Servigos de Informagéo, CRL.

e Em31 dedezembro de 2025 foi realizado um aumento de capital no montante de 5 milhdes
de euros, estado a sua utilizagao condicionada e dependente da aprovagao prévia do plano

de modernizagao dos recursos humanos e meios tecnol6gicos

e A producgdo editorial total da Lusa registou em 2025 um pequeno aumento, em termos de
conteudos produzidos, ascendendo a 257.763 conteldos, justificando a Lusa esta variacao
pela cobertura das elei¢cdes legislativas e autarquicas e varios acontecimentos politicos e
eventos desportivos internacionais. Como é habitual, os contetdos produzidos concentram-
se fundamentalmente, em texto e fotografia, representando estes no seu conjunto cerca de
92% da produgéo total, verificando-se que a produgcado média diaria alcangada ultrapassou
os minimos fixados no Contrato de Prestagédo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse

Publico, para cada tipo de contetdo.

e O total de rendimentos e ganhos ascendeu a 20,2 milhdées de euros o que traduz um
decréscimo de 1,6 milhdes de euros (-7,2%) relativamente a 2024. Esta variagao resulta,
sobretudo, do registo, em 2024, do montante de 2,2 milhées de euros na rubrica outros
rendimentos e ganhos, emergente da sentenca judicial favoravel a Lusa no ambito de agéao
intentada em 2010 contra o Estado e, ainda, de reversdes de imparidades em dividas a
receber por via do recebimento do valor da divida do GMG a Lusa, que ascendeu a 883 mil
euros. Em sentido inverso, regista-se o aumento de 1,7 milhdes de euros no valor total do
Contrato com o Estado em 2025, resultante do diferencial do ajustamento e do valor da IC
atribuida.

e O valor das prestacdes de servicos fixou-se no exercicio em apreco em cerca de
19,8 milhdes de euros, traduzindo-se num acréscimo, de cerca de 8% (+1,5 milhdes de
euros), face ao exercicio anterior, em resultado das variagcdes registadas no valor da
indemnizagdo compensatéria e da sua atualizacdo (+308 mil euros) e no respetivo
ajustamento de acordo com os critérios fixados no contrato de Prestacdo de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico (+1,4 milhdes de euros), bem como na reducao
das receitas préprias (-251 mil euros).
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e As receitas proprias obtidas com a atividade comercial totalizaram, em 2025, cerca de 3,9
milhdes de euros, refletindo um decréscimo de 6% face ao exercicio anterior (-251 mil euros).

e Em 2025, o valor total dos gastos operacionais, incluindo os gastos com amortizacées e
depreciagoes, totalizou 19,9 milhées de euros, evidenciando um agravamento de 3,2%, face
ao exercicio anterior para o qual contribuiu, fundamentalmente: i) o acréscimo das rubricas
de Gastos com Pessoal de 4,7% (650 mil euros), em resultado designadamente da
atualizacao salarial, do descongelamento dos Instrumentos de Regulamentacado Coletiva de
Trabalho (IRCT) e ii) o nos gastos de depreciacdo e amortizagdo, em contraposicdo a

diminuicao ocorrida nas provisdes do periodo.

o O EBITDA do exercicio ascende a 1.123 mil euros, refletindo uma variacdo negativa de
64,6%, relativamente ao valor apurado em 2024, fundamentalmente em resultado do
rendimento de carécter extraordinario reconhecido em 2024, no valor de cerca de 2,2 milhdes
de euros, emergente da sentenca judicial favoravel a Lusa no ambito de acao intentada em
2010 contra o Estado.

e Por sua vez, o resultado liquido apurado no exercicio, ascendeu ao valor de 336 mil euros.

e O investimento realizado no exercicio de 2025 totalizou cerca de 1,125 milhdes de euros,
refletindo um acréscimo face ao exercicio anterior, da ordem de 164%. O investimento foi
aplicado, nomeadamente, na modernizagao e expansao do parque informatico, substituicdo
de servidores e sistemas auxiliares de ciberseguranca e renovagdo de equipamento

fotografico, video e multimédia.

o No final do exercicio, o balango aponta para um total do ativo liquido de 22.548 mil euros e
um capital proprio de 16.736 mil de euros. Comparando com a posicao financeira no final do
ano transato regista-se uma variagao positiva no ativo liquido de cerca de 5.089 mil euros
explicada fundamentalmente pelo aumento das disponibilidades associadas a realizagao do
aumento do capital social, no valor de 5 milhées de euros, no final do exercicio. No capital
proprio regista-se uma variacao positiva de cerca de 5.375 mil euros fundamentalmente por

efeito do ja mencionado aumento do capital social e do resultado liquido do exercicio.

¢ No final do periodo em apreco a Lusa ndo apresenta financiamento remunerado.
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Ao nivel da evolugédo futura da sociedade, a Lusa prevé um acréscimo nas receitas proprias na
ordem de 1,0% em 2026, ap6s uma redugao de 6,0% em 2025. O valor da IC a receber em 2026
sera de 17.834.128 euros, corresponde ao valor atribuido no OE para 2025 acrescido de 2%, a
atualizacao prevista na RCM n.2 64/2023, de 3 de julho.

IV — CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO (SEE)

A Lusa apresenta a informagao relativa ao cumprimento das orientacdes legais, de acordo com
as orientacoes expressas no oficio da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) SAI/2026/904, de

26 de janeiro de 2026, destacando-se o seguinte:

E apresentada informacdo sobre a execucdo do PAO 2025 aprovado por deliberacdo da
Assembleia-Geral realizada no dia 28 de margo de 2025, incluindo a execugao do respetivo plano
de investimento, discriminada por projetos, e indicada a justificacdo dos desvios relativamente
aos valores previstos;

A Lusa nao apresenta financiamento remunerado no final do 2025, a semelhanca do que se

verificava no final dos anos anteriores;

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), definido nos termos da RCM n.® 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abiril,
cifrou-se no final do exercicio em 32 dias, correspondendo ao prazo apurado no final do ano de
2024. Por sua vez, o valor dos pagamentos em atraso, com mais de 90 dias, no final do exercicio

apresenta-se nulo, tal como no ano anterior;

No ambito da aprovagédo do Orgcamento do Estado para 2025, remuneracdes auferidas pelos
membros do Conselho de Administracdo deixaram de estar sujeitas a uma redugéo de 5%;

Os gastos operacionais (corrigidos em funcédo de impactos decorrentes do cumprimento de
imposicdes legais®) registam um agravamento relativamente aos verificados no ano transato em

cerca de 0,1%, embora apresentem um desvio negativo face ao previsto no orcamento de 1,2%;

3 No ajustamento efetuado aos gastos operacionais foram considerados os impactos emergentes das valorizagdes
remuneratérias (aumentos salariais e reposicao dos direitos previstos em instrumentos de regulamentagao coletiva de
trabalho) e de fatores excecionais (gastos decorrentes da crise geopolitica internacional e da situagéo pandémica).
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O peso dos gastos operacionais (corrigido em funcao de impactos decorrentes do cumprimento
de imposi¢cdes legais) no volume de negocios regista uma evolugéo favoravel apresentando uma

diminuicéo de 6,1 p.p. face a 2024 e um desvio negativo face ao orcamentado de 3,4 p.p.;

Salienta-se, porém, que foi aplicado a Lusa até 2019 um indicador alternativo para medir a
otimizacdo da estrutura dos gastos operacionais, nos termos dos despachos do Ministro da
Cultura, de 17 de maio de 2017, e do Secretario de Estado do Tesouro, de 1 de junho de 2017,
ao abrigo do disposto no n.? 2 do art.? 124.2 da Decreto-Lei n.? 25/2017, de 3 de mar¢o, tendo a
Lusa considerado a adog¢do do mesmo indicador alternativo na proposta de PAO para 2025, a
semelhanca de procedimento adotado em 2022, 2023 e 2024. O referido indicador consiste no
valor do custo médio por contetido medido através do racio entre o somatério do total de gastos®,
subtraido dos gastos de depreciagbes e amortizagbes, e a produgdo editorial da Lusa,
verificando-se que o resultado obtido no periodo em apre¢o, aponta para uma diminuicao do
custo médio por contetddo de 0,95 euros face a 31 de dezembro de 2024, o que se traduz numa

melhoria da eficiéncia operacional da Lusa em 2025 medida por este indicador;

Os Gastos com Pessoal suportados em 2025, refletem um acréscimo de 4,7% face ao ano
anterior e um desvio de 0,4% face ao orgamento. Expurgando os gastos com 6rgaos sociais e 0
impacto dos efeitos emergentes do cumprimento das disposi¢cdes legais, das valorizacdes
remuneratdrias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento (Despacho de 29/12/2023-
MF) e da aplicagéo do IRCT e adicionando o efeito do absentismo, os Gastos com Pessoal
refletem uma diminui¢c@o de 0,7%, face ao ano anterior e também uma diminucao de 2,6%, face

ao orgcamento;

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos com deslocagbes e estadas, ajudas de
custo, com a frota automovel e com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
apresenta uma melhoria de 4,5% relativamente ao obtido no ano anterior, e também uma
diminuigao de 4,3% face ao orgamentado. Para a reducao destes encargos face ao ano anterior
contribuiu a diminui¢cdo dos encargos envolvidos com deslocagdes e alojamento e das ajudas

de custo;

* Expurgados de efeitos ndo recorrentes designadamente por via de alteragdes legislativas e dos gastos referentes ao
projeto Google, tendo em 2023 sido considerado também para este efeito o valor da imparidade respeitante a divida do
Grupo Global Media.
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O quadro de pessoal da Lusa, excluindo os 6rgaos sociais e 0s cargos de direcao, era composto
no final de 2025 por 265 trabalhadores efetivos, traduzindo-se no aumento de dois trabalhadores
face ao ano anterior e num desvio negativo de um trabalhador face ao orgamentado;

A massa salarial global da Lusa, ascendeu no exercicio a cerca de 13,3 milhdes de euros
refletindo um acréscimo de 5,9% face ao ano anterior, verificando-se, porém, que esta corrigida
dos efeitos de volume e absentismo aponta para um acréscimo de 5,4% face a 2024. De acordo
com a Lusa, em 2025 foi aplicada uma atualizagao salarial equivalente a uma taxa de atualizagao
da massa salarial global anualizada de 4,5%;

Relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a Lusa obteve despacho
favoravel do IGCP ao pedido apresentado de exceg¢do ao seu cumprimento relativamente as
operacdes nao executadas pelo IGCP, para os anos de 2024 e 2025.

V — AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTACAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.? 2 do artigo 54.% do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, o érgao de
fiscalizagao deve aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia de apresentacéo do
relatorio anual de boas praticas de governo societario, do qual deve constar informacgéao atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, devendo o respetivo parecer constituir um ponto
auténomo do relatério do Conselho Fiscal, de acordo com as instru¢des sobre o0 processo de
prestacdo de contas referente a 2025 transmitidas pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas
através do oficio da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) SAI/2026/904, de 26 de janeiro de
2026.

Tendo em atencao a analise efetuada, o Conselho Fiscal é de opinido que a Lusa cumpriu este
preceito nos termos do Relatério de Governo Societario de 2025 do qual consta informacao atual
e completa sobre aquelas matérias, traduzindo a observancia do modelo disponibilizado pela
Entidade do Tesouro e Finangas, nada tendo chegado ao seu conhecimento que o leve a concluir
que a referida informacao nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente
relevantes, com os dados que lhe servem de suporte naquela data.



LUSA @

VI - PARECER

Tendo em atencao as andlises efetuadas pelos membros do Conselho Fiscal e os contactos que
decorreram com o Conselho de Administragcdo e com os Servigos, entende o Conselho Fiscal
que o Relatério de Gestao descreve adequadamente a atividade prosseguida no exercicio de
2025, justificando as variagdes dos valores realizados relativamente ao periodo homdélogo, nada
tendo chegado ao seu conhecimento que o leve a concluir que a referida informagéo financeira
do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 da Lusa nao esteja em conformidade, em todos
os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos que Ihe servem de suporte
naquela data.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:

= Seja aprovado o Relatério de Gestéao relativo ao exercicio de 2025 apresentado pelo
Conselho de Administracdo da Lusa;

= Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras;

= Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados formulada pelo Conselho de
Administragao.

Lisboa, em 20 de margo de 2026

O CONSELHO FISCAL

Assinado por: PEDRO JORGE DOS SANTOS BRAUMANN
Num. de Identificagdo: 05038410
. Data: 2026.03.20 19:01:26+00'00'
Presidente

(Pedro Jorge dos Santos Braumann)

Assinado por: SUSANA CATARINA IGLESIAS
COUTO RODRIGUES DE JESUS
Num. de Identificacdo: 10506900
Data: 2026.03.20 18:56:33+00'00"
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Joaquim de Jesus Pedro Carreira, declaro que nao intervenho nas decisGes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagido de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2025

i‘.@? “-"{ MW&/—M .?-ac‘*'\o GMHA S




Conceicao Paulino

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida
Anexos: Lusa_Ata AG_N° 55_31MAI2021.pdf

De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>
Enviada: sexta-feira, 25 de junho de 2021 18:34

Para: Administracdo <Administracao@]|usa.pt>

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informagdo dos gestores puUblicos - Declaragdo submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rece¢do da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigacgdo legal referente aos Deveres de
informacdo dos gestores plblicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1? Declaragio
Declaragédo n®% 115
Recebida em: 2021-06-25 as 18:31

Dados do/a
Gestor/a

Nome Joaquim Jesus Pedro Carreira

NIF L)
Morada Rua Dr Jodo Couto Lote C, 1500-236 Lisboa

Email pessoal e
Telefone ==

Dados da Entidade

Eﬁ:%ra%ae Setor Empresarial do Estado

Designagdo  LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.
NIPC 503935107

Morada Rua Dr Jodio Couto Lote C, 1500-236 Lisboa

Email agencialusa@]lusa.pt

Tipp de Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade

Declaragao



Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeagdo/eleicdo Assembleia Geral

Presidente Conselho Administragdo

Se anexou Documento, pode consulta-lo nas DeclaragGes submetidas.

Email institucional administracao(@lusa.pt
Data do inicio do 2021-05-31
mandato
A data do termo do ~

. Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2023-12-31

mandato

Exerce fungoes executivas no Conselho de Administragédo? Sim

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim

Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submetidas.
Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submetidas.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, na Ni
. = ao
empresa/entidade onde exerce fungdes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informac&o declarada nas Declaragbes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungbes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacdo declarada nas Declara¢bes submetidas.

Nio

Detém participagées, direta ou indiretamente, noutra

. Nao
empresa/entidade?
Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Declaragdes submetidas.
7 . « . . . . . e N2 N
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra Niio - e

empresa/entidade?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaracdes submeatidas:, jew. s
Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicdes e
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da Nio

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacdo declarada nas Declaragfes submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério s&o verdadeiros,
X ndo contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substitui¢do para corregdo dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo, declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2025



Conceicao Paulino

De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Enviado: quinta-feira, 23 de dezembro de 2021 13:13

Para: Maria Jodo Araujo

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt
Assunto: Deveres de informacéo dos gestores pUblicos - declaragdo de substituicdo
Anexos: Lusa_Ata AG_N° 57_23JUL2021.pdf

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaragdo de substitui¢do submetida no cumprimento da obrigagdo legal referente aos
Deveres de informacado dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGCAO

Esta é uma Declaragao de substituigcdo
Declaragédo n® 286
Recebida em: 2021-12-23 as 13:10

Dados do/a
Gestor/a

Nome Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

NIF E =i nry sk

Morada Rua da Alfandega, 5 - 12, 1149-008 Lisboa
Email pessoal il

Telefone

Dados da Entidade

Setor da .
. : E I E
Entidade Setor Empresarial do Estado
Designagao LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.
NIPC 503935107
Morada Rua Dr Jodo Couto Lote C, 1500-236 Lisboa
Email agencialusa@lusa.pt
e-l;:‘t)igaddee Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacé&o/eleigdo Assembieia Geral

Vice - Presidente

Se anexou Documento, pode consulta-lo nas Declaragdes submetidas.

Email institucional S U N RO L))

Data do inicio do

2021-07-23
mandato



A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim do
mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administragéo? Ndo

Nao

2023-12-31

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Nao
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo? N&o

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submetidas.
Exerce fungbes noutras empresas/entidades? Sim

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submetidas.

Detém participagées, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungoes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragbes submetidas.

Nao

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungdes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?
Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consuita-la nas DeclaragBes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

Nao

Nao

. Ndo
empresal/entidade?
Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaracbes submetidas.
Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicées WA R
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da N3o
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos
b * RS S EACIPCOIEE + B VA EER

de interesse?
Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario s&o verdadeiros,
X nao contdm erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢ées no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma nova declaragdo de substitui¢do para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endere¢o: autoridadeauditoria @igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria



Conceicao Paulino

De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Enviado: quinta-feira, 14 de outubro de 2021 13:31

Para: Maria Jodo Araujo

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt
Assunto: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida
Anexos: Lusa_Ata AG_N° 57_23JUL2021.pdf

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rece¢ao da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obriga¢do legal referente aos Deveres de
informagdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 12 Declaragdo
Declaragéo n°: 286
Recebida em: 2021-10-14 as 13:28

Dados do/a
Gestor/a

Nome Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo

NIF TR
Morada Rua da Alfandega, 5 - 12, 1149-008 Lisboa

Email pessoal TN

Telefone

Dados da Entidade

Setor da .

Entidade Setor Empresarial do Estado

Designacao LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.

NIPC 503935107

Morada Rua Dr Joao Couto Lote C, 1500-236 Lisboa

Email agencialusa@lusa.pt

;Egaddee Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeagao/eleicdo Assembleia Geral

Vice - Presidente

Se anexou Documento, pode consultd-lo nas Declarag@es submetidas.

Email institucional 1 G tae= il e VY )

Data do inicio do

2021-07-23
mandato



A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim do
mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragéo? Ndo

Nao

2023-12-31

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Nado
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo? N&o

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declara¢cdes submetidas.
Exerce fungdes noutras empresas/entidades? Sim

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declara¢@es submetidas.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungoes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Nao

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungbes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Declaragbes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

Ndo

Nao

. Ndo
empresa/entidade?
Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragbes submetidas.
Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituigdes [ otEeE )
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da N30
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos ,
P oM SRS

de interesse?
Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declarages submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario séo verdadeiros,
X ndo contém erros e correspondem a integralidade da informagao relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢des no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAOQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracSes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substitui¢do para corregdo dos dados
declarados para o seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria

EERRG R DTRS  MET



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carla Maria dos Santos Filipe Baptista, declaro que ndo intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2025

Assinado por: Carla Maria dos Santos Filipe
Baptista

Num. de Identificagao: 08441808

Data: 2025.02.28 10:11:26 +0000




Conceicao Paulino

Assunto: FW: Deveres de inforrﬁggéo dos 'geéfofés pugiicdsf‘i Beclaracso submetida
Anexos: Lusa_Ata AG_N° 57_23JUL2021.pdf

—————————— Forwarded message ----——---

From: <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>

Date: Mon, 18 Oct 2021 at 17:14

Subject: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida

To: g iR i T

Cc: <admgestpublicossee @igf.gov.pt>, <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rece¢do da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagdo legal referente aos Deveres de
informagao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 12 Declaragdo
Declaragao n°: 288
Recebida em: 2021-10-18 as 17:05

Dados do/a
Gestor/a

Nome Carla Maria dos Santos Filipe Baptista
NIF A
Morada [c_— s e cdese e S

Email pessoal o
Telefone i AR

Dados da Entidade

Setor da .

Entidade Setor Empresarial do Estado

Designagdo  LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.

NIPC 503935107

Morada Rua Dr Jodo Couto Lote C, 1500-236 Lisboa

Email agencialusa@Iusa.pt

Tipo de i :

R Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
Declaracgao

Cargo para que foi

. Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao
nomeado/eleito



Ato de nomeagéo/eleigdo Assembleia Geral

Se anexou Documento, pode consulta-lo nas Declaragdes submetidas.

Email institucional SR N A A e
Data do inicio do 2021-07-23
mandato

A data do termo do

mandato ja ocorreu? Nao

Data prevista do fim do 9023-07-23

mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administragéo? Nao ¥ ”
Exerce fungbes em regime de exclusividade? Ndo

Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo? Ndo

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragbes submetidas.

Exerce fungdes noutras empresas/entidades? Sim
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas DeclaragGes submetidas.

Detém participagoes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungdes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragbes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungdes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacgdo declarada nas Declara¢gBes submetidas.

Nao

Nao

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Declaragdes submetidas.

Ndo

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

Se respondeu Sim, pode consultar a mformagao declarada nas Declaragoes submetlda:.

Mantém relacio com fornecedofes, dlientes, lhsts’tmgég§r e
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da Y o
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos AR AT
de interesse?

Se respondeu Sim, pode consuitar a informagdo declarada nas Declaragbes submetidas.

Nao

L ER

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario séo verdadeiros,
X ndo contdm erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragbes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituicdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endere¢o: autoridadeauditoria @igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Paulo Jorge Andrade Cardoso, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2025

- 0 !




Conceicao Paulino

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida sob o
n.° 485/2022, Setor Empresarial do Estado
Anexos: Lusa_Ata AG_N° 62_27_05_2022.pdf

From: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Sent: Tuesday, July 26, 2022 7:05 PM — : St

To: TGS RN, CeErn S aTl R i

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>; gestorespublicossee @igf.gov.pt

<gestorespublicossee@igf.gov.pt>
Subject: Deveres de informag3o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 485/2022, Setor

Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recec¢do da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagdo legal referente aos Deveres de
informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1° Declaragdo
Declaragdo n° 485
Recebida em: 2022-07-26 as 19:04

Dados do/a
Gestor/a

Nome Paulo Jorge Andrade Cardoso
NIF R
Morada AR AU D Sl TR

Email pessoal G
Telefone EETnD

Dados da Entidade

Eﬁg)dra((j']?a Setor Empresarial do Estado

Designacdo  LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.
NIPC 503935107

Morada Rua Dr Jodo Couto Lote C, 1500-236 Lisboa

Email agencialusa(@@lusa.pt




Tipo de

S Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaracao

Cargo para que foi

: Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragédo
nomeado/eleito

Ato de nomeagéo/eleigdo Ata de assembleia Geral
Se anexou Documento, pode consulta-lo nas Declarages submetidas.

Email institucional [ pe e St no ) "
@

Data do inicio do

W

2022-05-27
mandato
A data do termo do .
o Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2023-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragéo? Nao
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Nio
Exerce fung¢des noutras empresas/entidades do grupo? Nao

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submetidas.

Exerce fungdes noutras empresas/entidades? Sim
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declaragdes submetidas.

Detém participa¢des, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fun¢des?
Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo decfarada nas Declaragdes submetidas.

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungdes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacdo declarada nas Declaragdes submetidas.

o
Detém patrticipagoes, direta ou indiretamente, noutra Niio ‘
empresa/entidade? & : L

Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Decljarac;c”)es subme‘tidaéﬁ

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

empresa/entidade? Nao ; g

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaragdes submetidas.

Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da .
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declara¢des submetidas.

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario s&o verdadeiros,
X néao contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Puablicos.



Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituicdo para corregdo dos dados
declarados para o seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Amélia Monteiro
Chefe de Equipa




Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.L.F.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.324.225,00 | (F

ATAS 43

— Ata niimero 70 (setenta)

Aos vinte e oito dias do més de margco de dois mil e vinte e cinco, pelas quinze
horas e onze minutos, reuniu-se de forma hibrida, ou seja, por participacdo
presencial na sua sede social, sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, em Lisboa, e por
meios telematicos, nos termos do disposto no artigo 377.°, n.° 6, alinea b), do
Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), através do sistema de
videoconferéncia, a Assembleia Geral da sociedade “Lusa — Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A.” (Lusa), com o capital social de cinco milhdes trezentos e vinte
e quatro mil e duzentos e vinte e cinco euros, na sequéncia da prévia convocatdria
da Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, datada de seis de marco de
dois mil e vinte e cinco, com os seguintes pontos da ordem de trabalhos: ----------
1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestao e as Contas, Balango e a Demonstragao
de Resultados do exercicio de 2024; -

2. Deliberar sobre o relatorio anual de boas praticas de governo societario adotadas
em 2024;
3. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados do exercicio de 2024; --
4. Proceder a apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizacdo da Sociedade
durante o exercicio de 2024;
5. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2025. ---------=nmmmeuee-
6. Eleicdo dos membros dos Orgéos Sociais para o Mandato 2025-2027; ----------
7. Deliberar sobre o estatuto remuneratério dos membros dos Orgdos Sociais da
sociedade; ------ --
8. Deliberar sobre a dispensa de cau¢ao dos membros do érgao de administracdo.-
A sessdo foi aberta pela Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.?
Cristina Maria Pereira Freire, que referiu que a Assembleia Geral foi convocada
nos termos legais e estatutarios, tendo sido enviadas cartas registadas aos
Acionistas, com a antecedéncia prevista na lei, e verificou estarem presentes o0s

representantes dos Acionistas titulares de cem por cento do capital social,
devidamente mandatados para deliberarem e votarem na Assembleia Geral,
conforme Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, de
treze de mar¢o de dois mil e vinte € cinco, € do Senhor Secretario de Estado
Adjunto e dos Assuntos Parlamentares, de dezassete de margo de dois mil e vinte
e cinco, referente ao acionista Estado, e conforme cartas de representacdo relativas
aos restantes acionistas, apensos a esta ata. ---- ---

O acionista “Estado Portugués”, titular de dois milhdes, setenta € um mil e

dezasseis agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
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representado pelo Senhor Dr. Luis Miguel Campos Dias Pereira, através de meios
telematicos;
O acionista “NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de
Informagdo, CRL”, titular de cinquenta e oito mil agdes, no valor nominal de dois

euros € cinquenta céntimos cada, representado pelo Dr. Anténio Nuno de Carvalho

Correia de Oliveira, de forma presencial; e -- -

O acionista “Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.”, titular de seiscentas e setenta e
quatro agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr. Mario Rui Barroso Miranda, atraveés de meios
telematicos.

Estiveram também presentes, para além da Senhora Presidente da Mesa, Dr.?
Cristina Maria Pereira Freire, o Senhor Presidente do Conselho de Administracao,
Dr. Joaquim de Jesus Pedro Carreira, e a Senhora Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, Dr.? Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo de forma presencial, a
Senhora Vogal do Conselho de Administracdo, Professora Dr.? Carla Maria dos
Santos Filipe Baptista, o Senhor Vogal do Conselho de Administra¢do, Dr. Paulo
Jorge Andrade Cardoso, ambos através de meios telematicos, a Senhora Presidente
do Conselho Fiscal, Dr.* Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira Sampaio, a
Senhora Vogal do Conselho Fiscal e ROC Efetivo, Dr.* Susana Catarina Iglésias
Couto Rodrigues de Jesus, o Senhor Vogal do Conselho Fiscal, Dr. Pedro Jorge
dos Santos Braumann, igualmente, através de meios telemdticos, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa, Dr. Anténio Correia de Oliveira, de forma presencial, ¢ a
Senhora Secretaria da Mesa, Dr.* Maria Fernanda de Sousa Rebelo Lopes Pires
Borges, através de meios telematicos. et L e R R PR e B
A Senhora Presidente da Mesa verificou os requisitos legais necessarios para a

abertura da Assembleia Geral, em especial no que concerne as participagdes dos
acionistas presentes, cem por cento do capital social, e agradeceu o facto de terem
previamente manifestado a sua participag¢do na Assembleia Geral atraves das cartas
de representacio que lhe foram remetidas, bem como o despacho acima
mencionado referente ao acionista Estado. ---- ---

A Senhora Presidente questionou ainda os presentes sobre a possibilidade de se
proceder a gravag¢do em audio da presente sessdo da Assembleia Geral, facto ao
qual ninguém se opds, assegurando a Sociedade a autenticidade das declaragdes e
a seguranca das comunicagdes, procedendo ao registo do seu contetido e dos
respetivos intervenientes. Questionou, ainda, sobre se alguém tinha algo a opor a
presenca na Assembleia Geral, da Senhora Dr.? C4tia Araujo, Diretora de Areas de
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Suporte da Lusa, que por concorddncia dos presentes assistiu 3 Assembleia de
forma presencial. —--=-----mmmm
Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatorio de

Gestdo e as Contas, Balango e a Demonstragdo de Resultados do exercicio de
20247, a Senhora Presidente da Mesa deu, previamente, a palavra ao Senhor
Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Joaquim Carreira, que, no uso da
mesma, proferiu a declaracio seguinte:
«Boa tarde a todas e a todos.
Exma. Senhora Presidente e Senhores Membros da Mesa da Assembleia Geral,--

Exmo. Senhor representante do Estado,

Exmo. Senhor representante da NP-Noticias de Portugal,

Exmo. Senhor representante da Radio e Televisdo de Portugal,

Exmos. Senhores Membros do Conselho Fiscal,
Caras Colegas do Conselho de Administra¢do e caro Colega do Conselho de

Administragado,
O ano de 2024 foi um ano especial para a comunicagdo social e para a Lusa. Esta
Assembleia Geral, aparentemente igual a todas as outras, é muito diferente por
diversas razoes e reflete um pouco do ano transato. Gostava de partilhar alguns
sinais de mudanga quer no setor quer na Lusa, que emanam do ano transato. ----
Se recuarmos ao inicio deste século, as assembleias gerais da agéncia eram
participadas por cerca de dezassete acionmistas, o ano passado eram sete, e
refletiam um setor mais pujante e dindmico. Hoje ndo é assim. O setor tem vindo
a sofrer vdrias altera¢des, sem ter comnseguido um modelo de negdcio quer
financeiro quer de servigo prestado ao publico que seja sustentdvel. —-------------
No ano passado efetudmos uma pequena conferéncia sobre “O futuro das
agéncias de noticias” com a EANA, uma associagdo de agéncias de noticias
internacionais de que a Lusa é parte integrante, e a Senhora Prof. Carla Baptista
fez uma pequena interveng¢do sobre o estado dos media e contributos para a sua
mudanga, com que eu concordo em absoluto. Referia que sdo necessdrias
“respostas mais fortes e mais musculadas para combater entidades sem rosto que,
em todo o mundo, estdo a utilizar os meios de comunicagdo social para minar a
democracia e espalhar o odio e a descrenga institucional“; e continuava, “E
provavel que tenhamos de alterar os nossos procedimentos didrios no que respeita
ao planeamento do trabalho, a produgdo de contevdos e a sua distribui¢do. Tenho
a impressdo de que ainda ndo estamos preparados para operar num ambiente de
trabalho que mudou radicalmente: precisamos de construir novas parcerias na
recolha e partilha de informagdo (e os jornalistas continuam a atuar de forma
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muito solitdria); precisamos de ser mais interdisciplinares, combinando vdrias
competéncias e conhecimentos, porque esse é o caminho para a inovagdo (e nos
continuamos muito orientados para as mono-competéncias);, precisamos de
garantir ambientes de independéncia e seguranga (e temos muitos défices
tecnologicos e dependéncias de plataformas comerciais que sdo cruciais para o
nosso legado digital e para a nossa visibilidade e relevincia online), e precisamos
de encontrar novas formas de armazenar, combinar e segmentar 0s nossos
conteudos para os tornar mais uteis e valiosos (e o nosso modelo de negdcio

continua a ser quase arqueologico) “ .
Acrescento ainda alguns dados sobre o contexto do setor em 2024 que podem ter
passados despercebidos:

1. O Fundo Economico Mundial destaca pela segunda vez como riscos
globais a desinformacgdo, a polarizagdo social e a ciberguerra. -------------
2. A maioria da popula¢do portuguesa (51%) estd saturada de noticias e 37%
evita consumi-las, evidenciando um desinteresse crescente, especialmente

por conteudos jornalisticos.
3. 48% dos portugueses ndo estdo dispostos a pagar por noticias online, e dos

que estdo dispostos, apenas 12% gastam até 12€ por més.
4. As empresas do setor da comunicagdo social com rendimentos superiores
a dez milhdes de euros representam apenas 4% da totalidade (cerca de 17)
e 89% das vendas.
5. De acordo com um estudo da OCDE, Portugal encontra-se na cauda da

Europa entre os paises com pior desempenho na leitura de livros, na

compreensdo de textos e cdlculos numéricos bdsicos.
O mercado de comunicag¢do social apresenta falhas de mercado, com assimetrias
de vdrias indoles como econdmicas, sociais, tecnologicas, geogrdficas. Por
exemplo, o acesso restrito a informagdo, quer devido ao prego, quer por bloqueio
de publicidade, quer por conteudos desinformativos, o que compromete a ideia de
ser um bem publico. Além disso, hd um excesso de conteudos polarizados e
opinativos, muitas vezes mascarados como informagdes objetivas. Os algoritmos
das plataformas digitais priorizam conteudos sensacionalistas, substituindo a
razdo e a objetividade pela emog¢do e envolvimento, roubando-nos a ateng¢do. ----
Por outro lado, nesta Assembleia Geral estdo apenas trés acionistas, refletindo jd
uma mudanga resultante da apresenta¢do do Plano de A¢do para a Comunicagdo
Social, anunciado pelo Senhor Ministro Pedro Duarte, que finalmente traz uma
abordagem estruturada para o setor e que deve ser aplaudida, e onde todos os
atores deste setor — Estado, empresas, leitores / consumidores — devem estar
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focados na sua implementagdo, sem prejuizo de ajustamentos que possam ser
alcangados ao longo do processo.

Este plano, que inclui cerca de 30 medidas, além da cria¢do da Portugal Media
Lab onde a Lusa tem uma presenga de relevo, contempla quatro medidas de
grande relevdncia para o futuro da agéncia, em que 0s nossos contributos para a

sua implementacdo ja foram partilhados com a Tutela. -- ---
1. A Clarificagdo da Estrutura Acionista, que como sabem se tem vindo a
efetuar através das aquisi¢des das participagdes, faltando essencialmente
a NP, que ainda ndo se pronunciou sobre a oferta efetuada pelo Estado, e
a RTP em processo de finalizag¢do. -

2. O Novo Modelo de Governagdo, com a proposta jd enviada de novos

estatutos e de um conselho de supervisdo.
3. O Plano de Moderniza¢do envolve despesas de cerca de quatro milhdes de
euros para reorganizagdo e transformagdo tecnologica.

4. A Criagdo de Beneficios para Orgdos de Comunicacdo Social (OCS), com
a revisdo do contrato de servigo publico para ajustar a Indemnizagdo
Compensatoria, a ser validado pelo Tribunal de Contas.

Neste contexto, mais do que nunca a Lusa é vital. Desempenha um papel essencial
no jornalismo, pautando-se por valores como factualidade, isengdo, rigor e, acima
de tudo, confianga — um ativo fundamental para a sua estratégia e do setor, para
a conquista dos objetivos que desafiam a comunicagdo social. A agéncia destaca-
se pela riqueza e qualidade da sua produgdo, oferecendo contevidos em diversos

formatos e tematicamente diversa.
Diariamente, distribui cerca de 1300 contevdos para 300 OCS, cobrindo temas de
interesse nacional e internacional, com uma audiéncia didria que estimo em cerca
de meio milhdo de leitores. Conta com uma rede de jornalistas em todo o pais e
presencga global em mais de 20 geografias, promovendo a inclusdo, a coesdo e a
cooperacdo. A pluralidade de fontes e a universalidade do seu publico reforcam a

sua missdo de servigo publico.
Num setor cada vez mais orientado por métricas comerciais de curto prazo, a
Lusa, com os seus quase 40 anos de existéncia, apresenta-se como uma alternativa
fidvel. Vai continuar a apostar na formagdo de jornalistas e outros publicos
através da Escola Lusa, promovendo a literacia medidtica. Além disso, planeia
expandir a editoria multimédia, criar uma estrutura de combate a desinformagdo
e fortalecer a sua equipa, garantindo um jornalismo de exceléncia. ----------------
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Em termos de resultados da Lusa, e tendo por base o rigor financeiro e o
cumprimento org¢amental que tem sido apanagio da empresa, quero destacar
dois factos ndo recorrentes:

1. Ao nivel de proveitos “extraordindrios” e com impacto positivo nos
resultados: a Lusa obteve rendimentos adicionais com a reversdo de
imparidades e a contabilizagdo de 2,2 milhdes de euros referentes a um
processo antigo ganho contra o Estado por servigos ndo pagos, prestados

em Macau e Timor.
2. Do lado do ativo: a Lusa fez uma reavaliagdo dos seus edificios conforme
as normas contabilisticas, ajustando o valor da sua sede em Lisboa de seis
milhdes para dez milhdes de euros, enquanto o valor do edificio em Dili

ndo precisou de ajustes.
Em resumo, atingiu-se um resultado liquido de dois milhdes de euros e um
EBITDA de trés milhdes de euros, que ajustados pelos factos ndo recorrentes atrds
mencionados seriam de 189 mil euros e 949 mil euros respetivamente. -------------
Gostava de terminar agradecendo a toda uma equipa sem a qual nada seria

possivel:
o atodos os trabalhadores da Agéncia Lusa, que diariamente ddo provas de
empenho e dedicacdo, e para os quais aqui deixo uma palavra de
reconhecimento,

e qos que aceitaram trabalhar comigo neste mandato: Luisa Meireles,
Diretora Informagdo; Cdtia Aravjo, Diretora de Areas de Suporte; Jorge
Lourencgo, responsadvel pela drea de recursos humanos, e a Concei¢do

Paulino, assistente imprescindivel da administragdo;
e as minhas colegas ndo executivas do Conselho de Administrag¢do, a Vice-
Presidente, Dr.” Maria Jodo Araujo, a Prof.” Carla Baptista e ao Dr. Paulo
Cardoso, cujos contributos tém sido muito importantes e inspiradores, ----
e aos orgdos sociais pelo seu apoio e conhecimentos, ao Conselho Fiscal, na
pessoa da Dr.° Cristina Sampaio, e a Presidente e aos Membros da Mesa

da Assembleia Geral, na pessoa da Dr.” Cristina Freire;
e a todos os representantes dos acionistas que me acompanharam em mais

um ano. »
A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a interven¢do do Senhor Presidente do
Conseclho de Administragdo e evidenciou a pertinéncia da mesma pela excelente
resenha dos factos ocorridos no ano de dois mil e vinte e quatro, e convidou os
presentes a pronunciarem-se. Nesta decorréncia, a Senhora Presidente do Conselho
Fiscal pediu a palavra, tendo manifestado o seu agradecimento relativamente a

;l] JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C P it 1
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107 = 1

Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.324.225,00 HFB’“
ATAS olha | 49

todo o apoio que lhe foi prestado pela Lusa, em especial ao Senhor Presidente do
Conselho de Administragdo, Dr. Joaquim Carreira, e a Senhora Dr.? Cétia Aratjo.-
Nio havendo mais nenhum acionista a querer pronunciar-se previamente, a
Senhora Presidente da Mesa submeteu o ponto um da ordem de trabalhos a
votagdo, tendo o representante do acionista Estado votado favoravelmente “a
aprovagdo do Relatorio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2024,
atenta a Certificagdo Legal das Contas e o Parecer do Conselho Fiscal,
determinando-se ao CA da LUSA que diligencie no sentido de: — Dar
cumprimento ao disposto no art.° 140 do DLEO 2025, bem como aos limites de
gastos autorizados no respetivo despacho de aprovagdo.” Os restantes acionistas
presentes também votaram favoravelmente o ponto em aprego. Nesta
conformidade, o ponto um da ordem de trabalhos foi aprovado por unanimidade
dos acionistas presentes. ------=====-====mmmmmeen-

A Senhora Presidente da Mesa entrou, de seguida, no ponto dois da ordem de
trabalhos “Deliberar sobre o relatorio anual de boas prdticas de governo

societdrio adotadas em 2024, tendo convidado os presentes a pronunciarem-se.
N&o havendo nenhum acionista a querer pronunciar-se, a Senhora Presidente da
Mesa submeteu o ponto & votacdo. Nesta conformidade, todos os acionistas
presentes votaram favoravelmente a aprovagado do Relatorio de Governo Societario
de 2024, pelo que o mesmo foi aprovado por unanimidade dos acionistas
presentes.
Entrando no ponto trés da ordem de trabalhos “Deliberar sobre a Proposta de
Aplicagdo de Resultados do exercicio de 2024”, a Senhora Presidente da Mesa
submeteu o ponto a votacdo, tendo os acionistas presentes votado favoravelmente

o ponto em aprego, pelo que o referido ponto trés foi aprovado por unanimidade

dos acionistas presentes. -------------- - -
Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos, “Proceder a apreciacdo geral
da administrac¢do e da fiscalizagdo da Sociedade durante o exercicio de 20247,
convidou a Senhora Presidente da Mesa os Senhores representantes dos acionistas
a pronunciarem-se, tendo o representante do acionista Estado proposto e votado “
favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
um voto de confianca no Conselho de AdministragGo e em cada um dos seus
membros, bem como no orgdo de fiscalizagdo, designadamente no Conselho
Fiscal e em cada um dos seus atuais membros e no Revisor Oficial de Contas.”
Nédo havendo mais nenhum acionista a querer pronunciar-se foi a proposta do
acionista Estado aprovada por unanimidade dos acionistas presentes. ---------------
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Entrando no ponto cinco da ordem de trabalhos “Deliberar sobre o Plano de
Atividades e Or¢amento para 2025”, a Senhora Presidente da Mesa deu a palavra
ao Senhor Presidente do Conselho de Administracdo que referiu o seguinte: ------
"O or¢amento para 2025 é ambicioso e reflete algumas das necessidades que esta
administragdo tem apontado ao nivel da sustentabilidade futura da empresa, face
ao desequilibrio entre receitas em queda e a rigidez nos gastos com pessoal e em
crescimento, bem como a necessidade de revisdo do atual Acordo de Empresa,
muito datado, e do contrato de prestagdo de servigo publico, e que estdo implicitas
nas medidas do Plano de A¢do para a Comunicagdo Social.

Os principais pressupostos sdo:
i. Indemnizagdo Compensatoria de quase 17,5 milhdes de euros, dado o
preconizado na Lei do Orgamento do Estado, e tem em vista a concessdo

de descontos aos Orgdos de Comunicagdo Social conforme medida 10 do
PACS.

ii. Asreceitas proprias em termos brutos continuam a ser superiores a quatro

milhdes de euros pelo terceiro ano consecutivo.

iii. Gastos operacionais em crescimento devido aos aumentos salariais de
56,58€ e 2,15% acima do vencimento bruto de 2631,63€, bem como
aumento do subsidio de alimentagdo, progressdes automdticas,
diuturnidades e promog¢des e prémios de mérito, em conformidade com o
AE, num valor de perto de 700 mil euros face a 2024.

iv.  Beneficios aos OCS, separados por questdo de clareza e auditoria dada a

implicagdo com a IC.
v.  Aumento das amortizagdes, fruto do investimento e da reavaliagdo do

edificio-sede.
vi.  Aumento da tesouraria, dado o processo ganho e como tal pode financiar

algumas das atividades do investimento.

Desta vez o PAO incluia ja uma parte da nova estratégia, baseada nas medidas
anunciadas pelo Ministro dos Assuntos Parlamentares, mas com a queda do
governo mais uma vez vai haver adiamento, que espero que seja apenas por alguns

meses, na sua execugdo.
Estd em causa a nova Indemnizag¢do Compensatoria com a possibilidade de apoiar
a comunica¢do social com beneficios e a reorganizagdo quer em meios humanos

quer tecnologicos da Lusa baseada nas novas linhas estratégicas.
Para além do atraso associado a definicdo da estrutura legal devido a uma
indecisdo do acionista NP atrds referido, a recente necessidade de clarificacdo
politica através das elei¢bes criou instabilidade que ndo é sauddvel para as
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organizagoes e empresas. Gostava de recordar que em oito anos de fungdes na
Lusa irei para o sétimo ministro da Tutela. Sem estabilidade ndo existe autonomia
de gestdo, e como tal continua-se a adiar consecutivamente a mudanga necessdria,
colocando em causa a implementagdo de politicas publicas para um setor tdo vital
como é a comunicag¢do social. As empresas devem ter agilidade na execugdo e
dado que o mercado ndo para quanto mais ‘adiamentos’ ou ‘recomegos’ mais

dificil a mudanga.
Apesar disto, estou esperangado que iremos contornar este obstdculo e teremos a
possibilidade de implementar na Lusa uma nova estratégia com recursos
adequados para enfrentar os desafios com maior sustentabilidade.

Concluindo, a Lusa, com os objetivos de ter um maior alcance e uma penetragdo
maior dos seus servigos com maior ‘engagement’ que ajude a reverter a situagdo
de fadiga e evasdo dos leitores, e associado ao plano apresentado pela Tutela, tem
pela frente uma grande oportunidade para sair reforgada quer internamente quer
no meio onde se insere, e tudo farei, juntamente com as vdrias dreas
organizacionais, para que consigamos alcangar essas metas.

Muito obrigado pela vossa ateng¢do.”
Nesta decorréncia, a Senhora Presidente da Mesa submeteu a votagdo o ponto
cinco da ordem de trabalhos, “Deliberar sobre o Plano de Atividades e Or¢camento
para 2025, tendo o representante do acionista Estado votado “favoravelmente a
aprovagdo do PAO 2025, circunscrito ao ano de 2025, limitando, de acordo com
o estabelecido no Despacho n.° 208/2025-SETF, os Gastos Operacionais em 2025
a €18,76 milhdes e aprovando-se a contratag¢do de 2 colaboradores para cargos
de dire¢do em 2025, sem prejuizo do cumprimento dos demais requisitos legais
por parte da empresa. Para efeitos da proposta de PAO 2026/2028, deverd ser
apresentado um cendrio economico-financeiro com melhorias quer ao nivel dos
Resultados da empresa, quer em termos de cumprimento das orientagdes
financeiras”. Os restantes acionistas presentes também votaram favoravelmente o
ponto cinco da ordem de trabalhos, pelo que o mesmo foi, naqueles termos,

aprovado por unanimidade. . e
No ambito do ponto seis da ordem de trabalhos “Elei¢do dos membros dos Orgéos
Sociais para o Mandato 2025-2027”, o representante do acionista Estado pediu a
palavra € no uso da mesma propds e votou “favoravelmente que a elei¢do dos
membros dos orgdos sociais seja efetuada em momento posterior, eventualmente
através de Deliberagdo Undnime por Escrito, dado ndo ser atualmente possivel
proceder a eleicdo dos membros do Conselho de Administra¢do nos termos do
artigo 13.° do Estatuto do Gestor Publico”.
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Nio havendo mais ninguém a querer pronunciar-se, foi a referida proposta
submetida a votacdo, a qual foi objeto dos votos favoraveis dos restantes acionistas
presentes e, por isso, aprovada por unanimidade. ---

Nesta conformidade, também relativamente aos pontos sete € oito da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o estatuto remuneratorio dos membros dos Orgdos

Sociais da sociedade” e “Deliberar sobre a dispensa de caugdo dos membros do
orgdo de administragdo”, o representante do acionista Estado propds € votou
“favoravelmente que ambas as deliberagbes sejam efetuadas por ocasido da
eleicdo a que se refere o ponto seis da ordem de trabalhos”. Tal proposta recebeu,
igualmente, os votos favoraveis dos restantes acionistas presentes, tendo sido
aprovada por unanimidade. -

Nio tendo havido lugar a mais intervengdes, a Senhora Presidente da Mesa
agradeceu, uma vez mais, a presenga de todos, e nada mais havendo a tratar, pelas
quinze horas ¢ quarenta e dois minutos, encerrou a Assembleia Geral, da qual se
lavrou a presente ata, para constar como tal, que vai ser assinada pela Senhora
Presidente da Mesa, pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa e pela Senhora
Secretaria da Mesa. ----

A Presidente da Mesa, O Vice-Presidente da Mesa, A Secretaria da Mesa,

awefeoie. . Moot by

Cristina Freire Antoénio Correia de Oliveira M. Fernanda R. Borges
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ACORDO PARASSOCIAL

(art. 17° C. Soc. Comerciais)

Entre:

ESTADO PORTUGUES, neste acto representado pela Senhora Dra. Maria Luisa da
Silva Rilho, conforme Despacho nimero 1140/97 da SETE de vinte e quatro de
Julho de mil novecentos e noventa e sete, adiante designado por PRIMEIRO

OUTORGANTE;

NP - Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de Informacgao
C.R.L. neste acto representada pela Senhora Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo
Batista de Carvalho Salgado e pelo Senhor Jorge Miguel Soares Moura, adiante

designado por SEGUNDO OUTORGANTE;

é celebrado o presente ACORDO PARASSOCIAL, com o conteudo a seguir

enunciado:

CLAUSULA PRIMEIRA

O Estado obriga-se a votar a alteracdo da redacgdo dos artigos 3° 4° e 5° do
contrato de sociedade da NLP- AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A. de
acordo com o sentido de voto do SEGUNDO OUTORGANTE.



CLAUSULA SEGUNDA

As partes acordam em conferir ao SEGUNDO OUTORGANTE o direito de indigitar,
sempre, pelo menos, um elemento de cada um dos érgéos sociais da Empresa e

obrigam-se a votar favoravelmente a sua eleicéo.
CLAUSULA TERCEIRA

1. O PRIMEIRO OUTORGANTE compromete-se a que, em caso de transmissio,
total ou parcial, das suas acgdes, o transmissério previamente aceite, sem quaisquer
reservas ou restrices, todos os direitos consagrados a favor do SEGUNDO

OUTORGANTE neste acordo parassocial.

2. Do mesmo modo, em caso de aumento de capital social por entrada de novos
accionistas, fica acordado que estes terdo de previamente aceitar todo o disposto

neste acordo parassocial.

3. Fica acordado ;,que no acordo parassocial a assinar pelos novos accionistas
i

constardo obrigacGes equivalentes as enunciadas neste acordo, de forma a que os

direitos a favor do SEGUNDO OUTORGANTE sejam obrigatoria e sucessivamente

reconhecidos por todos os futuros detentores de acgdes da Empresa.



CLAUSULA QUARTA

Em caso de violagédo de qualquer obrigagéo constante neste acordo, fica estipulada
a favor do SEGUNDO OUTORGANTE uma clausula penal no valor correspondente
ao décuplo do valor nominal das acgbes que este detiver no momento do

incumprimento.
CLAUSULA QUINTA

O presente acordo vigorara enquanto o SEGUNDO OUTORGANTE for accionista da

Empresa, independentemente do valor da sua participagao.
CLAUSULA SEXTA

1. Para a resolucdo de qualquer litigio ou diferendo eventualmente emergente do
presente acordo, fica desde j& escolhido o recurso a via arbitral, devendo o Tribunal
Arbitral ser composto por apenas um arbitro, sejam quantas forem as partes em
desacordo, nomeado pelo Presidente do Centro de Arbitragem Comercial da Camara
de Comércio e'{ Industria Portuguesa / Associagdo Comercial de Lisboa e da

Associacdo Comercial do Porto / Camara de Comércio e Industria do Porto.

(O8]



2. As regras de processo a utilizar pelo Tribunal Arbitral serdo as adoptadas pelo
arbitro e as partes renunciam, desde j&, aos recursos das decisbes que vierem,

eventualmente, a ser proferidas.
CLAUSULA SETIMA

Os outorgantes aceitam desde ja votar favoravelmente a alteragéo dos Estatutos da
Sociedade de modo a permitir a alteracio da denominagdo social para LUSA-
Agéncia de Noticias de Portugal, SA e em aumentar até 30 de Setembro de 1997 o
capital social para 500.000.000$00, a subscrever pelo primeiro outorgante em
465.300.000$00 e pelo segundo em 29.700.000$00, podendo este prazo ser

prorrogado até 30 de Outubro por acordo entre os accionistas.

Lisboa, 31 de Julho de 1997
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Agéncia de Noticias de Portugal, SA

Estatutos do Conselho de Redaccao da Lusa

(2012)

| - Definicéo

Artigo 1.° - O Conselho de Redacc¢do (CR) da Agéncia Lusa é o 6rgéao
representativo dos jornalistas da Agéncia em questdes profissionais e
deontoldgicas.

Il — Composicéo

Artigo 1.° - O Conselho de Redaccdo € composto por cinco membros
efetivos e dois suplentes, eleitos por voto direto e secreto.

[Il - Da eleicao

Artigo 1.° - O CR é eleito em votacdo uninominal, por voto secreto, por
todos os jornalistas do quadro da Lusa, com excec¢ao de estagiarios em periodo
de experiéncia.

8§ unico — Consideram-se jornalistas do quadro da agéncia todos os
jornalistas com vinculo a Lusa, incluindo os contratados a prazo e 0s pré-
reformados.

Artigo 2.° - S&o elegiveis para o CR todos os jornalistas com capacidade
eleitoral e em efetividade de fungbes na agéncia, a excecdo dos que
desempenhem func¢des de direcdo e chefia de redacdo ou equivalentes.

Artigo 3.° — O ato eleitoral é convocado pelo CR cessante com a
antecedéncia minima de trés semanas.



Artigo 4.°— Do boletim de voto constardo os nomes de todos os jornalistas
elegiveis. Cada eleitor votar4 em cinco nomes, sendo eleitos como efetivos 0s
jornalistas mais votados e como suplentes os que se lhes seguirem em numero
de votos.

Artigo 5.° - Os eleitos podem recusar assumir fungdes, assumindo o seu
lugar o jornalista no lugar seguinte da lista de resultados.

Artigo 6.° - Em caso de empate, proceder-se-a a uma segunda volta, trés
dias uUteis depois, devendo constar do boletim de voto apenas os nomes em
relacdo aos quais haja necessidade de desempate.

Artigo 7.° — O ato eleitoral decorrera na sede e delegacbes onde for
possivel formar uma mesa eleitoral, que incluira membros do CR ou
representantes por si designados e cada candidato tera direito a designar um
representante em cada mesa eleitoral.

A votacao decorrera das 09:00 as 20:00.

Os jornalistas que trabalhem fora dos locais onde existem mesas de voto
ou que no dia da votacao se encontrem ausentes por motivo de férias, de servico,
de folga ou outros, poderdo enviar o seu voto por correspondéncia ou entrega-
los a um membro do CR cessante.

Os votos por correspondéncia deverao chegar a sede da Lusa antes do
encerramento das urnas.

Para efeito de votacao nao presencial, os jornalistas dever&o deixar o seu
voto em meia folha de papel A4, dobrada em quatro, dentro de um envelope que
terd por fora 0 nome legivel do jornalista e a sua assinatura e a mengéo «Voto
para as eleicdes do CR do dia ...».

Quando enviado por correspondéncia, este envelope devera estar contido
dentro de outro enviado ao Conselho de Redaccédo da Lusa e remetido para a
sede da Agéncia.

Dos resultados apurados sera lavrada ata.

Artigo 8.° — O mandato do Conselho de Redaccédo inicia-se no dia
seguinte a eleicdo e tem a duracdo de 12 meses.

No entanto, 0 CR mantém-se em funcdes até ser substituido por um novo
Conselho eleito.

IV — Do funcionamento do CR

IV.1 - Das reunides

Artigo 1.° - O CR reune-se sempre que convocado pelo Diretor ou por
dois dos seus membros.

As reunides sdo presididas pelo Diretor de Informagdo ou, no seu
impedimento, pelo responsavel hierarquico que tenha ficado a substitui-lo. O DI
Ou 0 seu substituto nao participam nas votacoes



Artigo 2.° - As reunides pedidas por dois ou mais membros do CR tém de
se realizar no prazo maximo de 72 horas, se outro prazo nao for acordado entre
o DI e os convocantes.

Artigo 3.° - As reunides sO podem realizar-se com a presenca de um
minimo de trés membros do CR, que representam a maioria absoluta dos
membros efetivos.

Os membros suplentes substituem os efetivos em caso de impossibilidade
de estes participarem numa reuniao.

Artigo 4.° - As deliberacbes sdo tomadas por maioria simples dos
membros do CR.

Artigo 5.° - Ap0s cada reunido formal do CR sera divulgado a Redacg¢éo
da Lusa um comunicado, subscrito pelo DI e pelo Conselho de Redaccéo, dando
conta das posicoes e decisdes adotadas na reunido.

Artigo 6.° - O CR fica obrigado a consultar pessoalmente, por telefone ou
por email, o jornalista e o editor de qualquer texto que mereca uma referéncia
nos comunicados do Conselho antes de emitir a sua opiniao sobre o texto em
causa.

IV. 2 — Dos meios

Artigo 1.° - A empresa devera por a disposi¢cdo do CR as facilidades e os
meios necessarios ao seu bom e regular funcionamento.

O CR tem o direito de solicitar & empresa, em particular & DI, as
informacdes necessarias para a prossecucédo da sua atividade.

IV.3 — Das competéncias

Artigo 1.° - Compete ao Conselho de Redaccéo da Lusa:

1 - Pronunciar-se previamente sobre todos os aspetos da vida e da
organica da agéncia que se relacionem com a atividade dos jornalistas, em
particular:

a) Dar parecer sobre a nomeacao e destituicdo do Diretor de Informacéo
e restantes elementos da DI e emitir parecer sobre todas as
nomeacdes para cargos de chefias;

b) Dar parecer sobre todas as reestruturacbes e reorganizacdes na
redacéo, incluindo as referentes a movimentacgdes de jornalistas entre
editorias;



c) Dar parecer sobre a admissao de jornalistas.

2 - Pronunciar-se sobre processos disciplinares a jornalistas no prazo de
cinco dias apds a rececao do processo disciplinar completo, incluindo o
relatério do instrutor do processo.

Nos termos do Acordo de Empresa da Lusa, o CR devera receber copia
da nota de culpa enviada ao trabalhador no inicio do procedimento
disciplinar.

3 - Cooperar com a Direccdo de Informacdo no exercicio das funcdes
editoriais que a esta incumbem.

4 — Participar na elaboracdo do Livro de Estilo e Prontuério da Lusa,
pronunciar-se sobre a sua aplicacdo e dar parecer sobre alteracdes aqueles
documentos.

5 — Nos termos da Lei, participar na elaboracédo do Cddigo de Etica da
Lusa e pronunciar-se sobre a sua redacéo final.

6 — Pronunciar-se, através de pareceres ou recomendacfes, sobre
questdes deontoldgicas ou outras relativas a atividade da Redaccéo.

7 — Pronunciar-se sobre a invocacéao pelos jornalistas dos seus direitos de
independéncia ou clausula de consciéncia.

8 — Em geral, pronunciar-se sobre todas as questdes do seu ambito que
Ihe sejam apresentadas por jornalistas da Agéncia.

IV.4 — Relacbes com os restantes Orgaos representat  ivos

dos trabalhadores

Artigo 1.°- O CR deve cooperar com 0s restantes 0rgaos representativos
dos trabalhadores da Lusa na defesa dos interesses dos seus representados,
salvaguardando as competéncias proprias de cada organizacao.

IV.5 — Do impedimento e destituicao de membrosdo C R

Artigo 1.° - Em caso de impedimento definitivo, demiss&o ou destituicao
da maioria dos seus membros efetivos, deixando de poder ter quérum, o CR
cessante promovera no prazo de 10 dias a convocacao de novas eleicbes, que
se realizardo de acordo com o previsto nos Estatutos.

Artigo 2.° - O CR ou qualquer dos seus membros podera ser destituido
em votacao secreta, pelo voto da maioria absoluta dos participantes na votacéao.



A votacdo deverd ser precedida de um plenéario convocado por um minimo
de 10% dos jornalistas do quadro da Agéncia, que aprove por maioria absoluta
dos presentes uma mocdo de destituicdo. O plenario s6 poderd deliberar
validamente com a presenca de pelo menos trés quartos dos que o convocaram.

Em caso de destituicdo do CR ou da maioria dos seus membros, deverao
realizar-se eleicdes nos prazos previstos nos Estatutos.

Artigo 3.° - A demissdo de qualquer membro do CR € obrigatoriamente
apresentada por escrito e fundamentada, sendo divulgada a Redaccéao.

V — Das alteracOes aos Estatutos

Artigo 1.° - As alteragbes aos presentes Estatutos sé poderdo ser
aprovadas por votacao secreta, expressamente convocada para o efeito, sendo
necesséria a aprovagdo da maioria absoluta dos votantes.

A votacdo deve ser convocada com a antecedéncia minima de trés
semanas e 0s projetos de alteracdo aos Estatutos deverdo ser entregues ao
Conselho de Redaccéo até 10 dias depois da data da convocacao, sendo a sua
divulgacao feita imediatamente apdés o final do prazo.

Com a antecedéncia minima de uma semana em relacdo a data da
votacdo, realiza-se obrigatoriamente um plenario para debater os projetos
apresentados.



CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO

NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE
PUBLICO

entre

Estado Portugués

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.



I. AS PARTES

Entre:

1. ESTADO PORTUGUES, representado por Sua Exceléncia, a Senhora Ministra da Cultura, Graca
Fonseca e por Sua Exceléncia, o Senhor Ministro das Finangas, Jodo Ledo, com poderes para este ato,
de ora em diante abreviadamente designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente ou, em conjunto

com a LUSA, por PARTES;

2. LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
ndmero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503935107, com o capital social de 5.324.225
euros, representada pelo seu Presidente do Conselho de Administracdao e Administrador-Delegado,
Joaquim Carreira, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada

alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente, ou, em conjunto com o ESTADO, por PARTES;

Considerando que:

(A) A LUSA, como unica agéncia de noticias portuguesa, tem como objetivo a recolha e tratamento
de material noticioso ou de interesse informativo, a producdo e distribuicdo de noticias a um
alargado leque de utentes (media nacionais e internacionais, empresas e instituicées diversas
de carater publico e privado) e a prestacdo ao Estado Portugués de um servigco de interesse

publico relativo a informacdo dos cidadaos;

(B)  Pela sua importancia nacional e internacional, enquanto garante da circulacdo democratica e
plural da informacdo noticiosa e da defesa dos interesses estratégicos externos do Estado
Portugués, a LUSA deve ajustar qualitativamente e quantitativamente os seus servicos e a sua
presenca no territério nacional e no espaco internacional, com particular relevancia no espaco

luséfono;

(C) A LUSA deve colocar entre as suas prioridades de servico publico aproximar Portugal dos
portugueses e estes do seu pais, dando noticia e informagdo sobre tudo o que é relevante para

ambos;



(D)

A LUSA se compromete a seguir, como principios orientadores da sua atividade, a clareza, o
rigor, a isencdo, a pluralidade da informacao, a rapidez e a qualidade do servico noticioso que

presta;

O servico publico de prestagao de servigo informativo e noticioso, enquanto atividade integrante
do setor empresarial do Estado, deve orientar-se para a obtencdo de niveis adequados de
satisfacdo das necessidades da coletividade, bem como desenvolver-se segundo parametros

exigentes de qualidade, economia, eficiéncia e eficacia;

O financiamento da agéncia LUSA deve assentar numa base plurianual e deve assegurar a
planificagdo apropriada, as reformas sustentadas, o investimento tecnoldgico e a estabilidade e
autonomia de gestdo indispensaveis a um servigo publico informativo e noticioso forte, eficiente
e prestigiado, em adequacdo e respeito pelos principios do rigor, credibilidade, factualidade, de

acordo com os valores da agéncia e do bem publico;

Que os servicos a prestar pela LUSA deverdo estar intimamente ligados a evolugdo tecnolégica
nas mais variadas plataformas, redes e tendéncias de mercado, pelo que os reforcos nas areas
digital e da transformacdo digital se apresentam como estruturalmente prioritdrios, tanto a

médio como a longo prazo;

é celebrado o presente Contrato de Prestacdo de Servico de Interesse Publico, que se rege pelas

clausulas seguintes:

Clausula Primeira

(Objeto do contrato)

O presente contrato define o ambito da prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse

publico a cargo da LUSA nos termos dos respetivos Estatutos, fixando o modo de célculo, o montante

da correspondente compensacao financeira e a forma de pagamento do seu valor.

Clausula Segunda

(Vigéncia do contrato)

O presente contrato vigora durante o periodo de 6 anos, iniciando-se este prazo a partir de 1 de janeiro

de 2022 e até 31 de dezembro de 2027.



Clausula Terceira

(Pressupostos do servigo noticioso e informativo de interesse publico)

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes a prestacdo do servico de interesse publico, referido

na Clausula Primeira, com base nos seguintes pressupostos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Recolha, tratamento e divulgacdo da informagdo noticiosa sobre a atualidade nacional e
internacional, nos formatos de texto, fotografia, audio e video, segundo critérios de isencdo,
rigor, independéncia e respeito pelo pluralismo, como modelo indispensavel para assegurar o

direito dos cidaddos a serem informados;

Cobertura informativa nacional e dos acontecimentos internacionais, designadamente da Unido
Europeia, como fator de transmissdo de conhecimento da realidade que é imprescindivel ao

cumprimento da fungdo informativa da comunicacdo social portuguesa;

Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das comunidades
portuguesas no estrangeiro, das acdes de cooperacdo e dos demais territérios de interesse

estratégico para Portugal, cumprindo o seu papel de servico a comunidade nacional;

Distribuicdo de informacdo sobre a atualidade portuguesa, através de texto, fotografia, dudio e
video, nos campos politico, econémico, social, cultural, ambiental, desportivo e outros, através
dos servicos noticiosos de agéncias internacionais e de redes de telecomunica¢cdes mundiais,
assumindo-se como meio fundamental de divulgacdo, a escala global, de acontecimentos

nacionais e de projecdo dos interesses do Estado Portugués no exterior;

Procura constante de atualizacdo e modernizacdo tecnoldgica, opgdo estratégica que visa
melhorar a qualidade da informacdo produzida, torna-la disponivel em qualquer parte do

mundo e, simultaneamente, abrir novas oportunidades de mercado;

Preservacdo, manutencdo e disponibilizacdo do acervo histérico do seu Centro de
Documentacdo de texto e de imagem, enquanto fator essencial para o resguardo da memdaria

coletiva;

Disponibilizacdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnoldgico e no campo da formacao
profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicacdo social, bem como a outras
empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente dos PALOP, enquanto servi¢o de relevante
interesse publico para a modernizacdo e o reforco do servico noticioso e da cobertura

jornalistica em geral.



Clausula Quarta

(Independéncia editorial)

A LUSA trata a informacdo recolhida nos seus diversos servicos noticiosos segundo critérios

jornalisticos da sua inteira e exclusiva responsabilidade, respeitando todo o enquadramento que

regula a atividade jornalistica, designadamente a Lei de Imprensa.

Clausula Quinta

(O servigo noticioso e informativo de interesse publico)

Para cumprir o previsto na Clausula Primeira, a LUSA tem de estar presente no territdrio
nacional, assegurar a cobertura das comunidades falantes de lingua portuguesa, bem como a
cobertura dos locais de importancia geoestratégica, com produtos e servicos diversificados que
correspondam as expectativas dos clientes utilizadores do servico noticioso e informativo de

interesse publico.

A LUSA deve assegurar a existéncia de uma estrutura funcional que dé garantias de prestacao
do servigo noticioso e informativo de interesse publico que Ihe estd atribuido, e que é orientado
pelos seguintes valores e principios: clareza — facilmente inteligivel; rigor — equilibrio, separacado
entre factos e opinides, identificagdo das fontes; isencdo — autonomia, distanciamento e
independéncia perante os factos e opiniGes divulgados; pluralidade — neutralidade perante as
forgas politicas, neutralidade e equilibrio dos conteudos emitidos, representacdo das forgas e
correntes politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; fiabilidade
— garantia de confianga; e tempestividade da informacdo — producédo e divulgacdo da informacao

guase em simultaneo com o tempo préprio da sua ocorréncia, garantida a fiabilidade da mesma.
A LUSA define trés pilares de abordagem para o cumprimento do acima enunciado:
3.1. Geografia e Mercados

3.1.1. A LUSA tem de estar presente e assegurar a cobertura noticiosa do territdrio
nacional, das comunidades falantes de lingua portuguesa e das geografias e mercados que
tenham interesse estratégico nacional, dos pontos de vista politico e diplomatico,

econdmico, histdrico ou cultural.



3.2

3.3.

3.1.2. Ao servico noticioso geral, deve, proativamente, procurar disponibilizar informacao
aos portugueses e aos cidaddos falantes de lingua portuguesa que responda as

necessidades resultantes da sua presencga nas diferentes regides do Mundo;

3.1.3. A LUSA deve prosseguir uma politica de parcerias, com entidades governamentais
e ndo-governamentais que desempenhem atividades econdmicas e sociais a nivel
nacional e internacional, de forma a melhor assegurar a sua missao e atingir os objetivos

a que se propode.
Produtos e Clientes

3.2.1. A LUSA compromete-se a diversificar os seus produtos tendo em conta as novas
tecnologias, as exigéncias dos mercados e as expectativas dos seus diferentes clientes

guanto a prestacdo do servico publico.

3.2.2. Texto, dudio, fotografia, video, conteddos multimédia deverao ser distribuidos nos
Orgdos de comunicagdo social tradicionais, mas também integrar plataformas multimédia

com o objetivo de fornecer um servigo noticioso e informativo global de interesse publico.
Organizagao e Estrutura

3.3.1. Plataformas de influéncia de cobertura noticiosa regional, presenga local,
mobilidade, flexibilidade, reforco de parcerias e sinergias permitirdo a LUSA ser mais
abrangente na informacdo que produz e distribui no ambito do servico publico,

nomeadamente através de:
a) Uma rede nacional capaz de cobrir Portugal Continental e llhas;

b) Uma rede internacional que garanta a cobertura dos paises de lingua oficial
portuguesa, das comunidades de falantes de lingua portuguesa espalhadas pelo

Mundo e dos paises mais relevantes, em termos geoestratégicos, para o pais;

c) Parcerias e sinergias com entidades governamentais e ndo-governamentais
nacionais, agéncias de noticias internacionais e d6rgdaos de comunicacdo social
nacionais e internacionais que garantam complementaridade de informagdo e

assegurem a cobertura de noticias onde a LUSA ndo esteja diretamente presente.



1.

Clausula Sexta

(ObrigagOes inerentes a prestagao do servigo noticioso e informativo de interesse publico)

O cumprimento do previsto na clausula anterior sera assegurado pela LUSA através de:

1.1.

1.2.

1.3.

Estrutura Central

A partir de Lisboa, centro de dire¢do editorial, sdo geridas proativamente as diferentes
areas estruturais da Direcdo de Informacdo, divididas por editorias tematicas que
coordenam as respetivas dreas e equipas editoriais e, em regime de complementaridade,

as redes nacional e internacional. No ambito desta estrutura, assume particular relevo:

1.1.1. O reforco da drea digital e do jornalismo multimédia, como instrumentos
fundamentais para a LUSA cumprir com as atuais necessidades do servico publico a
prestar em Portugal e restantes paises, sobretudo os de lingua oficial portuguesa, e
também para dar resposta as solicitacbes das organizacbes econdmicas e politicas
espalhadas pelas vérias geografias do Mundo com maior relevancia estratégica para

Portugal;

1.1.2. O refor¢o dos canais de contacto com os cidaddos, através do desenvolvimento e
da melhor utilizagdo das plataformas digitais e das redes sociais, para comunicar, receber,

confirmar e analisar informacdo e noticias.
Rede Nacional

Manter correspondentes em todos os distritos de Portugal Continental e nas regies
auténomas dos Acores e da Madeira é o patamar minimo de presenca da LUSA no todo
nacional; é condicdo essencial para garantir um jornalismo de proximidade que assegure
as populacées o direito a informacédo, sobretudo a informacéo que lhes diz diretamente
respeito, dando desta forma corpo a um dos objetivos essenciais do servico publico de

informacao.
Rede Internacional

A LUSA deve caminhar no sentido de criar Plataformas de Influéncia de cobertura regional
que assegurem o fluxo de informacdo essencial sobre regides estratégicas para o Pais,

nomeadamente:



1.3.1. Plataforma Europa

Assegura correspondentes nas capitais europeias com significativa presenca portuguesa,
bem como nas capitais onde estdo sediados os centros do poder politico e econédmico da

Europa;

Promove parcerias com as agéncias internacionais europeias, num modelo em que a troca
de informagdo garanta complemento do servigo noticioso e informativo da agéncia, e
sempre com a preocupac¢do de salvaguardar os principios de isencdo e pluralidade que

norteiam a distribuicdo de noticias da LUSA.
1.3.2. Plataforma PALOP

Com presenca obrigatéria em Cabo Verde, Guiné e S. Tomé e Principe e delega¢des em

Luanda e Maputo;

Esta Plataforma deverd desenvolver-se e garantir que se mantém no lugar cimeiro da
producdo e distribuicdo de noticias dos paises africanos de lingua oficial portuguesa para

o resto do Mundo.
1.3.3. Plataforma Norte de Africa

Com uma rede de correspondentes locais assegura a cobertura dos paises do sul da bacia

do Mediterraneo;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presencga naquela regido do Mundo.
1.3.4. Plataforma América do Norte

Assegura a cobertura dos Estados Unidos e Canadd, através de uma rede de

correspondentes locais;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presenca naquela regido do Mundo.
1.3.5. Plataforma América Latina

Assegura a cobertura da América Latina através de uma rede de correspondentes locais,

com presenca especial no Brasil e Venezuela;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presenca naquela regido do Mundo.



1.3.6. Plataforma Asia-Pacifico

Sendo a zona de maior potencial econdmico e comercial nas préoximas décadas esta
plataforma terd presenca em Macau, Dili e correspondentes em Xangai e Pequim que irdo
cobrir o Nordeste Asiatico (China, Japao, Coreias e Taiwan) e Sudeste Asiatico (ASEAN).

Serd ainda responsavel pela cobertura da india e da Australia;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presenca naquela regido do Mundo.
1.3.7. Plataforma Médio Oriente

Assegura a cobertura da regido do Médio Oriente através de correspondentes e do
reforco de parceria das agéncias internacionais representativas dos territdrios, ou com

forte presencga nos mesmos, para cobertura dos restantes paises.

Com a rede de Plataformas e o refor¢co das sinergias com as agéncias internacionais, a LUSA
consegue alargar significativamente a sua drea de influéncia, garantindo maior e melhor
cobertura noticiosa na comunidade de paises, territdrios e comunidades de lingua portuguesa e
a cobertura de paises que hoje assumem uma crescente importancia politica, econdmica e

comercial para Portugal.
1.4. Rede Digital

Durante a vigéncia do presente contrato a LUSA tem de recuperar o seu atraso relativo
em termos de desenvolvimento digital, seja para dar resposta as solicitacGes dos seus
atuais clientes de media e empresariais, seja para se dar a conhecer ao mundo, garantindo
desta forma a possibilidade de alargar o seu leque de servicos, conquistando novos

clientes, chegando a novos publicos e a novos mercados.

Com o digital, a marca LUSA ganha uma dimensao global. Um novo nucleo editorial, com
capacidade de edicdo e gestao dos conteldos provenientes dos servicos da Lusa video,
Lusa TV, trabalhos multimédia, som e textos provenientes dos jornalistas das diferentes
editorias, além também de novas contribuicdes de material informativo proveniente de
terceiros, permitira potenciar a informacgao existente e criar um novo leque de servigos
informativos, quer especializados quer agregados, que ganhardo grande potencial junto

de antigos e novos clientes com o suporte das novas ferramentas digitais.

2. Para o cabal cumprimento do servi¢o noticioso e informativo de interesse publico a que se

encontra adstrita, constituem obrigacdes da LUSA:



2.1.

2.2.

Produzir um servico de noticias global, sobre os mais relevantes factos da atualidade
nacional e internacional, nomeadamente nas areas politica, diplomatica, social,
econdmica, do desenvolvimento regional e local, cultural e desportiva, suscetivel de
contribuir para a informacdo dos cidaddos e o exercicio da cidadania e para a promogao
da coesdo nacional e a proje¢do dos interesses nacionais no exterior, com um numero

médio de noticias, calculado para cada ano, que respeite os parametros seguintes:
i. Texto — pelo menos 400 noticias/dia;

ii. Fotografia — pelo menos 100 fotos/dia;

ii.  Audio — pelo menos 30 registos/dia;

iv.  Video — pelo menos 15 registos/dia.

Distribuir, a partir do servico global definido no ponto 2.1., servicos noticiosos

especificamente adequados aos seguintes destinatdrios:

i. Jornais portugueses de ambito regional e local: média didria, calculada para cada

ano, entre 100 e 150 noticias de texto e entre 10 e 20 fotografias;

ii. Estacdes de rddio portuguesas de ambito local: média didria, calculada para cada

ano, entre 80 e 100 noticias de texto e entre 5 e 10 registos dudio;

iii. Orgdos de comunicacdo social das comunidades portuguesas residentes fora do
Pais: protocolada a distribuicdo entre a LUSA e cada um destes drgdos de
comunicacdo social, dependendo da sua dimensdo, autonomia financeira e
relevancia para as comunidades portuguesas. Em qualquer dos casos a média
diaria, calculada para cada ano, ndo deverd ultrapassar entre 100 e 150 noticias de
texto e, conforme o que melhor se adequar a respetiva atividade, entre 5 e 10

fotografias ou entre 5 e 10 registos audio ou entre 5 e 10 registos de video;

iv. Orgdos de comunicacdo social de lingua portuguesa de Cabo Verde, S. Tomé e
Principe, Guiné-Bissau, Angola, Mocambique e Timor-Leste, e ainda do territério de
Macau: protocolada a distribuicdo entre a LUSA e cada um destes érgaos de
comunicacdo social, dependendo da sua dimensdo, autonomia financeira e
relevancia para as comunidades lus6fonas. Em qualquer dos casos a média diaria,
calculada para cada ano, ndo devera ultrapassar entre 100 e 150 noticias de texto
e, conforme o mais adequado a respetiva atividade, entre 5 e 10 fotografias ou

entre 5 e 10 registos dudio ou entre 5 e 10 registos de video;

10



Vi.

Vil.

MissGes diplomdaticas e consulares portuguesas no estrangeiro: média didria,

calculada para cada ano, entre 100 e 150 noticias de texto;

Orgaos do poder local e outros clientes institucionais, nomeadamente organismos
da Administracdo Central e Regional do Estado e universidades: média didria,

calculada para cada ano, entre 100 e 150 noticias de texto;

Orgaos de comunicagdo social estrangeiros, nomeadamente as agéncias de noticias
internacionais: média didria, calculada para cada ano, entre 10 e 20 noticias de

texto e entre 5 e 10 fotografias.

2.3. Manter uma redagdo central em Lisboa, uma reda¢do no Porto e delegac¢des e

correspondentes nas seguintes cidades e paises:

Vi.

DelegacGes na Madeira, Agores, Bruxelas, Angola, Mocambique, Cabo Verde, Guiné

Bissau, Timor, Macau, Pequim e Madrid;

Correspondentes em todos os distritos do pais e nas regides autonomas dos Acores

e Madeira;

Correspondentes em todos os paises de lingua portuguesa e no territdrio de

Macau;
Correspondentes em Bruxelas;

Correspondentes em todos os paises com os quais Portugal mantém mais intensas
relacbes politicas, diplomaticas ou comerciais, nomeadamente, na Alemanha,
Espanha, Franca, Reino Unido, Estados Unidos da América e Republica Popular da

China;

Correspondentes nos paises onde residam comunidades portuguesas de maior
dimensdo, nomeadamente na Alemanha, Espanha, Estados Unidos da América,

Franca, Luxemburgo, Reino Unido, Suica e Venezuela.

2.4. Disponibilizar na internet um servico noticioso de acesso livre em lingua portuguesa e,

quando o teor das noticias o justifique, em lingua inglesa.

2.5. Digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condi¢des 6timas de

pesquisa e facil utilizacdo.

A selecdo das noticias e a sua adaptacgdo para cada um dos servicos descritos nos pontos 2.2.,

2.3. e 2.4. é da exclusiva responsabilidade da LUSA, segundo critérios editoriais proprios.

11



10.

11.

12.

Para efeitos deste contrato, a LUSA pode alterar a sua rede de correspondentes no pais ou no
estrangeiro sempre que, por razoes editoriais, e com a verificacdo de regras de boa gestao, tal
se revele indispensdvel a qualidade do servigo de interesse publico que Ihe compete prestar,

observando o disposto no nimero seguinte.

As alteragdes na rede de delegagGes e correspondentes prevista no ponto 2.3. da presente
clausula carecem de acordo prévio com o ESTADO e constardo do relatdrio de atividades a que

se refere o numero 2 da Clausula Oitava deste contrato.

A LUSA estimula a utilizagdo do seu material de arquivo para fins escolares ou cientificos, ndo
passiveis de utilizagdo comercial, através da fixagdo de condi¢des de acessibilidade orientadas

para os custos que eventualmente decorram da sua disponibilizacao.

A LUSA dara a conhecer ao ESTADO as tabelas de precos de venda dos seus servicos noticiosos,

com a antecedéncia minima de 30 dias relativamente a sua aplicacao.

A disponibilizacdo dos conteudos referidos nos pontos i e ii do ponto 2.2. do numero 2. da
presente clausula serd feita através da concessdo de condi¢des especiais na aquisicdo de
servicos e de acordo com tabelas de precos anuais que refletirdo a localizagdo geografica, a
dimensdo e, conforme os casos, tiragens ou audiéncias dos 6rgdos de comunicagao social em

causa.

A disponibilizacdo dos conteldos referidos nos pontos iii e iv do ponto 2.2. do niumero 2. da
presente clausula sera feita de forma tendencialmente gratuita, dependendo da dimensao,
autonomia financeira e relevancia para as comunidades luséfonas, dos respetivos érgdos de
comunicacado social, podendo a LUSA cobrar os custos de distribuicao dos respetivos servigos

noticiosos.

A venda ou cedéncia de conteudos noticiosos as entidades previstas no ponto 2.2. do nimero
2. da presente cldusula é feita sem cardter de exclusividade e ndo permite a revenda ou cedéncia

a terceiros, exceto quando tal for expressamente protocolado.

A LUSA tem inteira liberdade de vender ou ceder os mesmos conteudos a outros interessados

nao previstos neste contrato.

A Lusa envidara todos os esforcos para desenvolver a cooperacdao com agéncias noticiosas ou
entidades equiparadas internacionais nomeadamente as localizadas em paises de lingua oficial
portuguesa ao nivel de intercambio de producdo noticiosa relevante, apoio técnico, e formacao

sempre que possivel dentro das disponibilidades financeiras e de recursos humanos. Estas
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13.

atividades deverdo ser formalizadas entre as respetivas entidades com discriminacdo de

atividades a desenvolver e reanalisadas regularmente.

Os servicos referidos no ponto 2.2. da presente clausula enquadram-se no servigo de interesse
publico para com o ESTADO e ndo englobam a presta¢do de outros servi¢os celebrados ou a

celebrar com entidades governamentais e administragdo publica.

Clausula Sétima

(Principios de gestdo na prestacdo do servigo de interesse publico)

A LUSA compromete-se a:

1.

Orientar as atividades inerentes a prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse

publico por adequados padrdes:
a) De economicidade, expressos nomeadamente na conten¢do de custos dos recursos;

b) De eficiéncia, expressos nomeadamente na racionalizacdo dos servicos organizacionais e

no carater sustentavel dos respetivos investimentos;

) De eficacia, expressos nomeadamente na qualidade e tempestividade dos servicos

prestados, procurando maximizar o recurso a meios e recursos tecnolégicos de ponta.

Recrutar, adquirir, estruturar e gerir os recursos humanos, técnicos e materiais necessarios para
assegurar a prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse publico nas condi¢Ges

referidas na Clausula Sexta e de acordo com o disposto nas diversas alineas do nimero anterior.

Realizar investimentos que, verificando as limitagGes impostas pela lei e pelo presente contrato,
permitam o incremento de qualidade e eficiéncia do servigo noticioso e informativo de interesse

publico, nomeadamente:

a) Ao nivel da criacdo ou melhoria de sistemas tecnoldgicos e de plataformas digitais
utilizadas pela LUSA e direta ou indiretamente relacionadas com o referido servigo

noticioso;

b) Ao nivel da digitalizacdo dos arquivos de texto e fotografia, relativamente a todo o espaco

de intervengao da LUSA;

c) Ao nivel da aquisi¢cdo de instrumentos de trabalho e pesquisa que, de acordo com a gestao

do servico noticioso, flexibilizem o trabalho a distancia;
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d) Ao nivel da recuperacdo das infraestruturas da sede ou de delegacdes.

Clausula Oitava

(Prestacdo de informagdo e acompanhamento do contrato)

O presente contrato é acompanhado, no plano financeiro, pelo Ministro das Finangas, através
da Inspegao-Geral de Financas e, no plano técnico, pelo membro do Governo responsdvel pela

area da comunicagado social.

A LUSA compromete-se a facultar as referidas entidades, ou a outras indicadas pelo ESTADO,
toda a informacdo relevante para a verificacdo do cumprimento do servico noticioso e

informativo de interesse publico e para a respetiva prestacdo de contas, nomeadamente:

a) Até 30 de abril de cada ano, enviar a tutela da area financeira e ao membro do Governo
responsavel pela drea da comunicagdo social um relatério anual das atividades relativas a
prestacdo do servico de interesse publico do exercicio anterior, com identificacdo dos
custos efetivos das obrigagcdes com o servico de interesse publico, determinados de
acordo com as regras definidas no Anexo | do presente contrato e que dele faz parte
integrante, com a explicacdo detalhada dos desvios verificados face aos instrumentos
previsionais de gestdo, devendo tal relatdrio ser acompanhado de parecer do Revisor
Oficial de Contas da LUSA. Os custos e proveitos efetivos atrds referidos deverdo ser
desagregados de acordo com os pontos i. a vii. do n.2 2.2, pontos i. a vi. do nimero 2.3. e
numeros 2.4. e 2.5. todos da Cldusula Sexta e de harmonia com os critérios estabelecidos

no Anexo | do presente contrato;

b) Até 30 de abril de cada ano, facultar ao membro do Governo responsavel pela area das
Financas e ao membro do Governo responsavel pela darea da comunicacdo social os
elementos de avaliacdo dos niveis de qualidade exigiveis ao servico de interesse publico

prestados pela LUSA no ano anterior;

c) Enviar, diariamente, ao membro do Governo responsdvel pela drea da comunicagdo
social, e sem contrapartidas financeiras, todos os servicos da LUSA que fazem parte da
oferta global definida como integrante das obrigacdes decorrentes do presente contrato,
tal como descritas na Clausula Sexta, assegurando as funcionalidades adequadas a sua

monitorizagdo, tratamento e arquivo.
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3. Para efeitos do disposto na alinea b) do nimero 2 da presente clausula, as PARTES aprovam, sob
proposta da LUSA, no prazo de 90 dias apds assinatura do contrato, uma grelha de avaliacao da

qualidade de servigos prestados, que tenha em conta, entre outros, os seguintes indicadores:
a) Fiabilidade técnica dos servigos;

b) Tempestividade na disponibilizagdo da oferta;

c) Credibilidade suscitada;

d) Adequacao dos servicos as necessidades dos clientes tendo em conta o interesse publico

gue visa satisfazer.

Esta grelha de avaliagdo da qualidade de servigos prestados deve ser aplicada, pela LUSA, em data que

permita que os seus resultados constem do relatdrio previsto na alinea b) do nimero 2 da presente

clausula.
Clausula Nona
(Indemnizagao compensatdria)
1. Como contrapartida da prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse publico

decorrente deste contrato, definido nas obrigacGes inscritas na Clausula Sexta, o ESTADO obriga-
se a atribuir a LUSA uma compensacdo financeira anual, que revestird a forma juridica de
indemnizacdo compensatéria, de ora em diante designada apenas por “indemnizagdo
compensatoria”, destinada a compensar a LUSA pelos encargos anuais diretos e indiretos

decorrentes do cumprimento daquelas obrigagdes.

2. O valor maximo da indemnizagdo compensatdria é fixado no Anexo | ao presente contrato, de
acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definidos. A diferenca entre os valores da IC
estipulados para 2022 e 2023, correspondente a um aumento de 1%, decorre do aumento dos
gastos operacionais associados ao plano de atuacdo apresentado pela equipa de gestdo para o

periodo do presente contrato.

3. Decorridos 3 anos do contrato os pressupostos considerados no Anexo | devem ser objeto de

revisao, devendo esta revisdo ser aplicada no triénio seguinte, caso haja acordo entre as partes.

4, O valor maximo da indemnizacdo compensatodria fixado no Anexo |, a que acresce o IVA a taxa
legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutavel durante a vigéncia do presente

contrato, salvo se houver alteracdo das obriga¢des de servico publico, aplicando-se neste caso
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o estabelecido na Clausula Décima Quinta, ou ainda em resultado da revisdo prevista no nimero

anterior.

5. O valor da indemnizagdo compensatéria podera ser objeto de regularizagdo de excessos ou
défices, nas situacbes previstas na Cladusula Décima Quinta, nos termos do artigo 10.2 do

Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto.

6. O registo do compromisso referente a indemnizagdo compensatdria, mencionada nos numeros
anteriores, foi efetuado de acordo com as normas estabelecidas na Lei n.2 8/2012, de 22 de
fevereiro, através de cabimento n2 BK42200039, correspondente ao compromisso n2
BK52200013, no valor de €16.518.622,02 € (dezasseis milhGes quinhentos e dezoito mil e

seiscentos e vinte e dois euros e dois céntimos), com IVA incluido.

Clausula Décima

(Pagamento da indemniza¢dao compensatdria)

A indemnizagdo compensatdéria anual fixada nos termos do presente contrato sera disponibilizada em
quatro parcelas trimestrais, sendo cada uma delas paga até ao dia 25 do primeiro més do trimestre a

que respeita, acrescida de IVA a taxa legal em vigor a data do pagamento.

Clausula Décima Primeira

(Mecanismos de fiscalizagdo)

Cabe a Inspecdo-Geral de Financgas a fiscalizacdo e controlo de todas as operagdes econdmicas,
financeiras e fiscais praticadas pela LUSA, nomeadamente a afericdo e conformidade do custo do
servico publico anual com o presente contrato e conforme consta do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2

167/2008, de 26 de agosto.

Clausula Décima Segunda
(Incumprimento do Contrato e PenalizagGes)
1. Em caso de incumprimento, por qualquer das PARTES, de alguma das obrigacdes previstas no
presente contrato, a PARTE lesada notificara a PARTE faltosa para que, no prazo que

razoavelmente |he for fixado, sejam corrigidas as situacdes que determinaram o incumprimento
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e reparadas as consequéncias dos respetivos atos ou omissdes, independentemente das

penalizagdes ou indemnizagdes a que haja lugar.

Tratando-se de incumprimento imputavel a LUSA, o ESTADO deduzird, nos casos e termos
definidos no Anexo Il ao presente contrato e que dele faz parte integrante, ao valor da

indemnizagdo compensatoéria devida o montante das penalizagGes ai determinadas.

O ndo pagamento, por parte do ESTADO, dentro dos prazos fixados, de qualquer das prestagbes
a seu cargo referidas na Clausula Décima, confere a LUSA o direito de exigir, além do capital em

divida, juros de mora, até integral e efetivo pagamento, contados a taxa Euribor a trés meses.

Ndo sendo corrigidas as situagGes que determinaram o incumprimento ou reparadas as
consequéncias dos respetivos atos ou omissées no prazo a que se refere o niumero 1. da
presente clausula, e independentemente das penalizagdes ou indemnizag¢des a que haja lugar,
poderda a PARTE lesada suspender total ou parcialmente as suas prestacdes até integral
cumprimento das contraprestacdes devidas, ou rescindir o presente contrato, com efeitos
imediatos na data da rececdo pela PARTE faltosa da notificacdo que para o efeito for remetida,

por carta registada com aviso de recegdo.

O ndo reconhecimento, por qualquer das PARTES, da situa¢do de incumprimento invocadas nos
termos do numero 1. da presente clausula desencadeard o processo de resolugdo de litigios

previstos na cldusula seguinte.

O nao reconhecimento da situacdo de incumprimento que ndo seja expressa e devidamente
fundamentado presume-se de ma-fé, aplicando-se o disposto no numero 4. da presente

clausula.

Clausula Décima Terceira

(Lei aplicavel e resolugdo de litigios)

O presente contrato rege-se pela lei portuguesa.

No caso de litigio ou disputa quanto a execucdo, interpretacao, aplicacdo ou integracao deste
acordo, as PARTES diligenciardo, por todos os meios de didlogo e modos de composicao de

interesses, de forma a obter uma solucdo concertada para a questao.

Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que o diferendo é
formalmente reconhecido pelas PARTES, para a tentativa de conciliacdo referida no nimero

anterior.
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10.

11.

12,

Quando nao for possivel uma solucdao amigavel e negociada, nos termos do nimero anterior,
qualquer das PARTES podera, até ao termo de um prazo de 2 (dois) meses a contar do final do

prazo estabelecido no niUmero anterior, recorrer a arbitragem, ao abrigo dos nimeros seguintes.

A arbitragem sera realizada por um Tribunal Arbitral constituido nos termos desta cldusula e,

supletivamente, pelo disposto na Lei n.2 31/86, de 29 de agosto, ou em diploma que a substitua.
O Tribunal Arbitral serd composto:
a) Por um arbitro Unico, se as PARTES acordarem na sua designacdo; ou, na falta de acordo,

b) Por trés arbitros, caso em que a PARTE demandante nomeard um drbitro e a PARTE
demandada nomeard outro arbitro, indicando os arbitros assim nomeados o terceiro, que
presidira; na falta de acordo a designacdo do terceiro arbitro serd deferida ao Presidente

do Tribunal da Relagdo de Lisboa, a requerimento da PARTE mais diligente.

O Tribunal Arbitral funcionara em Lisboa, no local que for escolhido pelo arbitro Unico ou pelo

arbitro presidente.

O processo correrd perante o Tribunal Arbitral com observancia das regras processuais

aplicaveis.

Na falta de acordo quanto ao objeto do litigio, sera o mesmo fixado pelo Tribunal Arbitral, tendo

em atencado a peticao e eventual reconvencado submetidas.

O Tribunal Arbitral apreciara os factos e julgara as questdes de direito como o faria o tribunal

normalmente competente.
As decisdes do Tribunal Arbitral estdo sujeitas a recurso, nos termos legais.

O foro arbitral ndo impede o recurso a qualquer providéncia cautelar ou medida proviséria,

antecipatdria ou preventiva a requerer nos tribunais competentes.

Clausula Décima Quarta

(Modificacdes ao contrato)

Quaisquer modificacdes ao presente contrato serdo feitas por consenso através de documento escrito

adicional assinado pelas PARTES, condicionada a sua vigéncia ao cumprimento de todos os necessarios

requisitos legais.
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Clausula Décima Quinta

(Alteragdes ao contrato)

O ESTADO podera determinar uma alteracdo as obriga¢des de servico publico estabelecidas na
Clausula Sexta, designadamente no que diz respeito a oferta e nimero médio de noticias

disponibilizado.

Caso a alteragdo das obriga¢des de servigo publico referidas no niumero anterior conduza a uma
modificagdo substancial dos pressupostos que estiveram na base do calculo da indemnizagdo
compensatdria estabelecida na Clausula Nona, as PARTES acordardo entre si uma revisdao do

calculo e do montante da referida indemnizagdo a atribuir.

Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, as PARTES poderdo em qualquer momento,
rever por mutuo acordo as obrigacdes de servico publico, bem como os montantes da

indemnizacdo compensatodria definida no Anexo | do presente contrato.

As alteragGes previstas na presente cldusula consubstanciam modificacdes ao contrato, para

efeitos da clausula anterior.

Clausula Décima Sexta

(Comunicagoes escritas)

As comunicagBes escritas decorrentes do presente contrato serdo efetuadas para as seguintes

moradas:

Gabinete do Ministro das Finangas

Avenida Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa

Gabinete da Ministra da Cultura

Palacio Nacional da Ajuda

1300-018 Lisboa

Conselho de Administragao da LUSA

(A/C Presidente do Conselho de Administracdo)

LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Rua Dr. Jodo Couto, Lote C

1500-236 Lisboa
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Clausula Décima Sétima

(Produgao de efeitos)

O presente contrato produzird efeitos apds atribuicdo do respetivo visto prévio por parte do Tribunal
de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 da Lei de Processo e Organizagao do Tribunal

de Contas.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na ultima folha e rubricados
nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois exemplares ao ESTADO e um
exemplar a LUSA.

Lisboa, de janeiro de 2022

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro de Estado e das Finangas

Assinado de forma digital

Jodo Rod rigo Reis por Jodo Rodrigo Reis

3 Carvalho Ledo
CarVthO Leao Dados: 2022.01.26 19:43:56 Z

A Ministra da Cultura

Graga Maria da Assinado de forma digital por Graga

Maria da Fonseca Caetano Gongalves
Fonseca Caetano i cramca s da fonscs
Caetano Gongalves

Gongalves Dados.202201.27 131342

Pela LUSA

O Presidente do Conselho de Administracao

Assinado por : Joaquim de Jesus Pedro Carreira
Num. de Identificacdo: 05156009
_Data: 2022.01.27 12:1 7:04+00'00'

Joaquim Carreira
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ANEXO |

ao Contrato de Prestacao de Servico Noticioso
e Informativo de Interesse Pablico
Celebrado entre o Estado e

a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
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O presente ANEXO é parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO NOTICIOSO E
INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o ESTADO e a LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A., para os efeitos nele previstos, designadamente nos
numeros 1. a 3. da Clausula 9.2,

O valor do custo incorrido com a prestacao de Servico publico e seus proveitos, constantes deste
Contrato, foi determinado tendo por base a estrutura organica dos centros de custos da Lusa que
estdo afetos a prestagdo do servico publico conforme definido no Contrato, nas Clausulas 3.2
(Pressupostos do servico noticioso e informativo de interesse publico), 5. (O servico
noticioso e informativo de interesse publico) e 6.2 (Obrigacdes inerentes a prestacao do
servico noticioso e informativo de interesse publico).

1. Principios e objetivos para o modelo do calculo do custo incorrido com a prestacao do
servigo publico

O modelo de calculo do custo incorrido com a presta¢do de servi¢o publico, proposto neste
Anexo, tem em consideragao os seguintes principios e objetivos:

o Simplicidade;

o Transparéncia;

. Estabilidade;

o Incentivo a procura de crescimento das receitas préprias;
o Monitorizagdo do nivel de servico publico.

2. Pressupostos do calculo do Custo do Servigo Publico Liquido

A. Definicdo de imputacdo tendo por base os custos distribuidos pelos diferentes
centros de custos da Lusa

A Lusa tem por objetivo a prestacdo de servicos quer no ambito do servigo publico quer no
ambito da atividade empresarial, existindo uma relacdo entre os recursos consumidos e o0s
servigos prestados por essas estruturas.

A totalidade dos centros de custo que contribuem para a gestao operacional e recorrente da
empresa foram organizados em dois grupos:

Grupo I:

Centros de custos integralmente afetos as obriga¢6es do servico publico. Tabela | infra.
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Tabela l

Regra A - Centros de Custo

Editoria Lusofonia e Africa

Editoria Internacional

Editoria Pais

Audiovisual e Multimédia (sem fotografia)

Rede Nacional

Delegagdes Europa

Correspondentes Europa

Delegacdes Africa Lusdfona

Correspondentes Africa Lus6fona

Sucursal Macau

Delegacdes Asia

Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo
Piquetes

Custos com distribui¢cdo do Servico de Interesse Publico
Arquivo (Texto e Imagem)

Grupo II:

Centros de custos que contribuem para a prestagdo do servi¢co publico, mas ndo estao
totalmente afetos a sua realizag¢do. Tabela Il infra.

Tabela ll

Regra B - Centros de Custo

Editoria Economia

Editoria Politica

Editoria Sociedade

Editoria Cultura

Editoria Desporto

Editoria Agenda

Editoria Fotografia

Lusa TV/Radio

DI -Diregao

Elei¢Ges

Grandes eventos desportivos

DI - Comuns e Secretaria da Redagao
OrganizagBes Internacionais

Org3os Sociais

Apoio ao Conselho de Administracao
Dire¢ao Comercial e de Marketing
Direcdo de Areas de Suporte

Outros Custos e Proveitos Comuns
Delegagdo/Sucursal no Brasil
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B. Regras de afetacdo aos grupos de centros de custos

Os custos a considerar nesta afetacdo ndo incluem amortiza¢des (conta 64). Nas tabelas
abaixo foram considerados os custos do PAO 2020 Diferencial.

Regra para Grupo I:

Custos afetos a 100% ao calculo do custo incorrido com o servigo publico.

(euros)

‘ Regra A - Centros de Custo Gastos s/famort. 100%
Editoria Lusofonia e Africa 465 727 465 727
Editoria Internacional 701 333 701 333
Editoria Pais 374 083 374 083
Audiovisual e Multimédia (sem fotografia) 460 640 460 640
Rede Nacional 2827 857| 2827857
DelegacGes Europa 405 772 405 772
Correspondentes Europa (i) (i)
Delegacdes Africa Luséfona 594 357 594 357
Correspondentes Africa Luséfona (i) (i)
Sucursal Macau 259 585 259 585
Delegacdes Asia 234104 234104
Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo 266 081 266 081
Piquetes 435727 435727
Custos com distribuicdo do Servico de Interesse Publico 0 0
Arquivo (Texto e Imagem) 38 872 38 872
TOTAL 7064138 7064 138

(i) - Custo incluido em "Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo".

Regra para Grupo Il:

A percentagem (arredondada a zero casas decimais) a afetar aos custos dos centros de custos
do grupo Il deve ser calculada com base no peso dos custos da Diregdo Informagao, que contribui
para a produgdo do servico publico, sobre o total dos custos.

Afetacao de custos de acordo com o racio e conforme detalhe na tabela abaixo:

Z Custos dos centros de custo da Direcao Informacdo = €12.384.212
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(euros)

Custos Diregdo de Informagao (DI) Gastos s/amort.
Editoria Lusofonia e Africa 465 727
Editoria Internacional 701 333
Editoria Pais 374 083
Audiovisual e Multimédia (sem fotografia) 460 640
Rede Nacional 2 827 857
Delegagdes Europa 405 772
Correspondentes Europa (i)
Delegagdes Africa Luséfona 594 357
Correspondentes Africa Luséfona (i)
Sucursal Macau 259 585
Delegacdes Asia 234 104
Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo 266 081
Piquetes 435 727
Custos com distribuicdo do Servico de Interesse Publico 0
Arquivo (Texto e Imagem) 38 872
Editoria Economia 752 423
Editoria Politica 496 926
Editoria Sociedade 753 876
Editoria Cultura 278 776
Editoria Desporto 740 268
Editoria Agenda 497 983
Editoria Fotografia 658 586
Lusa TV/Radio 128 059
DI -Diregao 546 836
EleicOes 0
Grandes eventos desportivos 9 004
DI - Comuns e Secretaria da Redacdo 457 337
TOTAL 12384 212
(i) - Custo incluido em "Rede/Correspondentes Internacionais/resto do
Mundo".

Z Total dos custos = €7.064.138 + €9.357.175 = €16.421.313

Entao:

% Afetacdao da Regra B = % =75%

De acordo com o definido anteriormente, para o grupo ll, a percentagem a considerar em
cada ano do contrato (2022-2027) é de 75%, tendo por base os custos da Direcao de
Informacao no total dos custos.

Esta percentagem podera ser revista, anualmente, ao longo do Contrato ndo podendo
aumentar mais de 5 pontos percentuais e sob condi¢do dos custos apurados pelos centros
de Custos da Tabela | ndo aumentarem para além do valor resultante da aplicacdo da taxa
de inflagdo do ano anterior (conforme n.° 4 da Clausula 9.?).
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(euros)
Regra B - Centros de Custo Gastos s/amort. 75%

Editoria Economia 752 423 564 318
Editoria Politica 496 926 372 695
Editoria Sociedade 753 876 565 407
Editoria Cultura 278 776 209 082
Editoria Desporto 740 268 555201
Editoria Agenda 497 983 373 487
Editoria Fotografia 658 586 493 940
Lusa TV/Rédio 128 059 96 044
DI -Diregdo 546 836 410 127
Elei¢cdes 0 0
Grandes eventos desportivos 9 004 6 753
DI - Comuns e Secretaria da Redagdo 457 337 343 003
Organizagdes Internacionais 140937 105 702
Orgios Sociais 194 041 145 531
Apoio ao Conselho de Administracdo 73 555 55 166
Diregdo Comercial e de Marketing 871979 653 984
Direcdo de Areas de Suporte 1333173 999 880
Outros Custos e Proveitos Comuns 1423416| 1067562
Delegacgdo/Sucursal no Brasil 0 0

TOTAL 9357175 7017881

Com o falecimento do Diretor de Inovagdo e Novos Projetos esta Direcdo e o
Gabinete de Organizacdo e Execucdo de Projetos (antigo Gabinete de Planeamento e
Controlo de Gestdo) foram extintos, tendo sido integrados na Diregdo de Areas de
Suporte, a 13 de janeiro de 2021.

C. Amortizacao

Considerar o custo das amortizacdes, decorrentes de investimentos nao financiados por
fundos comunitarios ou que ndo foram objeto de comparticipacao pelo Estado.

No que respeita a amortiza¢des relativas a investimentos realizados entre 2016 e 2020, as
mesmas serao expurgadas uma vez que nos referidos anos o investimento foi coberto pelo
Estado uma vez que foi considerado como custo do servigo publico, com base no método de
calculo em vigor nesses anos.

Considerar as amortiza¢des dos investimentos realizados a partir de 2022, inclusive, bem
como as amortiza¢des geradas no exercicio em analise referentes a investimentos efetuados
antes de 2016, e que ainda se encontram a decorrer.

Amortizacoes = €211.090

das quais €155.7621 referentes a investimentos realizados anteriormente a 2016, mas que
ainda se encontram a decorrer.

! Amortizagdes previstas gerar em 2021 por via do investimento realizado anteriormente a 2016.
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D. Deducao de proveitos do servigco publico

Deducdo dos proveitos obtidos no ambito do Contrato de prestacdo de servico de interesse

publico.

Dedugiio proveitos no Ambito do servigo publico = €1.256.461>

E. Lucrorazoavel

Considerar um lucro razoavel correspondente a remunerac¢do do capital investido que leve
em consideracdo o grau de risco inerente a prestacdo pela empresa do servico de interesse
geral.

Considerar, para o calculo do lucro razoavel, 3,4% do Ativo total evidenciado nas contas do
exercicio, referentes a n-1.

Lucro razoavel® = €393.126

3. Calculo do Custo do Servico Publico Liquido

De acordo com a aplica¢do dos critérios acima, o custo do servigo publico liquido da Lusa é de
€13.429.774 em 2022, conforme detalhe a seguir se exemplifica:

Euros

A, Custos totals (1+2) 14 082 019

1. Regra A 7064138
2. Regra B -75% 727 88
D. Lucro razodavel 34% 393126
CSP (A+B-C+00 13429 774

Para o periodo de vigéncia do atual contrato, o limite maximo do valor anual da IC é o que
consta do quadro seguinte:

2 Vendas a clientes (PAO 2020 Diferencial) das Areas de negocio: “Pequenos Orgdos de Comunicagio Social”,
“Institucionais” e Mercado Externo”, conforme definido no Contrato.
3 Considerando que € calculado com base no valor do ativo de n-1 realizado em 2019.
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Anos

2022
2023
2024
2025
2026
2027

IC
(Sem IVA)

13429 774 €
13 564 071 €
13564 071 €
13564 071 €
13 564 071 €
13 564 071 €
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ANEXO II

ao Contrato de Prestacao de Servi¢co Noticioso
e Informativo de Interesse Pablico
Celebrado entre o Estado e

a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
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O presente ANEXO Il  parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO NOTICIOSO
E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o ESTADO e a LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., para os efeitos nele previstos.

1. Critérios de monitorizacdo do servico publico prestado pela Lusa

Conforme o disposto no Contrato de Prestacdo de Servico Publico da Lusa os principais
critérios de monitorizacdo a considerar sdo os seguintes:

a) Niveis de producdo de noticias nos seus diversos formatos, de acordo com o definido
na clausula 6.2 do Contrato.

b) Qualidade do servico prestado analisado pela variedade das tematicas abordadas na
distribuicdo dos servicos previstos na clausula 6.2 do Contrato.

¢) Inguérito de satisfacdo aos clientes, a ser proposto a tutela no prazo de 90 dias, apo6s
a assinatura do Contrato, contendo as seguintes areas de monitorizagao:

i.  Fiabilidade técnica dos servicos;
i.  Tempestividade na disponibiliza¢cdo da oferta;
iii.  Credibilidade;
iv.  Adequacdo dos servicos as necessidades dos clientes;
v.  Aspetos de melhoria.

2. PenalizacGes, para efeitos previstos no niumero 2. da Clausula 12.2.

As penalizacdes sao deduzidas a contrapartida da presta¢ao de servico quando:

i)  Se verifiquem interrupg¢des na disponibilizagdo do servi¢o noticioso ndo programado
e ndo justificadas, por periodo de tempo superior a 12 horas em cada ano; ou

ii) O numero de noticias disponibilizado por dia pela LUSA seja inferior, em média num
ano, aos valores minimos correspondentes, previstos nos numeros 2.1. e 2.2. da
Clausula 6.2 do Contrato.

2.1. As penalizagdes sao expressas em funcdo do valor diario da contrapartida da
prestacdo de servico (VDCPS), correspondendo esse valor ao resultado da divisdo por 365
do valor anual da contrapartida da prestacdo de servico fixada no ANEXO | do contrato
com a correspondente atualiza¢do anual.

2.2 S3o as seguintes as tabelas de penaliza¢es a aplicar por situa¢des de incumprimento:
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I. Interrupcdes na disponibilizacdo do acesso ao servico noticioso informativo

Grau de incumprimento Penalizagdes

[12 horas e 24 horas[ 0,5 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgdo
[24 horas e 48 horas] 1 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgao
Superior a 48 horas 2 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupc¢do

Il. Penalizacdes por desvios no numero de noticias produzidas e disponibilizadas, no
periodo de referéncia de um ano conforme 2.1. e 2.2. da Clausula 6.7

% Incumprimento Penalizagdes
[1- 5[ % 5 x VDCPS

[ 5-10[ % 10 x VDCPS
[10-o=[ % 30 x VDCPS
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ADITAMENTO AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICO

NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO CELEBRADO ENTRE O ESTADO PORTUGUES E A LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.



I. AS PARTES

Entre:

1. O ESTADO PORTUGUES, representado pelo Ministro da Cultura, Pedro Ad3o e Silva, e pelo
Secretario de Estado do Tesouro, Pedro Sousa Rodrigues, com poderes para este ato, de ora em diante

abreviadamente designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente;
E

2. LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503 935 107, com o capital social de 5 324 225
euros, neste ato representada pelo seu Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-
Delegado, Joaquim Carreira, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada

alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente;
Os quais, conjuntamente, designados por PARTES;
Considerando que:

(A)  Em 27 dejaneiro de 2022, as PARTES celebraram o contrato de prestacdo de servico de interesse
publico (CONTRATO) que define e regula a prestacdo do servico noticioso e informativo de
interesse publico a cargo da LUSA, por um periodo de seis anos (2022-2027), e fixa o montante
da correspondente compensagdo financeira, que reveste a forma de indemnizagdo
compensatodria, o modo de cdlculo e a forma de pagamento do respetivo valor pelo ESTADO,
nos termos previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro;

(B)  Nos termos do disposto no n.2 3 da Clausula Décima Quinta do referido contrato, as PARTES
podem em qualquer momento, mediante documento escrito assinado por aquelas, o que
consubstancia uma modificacgdo ao CONTRATO, rever por mutuo acordo as obriga¢des de
servico publico e os montantes da indemniza¢do compensatdria definida no Anexo | daquele
CONTRATO.

(C)  Verifica-se uma alteracdo significativa das circunstancias entre o momento da negociacdo
contratual e o tempo presente, por forca da conjuntura externa e do consequente aumento de
precos, com impacto na atividade operacional da LUSA;

(D) No quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de concertacdo social, prevé-se a

valorizacdo dos salarios auferidos pelos trabalhadores em Portugal até 2026, importando assim



(E)

garantir que a LUSA dispGe da margem necessaria para proceder a atualizacdo dos rendimentos
dos seus trabalhadores, sem comprometer o nivel de investimento antes acordado, nem a
regular prestacdo do servigo publico a seu cargo;

Nestes termos, pela Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, foi aprovada
a alteracdo da Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro, de modo a
permitir, no ambito do CONTRATO, a revisdao dos montantes de indemnizagao compensatoria,
incluindo ainda a possibilidade de atualizacdo com referéncia a variacdo média anual do indice
de pregos no consumidor (excluindo produtos alimentares ndo transformados), verificado em

Portugal e divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, I.P..

Assim, as PARTES acordam e reciprocamente aceitam celebrar o presente Aditamento ao Contrato de

Prestacdo de Servico de Interesse Publico (ADITAMENTO), nos termos constantes das seguintes

cladusulas:

Clausula Primeira

(Objeto do Aditamento)

O presente ADITAMENTO altera o Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de

Interesse Publico, celebrado entre as PARTES, a 27 de janeiro de 2022.

Clausula Segunda

(Alteracao do contrato)

A Clausula Nona do Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico é

alterada, passando a ter a seguinte redacao:

«Cldusula Nona

(Indemnizagdo compensataria)

(...).

O valor mdximo da indemniza¢do compensatdria é fixado no Anexo | ao presente contrato, de
acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definidos. A diferenga entre os valores da IC
estipulados para 2022 e 2023, apresentado no ponto 3 do Anexo I, decorre do aumento dos
gastos operacionais associados ao plano de atuagdo apresentado pela equipa de gestéo para o
periodo do presente contrato.

(...).

O valor mdximo da indemniza¢do compensataria fixado no Anexo I, a que acresce o IVA a taxa

legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutdvel durante a vigéncia do presente



contrato, salvo o disposto no numero sequinte, e na Cldusula Décima Quinta, ou ainda em
resultado da revisdo prevista no numero anterior.

5. O montante da indemnizagdo compensatdria é atualizado anualmente, por aplica¢do da formula
de atualizagdo constante do Anexo I, até ao montante mdximo da despesa autorizada.

6. (anterior n.2 5).

7. O registo do compromisso referente a diferenca entre o valor da indemnizacéo compensatdria
para o ano de 2023, fixado na Resolucdo do Conselho de Ministros n.? 127/2021, e o valor
mdximo constante do Anexo | para o mesmo exercicio, foi efetuado de acordo com as normas
estabelecidas na Lei n.2 8/2012, de 22 de fevereiro, através de cabimento n® BK42300465,
correspondente ao compromisso n® BK52300595, no valor de € 859 216,50 (oitocentos e

cinquenta e nove mil, duzentos e dezasseis euros e cinquenta céntimos), com IVA incluido.»

Clausula Terceira
(Alteragao do Anexo I)

O Anexo | ao Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico é alterado
e passa a ter a redagdo constante do Anexo ao presente ADITAMENTO e do qual faz parte integrante.
Clausula Quarta
(Produgao de efeitos)

O presente ADITAMENTO produzird efeitos apds atribuicdo do respetivo visto prévio por parte do
Tribunal de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 e na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2
da Lei de Processo e Organizagdo do Tribunal de Contas, e uma vez cumpridos todos os restantes
requisitos legais, nos termos previstos na Clausula Décima Quarta do Contrato de Presta¢do de Servico

Noticioso e Informativo de Interesse Publico.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na ultima folha e rubricados
nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois exemplares ao ESTADO e um

exemplar a LUSA.

Lisboa, 3 de novembro de 2023.

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro da Cultura

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro

Adao e Adioesiva

) Dados: 2023.11.09
Silva 10:42:47 Z

Pedro Ad3o e Silva



O Secretario de Estado do Tesouro

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues

. Dados: 2023.11.03
Rodrigues 19630z

Pedro Sousa Rodrigues

Pela LUSA

O Presidente do Conselho de Administracao

JOAQUIM DE Assinado de forma

digital por JOAQUIM DE

JESUS PEDROQ JESUS PEDRO CARREIRA
Dados: 2023.11.09

CARREIRA 15:00:44 Z

Joaquim Carreira



ANEXO

O ANEXO | ao Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre o Estado e a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. passa a ter a seguinte redacao:

«

(...)
3. Calculo do Custo do Servigo Publico Liquido

De acordo com a aplicagdo dos critérios acima, o custo do servigo publico liquido da Lusa é de
€13 429 774 em 2022, conforme detalhe que a seguir se exemplifica:

Euros

A. Custos totais (1+2) 14 082 019
1. Regra A 7064138
2. Regra B - 75% 7 Q17 88l

B. Amortizagtes 211 090
C. Deduc3o de Proveltos do Servico Plblico 1256 461
D. Lucro razodvel 3,4% 393126

CSP (A+B-C+0) 12428 774

Para o periodo de vigéncia do atual contrato, o limite maximo do valor anual da IC é o que
consta do quadro seguinte, sendo atualizado nos termos do n.° 5 da Clausula Nona a partir
de 2024 (inclusive),

IC

(Sem IVA)
2022 13429774 €

2023 14 262 621 €

A partir do ano de 2024, o valor anual da IC é atualizado por aplicagao da seguinte formula:

ICny = IC(n1y X (1 + VIPC(n_1))

Em que
ICeny valor da indemniza¢do compensatéria a fixar para o ano n.
ICn-1) valor da indemniza¢do compensatéria pago no ano anterior.
VIPC(n_1) taxa de variacdo média dos ultimos 12 meses do indice de

precos no consumidor, excluindo produtos alimentares nao
transformados, registada em Portugal em agosto do ano
anterior e divulgada pelo INE - Instituto Nacional de
Estatistica.



LUSA® Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

S&0 0s seguintes os poderes que foram delegados no Presidente do Conselho
de Administracdo de acordo com a ata do Conselho de Administracdo de 28
de junho de 2021 para levar a cabo a gestdo corrente da sociedade:

a) Praticar todos os atos e operacdes inerentes ao objeto social da
Sociedade;

b) Adquirir, alienar, ou onerar quaisguer bens e direitos, mdveis ou imoveis,
bem como tomar e dar de arrendamento gquaisquer prédios ou parte dos
Mesmos;

c) Abertura, alteracdo e movimentacdo de contas bancarias em nome da
Sociedade quer individualmente ou em conjunto com procuradores;

d) Nomear procuradores para movimentacdo das contas bancarias da
Sociedade, bem como a sua destituicado;

e) Contrair empréstimos e outras modalidades de financiamento e realizar
operacdes de crédito que ndo sejam vedadas por lei;

f) Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as
deliberacdes da Assembleia Geral;

g) Deliberar sobre a participacdo da Sociedade em outras pessoas juridicas;
h) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
confessar, desistir ou transigir em processo e comprometer-se em arbitros;
i) Constituir mandatarios da Sociedade e fixar-lhes as respetivas
atribuicdes.

Foi ainda deliberado que é conferido ao Administrador-Delegado, com
excecdo daquelas matérias que legal ou estatutariamente ndo sao
suscetiveis de serem decididas a ndo ser pelo Conselho de Administracéo,
designadamente as competéncias previstas na alinea b) do Artigo Décimo
Terceiro do Estatutos e nas alineas a) a d), f), ) e m) do artigo 406.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais, todos os demais poderes necessarios
para levar a cabo a gestdo corrente da Sociedade.

Paginalde1l



Poderes a serem exercidos sem o Presidente do

Poderes a serem exercidos com o Presidente do Conselho de Administragio mas sempre com outro

Conselho de Administracéo

Poderes procurador

CDCT CDP DI CDP

1 Representar a Sociedade em Portugal X X

Movimentar contas bancérias através de
Transferéncia, L Depési Sacar X X
Cheques

N

Celebrar contratos com clientes e fornecedores de
bens e servigos, eletricidade, 4gua, gas, locagdo
financeira, factoring e agéncia, bem como a sua

revogacao.

Contratos de trabalho e prestagdo de servigos.
4 | Contratacéo de trabalhadores e colaboradores da X X X X
Sociedade

Adaquirir, alienar ou onerar bens e direitos, méveis
5 | ou iméveis, contratos-pr Tomar e dar para X X
arrendar prédios ou partes dos mesmos

Contrair empréstimos ou outros financiamentos e
realizar outras operacdes de crédito

Compra / venda velculos automéveis,
computadores, méquinas e demais equipamentos

Representar a Sociedade junto de entidades
publicas e privadas. Confessar, desistir ou transigir
em qualquer processo de natureza judicial ou

arbitral

Fazer os de saldrios, imp e
9 contribui¢des para Ssocial, sem limitagdes de
montante

Sem limite | Sem limite | Sem limite
de valor | devalor | de valor

Movimentar contas bancérias da sociedade a

10 | crédito ou débito, por tranferéncia, levantamento 2.500 € 2.500 € 2.500 €
ou depdsito. Sacar cheques

Celebrar contratos com clientes. Montante méximo

n 40.000 € 40.000 € | 40.000 € | 40.000 €
anual sem IVA

Celebrar contratos com fornecedores de bens e
servigos da iedade, incluindo eletricidade, dgua,
12 gés, telecomunicacdes e contratos de locagéio 20.000 € 20.000 € | 20.000 € | 20.000 €

financeira, factoring e agénci AXi
anual sem IVA

Celebrar contratos de prestagdo de servigos,
13 | contratacdo de colaboradores da Sociedade, com 20.000 € 20.000 € | 20.000 € | 20.000 €
limite de volume anual.

Notas DAS Diretora de Areas de Suporte
CDCT Chefe Departamento Contabilidade e Tesouraria
CDP Chefe Departamento Pessoal
DI Diretora de Informagcdo

DC Chefe Departamento Comercial
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MUITO URGENTE

T ' Exma. Senhora
Dra. Teresa Marques
Presidente do Conselho de Administragéao
da LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1503-809 LISBOA

P° 50.67.182

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orgamento para 2017
LUSA, SA - “Nova Proposta de indicador para medir a otimizagado da
estrutura de Gastos Operacionais

WTW

Envio a V. Exa. para conhecimento e devidos efeitos o Oficio n° 2002/2017, de 1 de junho de
2017, do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, bem como cépia do Oficio n°
238/UTAM/2017, e da Informacgéo n° 20/2017, de 24 de maio, da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, com o Despacho n°® 351/17 —
SET, de 1/6/2017, sobre o assunto em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos, /' 1§ SvBaeS

O CHEFE DO GABINETE

.‘;)W Z,{/tﬁ-a-n/"/l

Jorge Leonardo
!

[ ADMINISTRADOR EXECUTIVO |
RECEBIDA ENVIADA
w__Do DESTINOG

S{CTDR_T_...;_.
DATAGILL L IDATA

Palacio Nacional da Ajuda — 1300-018 Lisboa | Tel.: +351 213 614 500 Fax: + 351 213 649872
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO UR GENTE'—‘ ) 20
jorge Leonardo
Chafe do Guobinete
Exmo. Senhor
Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro
da Cultura
Dr. Jorge Leonardo
Palacio Nacional da Ajuda
1300-018 LISBOA
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE  NOSSA REFERENCIA DATA
1297 02-05-2017 N°: 2002/2017 01-06-2017

ENT.: 2252 de 25-05-2017
PROC. N°: 31.169/17 -
37.18.05/17

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orcamento para 2017
Lusa, S.A. - "Nova Proposta de indicador para medir a otimizacdo da estrutura de Gastos
Operacionais”

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 238/UTAM/2016, bem como copia da Informacdo n° 20/2017 de 24 de maio de
2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial, sobre o

assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 351/17 - SET

“Concordo. A DGTF para os devidos efeitos.

Dé-se conhecimento a S.Exa. o Ministro da Cultura, atenta a andlise e
conclusdes da presente informagdo.

Alvaro Novo

1.6.2017"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

.:'\;\‘r“)ll\] Ir, \O ” []\‘;Ilio D/\1

GLITL
;Ent.i ci’( l:l(“ ‘ ‘_)O6-}f

!
Anabronddp |
i

et S ip—ry

#na Brandao

Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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——
Gzbinete do Secretirio de Estado
do Tesouro

Anz Filipa Brandao
‘Ehefe‘do Gabinete de S, Exa. o
-teretdrio de Fstado do Tesouro

Exma. Senhora

Dr.2 Ana Filipa Branddo

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretdrio de Estado do Tesouro

{Neste edificio)

SUA REFERENCIA

Of n® 1731/2017 23/05/2017

SUA COMUNICACAO DE

NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 238/UTAM/2017 24/05/2017

ASSUNTO:

Plano de Atividades e Orcamento para 2017 da

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

“Nova proposta de indicador para medir a otimizagio da estrutura de Gastos

Operacionais”

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio a Informagdo n2 20/2017, de 24 de maio de 2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), relativo ao assunto epigrafe.

Com os meus melhores cumprimentos,

/\/L/ML’O/')
{

O Diretor da UTAM .

i

Fernando Pacheco

Unidade Técnlca de Acompanhamento e Monitoriza¢ao do Setor Piiblico Empresarial

RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissoa PORTUGAL  TeL+351 218 846 869 EmMaiLutam@utam pt www.utam.pt NIF 600 086 925

y
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Yisto. Concordo.

N
A consideracdo de Sua FExceléncia o Q/\l‘«&ﬁ\n‘(/\ ) .A \)G’T P M{ o
Secretdrio de Estado _{..“_)EJ 'Tez'num. : - N -
‘T{Ffthugu J}rw ALAN ‘b'n Q’%&\‘ A5
~ \ 4 o
Q,Q/S/‘wq}.// 9—{‘(\:\\:\ W\-m A kb..{:xu;,
~ \ ¥ 5
Fernando Pacheoco 9 ?’ by &'K W.Vﬂ:"“- \ Mr\
Diretar da UTAM o~ w \J\‘y&, A L{)\-&b‘l&a o b (J k‘\

M N~

l. e 20%

Alvaro Novo
Secretérlo de Estado do Tesouro

INFORMAGAO 20/2017 de 24 de maio

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
“Nova proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos
Operacionais”

1. ANTECEDENTES

Através do Oficio n.2 1731/2017 de 23/05/2017, foi remetida a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) pela Chefe do
Gabinete de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, para analise, cépia do oficio
n.2 1452 e anexos, de 18/05/2017. Através deste oficio o Chefe do Gabinete de Sua
Exceléncia o Ministro da Cultura remete o Despacho concordante sobre a “Nova proposta de
indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de Gastos Operacionais”, formulado no
admbito da apresentac¢io da proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2017
da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., adiante designada Lusa, S.A., para efeitos de
autorizac3o de Sua Exceléncia o Secretério do Tesouro, de acordo com o disposto no n.2 2 do
artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (DLEO), que estabelece as normas de
execucdo do Orgamento do Estado para 2017. Anteriormente, j4 a UTAM havia recebido
através da mensagem de correio eletrénico de 09/05/2017 da Lusa, S.A., o oficio referéncia
“pPCA/034/17” sobre o assunto “Proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag3o do Setor Piblico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL  Tet +351 218 846 869 Emall utam@utam.pt www.utam pt NIF 600 086 925
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de Gastos Operacionais” que inclui informag8o igualmente relevante para a presente
andlise.

A UTAM procedeu a analise da documentagio atrds identificada, suportada ainda pela
proposta de PAO para 2017 da Lusa, S.A., que também se encontra em processo de
apreciacdo pela UTAM, emitindo a presente informagao, para os devidos efeitos.

2. ANALISE

Através do oficio referéncia PCA/034/17 da Lusa, S.A. é apresentada a “Proposta de
indicador para medir a otimizo¢do da estrutura de Gastos Operacionais”. Para o efeito, a
empresa apresenta, nomeadamente, o seguinte pressuposto:
» “No volume de negdcios o valor da Indemnizdgio Compensatéria (IC) nio deve ser
deduzido de eventual ajustamento, conforme n.2 5 da Cléusula Oitava do Contrato

[de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico assinado com o
Estado?’], uma vez que este fica condicionado porque no seu cdlculo sdo incluidos
outros fatores relevantes, que ndo custos e receitas, nomeadamente o investimento e
o0s encargos com pré-reformas, que resultam de uma decisdo de 2010. Ao deduzir-se 5
oo volume de negdcios o valor do ajustamento o rdcio deixa de refletir a
racionalizagdo dos custos ou o aumento das receitas préprias. Na férmula atual, o
ajustamento é menor sempre que se aumentem os custos e/ou diminuem as receitas,
o0 que € claramente um desincentivo ao aumento de receitas proprias, por um lado, e
& racionalizagdo dos custos, por outro.

A titulo de exemplo, no ano transato, devido & aprovacdo tardia do PAO para 2016,

T LT T T T TREe DT P

houve um conjunto de gastos relevantes que s6 se concretizaram no ultimo trimestre
do ano. No PAQ 2016 estava estimada uma devolugdo de cerca de 490 mil euros,
verificando-se afinal uma devolu¢éio de 1,4 milhdes de euros. Ou seja, do lado dos

custos, ao ndo cumprir em tempo o plano orcamentado, o ajustamento é superior ao

— = —.~—previsto;--por- outro -lado, 'se~asreceitas préprias tivessem sido significativamente
inferiores go previsto, o ajustamento seria menor. Qra efetivamente o espirito do
contrato ndo € esse. O que se pretende é que se incentivem as receitas préprias e,
simultaneamente, se incentive uma gestaio eficiente dos custos.”

Entretanto, nos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, a Lusa, S.A. apresenta “(...)
uma nova proposta de indicador para o triénio 2017-2019, que tem por base os seguintes
considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciagdo e amortizac@o,
tendo por base o mesmo principio do Anexo I ao novo Contrato (2017-2019);

! Segundo a informagdo disponibilizada, o referido contrato encontra-se pendente da assinatura de
Sua Exceléncia o Ministro das Financas.

INFORMAGAO 20/2017 2/4 PAO 2017 Lusa, S.A.
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Considerar a producdo anual da Lusa (total de contetidos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de altera¢Ges
legislativas {como por exemplo a retoma da aplicagGo dos Instrumentos de
Regulamentagdo Coletiva do Trabalho}, bem como indemnizacGes com o pessoal de
modo a ser possivel aferir a respetiva gestdo da empresa;

A

Expurgar os gastos referentes ao Projeto cofinanciado pelo Google;

No seguimento do acima exposto a Lusa propde-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

, Total Gastos e Per das® — Gastos de depreciagio e amortizagio
Indicador = —

Produgao editorial da Lusa(d

—_— e v e L s R T e N e — e -

f Expurgados de efeitos ndo recorrentes por via de a/tera;oes Ieglslatrvas e mdemnlzag:oes com o
pessoal e dos gastos referentes ao projeto cofinanciado pelo Google

M nimero de contetidos produzidos
6. A Lusa propBe-se garantir que o resultado do rdcio apresente sempre uma diminuicdo
face ao ano anterior.”
Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou sobre esta proposta da Lusa, 5.A., o seguinte
Despacho:

« "Face a necessidade de conciliar o indicador propostoe com o objetivo de comparag@o
com o ano anterior e apresentando-se a atual proposta na estreita ligagdo com os
meus objetivos para a empresa, plasmados no contrato de prestogfo de servigo
publico para o triénio 2017-2019, dou o meu acordo ao indicador agora proposto,
Este indicador substituird o proposto pela empresa a 21 de abril com o meu despacho
de 2 de maio.

Ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
17/5/2017
ass) Luis Filipe Castro Mendes”

’

Analisando as referéncias legais invocadas, o n.2 1 do artigo 124.2 do DLEO dispde que "Para
efeitos do disposto no artigo 44.2 da Lei do Orgamento de Estado, as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugéo do peso dos gastos operacionais,
corrigidos dos encargos decorrentes do reposigdo salarial e das indemnizagbes por resciséo,
no volume de negécios face a 31 de dezembro de 2016, sem prejuizo do disposto [no n.9] 2

(.”)II'
Sendo que, de acordo com o n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO “Nos casos em que o volume de
negdcios ndo se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, ou que os

gastos operacionais sejom afetados por despesas ocasionais, de elevado montante,

imprescindiveis & atividade da empresa, os membros do Governo responsdveis pela drea das

INFORMAGAO 20/2017 3/4 PAO 2017 Lusa, S.A.
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finangas e pelo respetivo setor de atividode podem dispensar o cumprimento do disposto no
numero anterior, devendo estabelecer outro indicador para medir a otimizagdo da estrutura
de gastos operacionais, o qual deve ser mantido, pelo menos, durante trés exercicios
consecutivos”.

Em sintese:

i)  Através do oficio referéncia PCA/034/17 a empresa apresentou a fundamentagio
para a ndo adequacio do volume de negdcios para aferir o seu nivel de atividade;

ii) Dos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, consta a apresentag¢do da
proposta da Lusa, S.A. com o novo indicador e os respetivos considerandos;

iii) O indicador proposto representa, grosso moedo, o custo médio por contetdo
produzido?, portanto medindo a eficiéncia {(custo) da empresa na produgio de

conteldos; e, por fim,

iv)  Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou despacho de concordédncia sobre a
proposta da Lusa, S.A..

Face ao exposto, verifica-se que se encontram cumpridos os requisitos determinados no
n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO para que o membro do Governo responsdvel pela area das

finangas possa também dispensar o cumprimento do disposto no n.2 1 do mesmo artigo.
3. CoONCLUSAO

Assim, a UTAM considera reunidas as condigGes para que Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado do Tesouro, concordando e querendo, autorize a dispensa do cumprimento da
disposicdo do DLEO sobre a redugdo do peso dos gastos operacionals, corrigidos dos
encargos decorrentes da reposi¢do salarial e das indemnizages por rescisdo, no volume
de negdcios, face a 31 de dezembro de 2016, pela Lusa, S.A., atento o ja referido Despacho
de Sua Excel&ncia o Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017.

Ana Fernandes
Consultora

2 . . . . o .
Na verdade, ao excluir os custos de capital (gastos de depreciacdo e amortizacio) seria uma proxy
para o custo varidvel médio,

INFORMACAO 20/2017 4/4 PAO 2017 LUSA, S.A.

e

—r T

s e ey mE——

i ey T A o

é
1
|
i
i
|




LUSA®

A Sua Exceléncia

O Secretario de Estado do Cinema,
Audiovisual e Media

Dr. Nuno Artur Silva

Paldcio Nacional da Ajuda
1300-018 Lisboa

N/Ref2: PCA/003/21
Lisboa, 30 de margo de 2021

Assunto: Proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos
Operacionais

Exmo. Senhor Secretdrio de Estado do Cinema, Audiovisual e Media,

No seguimento do Despacho favoravel emanado pelo Senhor Ministro da Cultura, em 17 de
maio de 2017, e do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, n.2 351/17 — SET,
de 1 de junho de 2017, sobre a proposta da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., de se
estabelecer um novo indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de Gastos Operacionais,
a Lusa vem expor a Vossa Exceléncia o seguinte:

0 indicador vigorou por 3 anos (2017-2019), contudo, e uma vez que em 2020 ndo existiu
Decreto-lei de Execugdo Orcamental e a Lusa ndo teve Contrato com o Estado para o ano de
2020, considerou-se o mesmo indicador no ano transato.

Tendo em conta que para o préximo triénio os pressupostos para a proposta de um indicador
alternativo se mantém, a Lusa vem solicitar que a proposta de indicador anteriormente
apresentada vigore para o triénio 2021-2023, referindo que o mesmo tem por base os
seguintes considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciagdo e amortizacdo,
tendo por base o mesmo principio do Anexo | ao Contrato que vigorou no triénio 2017-
2019;
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2. Considerar a producdo anual da Lusa (total de contetdos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de alteracdes
legislativas (como por exemplo a retoma da aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentac3o Coletiva do Trabalho), bem como indemnizagdes com o pessoal, de
modo a ser possivel aferir a efetiva gestdo da empresa;

4. No seguimento do acima exposto a Lusa propGe-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

indicad Total Gastos e Perdas®—Gastos de depreciacio e amortizacio
ndicador = —— -
Producio editorial da Lusa

% Expurgados de efeitos ndo recorrentes por via de alterages legislativas e indemnizagGes com o pessoal

) Numero de conteudos produzidos

5. A Lusa propde-se garantir que o resultado do rdcio apresente sempre uma diminuigao
face ao ano anterior.

Considerando os motivos atras expostos, a Lusa solicita que seja diligenciado no sentido de
ser acolhida a proposta apresentada de indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de
Gastos Operacionais.

Na expectativa de um despacho favoravel a este pedido, apresentamos a Vossa Exceléncia os
nossos melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administragdo,

NICOLAU Assinado de forma digital
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Ata nimero 52 (cinquenta e dois)---

Aos vinte e um dias do més de setembro de dois mil e vinte, pelas dez horas e trinta
minutos, reuniu, por meios telematicos, ao abrigo do disposto no artigo 377.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), através do sistema de
videoconferéncia, a Assembleia Geral da sociedade “Lusa — Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A.” (Lusa), com o capital social de cinco milhdes trezentos € vinte
e cinco mil euros, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
sob o niimero unico de matricula e de identificagédo fiscal 503935107 (cinco-zero-
trés-nove-trés-cinco-um-zero-sete), na sequéncia da prévia convocatoria da
Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, datada de trinta e um de agosto
de dois mil e vinte, com os seguintes pontos da ordem de trabalhos:
Ponto um: Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 e
Proposta Diferencial do Plano de Atividades e Or¢amento para 2020 (Despacho
1.2 398/2020-SET); ==m-mmmmmmmmm e e e e
Ponto dois: Deliberar sobre a alteragdo dos Estatutos da Sociedade, ao abrigo € nos
termos do artigo 85.° do CSC, através do aditamento de um novo Artigo Vigésimo
Primeiro com o seguinte teor:
“(...) CAPITULO QUINTO (Disposi¢bes Finais)
(...) Artigo Vigésimo Primeiro (Amortizagdo de A¢des com Redugdo do Capital
Social) = -

Um) Independentemente do consentimento dos respetivos titulares, a sociedade

pode deliberar a amortizagdo das agdes sempre que.
a) As agbes forem penhoradas, arrestadas, oneradas, dadas em garantia ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de estar na livre disponibilidade do seu titular,

sem consentimento da sociedade,

b) For declarada a insolvéncia do respetivo titular.
Dois) A amortizagdo prevista neste artigo implica a redugdo do capital social
correspondente ao valor nominal das agdes amortizadas e a extingdo destas.-

Trés) A amortizagdo é deliberada em assembleia geral.

Quatro) A amortizagdo efetua-se pelo valor nominal das agdes.
Cinco) A deliberac@o de amortizagdo pode ser tomada no prazo de seis meses
subsequente a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao seu conhecimento pelos

demais acionistas.”
Ponto trés: Deliberar sobre a amortizacio de agdes da Sedico — Servicos de Edicédo
e Comunicacdo S.A. — Sociedade em Liquidago, com o NIF 500097054 ¢ sede na
Rua Caminho do Rego, 8, Rés-do-Chéo, 4420-055 Gondomar, que se encontra em
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fase final do processo de insolvéncia, nomeadamente em prestacdo de contas, no
valor de 775,00€, correspondente a 310 agdes e 0,01% do capital social da Lusa-
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., considerando extinta a respetiva
participacao social; - —
Ponto quatro: Deliberar sobre a reducdo do capital social da Lusa-Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A. nos termos e ao abrigo do artigo 94° do CSC, com a
finalidade especial destinada a extingdo das agdes por amortizagdo, da Sedico —
Servicos de Edi¢do e Comunicagdo S.A. — Sociedade em Liquidag@o, no valor de
775,00€ correspondente a 310 agdes, incidindo a operagdo apenas em 0,01% do
capital social da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. deixando de ser o
respetivo capital social da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. de
5.325.000,00€ passando a ser, em virtude da amortizagdo das agdes do socio
Sedico — Servicos de Edi¢do e Comunicagdo S.A. — Sociedade em Liquidagio e
em conformidade com a mesma, o capital social da Lusa-Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A. de 5.324.225,00€; ——--
Ponto cinco: Deliberar sobre a alteracdo do artigo 5.° dos Estatutos da Sociedade,
a0 abrigo e nos termos do artigo 85.° do CSC, nos seguintes termos: CAPITULO
SEGUNDO (Capital, Acdes e Obrigagdes) Artigo Quinto O capital social,
integralmente realizado é de 5.324.225,00€ (cinco milhdes, trezentos e vinte e
quatro mil, duzentos e vinte e cinco euros), representado por dois milhGes, cento e
vinte e nove mil, seiscentas e noventa a¢des no valor nominal de dois euros €

cinquenta céntimos cada uma.----
A sessdio foi aberta pela Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.*
Cristina Maria Pereira Freire, que referiu que a Assembleia Geral foi convocada
nos termos legais e estatutarios, tendo sido enviadas cartas registadas aos
Acionistas, com a antecedéncia prevista na lei, e verificou estarem presentes 0s
representantes dos Acionistas titulares de noventa e nove virgula noventa e oito
por cento do capital social, devidamente mandatados para deliberarem e votarem
na Assembleia Geral, conforme o despacho conjunto do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e¢ do Senhor Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e
Media, de dezoito de setembro de dois mil e vinte, referente ao acionista Estado,
e as cartas de representagdo relativamente aos acionistas, apensos a esta ata:-------
O acionista “Estado Portugués”, titular de um milh&o e sessenta e oito mil a¢Ges,
no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo
Senhor Dr. Luis Miguel Campos Dias Pereira; -
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O acionista “Global Noticias - Media Group, S.A.”, titular de quatrocentas e
noventa e sete mil quatrocentas e vinte agdes, no valor nominal de dois euros e
cinquenta céntimos cada, representado pela Senhora Dr.? Denise Mendes da Costa
Silva Pires;-----------------
O acionista “I/mpresa — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”, titular
de quatrocentas e setenta e seis mil e sessenta ¢ quatro agdes, no valor nominal de
dois euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Rogério Paulo
de Saldanha Pereira Vieira; ——------==mmmmemmmmmmmmm oo
O acionista “NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de
Informagdo, CRL”, titular de cinquenta e oito mil a¢des, no valor nominal de dois
euros e cinquenta céntimos cada, representado pelo Senhor Dr. Alberico
Fernandes;- e
O acionista “Publico — Comunicagdo Social, S.A.”, titular de vinte e nove mil e
trezentas e sete acdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pela Senhora Dr.* Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares;
e SR — - "

O acionista “Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.”, titular de seiscentas e setenta e
quatro agdes, no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada,
representado pelo Senhor Dr. Mério Rui Miranda.
Estiveram também presentes, para além da Senhora Presidente da Mesa, Dr.*
Cristina Maria Pereira Freire, o Senhor Presidente do Conselho de Administragéo,
Dr. Nicolau Fernando Ramos dos Santos, a Senhora Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, Dr.* Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo, a Senhora Vogal do
Conselho de Administracdo, Dr.* Denise Mendes Costa Silva Pires, o Senhor
Vogal do Conselho de Administragdo, Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira
Vieira, a Senhora Presidente do Conselho Fiscal, Dr.* Cristina Maria P. B.
Mascarenhas Vieira Sampaio, o Senhor Vogal do Conselho Fiscal, Dr. Pedro Jorge
dos Santos Braumann, a Senhora Vogal do Conselho Fiscal e ROC Efetivo, Dr.*
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, o Senhor Vice-Presidente da
Mesa, Eng.° Manuel Coelho Gongalves Soares, e a Secretaria da Mesa, Dr.* Maria
Fernanda de Sousa Rebelo Lopes Pires Borges. --------===-------- - -
A Senhora Presidente da Mesa verificou os requisitos legais necessarios para a
abertura da Assembleia Geral, em especial no que concerne as participagdes dos
acionistas presentes, noventa e nove virgula noventa e oito do capital social, e
agradeceu o facto de terem previamente manifestado a sua participagdo na
Assembleia Geral através das cartas de representacdo que lhe foram remetidas,

Cy JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107

Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.325.000,00 ,_;//';-—:
P VNl v
ATAS Folha | 34

bem como a disponibilidade e compreensio de todos os presentes para a realizagéo
da Assembleia Geral por meios telematicos, em virtude da conjuntura resultante
da pandemia por Covid-19. Aproveitou, ainda, a Senhora Presidente para colocar
a consideragdo dos presentes, como questdo prévia, a sua anuéncia para a gravagao
em 4audio da Assembleia Geral, facto ao qual ninguém se opds, assegurando a
Sociedade a autenticidade das declaragbes € a seguranga das comunicagdes,
procedendo ao registo do seu contetdo e dos respetivos intervenientes.-------------
Entrando no ponto um da ordem de trabalhos «Deliberar sobre o Plano de
Atividades e Orcamento para 2020 e Proposta Diferencial do Plano de Atividades
e Orcamento para 2020 (Despacho n.° 398/2020-SET)», a Senhora Presidente da
Mesa deu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, Dr.
Nicolau Santos, que proferiu a declaragdo seguinte:--------==========mmemccnomomommeee
«Exma. Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Exmos. Senhores Membros dos Orgdos Sociais

Exmos. Senhores representantes dos Acionistas

Minhas Senhoras e meus Senhores
A pandemia que atingiu o Pais a partir de margo, levando o Governo e as
autoridades sanitdrias a tomarem severas medidas de constrangimento e
liberdade de movimentos para os cidaddos, colocou também em causa vdrios dos
objetivos contemplados no Plano de Atividades e Or¢amento da Lusa para este

ano.
Desde logo porque os 256 trabalhadores da Agéncia, em particular os jornalistas,
passaram a estar em regime de teletrabalho; depois, porque isso obrigou a num
prazo muitissimo curto criar condi¢Bes, por parte dos servigos técnicos, para que
os trabalhadores, nomeadamente os jornalistas, pudessem continuar a
desenvolver a sua atividade a partir das suas casas; em seguida, porque obrigou
a cancelar ou adiar acontecimentos vdrios no dmbito da nossa atividade quer
Jjornalistica quer comercial; e finalmente porque foi necessdrio fazer um esfor¢o
de investimento ndo despiciendo para garantir as melhores condi¢des de
seguranca sanitdria para todos sempre que estivessem ao servico da empresa e
tivessem de contactar pessoas ou entidades fora das suas residéncias.--------------
Como resultado, um dos objetivos para este ano, contemplado no PAO 2020, a
renovagdo dos pisos um e dois da sede da Agéncia em Lisboa onde funciona a
redacdo, foi adiado. Surge agora como mais prioritdrio o arranjo de um pequeno
estudio para entrevistas televisivas e transmissoes restritas por via virtual na cave
do edificio, a partir de um espago que jd existe, sobretudo porque a Lusa foi
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contratada pelo Governo portugués para assegurar a cobertura integral, em
portugués e inglés, da presidéncia portuguesa que vai decorrer no primeiro
semestre de 2021, o que também nos vai trazer despesas acrescidas.----------------
Mas a alteracdo, contudo, tem também a ver com a enorme incerteza
relativamente & forma como iremos trabalhar no futuro. Com efeito, a resposta
dos jornalistas e dos outros trabalhadores em geral na situagdo de teletrabalho
foi excelente e ultrapassou mesmo as expectativas em matéria de produgdo
editorial. Acresce que a aparente segunda vaga da COVID-19, que Portugal e
outros paises europeus parecem estar jé a enfrentar, vai seguramente refor¢ar a
tendéncia dos que preferem continuar a trabalhar a partir de casa, acelerando
assim a transformacdo digital na atividade da Lusa com a respetiva adaptag¢do

ao nivel da maioria das atividades da agéncia.
Sendo esta uma questdo com que a Lusa, através dos seus servigos técnicos e do
esfor¢o e dedicacdo exemplar dos trabalhadores, lidou particularmente bem, ela
ndo esgota, contudo, as nossas preocupagdes. E a primeira delas é obviamente a
aprovagdo tdo tardia do or¢amento para este ano e do PAO 2020. Gerir uma
empresa quando s se tem estes instrumentos aprovados pelos acionistas a
escassos trés meses do final do ano é obviamente uma tarefa muitissimo ingrata e
de resultados seguramente muito aquém do desejado se a aprovagdo ocorresse

nos trés primeiros meses do ano.
Mas hd outras questdes bem mais urgentes. E a primeira tem a ver com o facto da
Lusa, no ano passado, ter incluido nos seus quadros 23 trabalhadores no dmbito
do PREVPAP e de ter resolvido o diferendo relativo a ndo avaliagdo dos
trabalhadores entre 2011 e 2019. Isso acarretou encargos adicionais sobre a
massa salarial de cerca de 1,2 milhdes de euros, a que acrescem 300 mil euros
relativos & inflagdo passada, montante que nunca foi pago. Foi esse valor de 1,5
milhdes de euros que a Assembleia da Republica aprovou para acrescer a
Indemnizacdo Compensatdria para 2020 e que ascende a 12,8 milhdes de euros,
de acordo com a resolucdo do Conselho de Ministros que definiu o contrato de
prestagdo de servigos da Lusa ao Estado para o corrente ano.

Ora até agora, apesar dos sucessivos contactos com as tutelas, Cultura e
Financas, ndo foi possivel obter duas respostas essenciais: de que departamento
do Estado vird a verba e quando é que estard a disposi¢do da Lusa. E assim,
estando nés a chegar ao final do ano, deixamos ja multiplos e sucessivos avisos
as tutelas no sentido de que se tal verba ndo chegar a Lusa rapidamente, a Agéncia
comecard a ter dificuldades de tesouraria nos ultimos meses do ano, entrando em
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incumprimento no que toca ao pagamento a fornecedores, ao Estado e também

para com os seus trabalhadores. -
Outro ponto dramdtico é a inexisténcia, até agora, de um acordo sobre o novo
contrato-programa entre o Estado e a Agéncia Lusa para o periodo que se inicia
em 2021. Como sabem, para o ano em curso ndo foi possivel renovar em tempo
util o contrato-programa, pelo que o Governo ultrapassou essa dificuldade
através de uma resolugdo do Conselho de Ministros que atribuiu uma verba de

12,8 milhdes a Lusa para prestar o servigo noticioso ao Estado.
Acontece que temos vindo a trabalhar aturadamente com o Ministério da Cultura,
que acolheu jd parte das condi¢bes que gostariamos de ver plasmadas no novo
contrato-programa: uma extensdo da sua duragdo, de trés para cinco anos; e a
criacdo de uma rubrica para modernizagdo tecnoldgica, para onde transitardo os
investimentos que ndo sejam passiveis de concretizagdo no ano fiscal em que

estiverem previstos.
Esta proposta encontra-se neste momento no Ministério das Finangas para
aprovagdo ou alteragdo mas é jd claro que a Agéncia Lusa vai chegar a janeiro
de 2021 sem um contrato-programa com o Estado, até porque depois de sair das
Financas necessita ainda da aprovagdo do Tribunal de Contas, o que pode levar
alguns meses. Esta situagdo vai acarretar serissimos problemas quanto ao
financiamento da empresa para fazer face aos seus compromissos a partir do

inicio do proximo ano.
Finalmente, continuamos igualmente a aguardar que o Ministério das Finangas
subscreva a Declaragdo de Compromisso que se encontra nesse departamento
governamental e que é fundamental para o normal funcionamento da Agéncia.-
Sendo estas questdes muito prementes e que pesam como uma espada de Ddmocles
sobre a atividade da empresa, o certo é que ela ndo parou em nenhuma das suas
dreas. E assim, no plano estratégico, tendo sempre por base a continuagdo da
disciplina or¢camental dos iltimos anos, sdo os seguintes os grandes vetores:------
Concluir as negociagcdes para um novo contrato-programa com o Estado,

cobrindo o quinquénio 2021-2025;
Continuagdo do combate a desinformagdo alicer¢ado em vdrios projetos que a
Agéncia tem vindo a desenvolver, com parceiros nacionais e internacionais e com

financiamento da Comissdo Europeia;
Preparag@o da cobertura da presidéncia portuguesa da Unido Europeia no
primeiro semestre de 2021, através da criagdo de uma task-force jornalistica, do
reforco da presenga editorial em Bruxelas e da colaboragdo estreita com os
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escritorios em Lishoa da Comissdo e do Parlamento Europeu,
Continuar a investir na modernizag¢do tecnologica da Agéncia, nomeadamente na
drea da Inteligéncia Artificial e na robotizagdo da produgdo noticiosa,

concretizando vdrios projetos que estdo em andamento;
Continuar a acompanhar ativamente e a melhorar as novas condigbes de trabalho
impostas pela COVID-19 e repensar a utilizagdo dos espacos fisicos da Agéncia,
em particular a criagdo de um estudio televisivo e pequeno auditorio na cave,---
Manter a aposta na transformagdo digital, que é agora ainda mais premente, quer
no plano interno quer na relagdo com todos os parceiros, clientes e fornecedores e

sempre dentro dos valores da Lusa;
Continuar a trabalhar para manter ou aumentar as receitas proprias, apesar de
mais incertezas que transpareceram com maior visibilidade nos ultimos meses no
mercado da comunicacdo social, flexibilizando as propostas a apresentar aos
clientes mas tendo em conta que as moratérias concedidas ndo se podem

eternizar;
Mostrar toda a disponibilidade para trabalhar com as tutelas, no sentido do
orgcamento da Agéncia e do PAO serem aprovados muito mais cedo, no primeiro

trimestre do ano;
Inovar em matéria de conferéncias a organizar pela Agéncia ou em que esta possa
estar envolvida, trabalhando em conjunto com ministérios e organismos do
Estado, bem como outros interessados, nomeadamente estruturas da Unido

Europeia;
Concretizar o processo de Avaliagdo de Desempenho, tendo por base o estipulado
no Anexo 4 do Acordo de Empresa em vigor, e que terd a sua primeira fase em

novembro deste ano,---
Continuar a desenvolver projetos e atividades visando melhorar o ambiente de
trabalho na Agéncia, em particular no que se refere a Igualdade de Género.----
Minhas Senhoras e meus Senhores, 2020 ndo serd seguramente um ano de boa
memdria para o mundo em geral. Mas todas as crises trazem ensinamentos e
oportunidades, que podem seguramente ser aproveitadas e acabar por melhorar
as nossas vidas. O facto de estarmos a realizar esta conferéncia através de uma
plataforma digital é precisamente um dos sinais dessa mudanga. E todos os
trabalhadores da Lusa seguramente se orgulham da extraordindria capacidade de
adaptacdo que demonstraram e da magnifica resposta que deram quando
colocados perante uma realidade radicalmente diferente daquela a que estavam
habituados.
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Como disse Charles Bukowski, o problema com o mundo é que as pessoas
inteligentes estdo cheias de dividas e as estipidas cheias de certezas. Apesar das
imensas diuvidas que nos assolam, existird sempre na Lusa a inteligéncia e o bom
senso suficientes para responder da melhor forma ao muito imprevisivel futuro

que temos pela frente.

Muito obrigado pela vossa atengdo.»
A Senhora Presidente da Mesa agradeceu a intervengdo do Senhor Presidente do
Conselho de Administra¢do salientando a perspetiva enunciada, relativamente ao
paradigma vivido pela Lusa, face a atual pandemia. Relativamente, em concreto,
ao Plano de Atividades e Orgamento para 2020, questionou o Senhor Presidente
do Conselho de Administracdo, no sentido de saber se tinha algo a acrescentar, ao
que este respondeu afirmativamente tendo proferido a seguinte alocugéo.----------
«O Plano de Atividades e Orcamento de 2020 foi iniciado em 2019 tendo sido
apresentadas quatro versdes ao Conselho de Administragdo. As principais
questdes residiram na necessidade de congelamento do crescimento dos gastos
operacionais (ao nivel de FSE) apesar de atividades ndo recorrentes do foro
jornalistico e comercial, & estimativa de impactos derivados da pandemia, e
maioritariamente a questdo de onde vird o 1,5 milhdo € (LOE 2020) e qual o seu
tratamento fiscal. Aprovado a 25 maio 2020 pelo Conselho de Administragdo e
com relatdrio positivo do Conselho Fiscal e posteriormente da UTAM.~—------------
Os principais pressupostos foram: a inclusdo do 1,5 milhdo de euros como
Indemnizacdo Compensatdria, redugdo das receitas proprias em 15% face ao ano
anterior, e adiamento das conferéncias de Macau, redugdo dos FSE devido a
menos atividades e aumento de gastos com pessoal fruto do PREVPAP e da
Avaliagdo de Desempenho de 2011-2019. Foi também considerado um aumento
da imparidade de clientes, para 150 mil euros, fruto da instabilidade no mercado
da comunicacdo social em resultado da pandemia. O quadro de pessoal apenas
aumenta em um trabalhador. Os investimentos previstos sdo de 700 mil euros. O
EBITDA é de 1,1 milhdo de euros, -20% face a 2019, e o resulto liguido de 300
mil euros face a 655 mil euros em 2019.
Fruto da pandemia foi solicitado uma andlise diferencial de impactos face ao
anterior PAO. No caso da Lusa os acréscimos e diminui¢bes quase que se
compensam e o resultado liquido estimado diminui apenas 54 mil euros, e o
EBITDA 32 mil euros. Esta proposta também obteve a concorddncia da UTAM, ja
em setembro.
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As principais alteragbes foram: o aumento das receitas proprias, dado que a
quebra estimada na versdo inicial ndo se verificou (a redugdo considerada foi de
5% em vez de 15%), dedugdo da inflagdo e do IVA ao 1,5 milhdo de euros por
prudéncia e pelo facto da inflagdo ter sido alvo de fatura no final de 2019,
reduc@o em FSE devido a menos atividades e considerando mesmo assim gastos
adicionais vdrios com o Plano de Contingéncia COVID-19, ajustamento em baixa
de gastos com pessoal (menos baixas, adiamento de uma substituigdo, menos
formacdo, mais exames médicos / testes COVID-19), reforgo da imparidade para
clientes dado os atrasos de recebimentos e menos amortizagoes devido ao atraso

na execugdo do orgamento.y --
Apés esta intervengdo, foram convidados os Senhores Representantes dos
Acionistas a pronunciarem-se, tendo o Senhor Representante do Acionista Estado
proferido, relativamente a este ponto da ordem de trabalhos, € a titulo prévio, o
seguinte « Tendo em consideragdo que a UTAM concluiu o Relatdrio de Andlise
n.°185/2020, de 27 de julho, o qual mereceu a aprovagdo do Secretdrio de Estado
do Tesouro, através do Despacho n.° 407/2020-SET, de 30 de julho, respeitante
ao Plano de Atividades e Orgamento para 2020 da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, SA, foi pelo mesmo Despacho autorizado o aumento em 2020 dos gastos
com pessoal em 5% face ao realizado em 2019, limitando o valor total da rubrica
a 12.166 milhares de euros.». Ndao havendo mais nenhum Acionista a querer
pronunciar-se, previamente, a Senhora Presidente da Mesa submeteu o ponto um
da ordem de trabalhos a votacdo, tendo todos os Acionistas presentes votado o
mesmo favoravelmente, & exce¢do do representante do acionista “Impresa —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”, que votou contra, com O
fundamento de “estar a aprovar um or¢camento fora de prazo”. Refira-se, ainda, que
o representante do acionista Estado, na esteira do acima referido, proferiu, no
ambito do seu voto, o seguinte: «Tendo em consideragdo que: i) A UTAM
concluiu, no seu Relatério de Analise n.° 185/2020, de 27 de julho, que a
«aprovacdo da proposta de "Plano de Atividades e Or¢amento para 2020 da Lusa
- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. requer, nos termos das disposi¢des legais
em vigor sobre a matéria, a autorizagio de Sua Exceléncia o Secretario de Estado
do Tesouro para o aumento dos gastos com pessoal em 606.056 euros (5%) em
2020 face ao realizado em 2019, limitando o valor total da rubrica, querendo, a
12.165.651 euros», pelo que «concordando e querendo, Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro podera autorizar o aumento acima identificado.
Nesse caso, a proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 20207
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apresentada pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. reunira as condigdes
para poder merecer aprovagio.»; ii) O Secretario de Estado do Tesouro autorizou,
através do Despacho n.° 407/2020-SET, de 30 de julho, as situagdes em questdo,
do seguinte modo: 1. Aprovo o Relatério de Analise n.° 185/2020 da UTAM
respeitante ao Plano de Atividades e Or¢amento para 2020 da Lusa -Agéncia de
Noticias de Portugal, SA. 2. Com base na analise constante do mesmo, autorizo o
aumento em 2020 dos gastos com pessoal em 5% face ao realizado em 2019,
limitando o valor total da rubrica a 12.166 milhares de euros, € aprovo a proposta
de PAO para 2020 apresentada pela Lusa. 3. Se a atual conjuntura vier a justificar
a necessidade de alteracdes para além do que esteja no dmbito da autonomia de
gestdo concedida ao conselho de Administragdo pelo regime juridico do setor
ptiblico empresarial, dever4 a empresa submeter tal alteragéo ao acionista, devendo
a correspondente proposta ser analisada pela UTAM e objeto de novo parecer de
analise; O Estado vota favoravelmente a aprovag¢do do PAO 2020, sendo a
empresa autorizada, nos termos do Despacho n.° 407/2020-SET, de 30 de julho,
ao aumento em 2020 dos gastos com pessoal em 5% face ao realizado em 2019,
limitando o valor total da rubrica a 12.166 milhares de euros. Considerando o
parecer favoravel da UTAM sobre a proposta de PAO diferencial apresentada
pela Lusa, bem como o respetivo Despacho proferido pelo Secretdrio de Estado
do Tesouro (Despacho n.° 505/2020-SET, de 31 de agosto), o Estado delibera
favoravelmente a aprovagdo da Proposta Diferencial do Plano de Atividades e
Orcamento para 2020.». Nestes termos, foi a proposta aprovada por maioria.-----
Entrando no ponto dois da ordem de trabalhos, € ndo obstante a proposta constante
da convocatéria da presente Assembleia Geral, o representante do acionista Estado

apresentou a seguinte proposta:----- -
«O Estado propde que o artigo vigésimo primeiro dos Estatutos tenha a seguinte

redagdo:----
“Artigo Vigésimo Primeiro (Amortizagdo de A¢bes com Reducdo do Capital
Social) = -

Um) Independentemente do consentimento dos respetivos titulares, a sociedade

pode deliberar a amortizagdo das agbes sempre que:
a) As agdes forem penhoradas, arrestadas, oneradas, dadas em garantia ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de estar na livre disponibilidade do seu titular,

sem consentimento da sociedade;
b) For declarada a insolvéncia do respetivo titular e da mesma tenham

conhecimento os demais acionistas.
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Dois) A amortiza¢do prevista neste artigo implica a redugdo do capital social
correspondente ao valor nominal das agBes amortizadas e a extingdo destas na

data da reducdo do capital.

Trés) A amortizagdo é deliberada em assembleia geral.
Quatro) A amortizagdo efetua-se pelo valor contabilistico das agOes decorrente

do ultimo balango aprovado.
Cinco) A delibera¢do de amortizagdo pode ser tomada no prazo de seis meses
subsequente a ocorréncia do facto que a fundamenta.».
Apbs a apresentacgdo da referida proposta pelo acionista Estado, € no que concerne
em especial ao niimero quatro, o representante do acionista “/mpresa — Sociedade
Gestora de Participagbes Sociais, S.A.”, Dr. Paulo de Saldanha, secundado pela
representante do acionista “Global Noticias - Media Group, S.A.”, Dr.* Denise
Mendes da Costa, suscitaram a existéncia de uma desconformidade na redagédo
apresentada pelo facto de a amortizagdo ndo poder ser efetuada pelo valor
contabilistico das a¢des decorrente do tltimo balango aprovado, mas antes pelo
valor nominal, tendo em conta o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais.
Assim sendo, face a necessidade de a redag@o proposta estar em conformidade
com o legalmente previsto sobre o regime da amortizagdo de agles e da
consequente reducdo do capital social, e nfio havendo mais nenhum acionista a
querer usar da palavra, a Senhora Presidente da Mesa submeteu o ponto dois da
ordem de trabalhos & votagdo, no Ambito do qual todos os Acionistas presentes
votaram favoravelmente a seguinte redagdo para o artigo vigésimo primeiro dos
Estatutos da Sociedade:--------===mmmmmmmm oo
“Artigo Vigésimo Primeiro (Amortizagdo de Agbes com Redugdo do Capital
Social)
Um) Independentemente do consentimento dos respetivos titulares, a sociedade
pode deliberar a amortizagdo das agbes sempre que:
a) As acdes forem penhoradas, arrestadas, oneradas, dadas em garantia ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de estar na livre disponibilidade do seu titular,

sem consentimento da sociedade;
b) For declarada a insolvéncia do respetivo titular e da mesma tenham

conhecimento os demais acionistas.
Dois) A amortizacdo prevista neste artigo implica a redugdo do capital social
correspondente ao valor nominal das agdes amortizadas e a extingdo destas na

data da redug¢do do capital.
Trés) A amortizagdo é deliberada em assembleia geral.
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Quatro) A amortizagdo efetua-se pelo valor nominal das agdes.
Cinco) A deliberacdo de amortizag@o pode ser tomada no prazo de seis meses

subsequente a ocorréncia do facto que a fundamenta. ».
Entrando no ponto trés da ordem de trabalhos «Deliberar sobre a amortizagdo de
acbes da Sedico — Servicos de Edi¢do e Comunicagdo S.A. — Sociedade em
Liquidacdo, com o NIF 500097054 e sede na Rua Caminho do Rego, 8, Rés-do-
Chdo, 4420-055 Gondomar, que se encontra em fase final do processo de
insolvéncia, nomeadamente em prestagdo de contas, no valor de 775,00€,
correspondente a 310 acbes e 0,01% do capital social da Lusa-Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., considerando extinta a respetiva participag¢do social.»,
convidou a Senhora Presidente da Mesa os Senhores Representantes dos
Acionistas a pronunciarem-se. N3o havendo nenhum Acionista a querer
pronunciar-se, a Senhora Presidente da Mesa submeteu o ponto trés da ordem de
trabalhos & votacfio, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade de votos dos
acionistas presentes.--
Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos « Deliberar sobre a redugdo do
capital social da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. nos termos e ao
abrigo do artigo 94° do CSC, com a finalidade especial destinada a extingdo das
acdes por amortiza¢do, da Sedico — Servigos de Edi¢do e Comunica¢do S.A. —
Sociedade em Liquidagdo, no valor de 775,00€ correspondente a 310 agdes,
incidindo a operacdo apenas em 0,01% do capital social da Lusa-Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A. deixando de ser o respetivo capital social da Lusa-
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. de 5.325.000,00€ passando a ser, em virtude
da amortizacdo das agdes do sécio Sedico — Servigos de Edi¢do e Comunicagdo
S.A. — Sociedade em Liquidacdo e em conformidade com a mesma, o capital social
da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. de 5.324.225,00€.», convidou a
Senhora Presidente da Mesa os Senhores Representantes dos Acionistas ou
quaisquer outros participantes na Assembleia a pronunciarem-se. Nio havendo
ninguém a querer pronunciar-se, a Senhora Presidente da Mesa submeteu o ponto

em referéncia a votacdo, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade de votos
dos acionistas presentes. e
Entrando, por fim, no ponto cinco da ordem de trabalhos «Deliberar sobre a
alteracdo do artigo 5.° dos Estatutos da Sociedade, ao abrigo e nos termos do
artigo 85.°do CSC, nos seguintes termos: CAPITULO SEGUNDO (Capital, A¢des
e Obrigacdes) Artigo Quinto O capital social, integralmente realizado é de
5.324.225,00€ (cinco milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, duzentos e vinte e
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cinco euros), representado por dois milhdes, cento e vinte e nove mil, seiscentas e
noventa agbes no valor nominal de dois euros e cinquenta céntimos cada uma.»,
convidou a Senhora Presidente da Mesa os Senhores Representantes dos
Acionistas a pronunciarem-se. Ndo havendo nenhum Acionista a querer
pronunciar-se, a Senhora Presidente da Mesa submeteu o respetivo ponto da ordem
de trabalhos a votagdo, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade de votos
dos acionistas Presentes. -=-=--=======-=mmmmmmmmmmmmmonnmeeee --

N3o tendo havido lugar a mais intervengdes, a Senhora Presidente da Mesa, no uso
da palavra, agradeceu a presenga de todos e os contributos prestados.---------------
E nada mais havendo a tratar, pelas onze horas e trinta minutos, a Senhora
Presidente da Mesa encerrou a presente sessdo da Assembleia Geral, de que se
lavrou a presente ata, para constar como tal, e que vai ser assinada pela Senhora
Presidente da Mesa, pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa e pela Senhora
Secretaria da Mesa.------------------ --

A Presidente da Mesa, O Vice-Presidente da Mesa, A Secretaria da Mesa,

\ E - MM cwuloxal( (Ul '
Criahvolooee  Manullew om0
e
Cristina Freire Manuel C. G. Soares M. Fernanda R. Borges
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Deliberagao Social Unanime por Escrito

Aos 29 dias do més de dezembro de 2025, de acordo com a vontade expressa pelo
acionista Estado Portugués, devidamente representado por Sofia Ménica Dias Narciso
Rodrigues, na qualidade de Unico acionista da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., adiante designada abreviadamente por Lusa, com sede na Rua Dr. Jodo Couto,
Lote C, freguesia de Benfica, Lisboa, é tomada a seguinte deliberagdo social unanime
por escrito, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, aprovada por Despachos, de 29 de dezembro de 2025, do Senhor Ministro

da Presidéncia e do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas :
Considerando que:

I. Na sequéncia da aquisicdo das participacdes sociais anteriormente detidas na Lusa
pela Global Noticias - Media Group, S.A., pela Paginas Civilizadas, Lda., pela Empresa
Diario do Minho, Lda., pelo Publico - Comunicagdo Social, S.A., pela RTP - Radio e
Televisdo de Portugal, S.A., e pela NP - Noticias de Portugal, CRL, o Estado Portugués,
através da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), passou a ser o acionista Unico da Lusa,

detendo deste modo 100% do seu capital social;

II. Face a modificacdo da composicdo da estrutura de capital social da Lusa, importa
proceder a alteracdo dos seus Estatutos por forma a refletir, entre outros aspetos, esta

alteracao;

ITI. As alteragOes a introduzir se traduzem ainda na reformulagao formal dos Estatutos
da Lusa quanto a forma de identificacdo dos artigos e dos respetivos nimeros e na
eliminagdo dos artigos sétimo e décimo sexto que implica a renumeracgdo de todos os
artigos imediatamente seguintes, e ainda na introdugdo das secgdes IV e V no Capitulo
I11;

IV. A reestruturacdo institucional da Lusa, com reformulacdo dos seus Orgdos Sociais,
designadamente no que concerne ao Conselho de Administracdo, neste caso, aplicaveis
apenas a eleicbes subsequentes ao proximo mandato, deve ser acompanhada por uma
modernizagdo dos seus recursos humanos e dos meios tecnoldgicos a sua disposicao, a
qual confere a necessidade de um aumento de capital da empresa por forma a que possa
fazer face ao investimento em medidas de carater estrutural e ndo recorrente atras

referidas;

V. A circunstancia de, ao dia hoje, apenas um administrador da sociedade permanecer
em exercicio de fungdes, o que impde uma obrigacdo de urgéncia na nomeacgdo dos

novos membros do Conselho de Administragao.



Determina-se o seguinte:

1 - E efetuado um aumento de capital da Lusa no valor de 5 milhdes de euros a
concretizar por subscrigdo e realizacdo integral do capital até ao fim de 2025, a transferir
para uma conta a ordem titulada pela LUSA, cuja utilizacdo fica condicionada e

dependente da aprovagao prévia do plano de modernizagdo

2 - E alterada a organizacdo numerdria dos artigos e dos respetivos numeros dos
Estatutos da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., passando a ser utilizada uma

numeragdo arabica ao invés de uma numeracgao cardinal.

3 - E efetuada a renumeracdo dos artigos a partir do atual artigo sétimo, que é

eliminado, e a partir do atual artigo décimo sexto, que é eliminado.

4 - E alterada a epigrafe da seccdo III e sdo introduzidas as seccdes 1V, epigrafada
“Conselho Consultivo”, e V, epigrafada “Escrutinio Parlamentar”, no Capitulo III, as quais

contemplam, respetivamente, os artigos 16.° a 20.° e o artigo 21.°.

5 - E alterada a redagdo dos artigos 1.9, 3.9, 4.9, 5.9, 6.0, 7.9, 10.9, 11.9, 13.9, 14.9,
15.9,16.9,17.9,18.9,19.9, 20.% ¢ 21.° ja com a renumeracao e novas segoes previstas

no numero anterior, nos seguintes termos.

“Artigo 1.°

1.(..)

2. A sociedade rege-se pelos presentes estatutos, bem como, relativamente a tudo quanto
nos mesmos ndo se encontre regulado, pelo disposto, nomeadamente, no regime juridico
do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro,

e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 71/2007, de 27 de marco.
Artigo 3.°
1. (..)

a) (...)

b) Divulgacdo e distribuicdo do material recolhido, mediante remuneragao livremente
convencionada, para utilizagdo de 6rgdos de comunicagdo social nacionais ou estrangeiros
ou de quaisquer outros utentes individuais ou coletivos, institucionais ou empresariais,

que o desejem;

) (..)



d) (...)
2. (..)

3. A Sociedade pode associar-se com outras pessoas juridicas para, nomeadamente,
constituir sociedades, agrupamentos complementares de empresas, consodrcios e
associagdes em participacdo, agrupamentos europeus de interesse econdmico, bem como
adquirir e alienar livremente participacdes no capital social de outras sociedades, ainda
gue reguladas por leis especiais, mesmo que o objeto de umas e outras ndao apresente
nenhuma relacdo, direta ou indireta, com o seu proprio objeto social desde que em

conformidade com o enquadramento legal aplicavel.
Artigo 4.°

(..)

a) (..)

b) Assegurara condigdes para uma efetiva cobertura informativa nacional e regional do
Pais, dos acontecimentos relacionados com a Unido Europeia, com os Paises de lingua
oficial portuguesa, com as Comunidades de Cidadaos Portugueses residentes em outros
Paises ou com outros espacos de relevante interesse para Portugal e de acordo com os

objetivos definidos no contrato prestacao servigo publico;
c) (..)
d) (...)

Artigo 5.°

O capital social, integralmente realizado é de 10.324.225,00€ (dez milhGes, trezentos e
vinte e quatro, duzentos e vinte e cinco mil euros), representado por quatro milhdes cento
e vinte e nove mil seiscentas e noventa acdes no valor nominal de dois euros e cinquenta

céntimos cada uma.
Artigo 6.°

1. As acOes sao nominativas e podem revestir a forma escritural ou titulada consoante

sejam representadas por registos em conta ou por documentos em papel.

2. A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer momento, a conversdo dos valores
mobilidrios quanto a sua forma de representacdo, estabelecendo para o efeito um prazo

razoavel, ndo superior a um ano.



3. ()

4. A Sociedade pode emitir acdes preferenciais sem voto, nos termos do artigo 341.9 do
Codigo das Sociedades Comerciais, bem como obrigacdes com ou sem “warrants” e emitir

papel comercial, apés obtida a devida autorizacdo da tutela financeira.
Artigo 7.°

1. S3o drgdos sociais:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administracao;

c) Fiscal Unico;

d) Conselho Consultivo.

2. Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fungoes por periodos de quatro anos,

no maximo de dois mandatos.

3. (...)
Artigo 10.°

1. Sem prejuizo das possibilidades de deliberagdes unanimes por escrito ou de reunido
sem observacao de formalidades prévias, em que todos os sécios estejam presentes e
manifestem a vontade que a assembleia se constitua e delibere, a convocacao da
Assembleia Geral faz-se com uma antecedéncia minima de um més entre a data da sua
ultima publicacdo e a data da reunido da assembleia, com indicagdo expressa dos assuntos

a tratar, observando-se os requisitos legais respeitantes a sua publicidade.
2. (...)
3. (..)

Artigo 11.°

1. A administracdo da Sociedade cabe a um Conselho de Administracdo, composto por trés
membros, sendo um presidente e dois vice-presidentes, tendo o Presidente voto de

qualidade nas deliberagdes do Conselho.

2. O Presidente e os vice-presidentes do Conselho de Administracdo sdo eleitos em

Assembleia Geral, ouvido o Conselho Consultivo.



3. Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos de entre personalidades com

idoneidade, independéncia e competéncias e experiéncia adequadas a funcdo.

4. Para efeitos do disposto nos niimeros anteriores, sdo enviados ao Conselho Consultivo,

com antecedéncia de quinze dias face a data da deliberacdo da eleicdo:

a) Nota relativa ao curriculo académico e profissional das personalidades a eleger para o

Conselho de Administragao;

b) Um projeto de plano estratégico para a sociedade, com as linhas gerais e objetivos a
seguir no periodo do mandato do conselho de administracdo, e que haja sido apresentado

pelas personalidades a eleger para o Conselho de Administragao.

5. A composicao do Conselho de Administracdo deve ser publicada no sitio institucional da
Lusa, junto com as notas relativas aos membros eleitos e com o parecer emitido pelo

Conselho Consultivo.
6. O Conselho de Administracao compreende apenas administradores executivos.
7. Serdo lavradas atas das reunides do conselho de administragao.
Artigo 13.°
1. (...)
a) (..)
b) Por dois administradores.
2. (...)

3. ()

9. Eliminado



Artigo 14.°
1. (..)
2. (...)

3. O Conselho de Administragdo pode deliberar, nos termos e dentro dos limites legais,
gue certos documentos da Sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou de
chancela.

4. Os administradores da Sociedade ficam expressamente proibidos de obrigar a Sociedade
em negocios de favor, sendo nulos ou de nenhum efeito, os atos e contratos praticados
em violagdo desta norma, sem prejuizo da responsabilidade destes administradores

perante a Sociedade pelos prejuizos que |lhes causarem.
SECGCAO III
(Fiscal Unico)
Artigo 15.°

A fiscalizacdo dos negdcios sociais compete a um Fiscal Unico e Suplente, eleitos pela
Assembleia Geral.

SECGAO 1V
(Conselho Consultivo)
Artigo 16.°
O conselho consultivo é um 6rgdo de acompanhamento do cumprimento pela Agéncia:

a) Das obrigacdes do contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse

publico celebrado entre a agéncia e o Estado.

b) De elevados padroes de qualidade e profissionalismo da atividade noticiosa e
informativa da Agéncia, bem como da sua independéncia face aos poderes politicos,

economicos, sociais e desportivos.
Artigo 17.°

1. O conselho consultivo é composto por 13 elementos, um presidente e 12 vogais, entre

0s quais:



a) Trés membros eleitos pela Assembleia da Republica segundo o0 método da média mais
alta de Hondt;

b) Um membro designado pelo Governo Regional da Regido Auténoma dos Agores;
c) Um membro designado pelo Governo Regional da Regido Autonoma da Madeira;
d) Um membro designado pela Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses;
e) Um membro designado pela Comissao de Trabalhadores da Lusa;

f) Um membro designado pelo Conselho de Redagdo da Lusa;

g) Um membro designado pelas associagdes representativas da imprensa;

h) Um membro designado pelas associagdes representativas da radio;

i) Um membro designado pelas associagbes representativas da televisao;

j) Um membro designado pelas associagdes representativas dos 6rgaos de comunicagao

social regional e local;
k) Um membro designado pela RTP.

2. Para efeitos da designacao dos membros referidos nas alineas g) a j), na auséncia de
acordo entre as respetivas associagdes, a representacdo sera assegurada de forma
rotativa, entre as associagGes que representem no minimo, 25% do respetivo setor em

termos de procura, seguindo ordem decrescente de representatividade.
Artigo 18.°

1. Compete ao conselho consultivo:

a) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

b) Aprovar o regimento interno;

c) Acompanhar e pronunciar-se sobre o cumprimento do Contrato de Prestagcdo de Servico

Noticioso e Informativo de Interesse Publico;

d) Pronunciar-se sobre a preservacao dos elevados padrdes de qualidade, profissionalismo

e independéncia da atividade noticiosa e informativa da Agéncia;



e) Emitir parecer prévio, ndo vinculativo, num prazo de 15 dias, sobre a eleigdo dos

membros do Conselho de Administracao, nos termos e para os efeitos do Artigo 11.9.

f) Emitir parecer prévio, ndo vinculativo, num prazo de 15 dias, sobre a nomeagdo do

diretor de informacdo da agéncia.

g) Emitir pareceres sobre qualquer outro assunto relativo a Agéncia, a pedido do Conselho

de Administracdo ou por iniciativa propria.

2. O conselho consultivo ndo tem poderes de gestdo, direcdo ou orientagdo sobre as

atividades da agéncia.

3. Os membros do conselho consultivo tém direito a uma senha de presencga por cada
reunido ordindria ou extraordinaria em que participem, em montante a determinar de
acordo com o n.° 4 do artigo 7.0 destes estatutos, sem prejuizo de serem compensados
pelas despesas que tenham suportado com as deslocacdes efetuadas para participar em

reunioes do conselho consultivo que se realizem fora do concelho onde residam.

4. Para efeitos do disposto no n.? 1, ndo pode a eleigcao recair sobre os membros referidos

na alinea a) do n.% 1 do artigo anterior.
Artigo 19.°
1. Compete ao presidente do conselho consultivo:
a) Convocar e presidir as reunides do conselho consultivo;
b) Promover a divulgacao dos pareceres do conselho consultivo.

2. Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido por um dos vogais do

conselho consultivo por si designado.
Artigo 20.°

1. O conselho consultivo relne ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu presidente, por sua propria

iniciativa ou por solicitagcdo da maioria dos seus membros.

2. As reuniGes tém lugar na sede social, se outro lugar ndo for escolhido por conveniéncia

do conselho.



3. As reuniGes do conselho consultivo podem realizar-se através de meios telematicos, se
a agéncia assegurar a autenticidade das declaracbes e a seguranga das comunicagoes,

procedendo ao registo do seu contelido e dos respetivos intervenientes.

4. As deliberagdes do conselho consultivo, bem como os votos de vencido, constam sempre
de ata e sdao aprovadas por maioria dos votos, havendo lugar a voto de qualidade do

presidente, em caso de empate.

5. Os membros do conselho consultivo sdo convocados por escrito, com a antecedéncia
de, pelo menos 15 dias, devendo a convocatéria indicar os assuntos constantes da ordem

de trabalhos.

6. A convocatoria é dispensada sempre que o conselho deliberar prefixar as datas das suas

reunides ou quando estejam presentes ou representados todos os administradores.

7. Para que o conselho consultivo possa deliberar validamente, é necessario que esteja

presente ou representada a maioria dos seus membros.

8. As atas sao assinadas por todos os membros do conselho consultivo que participem na

reunido.
9. Os participantes na reunido podem ditar para a ata a simula das suas intervencgoes.

10. O conselho consultivo pode convidar para participarem nas suas reunides, sem direito

de voto, os membros do conselho de administracao, e direcao de informacao.
SECCAO V
(Escrutinio Parlamentar)
Artigo 21.°

1. O conselho de administracdo envia anualmente a Assembleia da Republica os seguintes

documentos:

a) Plano de atividades e orcamento e Plano de Investimentos;
b) Relatério do servigo publico;

c) Relatdrios de atividades e contas e do governo societario.

2. Na medida em que as regras regimentais ou deliberacdo da Assembleia da Republica

assim o determinem, o conselho de administragdo e o diretor de informagao comparecerao



perante a comissdo parlamentar competente, para prestar informacdes ou esclarecimentos

ao funcionamento do servigo publico, sempre que tal lhes for solicitado.”
6 - Os Estatutos sao objeto de republicacdao nos seguintes termos:
“CONTRATO DE SOCIEDADE
DA
LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.
CAPITULO I
(FIRMA, SEDE E OBJETO)
Artigo 1.°

1. A sociedade adota a firma “LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A.”

2. A sociedade rege-se pelos presentes estatutos, bem como, relativamente a tudo quanto
nos mesmos nao se encontre regulado, pelo disposto, nomeadamente, no regime juridico
do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro,

e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.?2 71/2007, de 27 de margo.
Artigo 2.°
1. A sociedade tem a sua sede na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Lisboa.

2. O conselho de administracao pode criar e encerrar, em qualquer ponto do territério
nacional ou fora dele, agéncias, delegacbes ou quaisquer formas de representacao,

podendo deslocar a sede social dentro do concelho ou para qualquer concelho limitrofe.
Artigo 3.°

4. A sociedade tem por objeto a atividade de agéncia noticiosa, competindo-lhe assegurar
uma informacao factual, isenta, rigorosa e digna de confianca, prestando os seguintes

servigos:

e) Recolha de material noticioso ou de interesse informativo e seu tratamento para

difusdo;

f) Divulgacao e distribuicdo do material recolhido, mediante remuneracao livremente

convencionada, para utilizagdo de 6rgdos de comunicagdo social nacionais ou estrangeiros



ou de quaisquer outros utentes individuais ou coletivos, institucionais ou empresariais,

que o desejem;

g) Prestacdo ao Estado Portugués, ao abrigo de um contrato especifico, plurianual, dos
servicos da sua especialidade que assegurem o cumprimento das obrigagdes do Estado no

ambito do servigo de interesse publico relativo a informacdo dos cidadéos;

h) Prestacdo de servicos de telecomunicages de valor acrescentado no ambito do exercicio

das atividades referidas nas alineas a) e b) antecedentes.

5. A Sociedade pode ainda dedicar-se a outras atividades que possam complementar o

seu objeto principal.

6. A Sociedade pode associar-se com outras pessoas juridicas para, nomeadamente,
constituir sociedades, agrupamentos complementares de empresas, consércios e
associagdes em participacdo, agrupamentos europeus de interesse econdmico, bem como
adquirir e alienar livremente participacdes no capital social de outras sociedades, ainda
gue reguladas por leis especiais, mesmo que o objeto de umas e outras ndao apresente
nenhuma relacdo, direta ou indireta, com o seu proprio objeto social desde que em

conformidade com o enquadramento legal aplicavel.
Artigo 4.°

Pela especificidade da sua natureza, relevancia na defesa dos interesses portugueses,
importancia nacional e pela especial incidéncia na estruturagdo, dimensionamento,
desenvolvimento e estabilizacdo da Sociedade, o contrato especifico referido no artigo

anterior tera os seguintes parametros:
e) Sera plurianual;

f) Assegurara condicGes para uma efetiva cobertura informativa nacional e regional do
Pais, dos acontecimentos relacionados com a Unido Europeia, com os Paises de lingua
oficial portuguesa, com as Comunidades de Cidaddaos Portugueses residentes em outros
Paises ou com outros espacos de relevante interesse para Portugal e de acordo com os

objetivos definidos no contrato prestagdo servigo publico;

g) Assegurara condicGes para o estabelecimento de uma politica de precos adequada as
realidades dos 6rgdos de comunicagao social de expansao regional e local, ou ainda outros

considerados de idéntica importancia;

h) Definird servicos a prestar e respetivos custos que serdo calculados nos dados

contabilisticos da Sociedade, revistos anualmente até 30 de setembro de cada ano civil e



confirmados por uma comissao de que fardao parte representantes das partes contratantes,
da Inspecao Geral de Finangas e uma empresa independente de auditoria, de reconhecida
idoneidade no mercado portugués, devendo a Sociedade manter uma estrutura

contabilistica adequada a esta obrigacdo.
CAPITULO II
CAPITAL, ACOES E OBRIGAGCOES
Artigo 5.°

O capital social, integralmente realizado é de 10.324.225,00€ (dez milhdes, trezentos e
vinte e quatro, duzentos e vinte e cinco mil euros), representado por quatro milhdes cento
e vinte e nove mil seiscentas e noventa acdes no valor nominal de dois euros e cinquenta

céntimos cada uma.
Artigo 6.°

1. As agdes sdao nominativas e podem revestir a forma escritural ou titulada consoante

sejam representadas por registos em conta ou por documentos em papel.

2. A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer momento, a conversdo dos valores
mobilidrios quanto a sua forma de representacdo, estabelecendo para o efeito um prazo

razodvel, ndo superior a um ano.
3. Poderdo ser emitidos titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem, mil ou mais agoes.

4. A Sociedade pode emitir agdes preferenciais sem voto, nos termos do artigo 341.9 do
Codigo das Sociedades Comerciais, bem como obrigacdes com ou sem “warrants” e emitir

papel comercial, apés obtida a devida autorizacdo da tutela financeira.
CAPITULO III
ORGAOS SOCIAIS
Artigo 7.°
1. S3o 6rgdos socias:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Administragao;

¢) Fiscal Unico;



d) Conselho Consultivo.

2. Os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas fungoes por periodos de quatro anos,

no maximo de dois mandatos.

3. Os membros dos érgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas fungbes até a designacdo de quem deva

substitui-los.
Artigo 8.°

1. A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto, ndo sendo

permitido que as suas reunides assistam acionistas sem direito de voto.
2. A cada cem ag0es corresponde um voto em Assembleia Geral.

3. Ndo sdo considerados, para o efeito de participacao em Assembleia Geral, os registos
de transmissdes de acdes efetuados durante os oito dias que precedem a reunido de cada

assembleia.
Artigo 9.°

A mesa da Assembleia Geral sera constituida por um presidente, um vice-presidente e um

secretario, cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.
Artigo 10.°

1. Sem prejuizo das possibilidades de deliberagdes unanimes por escrito ou de reunido
sem observacdo de formalidades prévias, em que todos os sdcios estejam presentes e
manifestem a vontade que a assembleia se constitua e delibere, a convocacdao da
Assembleia Geral faz-se com uma antecedéncia minima de um més entre a data da sua
ultima publicacdo e a data da reunido da assembleia, com indicagdo expressa dos assuntos

a tratar, observando-se os requisitos legais respeitantes a sua publicidade.

2. As publicacGes poderdo ser substituidas por cartas registadas, as quais deverdo ser
expedidas com a antecedéncia minima de vinte e um dias relativamente a data da reunido

da assembleia.

3. No aviso convocatorio sera fixado um prazo de oito dias antes da reunido da Assembleia
Geral para a rececgdo, pelo presidente da mesa, dos instrumentos de representacao de

acionistas e, bem assim, da indicacdo dos representantes de pessoas coletivas.



Artigo 11.°

1. A administracdo da Sociedade cabe a um Conselho de Administracdo, composto por trés
membros, sendo um presidente e dois vice-presidentes, tendo o Presidente voto de

qualidade nas deliberagdes do Conselho.

2. O Presidente e os vice-presidentes do Conselho de Administracdo sdo eleitos em

Assembleia Geral, ouvido o Conselho Consultivo.

3. Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos de entre personalidades com

idoneidade, independéncia e competéncias e experiéncia adequadas a fungao.

4. Para efeitos do disposto nos niumeros anteriores, sdo enviados ao Conselho Consultivo,

com antecedéncia de quinze dias face a data da deliberagdo da eleigao:

a) Nota relativa ao curriculo académico e profissional das personalidades a eleger para o

Conselho de Administracao;

b) Um projeto de plano estratégico para a sociedade, com as linhas gerais e objetivos a
seguir no periodo do mandato do conselho de administracdo, e que haja sido apresentado

pelas personalidades a eleger para o Conselho de Administragao.

5. A composicao do Conselho de Administracdo deve ser publicada no sitio institucional da
Lusa, junto com as notas relativas aos membros eleitos e com o parecer emitido pelo

Conselho Consultivo.
6. O Conselho de Administracao compreende apenas administradores executivos.
7. Serao lavradas atas das reunides do conselho de administragao.

8. A remuneracdo dos administradores é fixada em deliberacdo da Assembleia Geral de
acordo com as regras e os critérios de determinacdo do vencimento estabelecidos no

Estatuto do Gestores Publico e em resolugdo do Conselho de Ministros que o concretiza.

9. A eleicdo dos administradores deve ter em conta o disposto no regime juridico do setor

publico empresarial e no Estatuto do Gestor Publico.

10.A exoneragdo dos membros do Conselho de Administracdo s6 pode ocorrer, mediante
deliberacdo fundamentada da Assembleia Geral apds audigdo prévia dos interessados,

num dos seguintes casos:

a) Falta de preenchimento superveniente das condicdes referidas no n.° 3;



b) Incumprimento reiterado das orientagdes e objetivos fixados no contrato de gestdo, no

plano de atividades, ou no plano estratégico da sociedade;
c) Violacao grave, por acao ou por omissao, da lei ou dos estatutos da sociedade;
d) A violacao das regras sobre incompatibilidades e impedimentos;
e) A violacao do dever de sigilo profissional.
Artigo 12.°

Ao Conselho de Administracao compete deliberar sobre qualquer assunto de administragao
e gestdo da sociedade e, designadamente, e sem prejuizo das atribuicbes que por Lei ou

pelo presente contrato de sociedade Ihe sao conferidas:
a) Praticar todos os atos e operacdes inerentes ao objeto social da Sociedade;

b) Elaborar o relatério anual de atividade, o balango e contas, formulando a proposta de

aplicacdo dos resultados de cada exercicio a submeter a apreciacdo da Assembleia Geral;

c) Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bens e direitos, moveis ou imdveis, bem como

tomar e dar de arrendamento quaisquer prédios ou parte dos mesmos;

d) Contrair empréstimos e outras modalidades de financiamentos e realizar operagoes de

crédito que ndo sejam vedadas por lei;

e) Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberacdes da

Assembleia Geral;
f) Deliberar sobre a participagdo da Sociedade em outras pessoas juridicas;

g) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, confessar, desistir

ou transigir em processo e comprometer-se em arbitros;
h) Constituir mandatarios da Sociedade e fixar-lhes as respetivas atribuicoes.
Artigo 13.°

1. O Conselho de Administracdo reunira, no minimo, uma vez por més e sempre que for

convocado:
a) Pelo Presidente, por sua iniciativa ou a pedido de qualquer outro administrador;

b) Por dois administradores.



2. No caso previsto na alinea a) e b) no nimero anterior, os administradores deverdo ser
convocados por escrito ou por simples comunicacdo verbal, com a antecedéncia minima

de trés dias relativamente a data da reunido.

3. O Conselho de Administracdo podera reunir sem que haja sido formalmente convocado,

desde que estejam presentes todos 0s seus membros em exercicio.

4. O Conselho de Administracao ndo pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagbes tomadas por

maioria dos votos expressos, sem prejuizo do voto de qualidade do seu Presidente.

5. As reunides serdo efetuadas na sede social ou em qualquer outro lugar dentro da

comarca da sede, quando os interesses da Sociedade o exijam.

6. Qualquer administrador podera fazer-se representar na reunido do Conselho por outro
administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, a qual serd valida apenas para a

reunido especificada.

7. Nao é, no entanto, permitida a qualquer membro do Conselho de Administracao, a

representagdao de mais de um administrador.
8. E permitido o voto por correspondéncia.
Artigo 14.°

1. A Sociedade obriga-se legalmente perante terceiros nos negdécios ou atos em que
intervenha a maioria dos administradores ou que sejam por eles ratificados e ainda nos
negodcios em que intervenha um ou mais administradores delegados ou que sejam por eles

ratificados, dentro dos limites da delegagao.

2. A Sociedade obriga-se ainda pela assinatura de um ou mais procuradores, quando
especificamente mandatados pelo Conselho de Administracdo, para a pratica de um ou

mais atos determinados.

3. O Conselho de Administragcdo pode deliberar, nos termos e dentro dos limites legais,
gue certos documentos da Sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou de

chancela.

4. Os administradores da Sociedade ficam expressamente proibidos de obrigar a Sociedade
em negocios de favor, sendo nulos ou de nenhum efeito, os atos e contratos praticados
em violacdo desta norma, sem prejuizo da responsabilidade destes administradores

perante a Sociedade pelos prejuizos que Ilhes causarem.



SECCAO III
(Fiscal Unico)
Artigo 15.°

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e Suplente, eleitos pela Assembleia

Geral.
SECCAO 1V
(Conselho Consultivo)
Artigo 16.°

O conselho consultivo tem como objetivo o acompanhamento do cumprimento pela

Agéncia:

a) Das obrigacbes do contrato de prestacao de servigo noticioso e informativo de interesse

publico celebrado entre a agéncia e o Estado.

b) De elevados padroes de qualidade e profissionalismo da atividade noticiosa e
informativa da Agéncia, bem como da sua independéncia face aos poderes politicos,

econdmicos, sociais e desportivos.
Artigo 17.°

1. O conselho consultivo é composto por 13 elementos, um presidente e 12 vogais, entre

0s quais:

a) Trés membros eleitos pela Assembleia da Republica segundo o0 método da média mais
alta de Hondt;

b) Um membro designado pelo Governo Regional da Regido Auténoma dos Agores;
c) Um membro designado pelo Governo Regional da Regido Autonoma da Madeira;
d) Um membro designado pela Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses;
e) Um membro designado pela Comissao de Trabalhadores da Lusa;

f) Um membro designado pelo Conselho de Redagdo da Lusa;

g) Um membro designado pelas associacdes representativas da imprensa;



h) Um membro designado pelas associagdes representativas da radio;
i) Um membro designado pelas associacdes representativas da televisao;

j) Um membro designado pelas associagdes representativas dos 6rgdos de comunicagao

social regional e local;
k) Um membro designado pela RTP.

2. Para efeitos da designagcdao dos membros referidos nas alineas g) a j), na auséncia de
acordo entre as respetivas associagdes, a representacdo sera assegurada de forma
rotativa, entre as associagGes que representem no minimo, 25% do respetivo setor em

termos de procura, seguindo ordem decrescente de representatividade.
Artigo 18.°

1. Compete ao conselho consultivo:

a) Eleger, de entre os seus membros, o presidente.

b) Aprovar o regimento interno;

c) Acompanhar e pronunciar-se sobre o cumprimento do Contrato de Prestacdo de Servico

Noticioso e Informativo de Interesse Publico;

d) Pronunciar-se sobre a preservacao dos elevados padrdes de qualidade, profissionalismo

e independéncia da atividade noticiosa e informativa da Agéncia;

e) Emitir parecer prévio, ndo vinculativo, num prazo de 15 dias, sobre a eleicdo dos

membros do Conselho de Administracao, nos termos e para os efeitos do Artigo 11.9.

f) Emitir parecer prévio, ndo vinculativo, num prazo de 15 dias, sobre a nomeagdo do

diretor de informacdo da agéncia.

g) Emitir pareceres sobre qualquer outro assunto relativo a agéncia, a pedido do Conselho

de Administracdo ou por iniciativa propria.

2. O conselho consultivo ndo tem poderes de gestdo, direcao ou orientagao sobre as

atividades da agéncia.

3. Os membros do conselho consultivo tém direito a uma senha de presenca por cada
reunido ordindria ou extraordinaria em que participem, em montante a determinar de

acordo com o n.° 4 do artigo 7.° destes estatutos, sem prejuizo de serem compensados



pelas despesas que tenham suportado com as deslocagdes efetuadas para participar em

reunides do conselho consultivo que se realizem fora do concelho onde residam.

4. Para efeitos do disposto no n.° 1, ndo pode a eleigdo recair sobre os membros referidos

na alinea a) do n.° 1 do Artigo anterior.
Artigo 19.°
1. Compete ao presidente do conselho consultivo:
a) Convocar e presidir as reunides do conselho consultivo;
b) Promover a divulgagdo dos pareceres do conselho consultivo.

2. Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido por um dos vogais do

conselho consultivo por si designado.
Artigo 20.°

1. O conselho consultivo redne ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu presidente, por sua propria

iniciativa ou por solicitagdao da maioria dos seus membros.

2. As reuniGes tém lugar na sede social, se outro lugar nao for escolhido por conveniéncia

do conselho.

3. As reunibes do conselho consultivo podem realizar-se através de meios telematicos, se
a agéncia assegurar a autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicagoes,

procedendo ao registo do seu contelido e dos respetivos intervenientes.

4. As deliberagdes do conselho consultivo, bem como os votos de vencido, constam sempre
de ata e sdao aprovadas por maioria dos votos, havendo lugar a voto de qualidade do

presidente, em caso de empate.

5. Os membros do conselho consultivos sdo convocados por escrito, com a antecedéncia
de, pelo menos 15 dias, devendo a convocatoéria indicar os assuntos constantes da ordem

de trabalhos.

6. A convocatoria é dispensada sempre que o conselho deliberar prefixar as datas das suas

reunides ou quando estejam presentes ou representados todos os administradores.

7. Para que o conselho consultivo possa deliberar validamente, é necessario que esteja

presente ou representada a maioria dos seus membros.



8. As atas sdo assinadas por todos os membros do conselho consultivo que participem na

reuniao.
9. Os participantes na reunido podem ditar para a ata a simula das suas intervencgoes.

10. O conselho consultivo pode convidar para participarem nas suas reunides, sem direito

de voto, os membros do conselho de administracao, e direcao de informacao.
SECCAO V
(Escrutinio Parlamentar)
Artigo 21.°

1. O conselho de administragdo envia anualmente a Assembleia da Republica os seguintes

documentos:

a) Plano de atividades e orcamento e Plano de Investimentos;
b) Relatério do servigo publico;

c) Relatdrios de atividades e contas e do governo societario.

2. Na medida em que as regras regimentais ou deliberacdo da Assembleia da Republica
assim o determinem, o conselho de administracdo e o diretor de informacdo comparecerao
perante a comissao parlamentar competente, para prestar informagdes ou esclarecimentos

ao funcionamento do servigo publico, sempre que tal lhes for solicitado.”

As alteragOes estatutarias referentes as normas de eleigdo dos membros do Conselho de
Administracdo, a saber, os n.%s 2.9, 3,0, 4,9, 5,0 do artigo 11.9, bem como a alinea e) do
artigo 18.9, produzem efeitos no dia seguinte a entrada em fungGes do préximo Conselho
de Administracdo, a designar o quanto antes, atendendo a justificagdo constante do

considerando V da presente Deliberagdo Social Unanime por Escrito.

A presente deliberagcao deve ser transcrita para o livro de atas da Assembleia Geral,

produzindo efeitos na data da sua assinatura.

A representante do acionista Estado,

Assinado por: Sofia Ménica Dias Narciso
Rodrigues

Num. de Identificagdo: BI10312153
Data: 29-12-2025 22:23:21 +00:00
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