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INTRODUCAO

O ano de 2007 caracterizou-se por quatro factayesmantes: a assinatura de um novo contrato
de prestacdo de servico publico com o Estado,radenem funcionamento de um novo sistema

de producéo, a consolidacéo do projecto editor@ah@nutencéo de resultados positivos.

O novo contrato de prestacao de servico publicay pariénio 2007-2009, define, com muito
mais rigor que o anterior, as obrigacbes da agépaia com o Estado e deste para com a
agéncia, clarifica a relacdo comercial entre angbgarante estabilidade e seguranc¢a a Lusa.

A nova plataforma informatica para a gestdo deetads, ‘LUNA’, para além de resolver um
dos problemas vindos do passado recente, quatiffgpasicionamento da empresa no mercado,
significa um passo importante na estratégia muttiemé tem custos de manutencéo inferiores
aos dos cinco sistemas que veio substituir - samtta de relevar o facto de a sua entrada em
producao ter respeitado todos os parametros deqgboojcalendario, requisitos funcionais e

custos.

A consolidacado do projecto editorial da agéncia,ano findo, permite, por seu lado, tirar o
melhor partido do salto qualitativo efectuado cotruna e cumprir objectivos de afirmacéo e de

expansao a curto e a médio prazo.

O resultado de 2007 foi positivo, situando-se er il euros, apesar das contingéncias do
mercado e de ser um ano de mudancas estruturqige mfluiu de forma menos favoravel nos
custos da empresa. O langamento da externalizagéseVicos originou um crescimento
acentuado nos custos de fornecimento e servicesnest a implementacdo do novo sistema
informatico contribuiu para o crescimento dos csiste amortizacdes do exercicio; e 0 aumento
da taxa Euribor e atraso verificado na entrada igwr o novo contrato de servico publico com

o Estado influiram de forma negativa nos custaiteiros.

Apesar de todos estes factores, a Lusa continusituar-se, em 2007, no reduzido grupo de
agéncias europeias que tiveram um bom desempenhocé&u os fundamentos para resultados
empresariais e editoriais favoraveis em 2008 e parboa prossecucdo dos objectivos

estratégicos da agéncia, em termos internos enester

O Conselho de Administracdo espera, também, geeeraplo dos problemas estruturais que foi
possivel resolver em 2007, diversas questfes pwsjleromeadamente com o Estado, possam

ter uma solucéo justa em 2008.




PRINCIPAIS |NDICADORES

Indicadores financeiros Unidade milhares de euros)

2007 2006 A% 06/07
Proveitos operacionais 18.427 18.430 0
EBITDA 2.852 2.855 0
Resultado operacional 1.793 1.974 -9
Resultado liquido 764 1.058 -42
Resultado liquido por acc¢éo (euro) 0,36 0,50 -42
VAB 13.752 14.005 -2
Investimento 766 1.050 -27
Margem EBITDA 15% 15% 0 p.p.
Margem Operacional 10% 11% -1p.p.
Margem liquida 4% 6% -2p.p.
VAB / Efectivo médio (euro) 52.288 52.851 -1
Activo liquido 19.819 23.787 -17
Capital proprio 7.376 7.311 1
Capital social 5.325 5.325 -
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 10% 14% -4 p.p.
Liquidez Geral 150% 132% + 18 p.p.
Autonomia Financeira 37% 31% + 6 p.p.
Solvabilidade 59% 44% + 15 p.p.
Cobertura do imobilizado 130% 130% -
Indicadores operacionaigNumero de unidades)
2007 2006 A% 06/07
Pessoal
Efectivo a 31 de Dezembro 276 271 +1.8%
Jornalistas 209 202 + 3.5%
Efectivo médio 263 265 -0.8%
Noticias distribuidas
Texto 150.999* 129.919* +16.2%
Fotos 38.509* 21.369* +80.2%
Audio 2.516 n.d**
Video 2.251 n.d**
Arquivos (registos digitais)
Texto ~4.000.000
Fotos ~1.200.000

* O n° de noticias distribuidas ndo corresponden@de noticias produzidas
** Os dados relativos a 2006 ndo séo apresentadogye foram produzidos antes da entrada em produlgho
novo sistema informatico




SINTESE

A actividade da usAa em 2007 foi marcada por quatro eixos prioritagae o Conselho de
Administracdo destaca, sem prejuizo de outras dersjoes que sobre os mesmos fara nos
capitulos correspondentes deste relatorio: a revie&contrato de servigo publico celebrado
com o Estado; a consolidacao dos ajustamentodwgsisgie de funcionamento do sector de
producao (Direccao de Informacédo); e a conclusaoddes importantes projectos
estruturantes iniciados no ano anterior — a exliegagt®o dos servicos de manutencao dos
sistemas de informacdo e o novo sistema de prodd¢ddbuicdo e arquivo de conteudos

noticiosos e de gestao de clientes e servicos.

O novo Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Indtimm de Interesse Publico,
referéncia fundamental da actividade da Agénciazdtebrado com o Estado em Julho de 2007

e vigora até ao final de 2009, podendo renovamsaycessivos prazos de trés anos.
O contrato introduz importantes alteracdes relaisate aos anteriores.

Desde logo, tipifica de uma forma mais ajustada tanebém mais clara — as obrigacdes da
Agéncia relativamente ao Estado e estabelece uemsisde avaliacdo da qualidade do servigco

prestado e as penalizacdes em caso de incumprimento

Depois, fixa um montante para a indemnizacdo cosgiéria que é imutavel durante toda a
vigéncia do contrato, apenas com a correc¢ao devitdlacido. Este aspecto reveste especial
importancia, porque significa estabilidade e segtaapara a UsaA, tanto mais de assinalar
guanto é certo que tal contrato representa 76% ogitos da empresa.

A actividade editorial diversificou-se e a produgimiciosa aumentou relativamente ao ano
imediatamente anterior com a consolidacdo da esruirganica da Redaccdo. O sector da
Lusofonia foi destacado e a edicdo de noticias etxsdizada para algumas delegacdes
nacionais para favorecer a proximidade em relaggigdade das respectivas regides e para se

conseguir maior rapidez nos fluxos de divulgac&oradicias.

A externalizacaalos servicos de manutend@o contratada ainda no exercicio de 2006, mas a

conclusao efectiva do projecto, no plano operatjolea-se ja em 2007.

Este contrato inclui: os servigos de telecomunieagia Agéncia, a renovacdo e modernizagao

de um conjunto de servidores e outros equipameatakjamento dos sistemas eiata center




da PT, a gestdo e administracdo de sistemas ds, redgestao da resolucdo de incidentes e
suporte ao utilizadorService Deske a transferéncia dos recursos humanos antaeateestes

servicos para a eChiron (subcontratada da PT Prime)

O Conselho de Administracdo faz um balanco muisitpo deste projecto, pois ele permitiu a
melhoria da qualidade dos servicos prestados &rged da Agéncia e aos utilizadores internos,

a monitorizacdo permanente e o controlo da quadidagar da reducéo dos custos operacionais
(j& verificada no exercicio ora findo), que se prgue se acentue no corrente ano e se mantenha

nos seguintes.

A entradeem producédo da nova plataforma integrada parataayde contetdos, o LUNA ({sA
News Asset), em 20 de Maio, constitui um marco irtgmte na vida da Agéncia, por varios e

importantes motivos.

Em primeiro lugar, porque se trata de uma ferrameamitica no aparelho de producdo e
distribuicdo de conteudos, que veio colmatar icgricias antes sentidas e que limitavam o
posicionamento da empresa no mercado. O novo sigabstituiu cinco sistemas diferentes que
funcionavam isoladamente, alguns jA sem evoluc&sipel, e permitiu a sistematizacdo de

outras areas da empresa, nomeadamente a areaiabmerc

Em segundo lugar, significa um passo importantestiatégia multimédia da Agéncia, dado que
torna possivel a producéo, distribuicdo e arquigocdnteidos compostos (texto, fotografia,

audio e video), permitindo assim abranger outrgmsatos do mercado.

Em terceiro lugar, tem custos de manutencdo sogiifiamente mais baixos que o0s sistemas que

veio substituir.

Por ultimo, assinala-se que a sua entrada em podog feita em cumprimento do ambito do
projecto e de todos os requisitos funcionais ptesjgio calendario estabelecido e do orcamento

aprovado.

Além dos quatro eixos prioritarios destacados,twidade da empresa pautou-se pelo respeito
pelo Plano de Actividades oportunamente definidsando a consolidacdo da posicdo de
referéncia da UsA, no plano nacional e internacional e em particataespaco luséfono, com
forte implantacdo no mercado, e assegurando serwgediveis no ambito da circulacédo

democrética e plural da informag&o noticiosa.




ACTIVIDADE EDITORIAL

No sector editorial da Agéncia, o ano de 2007 foiano de consolidacao dos ajustamentos
organicos e de funcionamento da Redacc¢éo, iniciadeegundo semestre do ano anterior.

Logo no inicio do ano foram implementadas trés mgas estruturais:

* Criacao da editoria de Lusofonia, a qual passout@at directamente todo o
trabalho editorial das delegacdes nos paises afiicde lingua portuguesa e dos
delegados e correspondentes no Brasil, Timor-Led@sau, Africa do Sul e
Venezuela e, em partilha com outras editorias, etk rde correspondentes nos
paises com maiores comunidades portuguesas, nomeaida EUA, Espanha,

Franca, Alemanha, Luxemburgo e Gra-Bretanha.

* Descentralizacao da edi¢cédo para algumas delegagéemais, com o objectivo de
produzir noticias mais proximas da actividade despectivas regides e uma

divulgacao mais célere; e

* Requalificacdo da Agenda vendida aos clientes Agi#ada interna, visando dar
maior eficiéncia ao esfor¢o editorial da Agéncifaeilitar a sua utilizagdo pelos

clientes.

Na reorganizacao do sector editorial foi dada mtaate a qualificacdo dos efectivos, com a
admisséo de quadros, a reformulacdo de funcéesgeasso de colaboradores de outras areas da

empresa na carreira de jornalistas.

A Lusa produziu mais noticias (texto e foto), feaisnreportagem, inclusivamente no
estrangeiro, e apostou mais nos servicos espeteéaidp também assegurado uma cobertura

exaustiva da Presidéncia portuguesa da Unido Eiarope

O numero de contetdos unicos (noticias diferemtiég)passou os 140 mil, dos quais cerca
de 82% sé&o noticias de texto (mais de 300 notpmaslia, em média) e 15% séo fotografias. A
producédo de audio e de video representa aindaspétdo total.

7

O numero de noticias distribuidas é superior, padifasdo se fazer com base na

classificacéo tematica (isto €, uma noticia podeliséribuida em diferentes servicos).




O quadro seguinte retrata a variedade e a riquez#oticiario da Agéncia e evidencia o
peso relativo das noticias com temas ligados aitfpml e a “economia”, que no conjunto
representam cerca de 42% da producao de textotammem do “desporto” e da “sociedade”

(12% cada) ou das “artes” e da “justica” (6.5%).

Na fotografia predominam os temas “politica” (35%#s também o “desporto” (25%) e as

“artes, cultura e entretenimento” (11%).

Tema - 1° Nivel* 2006 2007
Texto Imagem Texto Imagem

Artes, Cultura e Entretenimento 8.132 2.361 9.742 4.288
Crime, lei e justica 5.050 700 9.869 1.284
Acidentes e Desastres 2.260 540 3.936 1.12p
Economia, Negécios e Financas 24851 1.413 30.263 2.685
Educacéo 2.072 355 2.94( 545
Ambiente 1.687 342 3.31¢ 479
Saude 3.767 288 4.416 472
Interesse humano 1.929 770 2.39( 1.32p
Trabalho 625 415 2.613 643
Estilo de Vida e Lazer 221 368 1.712 449
Politica 18.310 5.382 3.2889 13.433
Religido 697 347 1.104 807
Ciéncia e tecnologia 1.190 126 1.829 284
Sociedade 16.032 229 18.873 yn
Desporto 21.579 6.818 18.461 9.486
Guerras e Conflitos 8.166 365 6.643 435
Outros** 13.267 472
Total*** 129.835 21.291 150.999 38.509
* Classificacdo ¢/ norma IPTC — International PreBslecommunicatios Council
** Noticias classificadas com padrdes diferentesvalores resultantes de erros na migracao entresias
*** \Valores resultantes da classificacao, pelo que® de noticias distribuidas néo corresponde aden®
noticias produzidas

Os arquivos histéricos da Lusa guardam a memoérigudode mais importante se passou
em Portugal nos ultimos 30 anos, com mais de quaitides de noticias de texto e mais de 1,2
milhdes de fotografias, em registos digitais, a sgiginta um espolio de mais de dois milhdes de

imagens ainda nao digitalizadas.




5. ESTRUTURA ORGANICA

A organizacdo da empresa esta naturalmente centeageoducdo de conteldos noticiosos, em
torno das editorias, delegacdes e correspondesrigaadradas pela Chefia da Redaccao e pela
Direccéo de Informacao.

A macroestrutura organica da empresa assenta sd@&rme do Conselho de Administracao,
Unico administrador executivo e que faz a coord@mag actividade geral e dirige directamente
as relagOes institucionais e as relagdes intemaisio

O apoio directo ao PCA é feito pelo Gabinete denédamento e Projectos Especiais,
vocacionado para a concepc¢ao e acompanhamentdut®es e a coordenacdo dos projectos
estruturantes ou transversais, e pela Secretaral;Gplie assegura a maior parte dos servi¢os
corporativos e, juntamente com a Direccdao Admiaista e Financeira, alguns dos servigos
comuns da empresa.

Os restantes 6rgdos de estrutura de primeira Bdloaas quatro direccdes operacionais — de
Informacado, que assegura a producdo de conteudictosos; Comercial e de Marketing, que
promove a venda de servicos e a sua imagem; Teaqueacontrola a gestdo dos sistemas de
informacé&o; e Administrativa e Financeira, que eas funcdes de contabilidade, tesouraria,
informacé&o de gestédo, compras e recursos humanos.

A Lusa tem a Redaccdo central em Lisboa e, actusémeinco delegacdes em territério
nacional e onze no estrangeiro. Tem também comegnbes em todos os distritos de Portugal e

em mais 26 paises.

Organograma da macroestrutura e 6rgaos de estddymameira linha:

Conselho de
Administracao

Administrador
executivc

Gab de Planeamer | |
e Proj. Especiais

Secretaria-Geral

Direccéo de Direccdo Comercic
Informacéo e de Marketing

Direccao Admin. e

Direccao Técnica . .
Financeira




ENQUADRAMENTO SECTORIAL

A historia das agéncias noticiosas, na ultima de&ctad influenciada pela progressiva reducéo
do poder aquisitivo dos mercados tradicionais (enpa, radios e televisbes) — motivada esta

pelo decréscimo das audiéncias e da publicidaddoedesafio da Internet.

Estes factores levaram a necessidade de reequadongeldos e modelos de negdcio, de
reduzir custos, nomeadamente em pessoal, e decidimac de forma determinada os
investimentos para o desenvolvimento de novos posdel a inovacgéo tecnoldgica. S6 medidas
duras e ousadas reconduziram uma parte das agéncaslicoes de exploracédo equilibradas,
sem as quais 0Ss novos investimento em pessoalfigadti e em tecnologia se tornariam

impossiveis.

Novas oportunidades se desenharam para 0 mercasloag@ncias noticiosas, com o
desenvolvimento da internet e a procura de contgepdm 0 mercado digital. Mas este caminho
tem-se revelado lento, caro e problematico, pa®w percurso implica tempo, custos e riscos
acrescidos — quer na reorganizacao do modelo @sthte producdo, quer no ajustamento do
modelo de negd6cio a um mercado ainda nédo totalndgfiaido, quer na criagdo de novas

plataformas tecnoldgicas.

As agéncias noticiosas em todo o mundo, mesmo amie dimensdo, e em especial no espaco
europeu, estdo longe de ter um retorno positivo slmss esforcos de modernizacdo do

funcionamento editorial e das suas plataformastégitas de operacéo e de distribuicdo.

A LUSA, no espago europeu, inclui-se no ‘grupo 885 agéncias de média dimensédo e de
meédioturn-over (proximo dos 20 m€), abaixo das cinco grandes, eolmmes de negdcios na
ordem dos 120 m€ (a francesa AFP, a alema DPAyanbsla EFE, a italiana ANSA e a inglesa
PA).

Se tivermos por referéncia os dados da evolucdgrdpo das 39’ — apresentados no Seminario
da EANA, Setembro 2006, em Genebra e referentpsr@odo 2000-2005 — verificamos que:

» Transformaram-se predominantemente em organizgpdeslisticas: a area editorial
representava em media 55% dos efectivos, em 20@@&ssou a 73%, em 2005. Na

LUSA: 65% e 72%, respectivamente, situando-seraste hoje nos 75%;




» As receitas dos servicos gerais de noticias remi@secerca de 66% do total (82%, em
1998), mas os servicos especiais e de IT atingeos ja84% (14%, em 1998). A Lusa

mantém exclusivamente a fileira de noticias;

* Os media tradicionais (jornais, radios e TV) camdim a ser 0s mais importantes clientes
dos servi¢os noticiosos gerais (cerca de metadprdositos), mas 0os media electronicos
representam ja 26% dos mesmos e a aogamedia23% A areanon mediana Lusa

representa 20% da facturagao;

* SO0 as drésticas reducdes de custos, realizadas280@® e 2003 (em média este grupo de
agéncias reduziu os seus custos em 2m€/ano), doraluaparecimento ou crescimento
médio dos resultados positivos de 562 mil€, em 2p8fa mais de um milhdo, em 2005
(LUSA: -3m€ e +1,8 m€, respectivamente);

hY

A tendéncia de crescimento de negécios e de posveiface a estagnacdo ou
decrescimento dos mercados tradicionais, centrass® diversificacdo sustentavel em
‘servicos especiais’ofiling press releasegdesportos, radio&TV, negocios e finangas e
mercados secundarios para fotos, infografia e padibes); para isso, muitas agéncias
constituiram empresas subsidiarias, dedicadags esrcados.

Pela sua dimenséao e pelo reduzido crescimentoateeta nacional, 0 mercado portugués €, no
ambito das agéncias do ‘grupo dos 39, um dos rfrageis, mas tem as potencialidades
relativas e coloca os desafios de todos os outtediasem dificuldade, com baixa de audiéncia
e de receitas publicitarias, igual reducdo da depde aquisitiva de servicos por parte de
clientes do universo da administracdo central alldo Estado, conduziram ja, em 2007 a uma

estagnacao na evolucao dos proveitos.

O enquadramento europeu do presente constitui tamtenuma referéncia importante para a

definicdo de um modelo de crescimento a ter emagoela agéncia noticiosa nacional.




ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Além da legislacdo em geral aplicavel as sociedadegrciais e do regime juridico do
sector empresarial do Estado, a Lusa esta sujeggudamentos proprios pelo facto de
se inserir no sector da Comunicacdo Social. Entreo®, destacam-se entre as

principais as seguintes referéncias regulamentadora

e Lein®2/99, de 13 de Janeiro, que aprovou a Lémpeensa.

 Lein®1/99, de 13 de Janeiro, que aprovou o Hstalm Jornalista.

e Caodigo Deontolégico dos Jornalistas, aprovado ela Maio de 1993.

» Contrato de Prestacdo de Servigco Noticioso e Irdtium de Interesse Publico,
celebrado entre a empresa e o Estado PortuguédeaJ@ilho de 2007.

* Resolucao do Conselho de Ministros n°® 49/2007 8dée2Marco, que estabelece
os principios de bom governo das empresas do sauoesarial do Estado.

e Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de Marco, que estabeb estatuto do gestor
publico.

 Lei n®53/2005, de 8 de Novembro, que cria a EREhttdade Reguladora para a
Comunicacgéao Social.

e Decreto-Lei n°® 197/99, de 8 de Junho, que estabaeegime da realizacdo de
despesas publicas com locacdo e aquisicdo de besesvigos, bem como a
contratacao publica relativdocacéo e aquisicdo de bens méveis e de servigos.

» Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de Marco, que estabelraegime juridico das
empreitadas de obras publicas.

« Acordo de Empresa celebrado, em 31 de Marco de, 1898 o Sindicato dos
Jornalistas, FETESE, Sindicato dos TrabalhadoresTdkecomunicacbes e

Comunicacéo Audiovisual, e SENSIQ - Sindicato dadas.




ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

O principal activo da Lusa é a sua reputacdo eriquagéncia de noticias
credivel e rigorosa, fortemente implantada em toderritoério nacional e nos

espacos de maior proximidade dos interesses paseguno mundo.

A agéncia tem uma visao clara sobre o seu papea,missdo definida e pauta a
sua actividade, na comunidade em geral e intern@mem todas as suas

estruturas, por critérios de rigor.

Os objectivos estratégicos de curto e meédio praglnehdos tém sido

concretizados.

Visao

Afirmar a importancia nacional e internacional dssé, ajustando qualitativamente|os
Seus servigcos e a sua presenca no territorio relaomo espaco luséfono, no ambito|da
circulacdo democrética e plural da informacgéo iugec e no da defesa dos interesses

estratégicos externos do Estado Portugués.

Missao

A Lusa, como Unica agéncia de noticias portugues@ambito nacional, tem como
objectivo a recolha e tratamento de material nmdwiou de interesse informativo, a
producao e distribuicdo de noticias a um alargadad de utentes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituicdes diversagsaiécter publico e privado) e|a
disponibilizacdo, contratada com o Estado Portugdésum servico noticioso global
orientado pelo interesse publico e tendente a épevro exercicio da cidadania.

Valores

Além do interesse publico, os principios que oeana producgdo noticiosa da Lusa|séo
a clareza, o rigor, a isencao, a pluralidade, hilittade e a tempestividade |da

informacao.

Internamente, a todos os niveis da sua estrutgémma, a empresa fomenta os valores

da clareza e da transparéncia, o rigor na utilzagés recursos disponiveis| a




cooperacao, trabalhode equipa, a responsabilizacéo individual, visaadealizaca

pessoal e profissional de todos os seus colab@aador

Posicionamento

O posicionamento da empresa no mercado decorrena@aese que faz das suas
principais vantagens comparativas, das suas dathlg] das oportunidades que
identifica como potenciais desafios e dos consinagmgtos que se colocam a sua

actividade.

Vantagens comparativas a credibilidade dos seus servicos noticiosos,
principalmente no seu mercado tradicional, as esagree comunicacao social; o
facto de ser a unica agéncia de noticias generghsituguesa e de dimensao
nacional e internacional, com funcionamento comjr@65 dias por ano; a sua

forte implantacdo em todo o territorio nacionabemundo luséfono.

Debilidades a imagem discreta que projecta para fora do srgado tradicional;

a rigidez organizacional e a reduzida flexibilidadegestdo de recursos humanos;
a forte dependéncia do contrato de servico pubkca; sua ainda insatisfatéria
agressividade comercial, herdada de uma canalizagdicamente exclusiva para

osmedia

Oportunidades. a necessidade crescente e premente da informsegdioja pelas

organizacobes em geral e muito especialmente pealgwesas; o dinamismo
empresarial e o reforco da cooperacado no espaktsaf@nia; a relativa facilidade
da evolucao para uma plataforma alargada de cg@olde servigcos informativos,
além da mera difusdo de noticias; o amadurecingmtmercado multimédia e a
crescente procura de conteudos digitais.

Constrangimentos a conjuntura economica desfavoravel do sector da
comunicacdo social, que nunca deixara de ser d&mim fundamental dos
servicos da Agéncia; as hesitacfes e a retracc8ondgldcios na area do

multimédia.




Objectivos do exercicio de 2007

O Plano de Actividades definiu um conjunto de difbyjes para 2007, tracou accbes a médio e

curto prazo e precisou 0s objectivos sectoriaia pardiferentes areas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administragdo considera que forangialbs os trés principais objectivos de

curto prazo, definidos para o exercicio que orddira revisdo do contrato de servigo publico, a
reestruturacdo das actividades de manutencéo t@enas e a entrada em producdo do novo
sistema integrado de producéo, distribuicdo e aoqde conteudos e de gestdo de clientes e

servicos noticiosofride cap. 3. do Relatério de Gestao)

Consideram-se também genericamente realizadosstantes objectivos tracados para o

exercicio, nomeadamente:

e Manter a credibilidade e a importancia nacional Algéncia, enquanto grossista da
informagé&o noticiosa e plataforma da circulacisaesformacdo em Portugal e no mundo

luséfono.

» Estabilizar e consolidar a organizagéo do sectanfdanacéo, de modo a que a produgao e a
distribuicdo noticiosas respondam com mais eficaaidilidade as necessidades do mercado
e, em primeiro lugar, a dos 6rgdos de comunicag&@ls(OCS) locais, regionais e das

comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo.
¢ Melhorar a organizacao e o funcionamento qualitadizs diversas direc¢cbes da empresa.

¢ Manter uma politica e uma accao comerciais e d&etiag pro-activas em direccdo a novos
nichos de mercado de OCS tradicionalmente conslderanenos relevantes, ao mundo

empresarial, da cultura e de outras areas da salged

* Manter a aposta na fidelizacdo dos clientes, apdsaronjuntura adversa do mercado da
comunicagao social, e procurar abrir espaco de aderpara os seus produtos em outras

areas.

* Ampliar a ac¢do da Agéncia no mundo lusofono, temchoparticular atengéo os destinos
Africa, Brasil e Macau, aumentando a circulagdondticiario de e para estes destinos, a
cooperacdo e parcerias com as agéncias noticiasagpalses da CPLP e as accdes de

intercambio de servicos e de jornalistas.




» Desenvolver actividades que reforcem a imagem extéa Lusa, nomeadamente pela realizacgéo,
em parceria com entidades publicas ou privadagxgesicles itinerantes sobre a adesdo de
Portugala CEE e "Imagens de Agéncia” (a partir da producéagi@fica propria).

Continuam em desenvolvimento ou esperam melhottwpdade em funcéo das condigdes de

mercado alguns outros objectivos tracados par@&ciein, nomeadamente:

Lancar as premissas para o desenvolvimento da géiodedactorial, na base do conceito de

jornalismo multimédia, nas redaccdes centrais reda de correspondentes.

» Dar execucdo ao projecto de criagdo de um senspecatalizado na area da economia e dos
negocios, vocacionado para o territorio portugu@am o mundo luséfono, estabelecendo para

iSS0, Se necessario, parcerias com entidades példiou privadas.

» Alargar a acgdo de agéncia difusora de informagfiziosa ao de plataforma de circulagdo de
informagao.

Criar uma area autonoma de distribuicdo de conteaudtimédia.

Devido as dificuldades em estabelecer um acordoa®sindicatos, nao inicialmente previstas,
atendendo ao modo como decorriam as negociac¢das, asasados 0s objectivos de revisdo do
Acordo de Empresa e bem assim o reatamento dogs@ake avaliagdo de desempenho e o

lancamento de um plano bienal de formacéo, destidaglorizacdo dos recursos humanos.




EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

A andlise da evolucao dos proveitos obtidos paashde negocios evidencia a forte dependéncia
da empresa relativamente ao Estado.

Tal facto decorre, em primeiro lugar, da prestaf@servico de interesse geral contratado com o
Estado mas destinado a comunidade em geral, atdo®sorgdos de comunicacdo social
regionais e locais e das comunidades portuguedasadas no estrangeiro, bem como, de um
modo geral, ao espago da lusofonia.

Por outro lado espelha a debilidade economica dorsda comunicagao social, no qual surgem
poucas novas edicdes e as empresas ja estabelpatdateiam um visivel esforco de controlo
de custos e ndo poucas vezes se debatem com gralkt=mmas econdémicos e financeiros.

Todas as andlises prospectivas indicam a inevdabid e a proximidade de um novo
dinamismo, impulsionado pelos produtos multiméniias na maior parte dos casos as intencdes
de investimentos aguardam melhores oportunidades.

Nao obstante este quadro, a Lusa manteve em 20@iveb de proveitos do ano anterior,
tentando compensar, com novos clientes, em novosades, as dificuldades sentidas com o0s
seus clientes tradicionais.

O equilibrio foi conseguido, principalmente, com \&ndas no segmento “Empresas”, que

registou um crescimento superior a 25% relativaenaatano anterior.

Areas de negécios 2006 2007 Dif. Var.
(a) (b) (b-a) (b-a) / (2)
Grandes Orgéos de Comunicacéo Social 11934 1.752 -182 -9,39%
Pequenos Orgdos de Comunicac&o Social 424 435 11 2,60%
Empresas 554 698 144 25,93%
Institucional 14.794  14.933 138 0,93%
Grande Publico 39 32 -6 -16,56%
Outros 178 154 -24|  -13,63%
Mercado Externo 425 372 -53 -12,39%
TOTAL 18.348 18.376 28 0,15%




Analisando as vendas por produtos, regista-se te faescimento da procura de noticias de
desporto e economia, de fotografias e de informalgi@agenda, tal como dos servigesh
factos que confirmam o acerto das apostas feilasAg€ncia nestas areas.
De assinalar igualmente o crescimento acentuadactiaracéo, que mais do que decuplicou, de
servigos “diversos” (nomeadamente a publicacéoiwtesl e as vendas para publicagdes néo
periodicas), facto que igualmente confirma o acet&s opcdes tomadas relativamente a
abordagem de novos mercados.
Os produtos mais significativos, em termos de fac#io, continuam a ser 0 servicos
tradicionais, como o “Nacional” e 0 “Internacionatiias sdo estes exactamente 0s que registam
a maior quebra de vendas, facto que acentua asmmes de se prosseguirem os esforcos de
diversificacdo e a aposta em novos produtos.

Valores em euros

Vendas oor produtos 2006 2007 DIF. VAR.
(a) (b) (b-a) (b-a)/ (a)
Servigo Nacional 1.798.7591.543.375 -255.385 -14,2%
Servico Internacional 149.114 101.863| -47.251 -31,7%
Servico Africa 155.341 156.449 1.108 0,7%
Seevigco Econimia 156.529 177.885 21.355 13,6%
Servico Desporto 257.065 304.084 47.018 18,3%
Servico Fotografia 336.450 392.204 55.754 16,6%
Servigo Radios Locais 104.857 108.995 4.138 3,9%
Servico VIP 100 28.026  32.359 4.334 15,5%
Servico Agenda 67.997 95.797 27.800 40,9%
Servigco Documentacgéo 366.165 294.695| -71.470 -19,5%
Servigos Telematicos 123.090 148.200 25.109 20,4%
Servicos Especiais 311.970 286.914| -25.055 -8,0%
Servigos Internet 108.683 115.712 7.029 6,5%
Servico LusaWeb 382.598 513.843| 131.245 34,3%
Servigo Actualidade 80.013 69.895| -10.118 -12,6%
Servigos Secundarios 162.983 130.089| -32.894 -20,2%
Servicos Diversos 9.027 101.858 92.832| 1028,4%
TOTAL 4.598.668 4.574.218 -24.450| -0,53%




. QUALIDADE DO SERVICO

A qualidade dos servigos prestados pela Lusa éhecadamente boa e o facto é testemunhado
pela generalidade dos clientes e parceiros da smpmae destacam, em primeiro lugar, o rigor e
a isencao das noticias e a distribuicao rapidareiserrupcdes dos servicos, mas também, nas
restantes areas da actividade da empresa, realcheilalade da informacdo prestada e a
rapidez com que respondem as solicitacdes.

Torna-se necessario no entanto fazer a monitoozat@ niveis de qualidade de forma
continuada e numa base sistematica, quer recorraridquéritos de opinido, quer utilizando
ferramentas técnicas que permitam a obtencéao des ddjlectivos.

O contrato de prestagdo de servi¢os celebrado dastamo prevé a monitorizacdo dos niveis de
qualidade, para avaliar a satisfagéo dos servigstguios pela Agéncia, e a aplicagdo de sancdes
por eventual incumprimento das suas obrigacdes. gralha de avaliacdo dos padrdes de

qualidade sera adoptada durante o ano de 2008.




ACTIVIDADE INTERNACIONAL

No desenvolvimento da sua presenca no mundo, afrosarou consolidar a sua presenga nos
paises do arco lus6fono e em outros assinaladammoato de servigco publico, participar de
forma intensa na vida das organizac¢fes internasialeaque faz parte e desenvolver parcerias

nas areas editorial e tecnoldgica.
Assim, sédo de realcar os seguintes aspectos:

« Continuou a reorganizacao das delegacfes da agénclamor, Mocambique, Angola e
Guiné-Bissau, a que correspondeu uma melhoria aautiat do noticiario com origem
nesses paises e daquele a eles destinado;

* Retomou a cooperagdao com a agéncia angolana ANG&iEp-Ihe apoio na formacéo
de umdeskpara cobertura das proximas eleicbes parlamentaesbendo uma missao
chefiada pela Directora de Informacdo desta agéngarspectivou-se uma cooperacao

mais alargada a curto e médio prazo;

* Apoiou a reconversao da agéncia de Cabo VerdepirE@®ss, em termos macro (visita do
Presidente da Lusa a Cidade da Praia, para costacto o Governo e a direccdo da
agéncia) e em apoio técnico (deslocacdo de umaonds Lusa, para apoio ao desenho

da reconversao informatica da Inforpress);

» Desenvolveu um plano de alargamento da visibiliddad.usa no Brasil, alargando o
leque de utilizadores do seu sitio LusaBrasil, nciia umanewsletterde apoio, e
desenhando esquemas de parceria com agénciapsmti@ diversos media nacionais e

estaduais brasileiros;

» Intensificou a presenca da Lusa na agéncia fotogr&uropeia EPA (de que a Lusa é
uma das dez agéncias accionistas), com a suaceleacd oBoard e a sua participacao
activa nos comités técnico e editoriaBoardda EPA reuniu em Lisboa em 2007;

* Foi eleita para a vice-presidéncia da AMAN ( asac@d das agéncias noticiosas dos
paises do Mediterraneo);

» Participou, com outras quatro agéncias europeigad@, hungara, belga e italiana), no

projecto SPHAENA, apoiado pela Comissdo Europetaratuperacdo e digitalizacédo




dos arquivos fotograficos histéricos, que culmincom uma exposi¢ao-mostra

internacional em Lisboa, em Setembro de 2007;

Integrou o projecto conjunto de desenvolvimentm@acado tecnolégica MINDS (do
qual, a data, fazem parte 10 agéncias europeiagaenbrte-americanas, Associated Press
e Canadian Press), que visa responder de formartarg complexidade das exigéncias
dos actuais mercados, pela busca de plataformadudgio e de criacdo de conteudos
para os mercados digitais, com a inerente econdanteansferéncia de ‘know-how’ e da

reducao de custos e de riscos.




. RECURSOS HUMANOS

A empresa tinha ao seu servigo no dia 31 de DezeddP007 um total de 276 trabalhadores,
dos quais 264 no quadro de efectivos e 12 com aton&r termo. O efectivo médio foi de 263

trabalhadores. Relativamente ao exercicio anteegista-se um aumento de cinco unidades no

final do ano.
Pessoal 2006 2007
N° de trabalhadores a 31 de Dezembro 271 276
Jornalistas 202 209
Administrativos 47 47
Técnicos 11 10
Pessoal de apoio 11 10
Efectivo médio 265 263

Registaram-se ao longo do ano 14 admissdes eadmiitrabalhadores, que comparam com 23
entradas e 17 saidas no ano anterior.

O grupo profissional mais expressivo €, naturalmeatdos jornalistas, que aumentou de 202
para 209.

Do efectivo total, 48% dos trabalhadores tém meled40 anos de idade e 44% trabalham na
Lusa ha menos de 10 anos.

As condi¢cdes de trabalho s&o reguladas por um Acadel Empresa que o Conselho de
Administracdo considera que esta desajustado ddglages e das condicdes do mercado.
Decorrendo ha mais de trés anos negociacfes caimdisatos com vista a revisdo do AE, a
empresa tomou a iniciativa, ainda em 2006, de dgaua acordo existente.

A empresa considera indispensavel a revisdo prafumds justa e equilibrada, das relacdes de
trabalho, principalmente no respeitante a hora&iosgimes especiais de trabalho, visando a sua
adequacao as novas condi¢des da actividade. Doomestio € importante a reformulacdo das
carreiras profissionais, de modo a contemplar ienakir o mérito. A empresa prop6s também
um novo regulamento de avaliagcdo de desempenhnyrmento fundamental para a deteccao de
necessidades de formacéao e valorizacdo do tralmlhad

Perante o arrastamento das negociacdes, o Cortelhdministracdo decidiu em Dezembro de

2007 requerer a conciliacdo do Ministério do Trabal




INVESTIMENTO E INOVACAO

O investimento em 2007 foi de 766 mil euros (meR6% que no ano anterior) e foi dirigido
principalmente para o novo sistema integrado ddygp&o, distribuicdo e arquivo de conteudos e
de gestdo de clientes e servicos, no qual forarcaaipls 516 mil euros ersoftware e
licenciamento (67% por cento do total).

O novo sistema informatico, cujo projecto arranagawaano anterior com um investimento de
492 mil euros ensoftwaree licencas e 346 mil euros dmrdware é uma ferramenta critica
para 0 negoécio da Agéncia e entrou em producéao ain,Monforme se destaca no capitulo 3.
do relatorio de gestéo (pag. 5).

O LUNA substituiu, com largas vantagens, cincoesists ndo integrados pé-existentes: o SIR
(edicdo de texto), o Symphonia (edicao de foto)sites Lusa.pt (distribuicdo e acesa@b e
SAENG (arquivo de texto).

No quarto trimestre a Lusa, juntamente com outeasagiéncias lideres de mercado na Europa e
EUA, participou, como fundadora, no lancamento d3NDS International, uma rede
vocacionada para a cooperacao internacional.

A MINDS posiciona-se como uma unidade de invesfigag desenvolvimento nas areas da
informacé&o digital e das solu¢cbes de comunicac@ssinddas a industria desediga com o

objectivo de incentivar as trocas de conteludoseglacédo de custos.




ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Situacdo Econdémico-Financeira

A andlise econdmico-financeira que se apresenteatigia 0s resultados alcancados pela LUSA — Agéncia

de Noticias de Portugal S.A. no ano de 2007 auagdib patrimonial e financeira no final do exercici

Proveitos

O total de “Proveitos e Ganhos” ascendeu a 1866@d de euros, o que traduz um decréscimo de 93 mil

euros (-0,5%) relativamente a 2006, resultanteesotho, dos seguintes aspectos:

= Aumento de 28 mil euros nas “Prestacfes de Setyigosvia do crescimento de 344 mil euros
no contrato com o Estado e da diminuigéo de 31@umibs nas “Outras Prestacdes de Servigos”.
Esta deveu-se essencialmente a renegociacdo d@toonbm a Presidéncia do Conselho de
Ministros e do contrato com o Fundo para as Refafriiernacionais do Ministério dos Negocios

Estrangeiros ter terminado em Junho;
= O decréscimo de 41 mil euros nos “Subsidios a Expim”;

= Areducédo de 86 mil euros verificada nos “Prove@@anhos Extraordinérios”.

Custos

O total de “Custos e Perdas” ascendeu a 17,5 nsildéesuros, reflectindo um aumento de 317 mil euros

(+1,9%), relativamente a 2006, que resultou dasigtss variacdes:

= Aumento de 262 mil euros (+6,2%) nos “Fornecimem@&ervicos Externos”, sobretudo devido
ao impacto dos custos relacionados com o projeet@udtsourcing com a PT para gestdo e

manutencédo de sistemas, cujo arranque ocorreu @emnitwo de 2006;

» Diminui¢cdo nos “Custos com o Pessoal” em 234 midbate euros (-2,1%), essencialmente pelo
facto de, em 2007, ndo se terem efectuado acoelossdisdo de contratos de trabalho que, em
2006, ascenderam a 704 mil Euros;

» Aumento de 162 mil euros (+16,4%) nas “Amortizac@esAjustamentos do Exercicio”,
fundamentalmente por efeito do investimento relzailm com o novo sistema informéatico para a
Redaccéo (projecto LUNA);




= Acréscimo de 100 mil euros (+19,6%), nos “Cust®eelas Financeiros”, resultado do aumento
ocorrido nos juros com empréstimos bancarios, coomsequéncia do crescimento das taxas
Euribor e dos atrasos relacionados com o recebamntrédranchesdo pagamento do contrato

de prestacéo de servigcos celebrado com o Estado;

= Crescimento de 38 mil euros (+19,6%) nos “CustBerelas Extraordinarios”.

Resultados
O Resultado Liquido foi positivo, no montante dd iilhares de euros, por efeito de:

(Milhares de Euro!

RESULTADOS 2007 2006 06/2007
Operacionais 1.793 1.974 -181
Financeiros -551 -447 -104
Correntes 1.242 1.528 -286
Extraordinarios -136 -11 -124
Antes de Impostos 1.106 1.517 -410
Liquidos 764 1.058 -293

Situacao Patrimonial e Financeira

O “Activo Liquido”, no valor de 19,8 milhdes de esr registou um decréscimo de 3,9 milhdes de Euros

em relacéo a 31 de Dezembro de 2006, destacarmossgjuintes aspectos:

= Aumento do “Circulante” de 1,7 milhdes de eurogodeente do crescimento de 1,1 milhdes
de euros nos depdsitos bancarios (constituicdondelepdsito a prazo no montante de 1,3

milhdes de euros) e do aumento de 651 mil euroginatas de clientes de curto prazo;

= Diminuicdo de 5,4 milhdes de euros nos “AcréscineosDiferimentos”, resultante da
regularizacdo de parte da divida da ex-SecretariBstado da Comunicacdo Social (635 mil
euros), da divida do Ministério da Ciéncia e Teog@a (249 mil euros) e da ultinteanchedo
contrato de prestagéo de servicos celebrado costam& e relativo a 2006 (3,4 milhdes de

euros). De referir ainda a diminuigéo de 994 mibsuos Activos por Impostos Diferidos.

N&o obstante o Resultado Liquido alcancado, o t@apirdprio” evidenciou um crescimento pouco
acentuado, de 65 mil euros, efeito do desreconkeetorda parte dos prejuizos fiscais reportaveisague
Empresa nao espera vir a utilizar (557 mil eurodp alteragdo da taxa de IRC (152 mil euros), facto

contabilizados em “Resultados Transitados”.




O “Passivo” registou uma diminuicdo de 4 milhdesedeos, resultante, sobretudo, da amortizacdo de

divida bancaria de curto prazo.

(Milhares de Euro:

BALANCO 2007 2006 06/2007

Imobilizado Liquido 10.168 10.405 -237

Créditos M/L Prazo 226 262 -36

Circulante 6.816 5.109 1.707

Acréscimos e Diferimentos 2.610 8.011 -5.401

TOTAL DO ACTIVO 19.819 23.787 -3.967

CAPITAL PROPRIO 7.376 7.311 65

PASSIVO: 12.444 16.475 -4.032
. Provisdes p/Riscos e Encargos 137 137 0

. Médio/Longo Prazo 6.019 6.383 -364

. Curto Prazo 4.158 7.832 -3.674

. Acréscimos e Diferimentos 2.130 2.124 6

TOTAL 19.819 23.787 -3.967




PERSPECTIVAS FUTURAS

No desenvolvimento da sua actividade e de acomipacsua Visao, a Lusa sera uma poderosa

plataforma de conteidos multimédia, visando asssét&des dos mercados tradicionais e as do

novo mercado digital, dos agentes econdmicos, isaieulturais e dos cidaddos em geral e

procurando acentuar a sua presenca no espacareencados da lusofonia.

Para isso, a agéncia prossegue 0s objectivoséegtied seguintes:

prosseguir a sua recuperacao econoémico-financemwanger resultados operacionais e

liquidos positivos;

desenvolver novas areas de negécio, sustentagaspkiplicacéo de conteudos para as
areas tradicional e digital e pelo desenvolvima@®lataformas tecnoldgicas ajustadas
aos novos tempos, que Ihe permitam chegar de fadeguada aos mercados portugués,

europeu e lusofono;

desenvolver parcerias com agencias e/ou entidadésnais e estrangeiras
(nomeadamente na Europa e nos paises luséfonogetpra crescimento através da

Inovagao e servigos baseados em novas tecnologias.

A concretizagdo destes objectivos seré firmada gedenvolvimento de um conjunto de

iniciativas, das quais se relevam as seguintes:

propostas pro-activas para resolucdo das quest@égsogsam vir a influir de forma

menos positiva na situacao liquida da empresa;

desenvolvimento de produtos nas areas multimédimaéadamente foto e video) e
‘segundo mercado’ (revistas, editorial, publicibaetc), com ajustamento da organizacao

redactorial e da distribuicdo de conteludos;
concepcao de novos modelos de negdécio para ostpsoldusa,

estabelecimento de parcerias com empresas ou gilepusdia e empresas de
comunicacoes, que representem valor acrescentatiermms de conteudos, reducédo de

custos e de riscos e, em termos externos, de dafesaacional da lingua portuguesa,




e programas de cooperagcdo com entidades nacionasredcionais, no campo do

desenvolvimento e da inovagéo tecnoldgica.




PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Para o Resultado Liquido do Exercicio de 2007, natante de € 764.309,43, o Conselho

de Administracao propde:

a) os termos do N°1 do Art.° 295.° do Cdédigo daseflades Comerciais, a transferéncia de

38.215,48 Euros para Reservas Legais;

b) a transferéncia de 726.093,95 Euros para Reéssltaransitados.




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXOS

Pag. 31 Balancos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Pag. 32 Demonstracfes dos resultados por natureza paraxasacios findos emnj
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Pag. 33 Demonstracfes dos resultados por funcdes para asa@gios findos emn
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Pag. 34 Anexo ao Balango e a demonstracdo de resultadosraiureza

Pag. 48 Demonstracéo da variacado dos fundos circulantesgarexercicio findo
em 31 de Dezembro de 2007

Pag. 49 Demonstracdo da origem e da aplicacdo de fundosapar exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007

Pag. 50 Demonstracdo dos fluxos de caixa para os exercidiosos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006

Pag. 51 Anexo a Demonstracdo dos fluxos de caixa Biscriminacdo dos

componentes de caixa e seus equivalentes
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LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA 0S EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em Euros)

EXERCICIOS
Notas 2007 2006
CUSTOS EPERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Materiais diversos 41 104.948,90 102.545,31
Fornecimentos e servigos externos 4,499.002,51 4.236.682,20
Custos com o pessoal:

Remuneragdes - Orgdos sociais 155.105,49 144.050,89
Remuneragdes do pessoal 8.511.068,47 8.212.635,00
Encargos sociais e outros 2.080.949,20 10.747.123,16 2.624.826,57 10.981.512,46
Amortizagbes do imobilizado corpéreo e incorpdreo 10 1.000.257,93 821.408,43
Ajustamentos 21 150.147,64 167.293,63
ProvisGes 34 - 1.150.405,57 - 988.702,06
Impostos 105.940,05 118.862,89
Outros custos e perdas operacionais 26.371,41 132.311,46 26.856,10 145.718,99
A s 16.633.791,60 16.455.161,02
Juros e custos similares:
Juros suportados 45 531.850,34 423.486,11
Diferengas de cambio desfavoraveis 45 18.680,88 18.043,35
Qutros custos e perdas financeiras 45 60.878,46 65.969,25
Diferengas de conversao 45 268,30 611.777,98 3.928,29 511.427,00
C e 17.245.569,57 16.966.588,02
Custos e perdas extraordinarios 48 234.493,93 195.998,09
E e 17.480.063,51 17.162.586,11
Imposto sobre o rendimento do exercicio [} 341.953,46 458.871,39
G o 17.822.016,97 17.621.457,50
Resuiltado liquido do exercicio 764.309,43 1.067.676,57
18.586.326,40 18.679.134,06
PROVEITOS E GANHOS -
Prestagbes de servigos 44 18.376.198,90 18.348.080,32
Trabalhos para a prépria empresa - -
Proveitos suplementares 13.472,28 13.105,80
Subsidios a exploragéo 3.9) 24.462,51 65.663,65
Reversdes de amortizagdes e ajustamentos - -
Outros proveitos e ganhos operacionais 12.654,05 50.588,84 2.653,93 81.423,38
B.. 18.426.787,74 18.429.503,70
Outros juros e proveitos similares:
Juros obtidos 45 3.888,28 5.799,33
Diferengas de cambio favoraveis 45 6.573,52 4.996,13
QOutros proveitos e ganhos financeiros 45 50.202,79 54.011,18
Diferengas de conversdo - 60.664,59 - 64.806,64
D.. 18.487.452,33 18.494.310,34
Proveitos e ganhos extraordinérios 46 98.874,07 184.823,73
................................... 18.586.326,40 18.679.134,06
Resumo:
Resultados operacionais: (B ) - (A )= 1.792.996,14 1.974.342,68
Resultados financeiros: (D-B )-(C-A)= (551.113,39) (446.620,36)
Resultados correntes: (D )-(C )= 1.241.882,76 1.627.722,32
Resultados antes de impostos: (F )-(E )= 1.106.262,89 1.516.547,96
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G )= 764.309,43 1.057.676,57

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Adminristracio

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A. (“Empresa”) é uma sociedade andnima, com sede em
Lisboa, constituida em 31 de Julho de 1997 e que tem como actividade principal actuar como agéncia noticiosa,
competindo-lhe assegurar uma informacgao factual, isenta, rigorosa e digna de confianca, prestando principalmente
servigos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para difusdo, divulgacdo do
material recolhido, prestacéo ao Estado Portugués dos servi¢cos de interesse publico relativos a informagdo dos
cidaddos e a prestagdo de servicos de telecomunicacbes de valor acrescentado no admbito do exercicio das
actividades referidas.

Esta actividade foi anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informacdo — C.I.P.R.L., tendo a Empresa
adquirido o estabelecimento comercial da referida cooperativa.

Em 31 de Julho de 2007, a Empresa celebrou com o Estado Portugués um Contrato de Prestacdo de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico, mediante o qual assume um conjunto de obrigacdes, nomeadamente
quanto a manutencado de um determinado nimero de delegacgdes, sendo a remuneracdo da Empresa determinada
com base no apuramento de uma indemnizagao compensatoria a ser paga anualmente pelo Estado em fungdo dos
servicos prestados pela Empresa ao abrigo do referido contrato.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas

cuja numeracdo é omitida neste anexo ndo séo aplicaveis a Empresa ou a sua apresentacéo néo é relevante para a
leitura das demonstracdes financeiras anexas.

3.  BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras foram os
seguintes:

a) Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagdes incorpdreas, que compreendem as despesas de instalacdo e as despesas de
investigacdo e de desenvolvimento, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método
das quotas constantes durante um periodo de trés anos.

b) Imobilizacdes corporeas

Excepto no que se refere ao “Edificio Lusa”, sito em Lisboa, as imobilizagdes corpéreas encontram-se
registadas ao custo de aquisicao.

As amortizag6es sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento bésico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outras imobiliza¢des corporeas 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000, a Empresa efectuou uma reavaliacéo livre
das fracgOes detidas naquela data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos
naturais” e “Edificios e outras constru¢ges”, com base em avaliacbes do seu valor de mercado.
Decorrente desta reavaliacdo a Empresa registou, naquela data, um aumento do activo, liquido de
amortizagBes acumuladas de 1.051.067,42 Euros, bem como uma reserva de reavaliagio no mesmo
montante.

Como resultado das reavaliagdes efectuadas (Nota 13), as amortizacBes do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007, foram aumentadas em 16.627 Euros. Este montante ndo € aceite como custo para




c)

d)

e)

f)

9)

h)

efeitos de determinacdo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento de pessoas
colectivas (IRC). Adicionalmente, as amortizacbes de exercicios futuros serdo aumentadas em,
aproximadamente, 679.307 Euros (Nota 13).

Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortiza¢éo do activo sdo registados

como custos na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.
Existéncias

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é
inferior ao respectivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

Os subprodutos, desperdicios, residuos e refugos referem-se ao arquivo de texto e imagem adquirido em
1997 a Agéncia Lusa de Informagdo — CIPRL e cujo valor foi determinado naquela data com base numa
avaliacdo do seu valor de mercado. Apds aquela data, e até 31 de Dezembro de 2003 as entradas no
arquivo foram valorizadas com base no valor da receita futura estimada, e que correspondeu a um valor
unitario para os documentos de texto e imagem de, aproximadamente, 0,1196 Euros e 1,20 Euros,
respectivamente.

Em 2005 a Empresa procedeu ao abate do arquivo de texto, por ser seu entendimento nao existirem
expectativas de beneficios econdmicos futuros, pelo que esta rubrica passou a respeitar apenas ao
arquivo de imagem.

O ajustamento para depreciacdo de existéncias corresponde a 2% do valor do arquivo de imagem
existente no inicio de cada exercicio, conforme recomendado na avaliagéo supra referida.

Ajustamentos de dividas a receber

Foi constituido um ajustamento para cobrancas duvidosas de acordo com a expectativa de perdas a
incorrer na cobranga das contas a receber.

Especializacdo de exercicios

Os proveitos e os custos sao registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos
e custos gerados sao registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Nota 50).

Prestacées de servicos (Indemnizacdo compensatéria)

A Empresa regista a indemnizagdo compensatéria que lhe é atribuida para fazer face aos custos que
incorre com servigos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestacédo de Servico Publico
celebrado entre o Estado e a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., na rubrica de “Presta¢fes de
servigos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com o principio de especializacdo dos exercicios
(Nota 3.)).

Até ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, a indemnizacdo compensatdria era registada na
rubrica “Subsidios a exploracdo” da demonstracéo dos resultados por naturezas e na rubrica “Outros
proveitos e ganhos operacionais” da demonstracédo dos resultados por fungdes.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sédo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributacdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sé@o registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma reapreciagao
das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
activos por impostos diferidos néo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢bes para




6.

0 seu registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em fungdo da
expectativa actual da sua recuperacéo futura.

i) Conversédo de demonstracdes financeiras expressas em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as
taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis
originadas pelas diferencas entre as taxas de cAmbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes nas

datas de cobranca, pagamento ou & data do balango, foram registadas como proveitos e custos na
demonstracado dos resultados.

As diferencas de cambio originadas na conversdo para Euros das demonstracBes financeiras de
delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na demonstracdo dos resultados nas
rubricas de resultados financeiros. A conversdo daquelas demonstracdes financeiras é efectuada,
considerando as seguintes taxas de cambio: i) taxa de cambio vigente & data do balango para converter
todos 0s activos e passivos monetarios, ii) taxa de cambio média do exercicio para converter as rubricas
da demonstracao dos resultados e iii) taxa de cambio histdrica para converter os activos e passivos nao

monetarios e as rubricas de capital préprio.

)] Subsidios ao investimento de imobilizacSes

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento da aquisicdo de imobilizagbes, séo
registados como proveitos diferidos (Nota 50), na rubrica de acréscimos e diferimentos e reconhecidos na
demonstracdo dos resultados proporcionalmente as amortizacdes das imobilizacdes corpéreas
subsidiadas.

) Provisdo para outros riscos e encargos

A provisdo para outros riscos e encargos é determinada com base na estimativa que a Empresa e os
seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua actividade.

m) Delegacéo do Brasil

Apesar de as operac¢des da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma entidade que assume a
forma juridica de sociedade comercial, sob a denominagdo Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
(“Lusa Brasil”) e formalmente independente da Empresa, no entendimento desta, aquela entidade na
substancia corresponde efectivamente a uma delegacédo, que opera de forma similar as restantes
delegacdes da Empresa, apenas tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir 0S requisitos
especificos da legislacdo Brasileira. Consequentemente, a Empresa integra nas suas demonstracdes
financeiras as demonstragdes financeiras da Lusa Brasil.

n) Subsidios a exploracdo

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para fazer face as operacdes desenvolvidas pela Empresa, sdo
registadas como proveitos na demonstracdo dos resultados na rubrica “Subsidios a Exploragdo” do
exercicio a que corresponde a sua atribuicdo independentemente do momento do seu pagamento.

IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC, a taxa normal de
25%, que pode ser incrementada até 1,5% pela aplicagdo da Derrama, resultando numa taxa de imposto
agregada de 26,5%.

Nos termos do artigo 81° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa
encontra-se sujeita a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran¢a Social), excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgoes,
reclamagfes ou impugnagfes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados
ou suspensos. Deste modo, as declaragfes fiscais da Empresa dos anos de 2004 a 2007 poderéo vir ainda ser
sujeitas a revisao.




A Administracdo da Empresa entende que, apesar de existirem préaticas contabilisticas cujo enquadramento
fiscal adoptado podera ter uma interpretacao diversa por parte da Administracdo fiscal, as eventuais correc¢des
resultantes de revisGes/inspecgbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragfes de impostos nao
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis anos apos
a sua ocorréncia e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de
Dezembro de 2007 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a, aproximadamente, 4.935.049 Euros, e sédo
reportaveis até ao exercicio de 2009. No entanto e tendo por base os instrumentos previsionais de gestédo
respeitantes a 2008 e 2009, a Empresa tem a expectativa de utilizar apenas parte dessa verba, pelo que
procedeu ao desreconhecimento da restante, no montante de 2.228.720 Euros.

A partir de 1 de Janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23° do Cdédigo do
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (“IVA”), pelo facto do valor do contrato de prestacéo de servigos com o
Estado ter passado a estar sujeito a IVA a taxa legal.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela Administracéo Fiscal a
pagar, aproximadamente, 2.600.000 Euros (excluindo juros e coimas), em resultado de revisfes efectuadas em
sede de IVA a determinadas transacgOes ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no
parecer dos seus advogados, recorreu daquelas notificagBes, por considerar que as mesmas nao tém
fundamento, ndo tendo para aquele efeito constituido qualquer provisdo. Na data de preparacdo destas
demonstracdes financeiras ainda ndo é conhecido o desfecho desta situagéo.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.h), o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado de acordo com o
preconizado na Directriz Contabilistica n.° 28. Na mensuracao do custo de imposto, para além do imposto
corrente determinado com base no resultado antes de imposto corrigido de acordo com a legislagéo fiscal, séo
também considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes de imposto e o
lucro tributavel originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos
prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transacg¢des ou eventos reconhecidos em
reservas, é registado directamente nestas ndo afectando o resultado do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sdo actualizados por eventuais alterages na taxa de tributacdo que
se espera estar em vigor a data da sua reversdo, bem como por eventuais alteragcdes na legislagao fiscal
relevante.

Tal como estabelecido na referida directriz, sdo apenas reconhecidos activos por impostos diferidos, sempre
que exista razoavel seguranga de que possam vir a ser utilizados na reducéo do resultado tributavel futuro ou
quando existam impostos diferidos passivos, cuja reverséo seja expectavel no mesmo exercicio dos impostos
diferidos a constituir.

No célculo dos impostos diferidos foi considerado o efeito dos prejuizos fiscais reportaveis gerados nos
exercicios anteriores que se consideram recuperaveis no periodo legal para a sua dedugao.

a) Reconciliacéo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 1.106.262,89
Taxa nominal de imposto 26,5%
Débito de imposto esperado 293.159,67
Diferencas permanentes (i) 4.622,23
Ajustamentos a colecta (ii) 44.171,56
Imposto sobre o rendimento do exercicio 341.953,46
Imposto corrente (Nota 49) 61.274,20
Ajustamentos resultantes da alteragcdo da taxa de imposto 41,48
Imposto diferido gerado no exercicio 280.637,78




(i) Em 31 de Dezembro de 2007, este montante tinha a seguinte composi¢éo:

Multas e outras penalidades 20.947,60
Outras situagdes liquidas (3.505,21)

17.442,39

Taxa nominal de imposto 26,5%

4.622,23

(i) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributacdo autbnoma de certas despesas da
Empresa, nos termos da legislacgao fiscal em vigor.

b) Movimento dos impostos diferidos

Saldo Ajustamentos Constitui¢éo/

Rubricas s . Saldo final
inicial (@) Reverséo
Impostos diferidos activos:
Prejuizos fiscais reportaveis 1.670.686,89 (151.880,62) (842.224,01) (b) 676.582,26
Provisdes néo aceites fiscalmente 1.140,58 (41,48) 1.099,10
1.671.827,47 (151.922,10) (842.224,01) 677.681,36
Impostos diferidos passivos:
Reservas de reavaliacéo 257.904,37 (9.378,34) (4.406,26) 244.119,77
(a) Alteracao da taxa de imposto:
- Prejuizos fiscais reportaveis: de 27,5% para 25%;
- Provis@es néo aceites fiscalmente e Reservas de reavaliacédo: de 27,5% para 26,5%.
(b) Inclui:
- Imposto diferido gerado no exercicio: (285.044,04)
- Desreconhecimento dos prejuizos fiscais em relag& quais ndo existe expectativa de utilizagéo: (557.179,97)
(842.224,01)

7.  NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o numero médio de pessoal foi de 263 empregados.

8. DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, tendo por base o acordo de extingdo com a Pararede do
contrato de fornecimento de hardware, software e de prestacdo de servicos para a implementagéo da “Solucéo
Global da Redacc¢éo”, de 2 de Janeiro de 2006, foram transferidas de imobilizado em curso para esta rubrica as
despesas incorridas com as consultadorias juridica e de gestao do projecto, por existir a convicgdo da Empresa
de que aquelas consultadorias permitirdo obter beneficios econémicos futuros, nomeadamente com o
desenvolvimento e implementa¢é@o do novo projecto para a Redacg¢éo (Luna, implementado em 2007).

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das imobilizagdes
incorporeas, corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e
provisdes, foi 0 seguinte:




13.

Activo bruto

Saldo . . Tranferéncias Saldo
o Aumentos Alienacdes )
inicial e abates final
Imobilizagdes incorpéreas
Despesas de instalagdo 212.472,78 - - - 212.472,78
Despesas de investigacéo e desenvolvimento 633.757,75 - - - 633.757,75
846.230,53 - - - 846.230,53
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 1.511.778,61 - - 130.406,41| 1.642.185,02
Edificios e outras construcdes 7.851.819,62 - - (130.406,41)| 7.721.413,22
Equipamento basico 4.158.764,18| 166.015,96 - (7.266,63)| 4.317.513,51
Equipamento de transporte 410.747,27 21.236,51 (53.250,18) - 378.733,60
Ferramentas e utensilios 6.180,09 - - 0,01 6.180,10
Equipamento administrativo 493.458,86 5.177,56 - (996,40) 497.640,02
Outras imobiliza¢des corpéreas 1.157.550,64 68.598,54 - 968.597,20|] 2.194.746,38
15.590.299,27| 261.028,57 (53.250,18) 960.334,18] 16.758.411,84
Imobilizagdes em curso 511.702,64] 504.996,06 - (968.597,20) 48.101,50
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicacdes financeiras 80.000,14 - - - 80.000,14
80.000,14 - - - 80.000,14
Amortizagdes acumuladas
Saldo Reforgo Regularizagbes Saldo
inicial final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagéo 212.472,78 - - 212.472,78
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 228.473,01 211.231,46 - 439.704,47
440.945,79 211.231,46 - 652.177,25
Imobilizagdes corporeas:
Edificios e outras construgdes 1.160.871,05 161.812,28 - 1.322.683,33
Equipamento basico 3.125.038,13 424.897,74 (4.734,14) 3.545.201,73
Equipamento de transporte 328.479,91 34.274,12 (53.250,20) 309.503,83
Ferramentas e utensilios 6.180,09 - 0,01 6.180,10
Equipamento administrativo 425.316,18 25.527,14 (859,81) 449.983,51
Outras imobilizagdes corpéreas 1.136.655,05 142.515,19 - 1.279.170,24
6.182.540,41 789.026,47 (58.844,14) 6.912.722,74

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras constru¢des” englobam o custo de aquisigao
reavaliado (Nota 3.b)) e respectivas benfeitorias das frac¢des do “Edificio Lusa”, as quais foram cedidas a titulo
definitivo pelo Estado Portugués pelo montante global de 2.982.811 Euros, de acordo com o Auto de Cesséo da
Direccéo-Geral do Patrimonio de 25 de Novembro de 1997 e de acordo com a Portaria n.° 995/97 de 26 de

Novembro.

De acordo com a legislagdo supra referida, e nos termos do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 97/70 de 13 de Marco,
se aos bens cedidos nao for dado o destino que justificou a cessao, ou se o cessionario culposamente deixar de
cumprir qualquer condigdo ou encargo, o Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a
reversao dos bens cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de forga maior,
a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizacao por benfeitorias realizadas, sendo que o direito de
reversao so6 pode ser exercido dentro de um ano, a contar do conhecimento oficial do facto que Ihe deu causa.
Em 31 de Dezembro de 2007 o valor liquido reavaliado das referidas fraccdes ascende a 6.398.730 Euros (Nota

13).

REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos de aquisicdo de imobilizacdes corpéreas e correspondente reavaliagdo em 31
de Dezembro de 2007, liquidos de amortizagdes acumuladas, é o seguinte:

Valor
Custos - I
L Reavaliagcbes | contabilistico
histéricos .
reavaliado
Terrenos e recursos naturais 1.422.486,99 219.698,03 1.642.185,02
Edificios e outras construcdes 5.719.423,01 679.306,87 6.398.729,89
7.141.910,00 899.004,90 8.040.914,91




Como resultado da reavaliagdo livre (Nota 3.b)), as amortizacdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 foram aumentadas em 16.627 Euros. Este montante ndo é aceite como custo para efeitos de
determinacdo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).
Adicionalmente, as amortizagbes de exercicios futuros serdo aumentadas em, aproximadamente, 679.307
Euros cujo montante néo é aceite como custo para efeitos fiscais.

14. IMOBILIZACOES LOCALIZADAS NO ESTRANGEIRO

Em 31 de Dezembro de 2007, existiam localizadas no estrangeiro as seguintes imobiliza¢g6es corpodreas:

Edificios e outras construces 817.054,68
Equipamento bésico 287.160,66
Equipamento de transporte 196.385,82
Ferramentas e utensilios 294,31
Equipamento administrativo 125.844,59
Outras imobilizagdes corporeas 3.494,31

1.430.234,37

Estas imobilizagdes corpdreas estéo afectas as delegacdes da Empresa (Nota Introdutéria).

15. LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2007, os bens adquiridos em regime de locagéo financeira sdo como segue:

Activo Amortizagbes Activo

bruto acumuladas liquido
Edificios e outras construcdes 2.203.388,65 356.348,81 1.847.039,84
Equipamento basico 1.378.703,74 978.577,12 400.126,62
Equipamento de transporte 181.259,10 170.957,02 10.302,08
Equipamento administrativo 92.651,91 82.623,99 10.027,92
3.856.003,40 1.588.506,94 2.267.496,46

Conforme indicado na Nota 3.c), a Empresa regista pelo método financeiro os activos imobilizados adquiridos
mediante contratos de locacao financeira. Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa registou na rubrica
"Fornecedores de imobilizado — conta corrente" 572.612 Euros correspondente a conta a pagar as locadoras,
dos quais 150.195 Euros estao classificados a médio e longo prazo por se vencerem a mais de um ano.




Em 31 de Dezembro de 2007, as responsabilidades da Empresa como locataria, relativas a rendas vincendas,

excluindo juros, em contratos de locagéo financeira, s&o como segue:

2008 422.417,41
2009 130.999,51
2010 19.195,49
150.195,00
572.612,41
21. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO CIRCULANTE
Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante foram os seguintes:
Ajustamentos
Saldo Reducdes 7 Saldo
inicial Aumentos Reversoes Utilizacdes final
Ajustamentos de existéncias 491.347,86 59.163,96 - - 550.511,82
Ajustamentos de dividas a receber:
Clientes 965.123,03 90.983,68 -1 1.056.106,71
Qutras dividas de terceiros 287,60 - - 287,60
1.456.758,49 150.147,64 - 11.606.906,13

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2007, existiam dividas de cobranga duvidosa registadas nas rubricas de “Clientes,
conta corrente” e “Outros devedores” de 1.137.951 Euros e 424 Euros, respectivamente, que se encontravam
provisionados em 1.056.107 Euros e 288 Euros, respectivamente.

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa tinha as seguintes dividas activas e passivas com o pessoal:

Saldos devedores 51.390,71
Saldos credores 14.008,04

28. DIVIDAS EM MORA COM O ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Através de requerimento apresentado em 10 de Fevereiro de 1998, a Empresa efectuou o pedido de adeséo ao
Decreto-Lei n.° 124/96, de 10 de Agosto tendo o mesmo sido deferido por despacho de 4 de Maio de 1998,
relativamente as dividas de IVA do ano de 1992 e posteriormente de 1993, e que em 31 de Dezembro de 2007
ascendem a 108.235,80 Euros, dado a Empresa ter assumido as responsabilidades fiscais da Agéncia Lusa de




30.

Informacgéo — C.I.P.R.L.. Nos termos do plano de pagamentos reformulado em 3 de Novembro de 1999, esta
divida sera paga em prestacdes mensais de 5.154 Euros cada, até Setembro de 2009, conforme segue (Nota
49):

2008 61.848,84
2009 46.386,96
108.235,80

GARANTIAS REAIS PRESTADAS PELA EMPRESA

31.

32.

A Empresa assumiu, junto do Banco BPI, SA, a obrigagdo de ndo alienagdo ou constituicdo de quaisquer 6nus
ou encargos sobre os bens iméveis que a qualqguer momento integrem o seu patriménio, sem prévia
autorizagao por escrito desta institui¢cdo financeira.

RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS E NAO REFLECTIDAS NO BALANCO

Como referido na Nota 10, caso a Empresa altere a utilizagéo dada as fracgdes do “Edificio Lusa” cedidas pelo
Estado, este podera ordenar a sua reversao para o dominio privado do Estado, sem direito a reembolso ou
indemnizacao pelos montantes pagos e benfeitorias realizadas pela Empresa.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como
segue:

Clientes 57.881,48
Instituto de Apoio a Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (“IAPMEI") (a) 488.856,85
Direc¢do-Geral dos Impostos (b) 3.710.950,00
4.257.688,33

(a) Esta garantia respeita ao Contrato de Concessdo de Incentivos Financeiros no dmbito do Sistema de
Incentivos a Modernizacdo Empresarial (“SIME”) celebrado em 24 de Julho de 2001 com o IAPMEI, e
destina-se a garantir o cumprimento do referido contrato, nomeadamente o reembolso dos incentivos nele
previstos.

(b) Esta garantia respeita ao processo de liquidacéo adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002
(Nota 6).

Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 48) e o contrato de locagéo financeira celebrado com a
Comercial Leasing, S.A. relativo as frac¢6es do “Edificio Lusa” (Nota 15) sdo garantidos por livrancas em
branco subscritas pela Empresa.




34.

MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ocorreram 0s seguintes movimentos nas rubricas de
provisoes:

Saldo Saldo
inicial Aumentos Reducdes final
Provisdes para outros riscos e encargos:
Processos judiciais em curso 137.422,01 - - 137.422,01

A provisdo registada na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos” destina-se a cobrir as perdas
estimadas em processos judiciais em curso no Tribunal do Trabalho e foi determinada com base no julgamento
que deles fez o Conselho de Administracéo e nas informag6es dos advogados da Empresa, quanto ao seu
desfecho.

36. COMPOSICAO DO CAPITAL
Em 31 de Dezembro de 2007 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
2.130.000 ac¢des com o valor nominal de 2,5 Euros, cada.
37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL
As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2007:
Nome % Montante
DIRECCAO GERAL DO TESOURO 50,14 2.670.000,00
CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, S.A. B 23,36 1.243.550,00
IMPRESA JORNAIS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. 22,35 1.190.160,00
40. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO
O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foi
como segue:
Impostos
Saldo diferidos Aplicagéo de Saldo
inicial (Nota 6) Aumentos resultados final
Capital 5.325.000,00 - 5.325.000,00
Reservas de reavaliagéo 750.383,94 13.784,60 - 764.168,54
Reservas legais 179.787,31 - 52.883,83 232.671,14
Resultados transitados (1.508,57) (713.466,85) 1.004.792,74 289.817,32
Resultado liquido do exercicio 1.057.676,57 - 764.309,43 (1.057.676,57) 764.309,43
7.311.339,25 (699.682,25) __ 764.309,43 - 7.375.966,43

Reserva de reavaliagéo: Esta rubrica resulta da reavaliagéo do imobilizado corpéreo efectuada com base em
avaliacdes técnicas de peritos (Nota 3.b)). De acordo com a legislacdo vigente e as praticas contabilisticas
seguidas em Portugal, estas reservas néo sao distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas
circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras situag@es especificadas
na legislagéo.

De acordo com a deliberagdo da Assembleia-Geral Extraordinaria da Sociedade, realizada em 30 de Novembro
de 2006, foi efectuada a reducéo do Capital Social de 10.650.000,00 Euros para 5.325.000,00 Euros destinada
a cobertura de prejuizos.

Por deliberacdo da Assembleia-Geral, realizada em 16 de Abril de 2007, os resultados liquidos do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2006 foram transferidos para as rubricas de “Resultados transitados” e “Reservas
legais”.




41. CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foi determinado como segue:
Matérias-primas,
Subsidiarias

e de consumo

Existéncias iniciais 26.965,91
Compras 101.518,54
Regularizacao de existéncias (1.149,84)
Existéncias finais (22.385,71)
104.948,90

43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracgdes atribuidas aos membros dos érgéos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

foram de:

Conselho de Administragao 127.275,59

Conselho Fiscal 26.619,85

Assembleia Geral 1.210,05
155.105,49

44. PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As prestacdes de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 distribuem-se por mercado
geografico da seguinte forma:

Mercado nacional
Mercado externo

18.004.009,89
372.189,01

45. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS
Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tém a seguinte
composi¢ao:
2007 2006
Custos e perdas:
Juros suportados 531.950,34 423.486,11
Diferencas de cambio desfavoraveis 18.680,88 18.043,35
Outros custos e perdas financeiras 60.878,46 65.969,25
Diferencas de conversdo cambial (Nota 3.i)) 268,30 3.928,29
611.777,98 511.427,00
Resultados financeiros (551.113,39 (446.620,36 )
60.664,59 64.806,64
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 3.888,28 5.799,33
Diferencas de cambio favoraveis 6.573,52 4.996,13
Outros proveitos e ganhos financeiros 50.202,79 54.011,18
Diferencas de conversdo cambial (Nota 3.i)) - -
60.664,59 64.806,64




46. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

48.

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tém a seguinte

composicgéo:

Custos e perdas:
Donativos

Dividas incobraveis

Perdas em existéncias

Perdas em imobilizacdes

Multas e penalidades

Indemnizagdes pagas ao pessoal
Correccgdes relativas a exercicios anteriores
Outros custos e perdas extraordinarios

Resultados extraordinarios

Proveitos e ganhos:

Ganhos em existéncias

Ganhos em imobiliza¢6es

Reducdes de provisbes (Nota 34)
Correcgoes relativas a exercicios anteriores
Qutros proveitos e ganhos extraordinarios

EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 o detalhe dos empréstimos obtidos era o seguinte:

Empréstimos bancarios:
Empréstimos internos
Empréstimos externos
Contas correntes caucionadas

Outros empréstimos obtidos (a)

2007 2006
500,00 -
932,53 946,94
348,75 7.749,85
386,00 64,18
190.930,58 163.101,48
41.396,07 24.135,64
234.493,93 195.998,09
(135.619,86) ( 11.174,36)
98.874,07 184.823,73
7.691,85 11.658,17
- 24.659,05
33.919,69 16.032,58
57.262,53 132.473,93
98.874,07 184.823,73
2007 2006
Curto Médio e Curto Médio e
prazo longo prazo prazo longo prazo
413.083,29 5.817.680,31 1.587.861,05 5.746.152,08
4.372,80 4.415,76 4.909,92 8.566,34
- - 3.256.846,81 -
417.456,09 5.822.096,07 4.849.617,78 5.754.718,42
246.218,41 - 511.115,12 -
663.674,50 5.822.096,07 5.360.732,90 5.754.718,42

(a) A rubrica “Outros Empréstimos Obtidos” respeita a um incentivo financeiro reembolsavel previsto no Contrato de
Concessao de Incentivos Financeiros, celebrado em 24 de Julho de 2001 com o IAPMEI, no ambito do Sistema de
Incentivos a Modernizagdo Empresarial (“SIME”). O saldo em divida a 31 de Dezembro de 2007 sera reembolsado
em 3 prestacdes de 81.033,42 Euros e uma de 3.118,15 Euros, todas a liquidar em 2008.

Em 31 de Dezembro de 2007, os empréstimos bancarios tinham o seguinte plano de reembolso previsto:

2008 417.456,09
2009 417.499,06
2010 387.305,51
2011 5.017.291,50




Em 31 de Dezembro de 2007, os empréstimos bancarios venciam juros a taxas anuais compreendidas entre a
Euribor a 1 més acrescida de 0,5% e a Euribor a 3 meses acrescida de 1,375%, e estavam garantidos por
livrangas em branco subscritas pela Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 os créditos bancarios obtidos e ndo sacados ascendiam a
16.210.968 Euros e 12.954.122 Euros, respectivamente.

49. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicao:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Pagamentos por conta 187.427,42
Retencdes na fonte 8.937,91
196.365,33

Saldos credores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Singulares - retencdes na fonte 217.546,82
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.524.631,07
Imposto sobre o Valor Acrescentado — Plano Mateus (Nota 28) 108.235,80
Contribui¢c8es para a Seguranc¢a Social 93.262,87
Caixa de previdéncia dos jornalistas 285.667,16
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Estimativa de imposto (Nota 6) 61.274,20
Outros 6.580,48
2.297.198,40

50. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicao:

Acréscimos de proveitos:
Presta¢fes de servicos:
Subsidio relativo as delegagdes de Jacarta, Dili,

Macau e Pequim (a) 1.629.204,45
Outros (8.775,29 )
1.620.429,16
Custos diferidos:
Juros vincendos 33.995,29
Outros 277.948,46
311.943,75
Acréscimos de custos:
Remuneracgdes a liquidar 1.450.040,39
Outros 429.445,50
1.879.485,89
Proveitos diferidos:
Subsidios ao investimento (Nota 3.j)) 1.840,73
Outros 4.386,62
6.227,35

(€) Este montante respeita & comparticipacédo a receber pela Empresa pela manutencao de delegacdes em
Jacarta, Dili, Macau e Pequim nos anos de 1999 e 2000, e que a partir de 2001 passaram a integrar o
Contrato de Prestacédo de Servico Publico, conforme Oficio n°® 1530/00 de 31 de Outubro de 2000 do
Gabinete do Secretério de Estado da Comunica¢éo Social.




51. CONTINGENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2007, encontram-se a decorrer contra a Empresa diversas acg¢fes interpostas por
terceiros, que reclamam um total de 3.231.612 Euros (incluindo o processo em sede de IVA descrito na Nota
6), cujos montantes e desfechos ndo sédo conhecidos a data de preparagdo das demonstragdes financeiras. Na
opinido do Conselho de Administracdo e dos advogados da Empresa, ndo se prevé que dessas accles
venham a resultar responsabilidades de valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por provisdes
registadas nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007 (Nota 34).

52. NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, na elaboragdo desta demonstracéo, foram seguidos o0s
seguintes critérios:

a) A rubrica “Custo das prestagfes de servicos” da demonstragéo dos resultados por fungées (“DRF”) inclui
diversas rubricas da demonstracdo de resultados por naturezas (“DRN”), nomeadamente: “Fornecimentos
e servicos externos”, “Custo das existéncias vendidas, consumidas ou exibidas” e “Custos com o
pessoal”.

b)  Arubrica “Custo de distribui¢do” da DRF inclui diversas rubricas da DRN, nomeadamente:
“Fornecimentos e servigos externos” e “Custos com o pessoal” relacionadas com a area comercial.

c) A rubrica de “Custos administrativos” da DRF inclui diversas rubricas da DRN, nomeadamente:

“Fornecimentos e servigcos externos” e “Custos com o pessoal” relacionadas com a area administrativa e
financeira.

53. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os componentes de caixa e seus equivalentes
tinham a seguinte composicgao:

2007 2006
Caixa 69.620,65 65.055,78
Depositos a ordem 210.107,27 383.380,51
Depositos a prazo 1.290.000,00 -
1.569.727,92 448.436,30

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA QS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

{Montantes expressos em Euros)

Actividades operacionais:
Resuitado liquido de exercicio

Ajustamentos:
Amortizagdes e ajustamentos
Provisdes
Resuitados financeiros
Aumentos das dividas de terceiros
Diminuigdo das dividas de terceiros
Aumentos das existéncias
Diminuigdo das existéncias
Aumentos das dividas a terceiros
Diminuigéo das dividas a terceiros
Diminuigdo dos proveitos diferidos
Aumento dos acréscimos de proveitos
Diminuig&o dos custos diferidos
Aumentos dos acréscimos de custos
Aumentos dos activos por impostos diferidos
Aumentos dos passivos por impostos diferidos
Diminuigdo dos activos por impostos diferidos
Diminuig@o dos passivos por impostos diferidos
Ganhos na alienagdo de imobilizagdes
Perdas na alienagio de imobilizagdes
Fluxo das Actividades Operacionals [ 1}

Actividades de Investimento:

Recebimentos provenientas de:
investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagbes incorpéreas
Juros e proveitos simitares
Dividendos

Pagamentos respeitantss a:
investimentos financeiros
imobilizagdes corporeas
{mobilizagdes incorpdreas
Fluxo das A dein

o[2]

Actividades de financlamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizag@o de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares
Fluxo das Actividades de Financlamento [ 3 ]

Variag&o de caixa e seus equivatentes [41={1]+[2]+(3]
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa o seus equivalentes no fim do periodo

EXERCICIOS

2007 2006
764.309,43 1.057.676,57
1.150.403,88 988.741,17
- (24.659,05)
544.057,70 436.533,33
(762.283,99) (265.924,38)
58.091,94 2.029.313,94
4.580,20 339,97
1.054.997,56 47.607,26
(27.545,70) (171.473,52)
(25.768,33) (65.588,89)
4.440.243,57 (3.444.791,72)
(33.247,52) (12.906,03)
45.693,38 308.775,68
285,085,52 424.675,77
(4.406,26) (4.572,53)
(7.133,02) (10.122,90)
- 6.722.768,93 - 235.948,10
7.487.078,36 1.293.624,87
9.803,79 20.389,52
- 9.803,79 - 20.389,52
- (1.729,55)
(766.024,65) (1.036.675,20)
- (766.024,65) (13.000,00) (1.051.404,75)
(756.220,28) (1.031.015,23)
67.377,65 67.377.65 3.850.783,13 3.850.783,13
(4.697.058,40) (3.275.857,99)
(435.827,42) (334.291,51)
(531.950,34) (5.664.836,16) (423.486,11) (4.033.635,61)
(5.597.468,51) {182.862,48)
1.133.398,99 79.756,95
(12.107,36) (13.047,22)
448.436,30 381.726,56
1.569.727,92 448.436,29

O Técnico Oficial de Contas

0O Conselho de Administragdo

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.
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2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Euros
2007 2006

Numerario: 69.620,6% 65.055,78
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis: A Bw,27 383.380,51
Equivalentes a caixa:

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades
Disponibilidades constantes do balanco: 1.569.727,9248.436,30

3. INFORMACAO RESPEITANTE A ACTIVIDADE FINANCEIRA NAO MONETARIA

a) Montante dos créditos bancarios obtidos e ndo sacados

Euros
2007 2006
Montante dos créditos bancarios obtidos e ndo sacad 16.210.968,46 12.954.121,65

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

No cumprimento da Resolu¢cdo do Conselho de Mirgstrd 49/2007, de 28 de Marco, o

Conselho de Administracdo presta informacédo, neste anexo que faz parte integrante do
Relatorio de Gestéo relativo ao exercicio de 2@g aspectos mais salientes relativos ao
Governo da Sociedade, conformes com as orientapdasadas da Direc¢cédo-Geral do Tesouro e

das Financas.

Enquadramento regulamentar

Além da legislacdo em geral aplicavel as sociedadegrciais e do regime juridico do
sector empresarial do Estado, a Lusa esta sujedggudamentos proprios pelo facto de
se inserir no sector da Comunicacdo Social. Entreo®, destacam-se entre as

principais as seguintes referéncias regulamentadora

e Lein®2/99, de 13 de Janeiro, que aprovou a Lémpeensa.

 Lein®1/99, de 13 de Janeiro, que aprovou o Hstalm Jornalista.

e Caodigo Deontolégico dos Jornalistas, aprovado ela Maio de 1993.

* Contrato de Prestacao de Servico Noticioso e Irditivm de Interesse Publico,
celebrado entre a empresa e o Estado Portugués Bilhib de 2007.

* Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 49/2007 8dde2Marco, que estabelece
os principios de bom governo das empresas do sauoesarial do Estado.

e Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de Marco, que estabeb estatuto do gestor
publico.

 Lei n®53/2005, de 8 de Novembro, que cria a EREhttdade Reguladora para a
Comunicacgéo Social.

e Decreto-Lei n°® 197/99, de 8 de Junho, que estabaeegime da realizacdo de
despesas publicas com locacdo e aquisicdo de besesvigos, bem como a
contratacao publica relativdocacéo e aquisicdo de bens méveis e de servigos.

» Decreto-Lei n.° S9/99, de 2 de Marco, que estabeteaegime juridico das
empreitadas de obras publicas.

« Acordo de Empresa celebrado, em 31 de Marco de, 1898 o Sindicato dos
Jornalistas, FETESE, Sindicato dos TrabalhadoresTdkcomunicacfes e

Comunicacéao Audiovisual, e SENSIQ - Sindicato dadas.




Posicionamento

A agéncia tem uma visao clara sobre o seu papea,missdo definida e pauta a
sua actividade, na comunidade em geral e interneamem todas as suas
estruturas, por critérios de rigor. Os objectivegatégicos e de curto e médio
prazo tém sido delineados e concretizados.

Visao

Afirmar a importancia nacional e internacional dssé, ajustando qualitativamente os
Seus servigos e a sua presenca no territério reladomo espaco luséfono, no ambito da
circulacdo democratica e plural da informacédo g e no da defesa dos interesses

estratégicos externos do Estado Portugués.
Missao

A Lusa, como Unica agéncia de noticias portugues@ambito nacional, tem como
objectivo a recolha e tratamento de material nmdwiou de interesse informativo, a
producao e distribuicdo de noticias a um alargadad de utentes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituicdes diversasaiécter publico e privado) e a
disponibilizacdo, contratada com o Estado Portugdésum servico noticioso global
orientado pelo interesse publico e tendente a é&pevro exercicio da cidadania.

Valores

Além do interesse publico, os principios que odenta producao noticiosa da Lusa sdo
a clareza, o rigor, a isencao, a pluralidade, ailitade e a tempestividade da

informacéao.

Internamente, a todos os niveis da sua estrutgémma, a empresa fomenta os valores
da clareza e da transparéncia, o rigor na utilzagés recursos disponiveis, a
cooperacao, trabalhode equipa, a responsabilizagdo individual, visaamdealizacao
pessoal e profissional de todos os seus colabasador

Objectivos do exercicio de 2007

O Plano de Actividades definiu um conjunto de dibjes principais para 2007, tracou accoes a

meédio e curto prazo e precisou 0s objectivos sectqrara as diferentes areas de estrutura.




O Conselho de Administracdo considera que foramaphtente atingidos os trés principais
objectivos de curto prazo, definidos para o exerafuie ora finda: a revisdo do contrato de
servico publico, a reestruturacdo das actividadesndnutencdo de sistemas e a entrada em
producdo do novo sistema integrado de producatribdigdo e arquivo de contetdos e de
gestéo de clientes e servigos noticiosos.

Consideram-se também genericamente realizadost@astes principais objectivos tracados para

0 exercicio, nomeadamente:

« Manter a credibilidade e a importadncia nacional Aigéncia, enquanto grossista da
informacé&o noticiosa e plataforma da circulacdsaesformacdo em Portugal e no mundo

luséfono.

e Estabilizar e consolidar a organizacao do sectdnfdamacéo, de modo a que a producéo e a
distribuicdo noticiosas respondam com mais eficaaidilidade as necessidades do mercado
e, em primeiro lugar, a dos 6rgédos de comunicagéaldocais, regionais e das comunidades

portuguesas espalhadas pelo mundo.
¢ Melhorar a organizacao e o funcionamento qualitadizs diversas direc¢cbes da empresa.

¢ Manter uma politica e uma ac¢ao comercial e de etiatk pro-activas em direcgdo a novos
nichos de mercado de OCS tradicionalmente consldsranenos relevantes, ao mundo

empresarial, da cultura e de outras areas da saged

* Manter a aposta na fidelizagdo dos clientes, ap#saronjuntura adversa do mercado da
comunicacao social, e procurar abrir espaco de aderpara os seus produtos em outras

areas.

* Ampliar a ac¢do da Agéncia no mundo lusofono, temchoparticular atencdo os destinos
Africa, Brasil e Macau, aumentando a circulagdondticiario de e para estes destinos, a
cooperagcao e parcerias com as agéncias noticiasagpalses da CPLP e as accbes de

intercambio de servigos e de jornalistas.

» Desenvolver actividades que reforcem a imagem extéa Lusa, nomeadamente pela realizacgéo,
em parceria com entidades publicas ou privadagxgesicles itinerantes sobre a adesdo de
Portugala CEE e "Imagens de Agéncia" (a partir da producéagid@fica propria).

Tiveram menor concretizacdo, ou esperam melhortwpdade em funcdo das condi¢cdes de




mercado, alguns outros objectivos tracados pareeieio, nomeadamente:

Lancar as premissas para o desenvolvimento da ggiocedactorial, na base do conceito de

jornalismo multimédia, nas redacc¢des centrais red@ de correspondentes.

» Dar execugdo ao projecto de criagdo de um sengpecdializado na area da economia e dos
negocios, vocacionado para o territorio portuguéstambém para o mundo lusé6fono,

estabelecendo para isso e se necessario parcemiasntidades publicas e/ou privadas.

» Alargar a acgdo de agéncia difusora de informagfiziosa ao de plataforma de circulagdo de

informagao.

Criar uma area auténoma de distribuicdo de contefudtimédia.

Devido as dificuldades em estabelecer um acordo @®mindicatos, que atendendo ao modo
como decorriam as negociacdes se ndo antecipas#io, &rasados os objectivos de revisdo do
acordo de empresa e bem assim o reatamento dospoode avaliacdo de desempenho e o

langcamento de um plano bienal de formacéo, destidaglorizacdo dos recursos humanos.

Transaccoes relevantes com entidades relacionadas
A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. tana participacdo na EPA European
Pressphoto Agency de quatro accdées no valor nomiea€ 20.000 cada, que

representam 1,95% do capital. Nao se verificaramstccdes relevantes.
Procedimentos adoptados em matéria de aquisi¢cdo dens e servigos.

Todas as aquisicOes sao objecto de um processona@ra& organizado pelo Servico de

Compras e Economato, integrado na Direccao Admatiga e Financeira.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao miergae € dirigida a pelo menos

trés potenciais fornecedores.

Para aquisicdes de valor igual ou superi®b@0 é obrigatoria a obtencao pkdo menos

trés propostas escritas dos potenciais fornecedores
Universo das transacc¢des que nédo tenham ocorrido ezondicdes de mercado

N&ao ocorreram.




Lista de fornecedores que representem mais de 5% sldornecimentos e servigcos

externos(no caso de esta percentagem ultrapassar 1M€)
* N&o se verificou.
Modelo de governo e identificagdo dos membros dosgdos sociais

O Conselho de Administracdo foi eleito em asseraljeral de accionistas e dele fazem
parte um presidente, que desempenha também asfuded@dministrador delegado e € o

unico membro executivo; um vice-presidente e ciwagais, ndo executivos;

O Conselho Fiscal é constituido por composto @ mnembros, sendo um deles Revisor

Oficial de Contas;

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um peted um vice-presidente e um

secretario.

E a seguinte a identificacdo de todos os membresodgédos sociais para o mandato
correspondente ao triénio 2006-2008, respectivagdies e responsabilidades no ambito

da empresa.

Os actuais corpos sociais da Lusa foram eleitosAssembleia-geral de Accionistas

realizada no dia 31de Marco de 2006.

Triénio 2006-2008

Assembleia Geral
Presidente: Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa.

Vice-Presidente: Dr. José Manuel Pessoa Amorim ®@ura
Secretaria: Dra. Maria Teresa Gongalves Ribeiro.

Conselho de Administracéo
Presidente (Administrador Delegado): Dr. José Mhdas Reis Barroso.

Vice-Presidente: Prof. Doutor Gustavo Alberto Gego Seabra Leitdo Cardoso.




Vogal: Dr. José Clemente Gomes.

Vogal: Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira CorggaCastro.
Vogal: Dr. Amavel Afonso Barata Camades.

Vogal: Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

Vogal: Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo Baptisea@arvalho Salgado.

Nao foram constituidas quais comissfes especiakizaegrando membros do Conselho
de Administracéo.

Conselho fiscal
Presidente: Dra. Maria Leonor Saldanha Pereirae@arda Cunha Torres.
Vogal: Dr. Joao Anténio Oliveira Pires.

ROC Efectivo: Vitor Almeid& Associados, SROC, Lda.

6. Remuneracédo dos membros dos 6rgaos sociais

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministres48f2007, de 28 de Marco, e,
nomeadamente, em cumprimento com o n°® 9 da Resotlg&onselho de Ministros n°
155/2005, apresenta-se o elenco completo das reagd®s principais e acessorias,
incluindo todos os complementos remuneratérios erheéto ou em espécie auferidos

pelos membros dos 6rgaos sociais em 2006
Regime remuneratorio

A comissao de Fixacdo de Remuneracdes da LUSA ndi@ée Noticias de Portugal, S.A., em
reunido realizada no dia 18 de Setembro de 20@tjidemanter os valores determinados pela
comissao que Ihe antecedeu, exarados em Acta @eAgakto de 2003, e atribuiu senhas de

presenca aos membros ndo executivos do Conselddndmistracao.

Assim, através da Acta de 18 de Setembro de 2006asséo fixou as seguintes remuneracdes

dos membros dos érgéos sociais:




Mesa da Assembleia Geral:

Presidente da mesa da Assembleia Geral — senlrasknpa no valor de €275,22 (duzentos e
setenta e cinco euros e vinte e dois céntimos);

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral — stmpaesenca no valor de €219,87
(duzentos e dezanove euros e oitenta e sete c@&jtimo

Secretario da Mesa da Assembleia Geral — senheedernga no valor de €219,87 (duzentos e
dezanove euros e oitenta e sete céntimos);

Conselho de Administracéo:

Presidente do Conselho de Administracao — remuéenagnsal de €6.377,71 (seis mil,
trezentos e setenta e sete euros e setenta e tima®na abonar 14 (catorze) meses por ano;
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo —aeelpresenca no valor de €350,00
(trezentos e cinquenta euros);

Vogais ndo executivos — senha de presenca nod@i®800,00 (trezentos euros);

Conselho Fiscal:

Presidente do Conselho Fiscal — remuneragédo meéa<dl.056,29 (mil e cinquenta e seis euros
e vinte e nove céntimos) a abonar 14 (catorze) sneseano;

Vogal do Conselho Fiscal — remuneracdo mensal 48, €8 (oitocentos e quarenta e cinco euros
e treze céntimos) a abonar 14 (catorze) mesepor a

Revisor Oficial de Contas (ROC) — remunerac¢éo &eGfD,00 (quinze mil euros) anuais “tendo
como referéncia os valores minimos que resultaaptieacédo da tabela que constitui o anexo Il
ao Decreto-Lei n°® 487/99, de 16 de Novembro, bemmocos precos praticados no mercado, sem
prejuizo da possibilidade de aplicacdo de outntéris considerados adequados, de acordo
com o previsto no n° 60° do mesmo diploma, em cdeaslamente justificados”.

Assim, as remuneracdes anuais brutas auferidasO&mn [2elos membros dos 6érgdos sociais

foram as seguintes:

Mesa da Assembleia Geral
Teresa Isabel Carvalho Costa, Presidente: € 550.44.
José Manuel Pessoa Amorim Durdo, Vice-Presiderd89€74.

Maria Teresa Goncalves Ribeiro, Secretaria: € 719.8

Conselho de Administracéo
José Manuel dos Reis Barroso, Presidente (AdmaistrDelegado): € 89.287,94.




Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo Cardosoe¥Aresidente: € 7.000,00.
José Clemente Gomes, Vogal: € 5.400,00.

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castogal: € 6.300,00.

Amavel Afonso Barata Camdes, VogaB.300,00.

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, Vogél300,00.

Maria Margarida Zapico Ruivo Baptista de Carvallatgddo, Vogal: € 6.000,00.

Conselho Fiscal

Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunhee3poPresidente: €14.788,06.
Jodo Anténio Oliveira Pires, Vogal: €11.831,82.

Vitor Almeida& Associados, SROC, Lda., ROC Efecti€d5.000,00.

O presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Mes#uel dos Reis Barroso recebeu, ainda,
ajudas de custo no montante de € 3.687,62, no anibitleslocacdes efectuadas ao servico da

empresa.

As despesas incorridas pela Lusa com a viaturartee que Ihe esta afecta, em 2007, foram de
€ 6.671,04 (viatura contratada em Fevereiro de 200&brigo de um contrato de aluguer
operacional com a duracao de trés anos). O pregeraa ao publico dessa viatura era, a data
do inicio do contrato de aluguer, de € 30.907,80.

O Dr. José Manuel Barroso tem atribuido plafondmensal de consumo de combustiveis de
200 litros, a que corresponde hafondanual de 2400 litros. Em 2007 foram consumidos
1.907,85,10 litros, a que correspondeu a despe€2@67,54.

As despesas efectuadas com o cartdo de créditngl@sa pelo Dr. José Manuel Barroso no

exercicio das suas funcdes, em 2007, ascenderal.8 3,25, em servico da empresa.
O regime de previdéncia aplicavel € o do Regimel@kr Seguranca Social.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominiesonémicos, social e

ambiental

O Conselho de Administracdo manteve o rumo prosseguai exercicio anterior
visando a recuperacdo economica e financeira diedsmte, alicercada no rigor da

gestao, na contencéo de custos e no aumento datpsov

O plano de Actividades para o exercicio de 200tiefim conjunto de objectivos principais




para 2007, tracou ac¢gBes a medio e curto praze@spu 0s objectivos sectoriais para as

diferentes areas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administracdo considera que foramaphente atingidos os trés principais

objectivos de curto prazo, definidos para o exarajae ora finda:
* arevisao do contrato de servi¢o publico;
* areestruturacdo das actividades de manutencasteeas: e

* aentrada em producédo do novo sistema integragwadieicdo, distribuicdo e arquivo de

conteudos e de gestdo de clientes e servicos osugi

Um balanco mais detalhado da concretizacao debjestivos é feito no capitulo 3 do Relatorio

de Gestao.

Consideram-se também genericamente realizadost@stes principais objectivos tracados para

0 exercicio, nomeadamente:

e Manter a credibilidade e a importadncia nacional Aigéncia, enquanto grossista da
informacé&o noticiosa e plataforma da circulacdsaesformagcdo em Portugal e no mundo

luséfono.

e Estabilizar e consolidar a organizacao do sectdnfdamacéo, de modo a que a producgéo e a
distribuicdo noticiosas respondam com mais eficaaidilidade as necessidades do mercado
e, em primeiro lugar, a dos 6rgédos de comunicagéaldocais, regionais e das comunidades

portuguesas espalhadas pelo mundo.
¢ Melhorar a organizacao e o funcionamento qualitadizs diversas direc¢cbes da empresa.

e Manter uma politica e uma ac¢ao comercial e de etiatk pro-activas em direc¢do a novos
nichos de mercado de OCS tradicionalmente consldsranenos relevantes, ao mundo

empresarial, da cultura e de outras areas da saged

* Manter a aposta na fidelizagdo dos clientes, ap#saronjuntura adversa do mercado da
comunicacao social, e procurar abrir espaco de aderpara os seus produtos em outras

areas.

* Ampliar a ac¢do da Agéncia no mundo lusofono, temctoparticular atengdo os destinos




Africa, Brasil e Macau, aumentando a circulacdondtciario de e para estes destinos, a
cooperagao e parcerias com as agéncias noticiasagpalses da CPLP e as accbes de

intercambio de servigos e de jornalistas.

Desenvolver actividades que reforcem a imagem extea Lusa, nomeadamente pela realizacgao,
em parceria com entidades publicas ou privadagxgesicles itinerantes sobre a adesdo de
Portugala CEE e "Imagens de Agéncia" (a partir da producéagid@fica propria).

Tiveram menor concretizacdo, ou esperam melhortwpidade em funcdo das condicbes de

mercado, alguns outros objectivos tracados paxr&ieio, nomeadamente:

Lancar as premissas para o desenvolvimento da géiodedactorial, na base do conceito de

jornalismo multimédia, nas redacc¢des centrais red@ de correspondentes.

Dar execucdo ao projecto de criacdo de um senspectalizado na area da economia e dos
negocios, vocacionado para o territorio portuguéstambém para o mundo lusofono,

estabelecendo para isso e se necessario parcemiasntidades publicas e/ou privadas.

Alargar a accdo de agéncia difusora de informagdiziosa ao de plataforma de circulacdo de

informagao.

Criar uma area autonoma de distribuicdo de conteaudtimédia.

Devido as dificuldades em estabelecer um acordo @®mindicatos, que atendendo ao modo

como decorriam as negociacdes se nao antecipag#io, &rasados os objectivos de revisdo do

acordo de empresa e bem assim o reatamento dospoode avaliacdo de desempenho e o

lancamento de um plano bienal de formacao, destidadlorizacdo dos recursos humanos.

Responsabilidade social

Durante o ano de 2007 a LUSA patrocinou estagioscalares para 30 finalistas de cursos de

licenciatura, a maioria de comunicacdo social oungiismo, na sequéncia de protocolos

firmados com diversas instituicdes do ensino usité@iio e politécnico.

A Agéncia organizou também, com o apoio da reptagén em Portugal do Parlamento

Europeu, dois seminérios de formacao sobre tersativeopeias, em Lisboa e Ponta Delgada,

destinados a jornalistas da LUSA e abertos a jgaatiéo de profissionais de outras empresas de

comunicacao social.




Com o apoio da Comissédo Europeia, e em conjunto @agéncia espanhola EFE, a LUSA
organizou a montagem de uma exposicado de trab&hagraficos sobre os 20 anos passados
desde a adesado de Portugal e Espanha as Comunkiacgeias. Desdobrada em diferentes
formatos, a exposicao esteve patente primeirangntkeisboa e foi depois oferecida ao publico
de outras sete cidades do Continente e Regidesdmis.

Juntamente com outras quatro agéncias de notiziapetas — a ANSA, de Italia, a BELGA, da
Bélgica, a MTI, da Hungria, e a PAP, da Polonia HUSA participou no projecto SHPAEA
(Safegarding Historical Photographic Arquives ofdfiean News Agencies) para a recuperacao

de arquivos fotograficos com valor historico.

No ambito deste projecto, que permitiu a recuperagimilhares de imagens do seu espdlio, a
LUSA organizou uma exposicao fotografica em Lisboa.

No seu portal de noticias e site que mantém no Brasil a Agéncia disponibiliza umvige de
noticias aberto ao publico em geral visando un@nmdcdo de base sobre a actualidade nacional

e internacional.

Avaliacado sobre o grau de cumprimento dos Principede Bom Governo

Indicacédo sobre se a empresa, em razéao da suasdinen especificidade, nao esta em
condi¢cbes de cumprir alguns dos principios de Bamwe@10, explicitando as razdes

pelas quais tal ocorre

. N&o aplicavel.

9. Cdédigo de Etica

O Conselho de Administracdo aprovou na generalidad@rojecto de Codigo de Etica
que se pretende seja a referéncia basica de cotawmamunidade humana de trabalho
que constitui a empresa e no relacionamento destaaccomunidade social em que se
integra, nomeadamente os destinatarios ultimos sl servicos noticiosos, 0s
cidaddos em geral, os seus clientes e fornecedodesnais entidades com as quais a

empresa se relaciona.




ApOs a ratificacgao final, o Cédigo de Etica serfecio de adequada divulgac&o.

O respeito pelo Cédigo Deontoldgico dos Jornaliptaga a actuacéo do corpo de

jornalistas que integra a Agéncia.

Lisboa,

O Conselho de Administracao




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FIsScAL

Senhores Accionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e empdmento do disposto na alinea g) don°® 1

do artigo 420° do Codigo das Sociedades Comeraaispre-nos elaborar o nosso Relatorio

Anual e emitir o nosso Parecer sobre o RelatériGédstdo, o Balanco, as Demonstracdes dos
Resultados, por naturezas e por fungdes, a Demagéstidos Fluxos de Caixa e 0s respectivos
Anexos, bem como sobre a Proposta de Aplicacacedalfados, apresentados pelo Conselho de
Administracdo daLUSA — AGENCIA DE NOTIiCIAS DE PORTUGAL, S.A. relativamente ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho Fiscal efectuou, ao longo do exerciei@@D7, reunides mensais para andlise da evolagéo d
gestdo e debate, sempre que justificavel, com siderge do Conselho de Administracdo, dos assuntos
mais relevantes decorrentes da avaliagdo efectteadhy solicitado e obtido esclarecimento das daser

questdes suscitadas.

O Conselho Fiscal procedeu igualmente a elaborded®elatérios Trimestrais, suportados nos trabalhos
de auditoria desenvolvidos pela Sociedade de Reggoficiais de Contas que integra este Org&o, onde
expressou a sintese das acg¢lBes desenvolvidas, udis fgi dado conhecimento ao Conselho de

Administragéo e aos Senhores Accionistas.

Sempre que solicitado, o Conselho Fiscal participionda nas reunides do Conselho de Administragéo,

tendo expressado a sua opinido face as diversaggqaajue lhe foram suscitadas.

No ambito do processo de encerramento das contagetoicio, o0 Conselho Fiscal analisou o
Relatorio de Gestdo e os demais Documentos deaP@estde Contas apresentados pelo
Conselho de Administracdo, tendo procedido asivagbes e obtencdo de esclarecimentos que

entendeu convenientes.

O Relatorio de Gestéao enfatiza os aspectos masamies da actividade da Lusa ao longo do
exercicio, destacando a assinatura do novo contlatprestacdo de servico publico com o
Estado, o qual, na opinido do Conselho de Admagéw, define com muito mais rigor as
obrigagbes da Agéncia para com o Estado e destecpan a Agéncia, clarificando a relacao

comercial entre ambos e garantindo estabilidadgeranca a Lusa.




Merece ainda destaque no Relatério do Conselhoddeiristracéo a entrada em funcionamento
da nova plataforma informéatica para a gestdo deeddos, o projecto “Luna”, o qual permitira
expandir a actividade para novas areas de negdeisgjavelmente como uma eficiéncia
acrescida, mediante o desenvolvimento de platafbor®enologicas ajustadas a realidade dos

tempos actuais.

Alids, a importancia dos novos mercados e de esentoovos clientes, essencialmente
posicionados no sector “Empresas”, podera vir alagxse essencial, dada a retrac¢cao existente

ao nivel do mercado e dos clientes tradicionaisusa.

Os resultados da Lusa, embora tendo registado webra; em termos liquidos, de 27.8%
relativamente ao exercicio anterior, apresentarentanto niveis muito satisfatorios, sobretudo
ao nivel dos resultados operacionais, onde a guebide apenas 9.2%, comparativamente a
2006.

Em termos globais, o Relatério de Gestao resposd@xigéncias legais aplicaveis, revelando de

forma adequada a evolucéo da actividade da Lusa.

Os demais documentos de prestacao de contas faiditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que integra o Conselho Fiscal, a qual emitespectiva Certificacdo Legal das Contas, cgm cu
teor este Orgdo expressa a sua concordancia, gormaade com o disposto no n° 2 do artigo 452° do

Cddigo das Sociedades Comerciais.

Tal como expresso na Certificacdo Legal das Cop&sistem algumas situacdes de incerteza
susceptiveis de afectar as demonstracdes finaacamesentadas, designadamente no que se
refere ao potencial de geracéo de receitas futloaaquivo de imagem, ao esclarecimento dos
direitos decorrentes de créditos registados satirdagles publicas e a decisao final relativa aos
recursos judiciais apresentados na sequénciagladdcoes adicionais de IVA efectuadas pela
Administracéo Fiscal.

Dados os elevados montantes associados a es@sdsiuque, N0 seu conjunto, assumem uma
expressdo muito préoxima do total dos capitais poSprda sociedade, o eventual
desenvolvimento daquelas no sentido mais desfagbrv usa poderia conduzir a absorcéo
quase integral dos capitais proprios, com as iae®is consequéncias sobre a sua
sustentabilidade futura, ndo obstante o nivel dmltedos positivos que tem vindo a ser

evidenciado.




Face ao exposto e tendo em consideracao que omentns de prestacdo de contas devem ser
lidos em conjugacdo com o teor da Certificacdo Lega Contas, com a qual concordamos,

somos de parecer que 0s Senhores AccionistabU#A — AGENCIA DE NOTICIAS DE

PORTUGAL, S.A.

(@) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Deotws de Prestacdo de Contas,

referentes ao exercicio de 2007, apresentadooeiselho de Administracao;

(b) Apreciem a Proposta de aplicacdo de resultadosessgr pelo Conselho de
Administracdo no seu Relatério de Gestdo, a quadl e conformidade com as

disposicdes legais apliciveis e estatutarias aglisa

(c) Procedam a apreciacdo geral da Administracdo esdaliZzacdo da Sociedade, nos

termos previstos no artigo 455° do Cadigo das Sades Comerciais.

Lisboa, 3 de Marco de 2008

O Conselho Fiscal

Presidente

Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da &Umdires
Vogais
Dr. Jodo Anténio Oliveira Pires
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.

Representada por:

Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida




CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracdes financeirasLd8A — AGENCIA DE NOTICIAS DE
PORTUGAL , S.A., as quais compreendem o Balan¢co em 31 de Dezedel2007 (que evidencia
um total de balanco de 19.819.484 euros e um tatapital préprio de 7.375.967 euros,
incluindo um resultado liquido de 764.309 euros, emonstracdes dos resultados por
naturezas e por funcdes e a Demonstracao dos ftlexoaixa do exercicio findo naquela data, e

0s correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragfweparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeiraoprgda a posicao financeira da Empresa, o
resultado das suas operacdes e os fluxos de ta@xracomo a adopcao de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutencao de uemsiste controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressaopmado profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracoesiiiaan

AMBITO

4. Excepto quanto ao descrito nos paragrafos 7 &f%ame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as DirectrieeRalisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem goesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceit@bsse as demonstragfes financeiras estao

isentas de distor¢cdes materialmente relevantea.t&ato o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do supedequantias e divulgagbes
constantes das demonstracdes financeiras e agimlias estimativas, baseadas em




juizos e critérios definidos pelo Conselho de Adstiagdo, utilizadas na sua

preparacao;

- a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicbitisticas adoptadas e a sua

divulgacao, tendo em conta as circunstancias;
- a verificacao da aplicabilidade do principio datcandade; e

- a apreciacdo sobre se € adequada, em termos glabaapresentacdo das

demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo dam@mcia do relatorio de gestédo

com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona useado@itavel para a expressao da

nossa opiniao.

RESERVAS

7. Conforme referido na alinea d) da Nota 3 do Anexdamonstracées Financeiras, 0s
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos, otamte liquido de 2.407.689 euros,
referem-se ao arquivo de imagem, adquirido em E08géncia Lusa de Informacéo, CIPRL e
valorizado nessa data com base numa avaliacaoizagel por uma entidade externa.
Posteriormente, o saldo bruto existente no inieicalda ano tem sido ajustado com base numa
taxa de depreciacdo de 2%, de que resultou o reconénto de um custo, no presente

exercicio, de 59.164 euros.

Contudo, dadas as condicfes actuais de mercadprevastos gerados no passado recente com
a cedéncia de imagens integrantes deste arquigc passivel determinar se, e em que medida,
0os beneficios econdmicos futuros gerados por agigva serdo susceptiveis de assegurar a

recuperacao do valor liquido deste activo.

8. Encontram-se posicionados em Acréscimo de Provdit629.204 euros, referentes a
despesas suportadas pela Lusa com as Delegacdasadta e Dili, em 1999 e 2000, e de Macau
e Pequim, em 2000, que a Lusa entende que foraumeks “na sequéncia de instrucoes

politicas dadas pela tutela e da quais ndo exigterte documental substantivo”, ndo obstante a




existéncia do compromisso da entdo Secretaria tl&sla Comunicacdo Social de que tais
encargos seriam incluidos no contrato-programasimasentre a Lusa e o Estado, o que

efectivamente veio a suceder, mas so para os @3scdeg?2001 e seguintes, exceptuando Jacarta.

Aquele montante acresce ainda a divida de umadsfaiBblica, no montante de 177.548 euros,
posicionada em contas a receber, relativa a saryicestados a entidades dos PALOP, na
maioria das situacdes associados a protocolos oe@cdo entre o Estado Portugués e as

Republicas de Cabo Verde e da Guiné Bissau, cigarmmremonta a 2004.

De acordo com um relatério elaborado pela InspeGgral de Financas em 2006, ndo existem
elementos contratuais que suportem os créditoameclos, admitindo-se que a realizacdo dos
servicos que lhe estdo associados tenha sido dedelanpor raz6es eminentemente politicas.
Naquele relatorio reconhece-se, no entanto, quenslgréditos de natureza idéntica, relativos a

periodos diferentes foram satisfeitos.

Apesar do Conselho de Administracdo da Lusa enteqde lhe assiste pleno direito ao
recebimento destes créditos, no montante global&%6.752 euros, desconhece-se se, e quando,
0S mesmo virdo a ser recebidos. Dado que ndo smtemaegistado qualquer ajustamento a
estes montantes posicionados no activo, ndo nassgivel concluir se existir4, ou ndo, uma
sobreavaliacdo do activo e dos capitais propricgua, a verificar-se, sera equivalente ao

montante que vier a reconhecer-se como nao cobravel

9. Conforme referido nas Notas 6, 32, alinea b) edbAmkxo as Demonstracdes Financeiras,
encontram-se pendentes de decisdo judicial os sesuapresentados pelo Conselho de
Administracdo, na sequéncia das correccOes efegtugela Administracdo Fiscal, por
considerar que as indemnizacdes compensatoriasvaslaaos exercicios de 2001 e 2002

estavam sujeitas a tributacdo em sede de IVA.

Os montantes envolvidos ascendem a cerca de H)6enile euros, aos quais acrescerao juros e
coimas, caso a deciséo judicial seja desfavorakaka, ndo se encontrando constituida qualquer

provisao.

Embora o processo de execucéo fiscal se encordperssp, dado que a Lusa prestou garantia
bancaria, conforme referido na Nota 32 do Anexscdehece-se em que medida as contas da
Sociedade poderao ser afectadas pelo desfechopdesésso judicial.




OPINIAO

10. Em nossa opinido, sujeito aos ajustamentos queripotdeevelar-se necessarios caso nao
existissem as limitacdes descritas nos paragraf@®,7as demonstracdes financeiras referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, eos & aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira daUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL , S.A., em 31 de Dezembro
de 2007, o resultado das suas operacdes e os flexcaixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos peeate aceites em Portugal.

Lisboa, 3 de Marco de 2008

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.

Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida




