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INTRODUCAO

O ano de 2008, ultimo do mandato deste Consell#adenistracéo, teve como linha dominante
de accao a consolidagdo dos objectivos estrutwaet@peracdo da Agéncia, a curto e a médio
prazo, em trés campos: melhoria da situacdo eca@adenfinanceira, afirmacéo do seu projecto

editorial em termos internos e externos e desemaehto tecnolégico.

A situacdo econdmica e financeira € espelhada pedotsinuados resultados operacionais
positivos, que permitiram a reducdo do endividamdrdncario e justificaram a evolucéo
favoravel de outros indicadores. Como factores mgumusitivos assinale-se a evolucao dos
custos com o pessoal e a ndo resolucéo de divgusaties, nomeadamente a regularizacdo da
divida do Estado. De assinalar, no triénio que adioda, como pressuposto para uma gestao
equilibrada da Agéncia, a assinatura com o Estadaayo contrato de prestacdo de servigco
publico, clarificador da relacdo entre ambos e rgaade estabilidade e de seguranca para a

LUsA.

O resultado liquido de 2008 foi positivo, no monéade 815 mil euros, foi superior quase 7 por
cento ao de 2007.

Em termos editoriais, 2008 foi 0 ano da consolidat#irede de cobertura noticiosa da Agéncia,
em Portugal, na Europa e no mundo luséfono. Eesatho, foi 0 ano do inicio operacional do
projecto multimédia, base para a transformacaorpssga da redaccao tradicional em redaccéo
multimédia (produtora de texto, foto, audio e videtbavés da capacitacéo profissional dos seus
jornalistas para estas &reas) e para a criacdoratkitps comerciais verticais, ajustados a

crescente presenca da Internet.

Como premissa essencial para a boa operacao daiAgérdesenvolvimento do LUNA_(sA
News Asset) e a modernizagdo dos meios de digtdbudos servi¢cos noticiosos e informativos

permitiram qualificar o posicionamento da empresamercados internos e externos.

Sublinha-se, ainda, o facto de duas das grandestgsependentes, para a operacédo editorial da
Agéncia e para as relacdes de trabalho internasaegomelhoria do seu patriménio, estarem em

vias de solucdo. Na verdade, foi estabelecida ceomsiralicatos a base de um novo Acordo de

Empresa e foi conseguido um entendimento para sigdo pelaL usa da Ultima frac¢do do

edificio fora do seu patrimoénio, terminando comliiigio de anos.




Foi possivel, assim, no triénio que agora find@solver ou lancar as bases de resolucdo de
todos os grandes desafios assumidos por este Gondel Administracdo e que dele mais
directamente dependiam: contrato com o Estad@nsésinformatico, modernizacao tecnoldgica
e do sistema de comunicacdes, projecto multimguésenca no mundo de lingua portuguesa,
manutencédo de resultados positivos e, se se mamtivemo previsto, Acordo de Empresa e

aquisicao da ultima fraccao do edificio sede danBizé

Mesmo considerando os factores negativos de evwldgé mercados (que a crise global actual
multiplicara decerto nos proximos anos), foi posisal UsA situar-se no cada vez mais reduzido
grupo de agéncias europeias que tiveram um bonmgesdo — base determinante para encarar

com optimismo realista 0s anos que se avizinham.




Principais Indicadores

2008 2007 Var.
Indicadores econémico-financeiros (Unidade: milhares de euros)
Proveitos operacionais 18.984 18.427 3,0%
EBITDA 2.759 2.852 -3,3%
Resultado operacional 1.513 1.793 -15,6%
Resultado liquido 815 764 6,6%
Resultado liquido por acgdo (euro) 0,38 0,36 6,6%
VAB 14.550 13.752 5,8%
Investimento 291 766 -62,0%
Margem EBITDA 15% 15% 0 p.p.
Margem Operacional 8% 10% -2 p.p.
Margem liquida 4% 4% 0 p.p.
VAB / Efectivo médio (euro) 53.888 52.288 3 p.p.
Activo liquido 18.333 19.819 -7,5%
Capital préprio 8.191 7.376 11,0%
Capital social 5.325 5.325 -
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 10% 10% 0 p.p.
Liquidez Geral 200% 154% +46 p.p.
Autonomia Financeira 45% 37% +8 p.p.
Solvabilidade 81% 59% +22 p.p.
Cobertura do imobilizado 149% 133% + 16 p.p.
Recursos humanos
N2 de trabalhadores a 31 de Dezembro 288 276 4,3%
Jornalistas 216 209 3,3%
Administrativos 52 47 10,6%
Técnicos 10 10 0,0%
Pessoal de apoio 8 10 -20,0%
Efectivo médio 270 263 2,7%
Produgao de noticias
Audio* 2.654 n.d.
Contetidos mistos 295 n.d.
Fotos 24.478 37.720 ok
Gréficos 6 n.d.
Noticias texto 108.153 118.594 ok
Outros conteddos texto* 7.353 n.d.
Videos* 2.642 n.d
Total 155.498 149.878 *x

*Inicio da produgéio no 22 semestre de 2008;

**Indicadores ndo compardveis




ACTIVIDADE EDITORIAL

2008 ficard marcado como o0 ano em quéuwsA iniciou a sua transformacdo numa

Agéncia multimédia.

Numa parceria com a Universidade do Porto a Agénwatou o maior processo de
formacdo em novas tecnologias que ja se registemadiaportugueses: mais de 200 jornalistas
ficaram com condi¢cfes para recolher sons e imagemsqualidade, edita-los e transmiti-los a
distancia. ALusA evoluiu em fungédo das necessidades do mercadpaoda um novo espaco

na comunicacao social em portugués.

Para o efeito, a Agéncia adquiriu 45 camaras deovéoutros tantos gravadores digitais,
operacionalizando um programa que se iniciou erhoJdle 2008. Este programa, que se
prolongou até ao inicio de 2009, envolveu a queatsdidade (99%) dos jornalistas do quadro da
LusAa e um numero muito substancial dos seus colabaradexternos, em Portugal e no

estrangeiro, incluindo todos os correspondentepaizes africanos.

As novas competéncias adquiridas pela redaccaamivinplicagfes a quatro niveis:

A potenciacdo de negocios para a empresa, nomeattamealinha de video em

portugués especialmente dirigida para a Internet;

* Uma redefinicdo operacional, com a integracdo dhmreas de Fotografia, da

Multimédia e dd_usA TV, que passaram a ter uma edi¢ao centralizada;

* Uma operacdo logistica, com a montagem de um estddi televisdo nas
instalacOes da Agéncia e a aquisicdo de equipasgu® melhoraram a gestédo da

rede e permitiram a emisséo de videos e sons;

* Uma importante reorganizacdo da Redacc¢do, que passatre outros aspectos,
pelo alargamento da chefia de redaccédo, e comteytaridade de integrar um
fotografo, eventualmente o primeiro jornalista erortégal com origem na

multimédia a chefiar redactores.

O resultado deste programa € bem visivel no aunsiietancial do nimero de “sons”
disponibilizados ao mercado e pela triplicacdo dmero de videos fornecidos diariamente aos

clientes.




Na reorganizacdo do sector editorial manteve-sai@igade, ja assinalada em anos

anteriores, a qualificacdo dos efectivos, com aisgin de quadros e a reformulacéo de funcdes.

A Agéncia aprofundou a descentralizacdo editorisbm ganhos visiveis na

operacionalidade e na autonomia das suas redaegiidsgacoes.

Em grandes eventos ou em operac¢des sazonais etal gegjustificou, o planeamento e a
edicdo foram feitos com os recursos locais ou cataesiocacao de editores e jornalistas, como
aconteceu com os Jogos Olimpicos de Pequim, o Eurdp futebol da Austria-Suica ou o
periodo de Verdo no Algarve, operacdes realizadas arcamentos controlados e mantendo a

qualidade do servico.

A Lusa passou a contar com um director-adjunto no Porforam contratados mais
correspondentes, nomeadamente na Pdévoa de Varzim,dd Conde, Esposende, Ovar,
Espinho, Alverca, Alenquer e Vila Franca de Xirart@xo, Nazaré, Salvaterra de Magos,
Benavente, Coruche, Mora, Avis, Castelo Brancouéirg de Castelo Rodrigo, Santiago do
Cacém, Sines e Grandola. Reforcaram-se, ainddectives das delegacdes de Evora e Faro e a
cobertura dos distritos de Leiria e do Porto. Emmu#ianeo renovaram-se as redes de

correspondentes fotograficos e desportivos em doukais.

No estrangeiro, & USA passou a dispor de novos correspondentes no Ridamero,
Fortaleza e Salvador da Baia, no Brasil; em Lyd&aes, na Franca; em Benguela, Angola; na

cidade de S&o Tomé, em Sao Tomeé Principe; e emd, dguulapao.

A producdo noticiosa manteve-se em bom nivel, nadenbeada de modo diferenter

quadro seguinte)

Producdo editorial

] 2008

Tipo Ne(Ano) | Média/dia | Peso (%)
Fotos 24.478 66,9 15,7%
Conteudos mistos 295 1,6 0,2%
Videos* 2.642 5,5 1,7%
Noticias texto 108.153 295,5 69,6%
Outros conteldos texto 7.353 20,1 4,7%
Audio* 2.654 14,4 1,7%
SMS 9.915 53,9 6,4%
Graficos 6

Total 155.496 4249| 100,0%

* Produgdo iniciada no segundo semestre do ano




O numero de conteudos Unicos (noticias diferentidsgpassou 150 mil, dos quais cerca
de 75% séo noticias de texto (cerca de 300 noticadia, em média) e 16% sao fotografias. A
producao de audio foi autonomizada da producaowWadlsegundo semestre, quando arrancou
também a producdo de video para plataforamabne video. Apesar de se referir a apenas um
semestre, a producdo conjunta de audio e videesema j& quase 3,4% do total.

A classificacdo tematica das noticias da a ideidiviersidade dos assuntos tratadasr ©

quadroseguinte)

Diversidade tematica

Texto Foto
Temas* 2008 2007 2008 2007
Acidentes e Desastres 5.814 2.260 863 540
Ambiente 4,794 1.687 712 342
Artes, Cultura e Entretenimento 11.542 8.132 4.602 2.361
Ciéncia e tecnologia 2.103 1.190 296 126
Crime, lei e justica 15.630 5.050 1.434 700
Desporto 11.542 21.579 9.664 6.818
Economia, Negdcios e Finangas 42.272 24.851 3.999 1.413
Educagdo 5.100 2.072 1.078 355
Estilo de Vida e Lazer 3.323 221 1.068 368
Guerras e Conflitos 11.705 8.166 612 365
Interesse humano 3.984 1.929 1.306 770
Politica 47.814 18.310 8.171 5.382
Religido 1.874 697 477 347
Saude 3.939 3.767 757 288
Sociedade 19.963 16.032 979 229
Trabalho 5.453 625 736 415
Outros** 2.030 13.267 67 472
Total*** 198.882 | 129.835| 36.821 | 21.291

* Classificagdo segundo a norma IPTC

**\/alores resultantes da classificacéo tematicaedendo a que a mesma noticia pode ser
classificada em varios temas, o n° de noticiasidistas ndo corresponde ao n° de
noticias produzidas

E notdrio o peso relativo das noticias com tengedbs a “politica” e a “economia’, que
no conjunto representam cerca de 45% da producdext® mas também da “sociedade”, da
“justica”, das “guerras e conflitos”, do “desportoll das “artes, cultura e espectaculos” (todos
entre 5% e 10% do total).

Na fotografia predominam o “desporto” (26%), masliém a actualidade relacionada com

a “politica” (22) e as “artes, cultura e entretesimo” (12,5%).

Os arquivos histdricos dausa guardam a memoéria do que de mais importante soypas
em Portugal nos ultimos 30 anos, com mais de quaitides de noticias e mais de 1,2 milhGes
de fotografias, em registos digitais, a que seajumh espodlio de mais de dois milhdes de

imagens ainda nao digitalizadas.




4.ESTRUTURA ORGANICA

A organizacdo da empresa esta naturalmente cenmteageoducédo de conteldos noticiosos, em
torno das editorias, delegacdes e correspondesrigaadradas pela Chefia da Redaccao e pela
Direccéo de Informacao.

A macroestrutura organica da empresa assenta sm@&mnge do Conselho de Administracéo, que
é simultaneamente o administrador-delegado a qoempete a coordenacgdo da actividade geral
e a direccdo das relagfes institucionais e inteynars.

O apoio directo ao PCA é feito pelo Gabinete denédmento e Projectos Especiais,
vocacionado para a concepc¢ao e acompanhamentdut®es e a coordenacdo dos projectos
estruturantes ou transversais, e pela Secretaral;Gplie assegura a maior parte dos servigcos
corporativos.

Os restantes oOrgaos de estrutura de primeira lgdtta as quatro direccbes operacionais —
Informacao, que assegura a producédo de conteludizsosos; Comercial e de Marketing, que
promove a venda de servigos e a sua imagem; Teaqueacontrola a gestdo dos sistemas de
informacéo; e Administrativa e Financeira, que ee@s funcdes de contabilidade, tesouraria,
informacé&o de gestédo, compras e recursos humanos.

A Lusa tem a Redaccéo central em Lisboa e, actualmeirtep celegacbes em territorio
nacional e onze no estrangeiro. Tem também comelgmbes em todos os distritos de Portugal e

em cerca de 30 de paises.

Organograma da macroestrutura e 6rgaos de estddymameira linha:

Conselho de
Administracao

Administrador-
-delegado

Gab. de Planeam. e
Projectos Especiais

S E— Secretaria-Geral

[ | | |

Direcgéo de Direcgdo Comercial Direccdo Admin. e

~ . Direccdo Técnica : .
Informacéo e de Marketing ; Financeira




ENQUADRAMENTO SECTORIAL
O ano de 2008 confirmou largamente — e a criseGmima e financeira global aprofundou — as
tendéncias de evolucdo dos mercados das agéncimsosas, nomeadamente a reducdo
continuada do poder aquisitivo dos clientes tradiais (imprensa, radios e televisdes), motivada
pelo decréscimo acentuado da publicidade e dafraids e a necessidade de inovar nos

mercados e nos produtos das agéncias.

As agéncias decidiram, assim, e@sA ndo foi excepgdo, reequacionar a producao de Wwdose

e 0s modelos de negocio e o direccionar os sewstimentos em pessoal qualificado e em
tecnologia. Em Portugal e nos restantes paisepeusptal como no mundo mais desenvolvido,
novas oportunidades se desenham para o mercadagé@asias, com o0 desenvolvimento da

Internet e da mobilidade do acesso a contelidos.

O desenvolvimento das redes verticais (texto, fotegleo, graficos) constituem uma
oportunidade para as agéncias, que podem criatrgbdir conteudos para essas redes situadas
na &rea Web e da mobilidade. Sdo numerosos essesidos verticais: ambiente e bem-estar
(‘green living); moda; viagens; casas e propriedades; relacientos e familia; saude e

alimentacéo;shopping dinheiro; TV; tecnologia;showbiz vida real, etc.

Nestas areas do mercado vertical, como noutrastradisionais, a banda larga da Internet abre

espaco para uma competicdo sem fronteiras.

As agéncias estao confrontadas, mais e mais, qusreindos de todo o lado: de outros media,
tradicionalmente clientes, que evoluem para presenpais competitivas na venda de
informac&o por grosso; do Google, com a indexag#ormativa de fontes secundarias,
competindo com as agéncias junto do grande pubticoyouTube, na difusdo de conteudos
multimédia; dos portais, dos pequenos e médiowredi ebloggersda Web; e ainda dos

contetdos grétis presentes na Web, tenham elesnmorggn meios do sector da comunicacao

social ou entidadaos-jornalistas

Por outro lado, muitos dos fendmenos atras listath@®ntram-se em zonas cinzentas, entre a
pirataria e o dubio uso legal, sem autorizacaovi@r@os produtores e detentores da autoria. SO
um trabalho sdélido e imaginativo junto dos mercadentando combater as ameacas e
procurando, ao mesmo tempo, tornar ameacas emuoaties de negodcio, em conjunto com
uma grande flexibilidade e capacidade de inovagitpo de produtos propostos e no dialogo

com os clientes permitird contornar muitas dasuldades identificadas e as prospectaveis.




Dos resultados do ultimo inquérito sobre os mersadoualmente feito pela EANA (associacao
das agéncias europeias) junto dos seus assocEmmgssaem as seguintes conclusdes (umas
representando riscos, outras oportunidades): prasenportante dos gratuitos na imprensa,
operadores regionais ou pequenas agéncias competosl mercados das agéncias noticiosas
nacionais, desafio dos ‘websites’ e dos portais giggecem servicos noticiosos gratuitos,
dificuldades em ajustar os precos dos servicosebidos as dificuldades financeiras dos
subscritores, adopc¢ao progressiva do conceito rmédiia pelas agéncias e alargamento do
fornecimento destes produtos e, finalmente, os |lpnuds de ‘copyright. Nada de muito

diferente do que acontece no mercado nacional.

Se tivermos por referéncia os dados da evolucaagkscias europeias médias, ondeaJaAa se
insere e cujo volume de negocios ronda os 20 M@/ 2008 confirmou os dados e as tendéncias

do ano anterior:

1. As agéncias transformaram-se predominantemente@sninacdes jornalisticas, com os

seus efectivos da area editorial em cerca de 7&éo(também alcancado pdlassa);

2. Os media tradicionais continuam a ser 0s mais itaptes clientes dos servicos
noticiosos (abaixo de 50% dos proveitos), enquastmedia electrénicos representam ja
mais de 25% e a arean mediaoutro tanto. N& USA osmediatradicionais representam
57% das receitas comerciais, media electronicos ultrapassam 15% e ramn media

estao acima de 20%;

3. Cresceu a tendéncia para uma diversificacdo dasi¢es especiais’ (online, press
releases, desporto, radio & TV, empresas e negéeiogercados secundarios para fotos,

video, infografia e publica¢cées) — movimento queiaA vem acompanhando também.

Mesmo quando os resultados da operacélouga se inscrevem, em média, nos do grupo mais
consistente das agéncias europeias, 0 mercadgpésteontinua a ser dos de menor dimenséao.
Esse mercado coloca quase todos os desafios dastess Mas também abre potencialidades.
Este equilibrio instavel, acentuado pela crise nalrnel dos media, conduzird decerto a uma
estagnacdo ou um curto crescimento dos proveitossalhando prudéncia na gestédo e controlo

rigoroso dos custos.




ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Além da legislacdo em geral aplicavel as sociedadegrciais e do regime juridico do
sector empresarial do Estadd, @sA esta sujeita a regulamentos proéprios pelo facto de
se inserir no sector da Comunicacdo Social. Entreo®, destacam-se entre as

principais as seguintes referéncias regulamentadora
 Lein®2/99, de 13 de Janeiro, que aprovou a Léngeensa.
e Lein®1/99, de 13 de Janeiro, que aprovou o Hstaln Jornalista.
e Caddigo Deontolégico dos Jornalistas, aprovado eta Maio de 1993.

» Contrato de Prestacdo de Servigco Noticioso e Irdtium de Interesse Publico,

celebrado entre a empresa e o Estado PortuguédeaRiho de 2007.

* Resolucao do Conselho de Ministros n°® 49/2007 8dée2Marco, que estabelece
0s principios de bom governo das empresas do saofesarial do Estado.

 Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de Marco, que estabeb estatuto do gestor

publico.

e Lei n®53/2005, de 8 de Novembro, que cria a EREhtidade Reguladora para a

Comunicacéao Social.

* Decreto-Lei n°® 197/99, de 8 de Junho, que estabaeaegime da realizagcdo de
despesas publicas com locacédo e aquisicao de besesvieos, bem como a

contratacao publica relatiddocacao e aquisicdo de bens moveis e de servigos.

e Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de Marco, que estabeleaegime juridico das

empreitadas de obras publicas.

« Acordo de Empresa celebrado, em 31 de Marco de, 1998 o Sindicato dos
Jornalistas, FETESE, Sindicato dos TrabalhadoresTdkecomunicacbes e
Comunicacéo Audiovisual, e SENSIQ — Sindicato dadpaos.




ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

O principal activo daLusa é a sua reputacdo enquanto agéncia de noticias
credivel e rigorosa, fortemente implantada em toderritoério nacional e nos

espacos de maior proximidade dos interesses paseguno mundo.

A Agéncia tem uma visao clara sobre o seu papeh, missao definida, e pauta
a sua actividade, na comunidade em geral e inteangamem todas as suas

estruturas, por critérios de rigor.

Os objectivos estratégicos de curto e meédio praroedelineados e tém sido

concretizados.

Visdo — A Lusa afirma a sua importancia nacional e internaciorslistando
qualitativamente 0s seus servigcos e a sua presengaritorio nacional e no espaco
luséfono, no ambito da circulacdo democratica eaplda informacéo noticiosa e no da

defesa dos interesses estratégicos externos dboH3tatugués.

Missdo —A LusaA, como Unica agéncia de noticias portuguesa det@macional, tem
como objectivo a recolha e tratamento de materigtficioso ou de interesse
informativo, a producéo e distribuicdo de noticeasim alargado leque de utentes
(medianacionais e internacionais, empresas e institgiciiersas de caracter publico
e privado) e a disponibilizacdo, contratada comstadto Portugués, de um servico
noticioso global orientado pelo interesse publideredente a favorecer o exercicio da
cidadania.

Valores —Além do interesse publico, os principios que oaenta producdo noticiosa
daLusa sdo a clareza, o rigor, a isencéo, a pluralidadepbilidade e a tempestividade

da informacgéo.

Internamente, a todos os niveis da sua estrutgémma, a empresa fomenta os valores
da clareza e da transparéncia, o rigor na utilzagés recursos disponiveis, a
cooperacao, trabalhode equipa, a responsabilizacdo individual, visaamdealizacao

pessoal e profissional de todos os seus colabasador




Posicionamento —O posicionamento da empresa no mercado decorrease
que faz das suas principais vantagens comparatilzess,suas debilidades, das
oportunidades que identifica como potenciais desaidos constrangimentos que

se colocam a sua actividade.

e Vantagens comparativas a credibilidade dos seus servicos noticiosos,
principalmente no seu mercado tradicional, as esagre&le comunicacao
social; o facto de ser a Unica agéncia de notgeasgralista portuguesa e de
dimensao nacional e internacional, com funcionameontinuo, 365 dias
por ano; a sua forte implantacdo em todo o temwitdacional e no mundo

lusé6fono.

e Debilidades a imagem discreta que projecta para fora do sercado
tradicional; a rigidez organizacional e a redu#idaibilidade na gestao de
recursos humanos; a forte dependéncia do conteaseVico publico; e a
ainda insatisfatdria agressividade comercial, @mrtaente apenas dirigida

para o mercado dosedia

 Oportunidades: a necessidade crescente e premente da informsegdtaja
pelas organizacdes em geral e muito especialmeslas pempresas; o
dinamismo empresarial e o refor¢co da cooperacéspaco da lusofonia; a
relativa facilidade da evolucdo para uma platafoatlaagada de circulacao
de servicos informativos, além da mera difusdo daticias; o
amadurecimento do mercado multimédia e a crespeateira de conteudos

digitais.

e Constrangimentos a conjuntura econdmica desfavoravel do sector da
comunicacao social, que nunca deixara de ser d&tiom fundamental dos
servicos da Agéncia; as hesitacdes e a retracciaelgocios na area do

multimédia.
Objectivos do exercicio de 2008

O Plano de Actividades definiu um conjunto de dibjes para 2008, tracou acgdes a curto e
médio e prazo e precisou 0s objectivos sectoriaia s diferentes areas de estrutura da

Agéncia.




O Conselho de Administracdo considera terem sidmidbs, ou estarem muito perto de o
serem, todos 0s principais objectivos nomeadamententrada na era do multimédia, que
confere a Agéncia uma identidade mais forte e aadpreparada para enfrentar os novos
desafios do mercado; eaxordo de principiopara a revisdo do Acordo de Empresa, passo
muito relevante, potenciador de um clima de coghamas relagbes laborais, e um instrumento
importante para a flexibilizacdo da organizacadraoalho, aspecto relevante numa empresa de
laboracdo continua que desenvolve a sua actividaderma muito dinamica motivada pela

imprevisibilidade da actualidade informativa.

Consideram-se também genericamente realizados stantes objectivos tracados para o

exercicio de 2008 e para o triénio, nomeadamente:

* Manutencéo da importancia nacional e a credibiedaa Agéncia e consolidacao do seu
papel, no respeito pelas obrigacdes decorrenteCaldrato de Servico Publico e
correspondendo com efichcia e tempestividade asesselades do mercado,
nomeadamente dos Orgdos de comunicacdo sociak,loegjionais e nacionais e das
comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo;

» Consolidacdo das alteragdes organizativas implexdaatno ultimo ano e rentabilizacéo
da actividade da Agéncia;

» Prosseguimento dos esforcos tendentes a amplagéa da Agéncia no espaco lusofono,
potenciando os acordos de cooperacdo e as parZnesabelecidas ou a estabelecer
com as agéncias noticiosas dos paises da CPLP;

* Manutencdo da aposta na fidelizagdo dos clienfessaa da conjuntura adversa do
mercado da comunicacdo social, e explorar as apdedes que surjam em novos nichos

de mercado;

* Manutencédo do Arquivo Histérico e Contemporanetnugem;

* Melhoria da organizacdo e do funcionamento qualdatlas diversas direccbes da

empresa.

Devido ao facto de as negociacdes com os sindigati@sa substituicdo do acordo de empresa
terem demorado mais do que o inicialmente previsstq atrasado lancamento de um plano
bienal de formacéo, destinado a valorizacdo dagrses humanos, e o reatamento do processo

de avaliacdo de desempenho dos trabalhadores.




EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

A andlise da evolucdo dos proveitos obtidos poasade negdcios continua a evidenciar uma
forte dependéncia da empresa relativamente ao &stacth a indemnizagdo compensatoria do

servico de interesse geral prestado pela Agénaprasentar cerca de 80% do total de proveitos.

Tal facto decorre, em primeiro lugar, da prestaf@servico de interesse geral contratado com o
Estado mas destinado a comunidade em geral, at@do®sorgdos de comunicagdo social
regionais e locais e das comunidades portuguedasadas no estrangeiro, bem como, de um

modo geral, ao espaco da lusofonia.

Mas a dependéncia do Estado é principalmente coése da reduzida dimensdo do mercado
nacional e muito especialmente das conhecidasidkstiéls do sector da comunicacdo social,
historicamente o primeiro mercado das agénciagiosés (que representa ainda perto de 50%
da actividade comercial dausa). Surgem poucas novas edicbes e, nas empresas ja

estabelecidas, existe um visivel esforco de camtielcustos.

Neste ambiente, fortemente agravado nos ultimossnaserece realce o facto dé asa ter

conseguido aumentar os proveitos, como demonsjuadro seguinte:

Areas de negdcios 2008 2007 Var.

Grandes Orgdos de Comunicagdo Social 1.840.318,26| 1.749.463,18 5,2%
Pequenos Orgdos de Comunicag3o Social 496.796,95 437.914,90 13,4%
Empresas 902.373,23 698.028,35 29,3%
Institucional 15.129.154,82| 14.932.710,56 1,3%
Grande Publico 23.748,12 32.324,36 -26,5%
Outros 124.691,92 153.568,54 -18,8%
Mercado Externo 393.923,23 372.189,01 5,8%

Total 18.911.006,53 | 18.376.198,90 2,9%

Valores em euros

A LusA aumentou ligeiramente o nivel de proveitos, pamgaracdo com O ano anterior
(+2,9%), e para tanto contribuiram decisivamenteesslas no segmento “Empresas”, com um

crescimento de 29,3% por cento.

Mas também o préprio sector da comunicacdo soal wim forte contributo, com um
crescimento de cerca de 12%, entre os clientegegimento “Grandes 6rgdos de comunicagao

social” (+9,5%) e no grupo “Pequenos orgaos de ooragao social” (+13,4%).




Este facto evidencia um enorme esfor¢co ldasa no lancamento de novos produtos,

principalmente os vocacionados para 0s meios élacts.

A LUsA manteve durante o ano de 2008 a sua estratégi@rciame de marketing que

essencialmente se baseia nos seguintes princijéosanlores:
» Fidelizac&o dos clientes existentes
* Prospeccao de novos potenciais mercados
* Prospeccao de novos produtos
» Politica de precos e produtos adequada ao mercado
* Maior rentabilizacdo dos servi¢os ldasa com minimizacao de custos.
» Diferentes e melhores meios de distribuicdo, comaseustos.

Prosseguiu-se o objectivo “Fidelizacdo de clientesinanteve-se a carteira de clientes que
transitaram de 2007. Em varios casos foram estdbeke novos acordos, mas que ndo se

traduziram em reducéo de facturacao.

Com a saturacdo de mercado na area da comunicac#a, geforcou-se o trabalho nos

mercados emergentes da area da Internet e mulimédi

Estes mercados tém vindo a ser analisados de fidemtificar as suas necessidades e conhecer

a sua capacidade financeira para aquisicdo dosmpedutos.

A area internet esta a consolidar-se e a apostaredutos informativos, em varios suportes, e

esta a gerar maiores receitas financeiras nessa are

A LUsA tem, neste momento, como cliente, quase 100% doanhe desitese de portais que

contém informac&o noticiosa.

O servico Lusaweb, destinado essencialmente aesipgstais, € jA o segundo renking das
vendas dd_usa (logo a seguir ao Servico Nacional), com uma facio final, em 2008 de

cerca de 600 mil euros.

O quadro seguinte ilustra esta evolucao:




Vendas por servigos (10 servigos mais vendidos)

Servigos 2008 2007 Var. (%)
Nacional 1.462.104,2 1.543.374,7 -5%
LusaWeb 587.851,1 513.842,9 14%
Documentagao 500.184,9 294.695,0 70%
Fotografia 414.081,8 392.204,1 6%
Desporto 324.368,9 304.083,5 7%
Especiais 292.238,2 286.914,5 2%
Economia 206.658,5 177.884,8 16%
Servs. tematicos 155.971,0 148.199,6 5%
Internacional 140.667,2 101.862,8 38%
Africa 136.253,8 156.449,2 -13%
Outros 214.724,6 333.856,4 -36%

Total 4.435.104,2 4.253.367,4 4%

Valores em euros

Tem vindo a acentuar-se a procura de servicos iespamomeadamente nas areat daaTV e
das cronicas de enviados especiais, cronicas neleéfs, para estacdes de TV e radios; cobertura
noticiosa de eventos importantes para venda dieecéaios clientes, etc. A facturacdo deste tipo

de servicos rondou em 2008 os 50 mil euros.
Trata-se de uma area em queusA aposta fortemente.

As novas subscricBes de servigos por antigos ebemta procura de “muito pequenos 6rgaos de
comunicacao social”, com necessidades muito e$pesif permitiram um crescimento da

facturacdo na ordem dos 75 mil euros.

Registou-se um acentuado crescimento na vendardeosedirigidos a pequenos mercados
exteriores a comunicacdo social, de servicos teps® de servicos especificos vocacionados
para as empresas, que geraram receitas de cet08 dal euros em 2008.

O quadro seguinte evidencia os servicos com maiares de crescimento da facturacao na area

comercial:




Servicos com maiores taxas de crescimento das vendas (em euros)

Servigos 2008 2007 Var.
Documentagao 500.184,92 294.694,98 69,7%
Internacional 140.667,24 101.862,77 38,1%
Economia 206.658,49 177.884,78 16,2%
LusaWeb 587.851,11 513.842,91 14,4%
Actualidade 79.449,23 69.895,39 13,7%
Desporto 324.368,89 304.083,51 6,7%
Fotografia 414.081,78 392.204,11 5,6%
Tematicos 155.971,02 148.199,61 5,2%
Agenda 100.813,38 95.797,17 5,2%
VIP 100 33.599,16 32.359,19 3,8%

Valores em euros
No mercado Institucional registou-se em 2008 alguescimento de Camaras Municipais, fruto
de uma accao de marketing e promoc¢ao junto desseadmg com produtos que lhes sédo
especialmente dirigidos — Actualidade, AutarquiadNet Alertas. Este crescimento, pelas
caracteristicas especificas e dificeis deste mey&de assinalar. A accéo envolveu cerca de 80

Municipios com a entrada de 7 novos clientes.

As vendas no estrangeiro também denotaram um ctéanpento positivo. Na regido Asia
Pacifico, mantiveram-se 0s contratos o0s contra®sMacau, que proporcionam receitas

consideraveis.

Foram dados passos significativos, com a assindti@ntratos e a celebragdo de acordos no
espaco lusofono, apesar dos poucos recursos finesaesses mercados. O crescimento de
receitas foi de cerca de 40.000 € e 7 novos Chetienercado dos PALOP.

No conjunto, o mercado externo, onde se englobaneastas do mercado lusofono, cresceu

cerca de 5,8%, com receitas totais de cerca delGuros.

No balanco anual, em 2008 foram angariados 48 neciiestes, que efectuaram 76 novas

subscri¢cdes de servicos.

De assinalar ainda que em 2008 asA disponibilizou o seu Arquivo Fotografico On-line,
permitindo que desde Janeiro os clientes tivessmasa ao mesmo (cerca de 1,2 milhdes de

fotos a grande maioria dos ultimos 20 anos).




O balanco é positivo, com uma facturacdo final €0082de cerca de 500 mil euros, um
crescimento de 69,7% em relacdo a 2007. Antericieresivendas faziam-se principalmente por

contacto telefonico.

O mercado da area Multimédia comeca agora a fosmadeixando de ser apenas uma area
experimental. O produto dausa para esta area, o video, entrou em Novembro d& 28@ase
experimental junto de potenciais clientes. A adefAogradual, mas auspiciosa, e s6 em

Fevereiro de 2009 se iniciara a sua definitiva aorakzacao.

Foram desenvolvidas ao longo do ano diversas tivamna area grafica/editorial e em Julho foi
lancada a publicacé&o de um livro sobre o ultimounMal de Futebol.

Iniciou-se, também, a producéo de infografias, elmboracdo com a Universidade do Porto,
ainda numa fase experimental,. A experiéncia fditp@ e justifica o desenvolvimento do

respectivo plano de negdcios.

Iniciou-se também a prospeccdes de mercado pasenercializacdo de contetudos pémdoor
TV e Corporate TV Os primeiros resultados foram positivos e foratelorados acordos e o0s

primeiros contratos para 2009.




. QUALIDADE DO SERVICO

A qualidade dos servicos prestados peilzssa € globalmente boa, facto testemunhado pela
generalidade dos clientes e parceiros da emprasag&stacam, em primeiro lugar, o rigor e a
isencdo das noticias e a distribuicdo rapida eséogcos noticiosos. Nas restantes areas da
actividade da empresa, realcam a fiabilidade danmicédo prestada e a rapidez e a sua rapidez
de resposta.

Torna-se necessario, no entanto, fazer a monig@izalos niveis de qualidade de forma
continuada e numa base sistematica, quer recorraridquéritos de opinido, quer utilizando
ferramentas técnicas que permitam a obtencao des ddjectivos.

O contrato de prestagdo de servi¢os celebrado dastamo prevé a monitorizacao dos niveis de
qualidade dos servicos prestados aos clientes epliaagio de sangbOes por eventual
incumprimento das suas obrigacdes.

Uma grelha de avaliacdo dos padrdes de qualidagéa fooposta, nos termos do contrato de
servico publico, e devera ser adoptada duranteirepo trimestre de 2009, com todos os
indicadores fundamentais do servigo prestado esadtados de um inquérito aos clientes.




ACTIVIDADE INTERNACIONAL

No ano de 2008, tal como no triénio 2006-200BuaA manteve o esfor¢co de consolidagédo da

sua presenca no mundo lus6fono e nos paises askigaho contrato de servigco publico,

participando de forma activa na vida das organgsagdternacionais de que faz parte, firmando

acordos ou desenvolvendo parcerias nas areasiadeotecnoldgica, tendo uma atitude proé-

activa na reanimacdao do dialogo entre as Agénciisiosas dos paises da CPLP.

S&o de realcar os seguintes aspectos:

Foi terminada a reorganizacdo das delegacbes dackgém Timor, Mogambique,
Angola e Guiné-Bissau, de que resultou uma melhiongortante do noticiario com
origem nesses paises daquele a eles destinagwgfi@rada a renovacdo dos quadros da
L USA nesses paises e em Cabo Verde, com a nomeacavatedelegados e a melhoria
das condi¢des remuneratérios dos nossos jornaltas em Angola, em Mogcambique

e na Guiné-Bissau;

Acentuou-se a cooperagdo com a agéncia angolanaOR\G@través do apoio na
formacao de profissionais da sua editoria de fafitgyre da programacédo de acgdes
similares em 2009; da visita realizada pelo PresedelaLusa a Angola resultou o
estabelecimento de bases de cooperacdo nas areamledecnologica e internacional
(nomeadamente para a reanima¢do da associacdgétasas dos paises da CPLP); e,
ainda, o alargamento do mercado e do fornecimeatsedvicos noticiosos dausa a

media angolanos;

A Lusa patrocinou a realizagdo do congresso da API, Asséc Portuguesa de
Imprensa em Maputo — no qual participaram medidugaoeses e mocambicanos (no
programa do seminario), membros dos governos daMbigjue e de Portugal (ministro
dos Assuntos Parlamentares) — e apoiou a apre8@entagquele pais, dos proximos
Jogos da Lusofonia;

Por ocasido da realizagdo do congresso do APIl,esidente dad_usa desenvolveu
contactos com a agéncia mocambicana AIM e outraiammaocambicanos, tendo sido
possivel estabelecer programas de cooperacao lggrgmalargar o nimero de clientes da
Lusa neste mercado; na sequéncia desta deslocacaesmldnte ddusa manteve
contactos com o director da agéncia da Africa db [@ua eventuais accBes de




cooperacao da Agéncia portuguesa e de agéncigsegspcom parceria comLasA, e

de agéncias dos paises luséfonos com a sua coagdafricana;

Foram continuadas as ac¢des de apoio a reconwdasEgencia caboverdiana Inforpress,
através de accOes de formacao profissional (reldszaa Cidade da Praia) e de apoio
tecnoldgico; e foi elaborado um programa de apoéssa reconversao, para 2009, nas
areas editorial (multimédia), da formacédo, do degkeimento tecnolégico e da area

administrativa e de gestao;

Ampliou-se o plano de afirmac&o da presencd dsa no Brasil, nomeadamente pela
assinatura de um acordo de parceria com 0 maidgo diédonémico brasileiro (Valor, de
S. Paulo) e pelo alargamento da sua rede de condsptes a Fortaleza e ao Rio de

Janeiro;

O portal da_usA no Brasil mantém interessantes niveis de consudta,cerca de 25 mil

visitantes Unicos e cerca de cem pafje viewsnensais.

Manteve-se uma presenca activa.desA na agéncia fotografica europeia EPA (de que a
LusA é uma das onze agéncias accionistas), quer addv&tu Board, quer a nivel dos

seus comités editorial, técnico e comercial;

Assinou-se um protocolo de cooperagdo com a ag@&spanhola EFE para a &rea de
producdo de video, o qual permite o acesso de wadadas agéncias aos mercados
ibérico, da América Latina (através da rede EFHJaeAfrica de lingua portuguesa

(atraveés da rede daush);

Realizou-se em Lisboa a assembleia geral e o semité associacdo das agéncias dos
paises do Mediterraneo — a AMAN - tendoLasA assumido a presidéncia da

organizacao.




. RECURSOS HUMANOS

A empresa tinha ao seu servigo no dia 31 de Dezedd®d008 um total de 288 trabalhadores,
dos quais 275 no quadro de efectivos e 13 com atond&r termo. O efectivo médio foi de 270
trabalhadores. Relativamente ao exercicio antemgista-se um aumento de dez unidades no

final do ano yer seccéo 2. Principais indicadores, na pag. Seleslatorio)

Registaram-se ao longo do ano 23 admissdes eadaitll trabalhadores, que comparam com
14 entradas e 9 saidas no ano anterior.

O grupo profissional mais expressivo €, naturaleeotdos jornalistas, que aumentou de 209

para 216.

Do efectivo total, 44% dos trabalhadores tém mel®md0 anos de idade e 46% trabalham na

Lusa hd menos de 10 anos.

As condi¢cdes de trabalho s&do reguladas por um Acadel Empresa que o Conselho de
Administracdo considera que esta desajustado dhdases e das condicbes do mercado. Apds
um demorado processo de negociagcdo com os sinslicko estabelecido unacordo de
principio com os sindicatos e ha fundadas razf6es g@ar que um novo AE produzira efeitos a

partir do primeiro trimestre de 2009.

O acordo estabelece uma nova base, justa e eqddiprpara as relacdes de trabalho,
principalmente no respeitante a horarios e regimgseciais de trabalho, visando a sua
adequacdo as novas condi¢cdes da actividade. Asirearmprofissionais desenvolvem-se com

novas regras que visam estimular o mérito.

O acordo inclui ainda um novo regulamento de agatado desempenho profissional,
instrumento fundamental para a deteccdo de neeessidde formacdo e valorizacdo do

trabalhador, prevendo-se também o langcamento delamo de formacgéo no decurso de 2009.

Conforme reportado na seccdo 3 deste relatério2@d8 a empresa manteve um ambicioso
plano de formacédo de jornalistas na area do muliemé&ue abrangeu a quase totalidade dos

efectivos da Agéncia.




INVESTIMENTO E INOVACAO

O investimento em 2008 foi de 291 mil euros (me®2% que no ano anterior) e foi dirigido

principalmente para projecto multimédia.

O projecto foi iniciado em 2008, com o objectivesioa de iniciar uma producdo de video em
larga escala. Os videos sé@o produzidos em Portugas delegacdes internacionais, para serem
usados essencialmente por clientes com portaisi@iteu para a distribuicdo para telemoveis.
Para lancar este projecto — inovador em relac@m@ @ que foi feito até hoje na Agéncia, que
entre outras alteracdes profundas inclui a convedsi® jornalistas déusA em jornalistas
multimédia e a consequente mudanca dos seus poscdsstrabalhovér secgdo 5, pag. 10 e

seguintes— foram executadas varias acc¢des ao longo do ano:

» Comecou por se definir qual deveria ser o nexarkflow de trabalho associado a
producéo de video.

» Foram analisados o mercado e outros produtoresdée,vde modo a definir-se quais
eram 0Ss equipamentos e acessérios mais adequadasapproducdoL Usa. Os
equipamentos foram seleccionados e adquiridosydistam uso (formacéo e producédo
efectiva) desde Julho/2008.

» Foram também analisados varios cenarios para rbdiso dos conteudos video aos
nossos clientes e finalmente escolhida a platafatenaideo da empresa Mainstream
Data (EUA). Foi assinado contrato com esta empeeagplataforma devera estar em
produgéo no més de Janeiro/2009.

* Foram realizadas varias adaptacdes no sistema LUWANodo a melhor servir o

projecto e os seus utilizadores.

 Foram feitos acordos com a EFE e com a Minds latemmal para a partilha de

conteudos video.

Em 2008 o sistema LUNA teve o primeiro ano comptitcexisténcia neusaA, mantendo a sua
estabilidade e um bom desempenho, essenciais pdsano funcionamento da Agéncia.

Adicionalmente foram implementadas algumas melBogafuncionalidades no sistema, de




acordo com novas necessidades identificadas, n@amessde nas areas do multimédia e de

agenda.

Este foi também o0 ano em que o projecto de Outswuentrou em velocidade cruzeiro, tendo
sido afinados e melhorados varios processos e gireatos. Este projecto proporcionou uma
reducao de custos, conforme planeado, que se sittima dos 25%.

O Projecto CASAM (Computer-Aided Semantic Annotatiof Multimédia), que visa a
investigacdo para anotacdo semi-automatica de (mwgemultimédia, a efectuar em 3 anos,
subsidiado pela Comissao Europeia (CE), foi inicgiach Abril de 2008. Trata-se de um projecto
a realizar por consércio que, além ldasa, inclui organizagfes de varios paises, como sejam
empresas de comunicacdo social, universidadesyosemte investigacdo e empresas de

tecnologia.

O Projecto eMPOWER - igualmente aprovado pela Csini€uropeia — arrancara em Janeiro
de 2009 com o objectivo da criagdo de mecanisowsp peticdes electronicas, que facilitem e
potenciem a participacdo dos cidaddos e das ON@afmacoes Nao-Governamentais) nas

decisbes/politicas nacionais e europeias, nomeadarase relacionadas com o ambiente.

A Lusa faz parte de um consércio em que se incluem owatgésicias de noticias, ONG e

empresas de tecnologia de 3 paises europeus (&lourgcia e Italia).




ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Situagdo Econdmico-Financeira

A andlise econdémico-financeira que se apresentetigia os resultados alcancados pealsA —
Agéncia de Noticias de Portugal S.A. no ano de 20@8situacdo patrimonial e financeira no

final do exercicio.
Proveitos

O total de proveitos e ganhos ascendeu a 19,4 esildé Euros, o que traduz um acréscimo de

804 mil Euros (+4,3%) relativamente a 2007, residtasobretudo, dos seguintes aspectos:

* Aumento de 535 mil Euros nas prestagfes de serypposvia dos crescimentos de 353
mil Euros no contrato com o Estado e de 182 mibEwmas outras prestacdes de servicos.
Este deveu-se essencialmente a disponibilizag&bne do Arquivo Fotografico, ao
lancamento de novos servicos tematicos, com espegEacto na area de negocios
“Empresas”, e ao aumento de 2,5% na tabela degreco

» O acréscimo de 26 mil Euros nos “Subsidios a EagBw”, por efeito do subsidio da
Comisséao Europeia atribuido no a&mbito do Proje&d8 &M (Computer-Aided Semantic

Annotation of Multimedia);

e O crescimento de 81 mil Euros observado em prov@tganhos financeiros, decorrente
dos aumentos registados nos juros com depositoszn,pdos descontos de pronto

pagamento obtidos e das diferencas de cambio fesisra
« O aumento de 167 mil Euros verificado nos “Prowwé@dsanhos Extraordinarios”.
Custos

O total de custos e perdas ascendeu a 18,2 mitledEsiros, reflectindo um aumento de 700 mil

Euros (+4%), relativamente a 2007, que resultousdgaintes variacoes:

e Diminuicdo de 215 mil Euros (-4,8%) nos fornecinosné servigos externos, efeito da
renegociacao e fim de contratos, ainda no decues®007, com impacto nas rubricas
“Alugueres de Maquinas”, “Comunicacdo e Circuito&Conservacdo e Reparacao”,

“Trabalhos Especializados” e “Servigos de Agénblasciosas”;




Aumento de 957 milhares de Euros (+8,9%) nos cusbtos o pessoal, sobretudo por

efeito do acréscimo de 2,1% na tabela salarialadagssdes e ajustamentos ocorridos no
periodo, do crescimento ocorrido nas ajudas deocdst subscricdo de um Seguro de
Saude para os trabalhadores (Julho de 2007), tiaaggn de accdes de formacdo a
jornalistas e das indemnizag¢des pagas no ambitesdesdes amigaveis de contratos de

trabalho;

Aumento de 105 mil Euros (+9,2%) nas amortiza¢cdegustamentos do exercicio,
fundamentalmente por efeito do investimento relzim com os projectos LUNA e
Multimédia, cuja entrada em producdo ocorreu, iE@s@anente, em Maio de 2007 e
Junho de 2008;

Decréscimo de 131 mil Euros (-21,4%), nos custpsrdas financeiros, como resultado

da diminuicdo ocorrida nos juros com empréstimos&aos deasing

Resultados

O resultado liquido foi positivo e na ordem dos &lihares de Euros, por efeito de:

(Milhares de Euro:

RESULTADOS 2008 2007 07/2008
Operacionais 1.513 1.793 -280
Financeiros -339 -551 212
Correntes 1.174 1.242 -68
Extraordinarios 37 -136 173
Antes de Impostos 1.211 1.106 104
Liquidos 81t 764 50

Situagéo Patrimonial e Financeira

O activo liguido, na ordem dos 18,3 milhdes de Euregistou um decréscimo de cerca de 1,5

milhdes de Euros em relacéo a 31 de Dezembro d& @@8tacando-se 0s seguintes aspectos:

Diminui¢do do imobilizado liquido, na ordem dos 9@Bhares de Euros, sobretudo por

efeito das amortizacfes do exercicio;

Reducgdo do circulante em cerca de 291 milhareswlesEdevido essencialmente ao

decréscimo das dividas de clientes — c/corrente;

Diminuicdo de 308 mil Euros nos acréscimos e diferitos, resultante da reducéo

verificada nos activos por impostos diferidos.




O capital préprio evidenciou um crescimento na wrd®s 815 milhares de Euros, por efeito do

resultado liquido do exercicio.

A diminuicdo evidenciada pelo passivo, na ordem #ds milhdes de Euros, € explicada

fundamentalmente pelos seguintes aspectos:

Decréscimo de 27 mil Euros nas provisdes para Ris&ncargos”;

* Diminuicéo do endividamento bancario em 418 milkate Euros;

* Reducao de 376 mil Euros nas Dividas a Fornecedat&orrente;

» Decréscimo de 307 milhares de Euros nas DividasreeEedores de Imobilizado;
* Diminuicdo de 742 mil € na rubrica Estado e OuEntes Publicos;

* Decréscimo de 186 mil Euros nos Acréscimos e Difentos.

(Milhares de Euro:

BALANCO 2008 2007 07/2008

Imobilizado Liquido 9.260 10.168 -907

Créditos M/L Prazo 245 226 20

Circulante 6.525 6.816 -291

Acréscimos e Diferimentos 2.302 2.610 -308

TOTAL DO ACTIVO 18.333 19.819 -1.487

CAPITAL PROPRIO 8.191 7.376 815

PASSIVO: 10.142 12.444 -2.301
. Provisbes p/Riscos e Encargos 110 137 -27

. Médio/Longo Prazo 5.485 6.019 -534

. Curto Prazo 2.604 4.158 -1.554

. Acréscimos e Diferimentos 1.944 2.130 -186

TOTAL 18.333 19.819 -1.487




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXOS

Pag. 34 Balancos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Pag. 35 Demonstracfes dos resultados por natureza parax@sacios findos enj
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA 0S5 EXERCICIOS

LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

EXERCICIOS
Notas 2008 2007
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Materiais diversos 41 A7 BF7 26 104 948,30
Fornecimentos & servigos extermos 4284 068,35 4 499.002,51
Custos com o pessoal
Remuneragdes - Orgdos sociais 146 756 58 165105492
Remuneragdes do pessoal 8174 678 67 8511.06847
Encargos sociais e outros 2382 867,08 11704 302,33 2080949 20 10747 123,16
Amortizagdes do imobilizado corpdreo e incorpdreo 10 118691747 1.000.2567,93
Ajustamentos 21 53 852 53 160.147.64
Provisges 1 1285 777,06 2 1.150.405,57
Impostos a1.131,58 106,840,056
Outros custos e perdas operacionais 37 656 46 128 788,01 2697141 13231146
A 17.470813,00 16.633.791,60
Juros e custos similares
Juros suportados 45 399902 82 £31.950,34
Diferengas de cdmbio desfavoraveis 45 1878843 18.680,88
Outros custos e perdas financeiras 45 61 974,08 60 87846
Diferengas de conversao 45 - 480 665,38 268,30 611.777,98
C.. 17.951 478 40 17.245 569,57
Custos e perdas extraordinérios 45 228 507 27 234 493 93
E.. 18.179.985 57 17 480.083,51
Imposto scbre o rendimento do exercicio (3 395 878,00 341 953 46
G.. 18,575 883 67 17.822.015,97
Resultado liquido do exercicio 814 587 86 764 30943
19.390.551 i53 18.586. 26i40
PROVEITOSEGANHOS
Prestagdes de servigos 44 18911 006,63 18.376.128,280
Trabalhos para a propria empresa = -
Proveitos suplementares 12492 96 1347228
Subsidios & exploragao dg) 50.833,68 24 482,51
Reversdes de amortizagbes € ajustamentos 4 5
Qutros proveitos e ganhos operacionais 2.332,02 72 658 566 12.654 05 50, 588 84
Bt 18,983 865,19 18426 787,74
Cutros juros e proveitos similares:
Juros obtidos 45 19.400,75 3.888,28
Diferengas de cdmbio favordvels 45 2187570 657352
Outros proveitos e ganhos financeiros 45 88147 80 5020272
Diferengas de conversdo 13.796,09 141 320,34 - 60,664,569
D.. 19,124 985 £3 18487 452,33
Proveitos e ganhos extracrdinarios 45 265 566,00 98 874 07
Fo.. 19.390.551,53 18.586.326,40
Resumo
Resultados operacionais: (B )-{A )= 161285218 1.792.996,14
Resultados financeiros: (D-B)-{C- A} = (339.345 05} (651,113,833
Resultados correntes: (D )-{(C = 1.173.507,13 1.241.882,76
Resultados antes de impostos: ( F)-(E) = 1.210.565,86 1.106.262,89
Resultado liquido do exercicio: (F)-{ G )= 814 687,86 764.30943

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas do exercicio finde em 31 de Dezembro de 2008,
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NOTA INTRODUTORIA

A LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A. (“Empresa”) é uma sociedade anénima, com sede em
Lisboa, constituida em 31 de Julho de 1997 e que tem como actividade principal actuar como agéncia noticiosa,
competindo-lhe assegurar uma informagédo factual, isenta, rigorosa e digna de confianca, prestando principalmente
servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para difuséo, divulgacéo do
material recolhido, prestacdo ao Estado Portugués dos servigos de interesse publico relativos a informagéo dos
cidaddos e a prestacdo de servigcos de telecomunicacdes de valor acrescentado no ambito do exercicio das
actividades referidas, sendo esta actividade anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informacgéo —
C.I.LP.R.L., tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da referida cooperativa. Em 31 de Julho de
2007, a Empresa celebrou com o Estado Portugués um Contrato de Prestac@o de Servico Noticioso e Informativo de
Interesse Publico, mediante o qual a Empresa assume um conjunto de obrigagées, nomeadamente quanto a
manutencao de um determinado numero de delegacdes, e é determinada a férmula de remuneragcao da Empresa,
através de uma indemnizacdo compensatéria a ser paga pelo Estado anualmente, em fung¢do dos servigos
prestados pela Empresa ao abrigo do referido contrato.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas

cuja numeracdo é omitida neste anexo ndo séo aplicaveis a Empresa ou a sua apresentacéo néo é relevante para a
leitura das demonstracdes financeiras anexas.

3.  BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras foram os
seguintes:

a) Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizacdes incorpéreas, que compreendem as despesas de instalagdo e as despesas de
investigacao e de desenvolvimento, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método
das quotas constantes durante um periodo de trés anos.

b) Imobilizacdes corporeas

Excepto no que se refere ao “Edificio Lusa”, sito em Lisboa, as imobilizagGes corpdreas encontram-se
registadas ao custo de aquisicao.

As amortizag8es sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outras imobiliza¢des corporeas 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000, a Empresa efectuou uma reavaliagao livre
das fraccOes detidas naguela data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos
naturais” e “Edificios e outras construgfes”, com base em avaliagdes do seu valor de mercado.
Decorrente desta reavaliagdo a Empresa registou, naquela data, um aumento do activo, liquido de
amortizagdes acumuladas de 1.051.067,42 Euros, bem como uma reserva de reavaliagdo no mesmo
montante.




c)

d)

e)

f)

9)

h)

Como resultado das reavaliagGes efectuadas (Nota 13), as amortizag8es do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, foram aumentadas em 16.627 Euros. Este montante ndo é aceite como custo para
efeitos de determinacdo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento de pessoas
colectivas (IRC). Adicionalmente, as amortizacGes de exercicios futuros serdo aumentadas em,
aproximadamente, 662.679 Euros (Nota 13).

Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagéo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades séo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagéo do activo séo registados
como custos na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Existéncias

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢ao, o qual é
inferior ao respectivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

Os subprodutos, desperdicios, residuos e refugos referem-se ao arquivo de texto e imagem adquirido em
1997 a Agéncia Lusa de Informacéo — CIPRL e cujo valor foi determinado naquela data com base numa
avaliacdo do seu valor de mercado. Ap6s aquela data, e até 31 de Dezembro de 2003 as entradas no
arquivo foram valorizadas com base no valor da receita futura estimada, e que correspondeu a um valor
unitario para os documentos de texto e imagem de, aproximadamente, 0,1196 Euros e 1,20 Euros,
respectivamente.

Em 2005 a Empresa procedeu ao abate do arquivo de texto, por ser seu entendimento nédo existirem
expectativas de beneficios econdémicos futuros, pelo que esta rubrica passou a respeitar apenas ao
arquivo de imagem.

O ajustamento para depreciagéo de existéncias corresponde a 2% do valor do arquivo de imagem
existente no inicio de cada exercicio, conforme recomendado na avaliagdo supra referida.

Ajustamentos de dividas a receber

Foi constituido um ajustamento para cobrancas duvidosas de acordo com a expectativa de perdas a
incorrer na cobranga das contas a receber.

Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacao de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidas a medida em que sao geradas, independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas séo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Nota 50).

Prestac6es de servicos (Indemnizacdo compensatoria)

A Empresa passou a registar a indemnizagdo compensatoria que lhe é atribuida para fazer face aos
custos que incorre com servigcos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestacao de
Servico Publico celebrado entre o Estado e a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., na rubrica de
“PrestacOes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com o principio de especializagdo
dos exercicios (Nota 3.f)). Até ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, a indemnizacéo
compensatoria era registada na rubrica “Subsidios a exploragdo” da demonstragéo dos resultados por
naturezas e na rubrica “Outros proveitos e ganhos operacionais” da demonstracao dos resultados por
funcgdes.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0s montantes dos activos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributacao que se esperam estarem em vigor a data da reversao das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma reapreciacéo
das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer




4.

activos por impostos diferidos néo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢des para
0 seu registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em funcdo da
expectativa actual da sua recuperacéo futura.

i) Conversédo de demonstracdes financeiras expressas em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as
taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis
originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacc¢des e as vigentes nas
datas de cobranga, pagamento ou a data do balanco, foram registadas como proveitos e custos na
demonstracdo dos resultados.

As diferencas de caAmbio originadas na converséo para Euros das demonstracdes financeiras de
delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na demonstracéo dos resultados nas
rubricas de resultados financeiros. A conversao daquelas demonstrag@es financeiras é efectuada,
considerando as seguintes taxas de cambio: i) taxa de cambio vigente a data do balango para converter
todos os activos e passivos monetarios, ii) taxa de cambio média do exercicio para converter as rubricas
da demonstracao dos resultados e iii) taxa de cambio histérica para converter os activos e passivos nao
monetarios e as rubricas de capital préprio.

)] Subsidios ao investimento de imobilizacSes

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento da aquisi¢cao de imobiliza¢des, sao
registados como proveitos diferidos (Nota 50), na rubrica de acréscimos e diferimentos e reconhecidos na
demonstracao dos resultados proporcionalmente as amortizagdes das imobiliza¢des corpoéreas
subsidiadas.

) Provisdo para outros riscos e encargos

A provisdo para outros riscos e encargos é determinada com base na estimativa que a Empresa e os
seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua actividade.

m) Delegacéo do Brasil

Apesar de as operagdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma entidade que assume a
forma juridica de sociedade comercial, sob a denominagéo Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
(“Lusa Brasil”) e formalmente independente da Empresa, no entendimento desta, aquela entidade na
substancia corresponde efectivamente a uma delegacéo, que opera de forma similar as restantes
delegacdes da Empresa, apenas tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir 0s requisitos
especificos da legislacao Brasileira. Consequentemente, a Empresa integra nas suas demonstragdes
financeiras as demonstragdes financeiras da Lusa Brasil.

n) Subsidios a exploragao

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para fazer face as operacgdes desenvolvidas pela Empresa, séo
registadas como proveitos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Subsidios a Exploracéo” do
exercicio a que corresponde a sua atribuigdo independentemente do momento do seu pagamento.

COTACOES UTILIZADAS

O valor das dividas a Terceiros e destes a Lusa, em 31 de Dezembro, foi actualizado, quanto as representadas
em moeda estrangeira, com base nas cota¢des nessa data e indicadas pelo Banco de Portugal.

Idéntico foi o critério seguido para a valorimetria das disponibilidades existentes na mesma data em moeda
estrangeira.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras da Sucursal do Brasil, expressos em Reais, foram
convertidos para Euros com base na aplicacdo do método da taxa histérica.

Assim, e com base nesse método, temos que as taxas de cambio utilizadas foram as seguintes:




6.

Euros

Taxas Historicas: 2007 2008
Janeiro 0,355644071 0,385163502
Fevereiro 0,363015936 0,384231153
Margo 0,357053594 0,389044507
Abril 0,368976459 0,364272184
Maio 0,361363061 0,390808191
Junho 0,38436407 0,394788788
Julho 0,384260682 0,394150802
Agosto 0,386757426 0,410627027
Setembro 0,370782351 0,416475782
Outubro 0,374335554 0,372731
Novembro 0,395710498 0,355922551
Dezembro 0,381985561 0,33845529

Taxa de fecho 0,381985561 0,33845529

Taxa média do ano 0,373687439 0,383055898

IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC, a taxa normal de
25%, que pode ser incrementada até 1,5% pela aplicagdo da Derrama, resultando numa taxa de imposto
agregada de 26,5%.

Nos termos do artigo 81° do Cddigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa
encontra-se sujeita a tributacdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correc¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccoes,
reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alongados
ou suspensos. Deste modo, as declarag@es fiscais da Empresa dos anos de 2005 a 2008 poderéo vir ainda ser
sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que, apesar de existirem praticas contabilisticas cujo enquadramento
fiscal adoptado podera ter uma interpretacéo diversa por parte da Administracao fiscal, as eventuais correcgdes
resultantes de revisdes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008.

Nos termos da legislagdo em vigor, 0s prejuizos fiscais séo reportaveis durante um periodo de seis anos apés
a sua ocorréncia e susceptiveis de deducao a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de
Dezembro de 2007 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a, aproximadamente, 4.935.049 Euros, e sao
reportaveis até ao exercicio de 2009. No entanto e tendo por base os instrumentos previsionais de gestao
respeitantes a 2008 e 2009, a Empresa tem a expectativa de utilizar apenas parte dessa verba, pelo que
procedeu ao desreconhecimento da restante, no montante de 2.228.720 Euros. Em 31 de Dezembro de 2008
0s prejuizos fiscais reportaveis ascendiam, aproximadamente, 1.449.768 Euros, reportaveis até ao exercicio de
20009.

A partir de 1 de Janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23° do Codigo do
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (“IVA”), pelo facto do valor do contrato de presta¢é@o de servigos com o
Estado ter passado a estar sujeito a IVA a taxa legal.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela Administracéo Fiscal a
pagar, aproximadamente, 2.600.000 Euros (excluindo juros e coimas), em resultado de revisfes efectuadas em
sede de IVA a determinadas transacc¢des ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no
parecer dos seus advogados, recorreu daquelas notificacdes, por considerar que as mesmas nao tém
fundamento, ndo tendo para aquele efeito constituido qualquer provisdo. Na data de preparacao destas
demonstragdes financeiras ainda ndo é conhecido o desfecho desta situagéo.




Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.h), o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado de acordo com o
preconizado na Directriz Contabilistica n.° 28. Na mensurac¢do do custo de imposto, para além do imposto
corrente determinado com base no resultado antes de imposto corrigido de acordo com a legislagéo fiscal, séo
também considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes de imposto e o
lucro tributavel originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos
prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transac¢des ou eventos reconhecidos em
reservas, é registado directamente nestas ndo afectando o resultado do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos séo actualizados por eventuais alteragdes na taxa de tributacdo que
se espera estar em vigor a data da sua reversdo, bem como por eventuais alteragcdes na legislagao fiscal
relevante.

Tal como estabelecido na referida directriz, sdo apenas reconhecidos activos por impostos diferidos, sempre
que exista razoavel seguranga de que possam vir a ser utilizados na reducéo do resultado tributavel futuro ou
quando existam impostos diferidos passivos, cuja reverséo seja expectavel no mesmo exercicio dos impostos
diferidos a constituir.

No célculo dos impostos diferidos foi considerado o efeito dos prejuizos fiscais reportaveis gerados nos
exercicios anteriores que se consideram recuperaveis no periodo legal para a sua dedugao.

a) Reconciliacdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 1.210.565,86
Taxa nominal de imposto 26,5%
Débito de imposto esperado 320.799,95
Diferencas permanentes (i) 7.782,39
Ajustamentos a colecta (ii) 67.295,66
Imposto sobre o rendimento do exercicio 395.878,00
Imposto corrente (Nota 49) 86.144,07
Imposto diferido gerado no exercicio 309.733,93

395.878,00

(i) Em 31 de Dezembro de 2008, este montante tinha a seguinte composi¢éo:

Multas e outras penalidades 19.632,19
Outras situacdes liquidas 9.735,31
29.367,50

Taxa nominal de imposto 26,5%
7.782,39

(i) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo autbnoma de certas despesas da
Empresa, nos termos da legislacao fiscal em vigor.
b) Movimento dos impostos diferidos

Rubricas 5?‘"?'0 Constltumi‘ao/ Saldo final
inicial Reverséo
Impostos diferidos activos:
Prejuizos fiscais reportaveis 676.582,25 (314.140,19) 362.442,06
ProvisGes nado aceites fiscalmente 1.099,11 1.099,11
677.681,36 (314.140,19) 363.541,17

Impostos diferidos passivos:
Reservas de reavaliagédo 244.119,77 (4.406,26) 239.713,51
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NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o nUmero médio de pessoal foi de 270 empregados.

DESPESAS DE INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, tendo por base o acordo de extingdo com a Pararede do
contrato de fornecimento de hardware, software e de prestacdo de servicos para a implementagéo da “Solucéo
Global da Redacc¢édo”, de 2 de Janeiro de 2006, foram transferidas de imobilizado em curso para esta rubrica as
despesas incorridas com as consultadorias juridica e de gestédo do projecto, por existir a convicgdo da Empresa
de que aquelas consultadorias permitirdo obter beneficios econémicos futuros, nomeadamente com o
desenvolvimento e implementacdo do novo projecto para a Redacgdo (Luna, implementado em 2007). No
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, as despesas de investigacdo e desenvolvimento ficaram

completamente amortizadas.

MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o0 movimento ocorrido no valor das imobilizagdes
incorporeas, corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagées acumuladas e

provisdes, foi o seguinte:

Activo bruto

Saldo . . Tranferéncias Saldo
. Aumentos Alienacdes )
inicial e abates final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalacéo 212.472,78 - - - 212.472,78
Despesas de investigacao e desenvolvimento 633.757,75 - - - 633.757,75
846.230,53 - - - 846.230,53
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 1.642.185,02 - - -] 1.642.185,02
Edificios e outras construcdes 7.721.413,22 - - -| 7.721.413,22
Equipamento basico 4.317.513,51 91.286,52 - (16.455,29)| 4.392.344,73
Equipamento de transporte 378.733,60 26.747,83 (77.938,11) - 327.543,32
Ferramentas e utensilios 6.180,10 163,01 - (0,01) 6.343,10
Equipamento administrativo 497.640,02 3.405,49 - (3.028,29) 498.017,22
Outras imobilizagdes corpéreas 2.194.746,38 169.763,18 - (3.494,31)| 2.361.015,25
16.758.411,84] 291.366,03 (77.938,11) (22.977,91){ 16.948.861,85
Imobilizagdes em curso: 48.101,50 - - - 48.101,50
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras 80.000,14 - - - 80.000,14
80.000,14 - - - 80.000,14
Amortizagdes acumuladas
i?lie:i(ilcl) Reforco Regularizagbes Sﬁar:gr)
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagédo 212.472,78 - - 212.472,78
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 439.704,47 194.053,28 - 633.757,75
652.177,25 194.053,28 - 846.230,53
Imobilizacdes corporeas:
Edificios e outras construcdes 1.322.683,33 161.812,28 0,00 1.484.495,61
Equipamento basico 3.545.201,73 378.980,64 (11.471,89) 3.912.710,48
Equipamento de transporte 309.503,83 35.940,31 (72.563,04) 272.881,10
Ferramentas e utensilios 6.180,10 163,01 (0,01) 6.343,10
Equipamento administrativo 449.983,51 21.156,27 (2.486,62) 468.653,16
Outras imobilizacdes corpéreas 1.279.170,24 394.811,68 (2.466,62) 1.671.515,30
6.912.722,74 992.864,19 (88.988,18) 7.816.598,75




As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras constru¢es” englobam o custo de aquisicdo
reavaliado (Nota 3.b)) e respectivas benfeitorias das frac¢des do “Edificio Lusa”, as quais foram cedidas a titulo
definitivo pelo Estado Portugués pelo montante global de 2.982.811 Euros, de acordo com o Auto de Cesséo da
Direccéo-Geral do Patrimonio de 25 de Novembro de 1997 e de acordo com a Portaria n.° 995/97 de 26 de

Novembro.

De acordo com a legislagdo supra referida, e nos termos do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 97/70 de 13 de Marco,
se aos bens cedidos nao for dado o destino que justificou a cessao, ou se o cessionario culposamente deixar de
cumprir qualquer condi¢cao ou encargo, o Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a
reversao dos bens cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de forga maior,
a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizagéo por benfeitorias realizadas, sendo que o direito de
reversdo s6 pode ser exercido dentro de um ano, a contar do conhecimento oficial do facto que Ihe deu causa.
Em 31 de Dezembro de 2008 o valor liquido reavaliado das referidas fraccdes ascende a 6.236.918 Euros (Nota

13).

13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos de aquisi¢cao de imobiliza¢des corpoéreas e correspondente reavaliagdo em 31
de Dezembro de 2008, liquidos de amortizagdes acumuladas, é o seguinte:

Valor
Custos L I
o Reavaliacdes contabilistico
histéricos .
reavaliado
Terrenos e recursos naturais 1.422.486,99 219.698,03 1.642.185,02
Edificios e outras construcdes 5.574.238,13 662.679,48 6.236.917,61
6.996.725,11 882.377,51 7.879.102,63

Como resultado da reavaliacéo livre (Nota 3.b)), as amortiza¢g8es do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2008 foram aumentadas em 16.627 Euros. Este montante ndo é aceite como custo para efeitos de
determinacdo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).
Adicionalmente, as amortizagdes de exercicios futuros serdo aumentadas em, aproximadamente, 662.679
Euros cujo montante ndo é aceite como custo para efeitos fiscais.




14. IMOBILIZAGCOES LOCALIZADAS NO ESTRANGEIRO

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam localizadas no estrangeiro as seguintes imobilizag6es corpéreas:

Edificios e outras construcdes 817.054,68
Equipamento bésico 282.884,03
Equipamento de transporte 223.133,65
Ferramentas e utensilios 457,31
Equipamento administrativo 124.046,62

Outras imobilizagdes corporeas -
1.447.576,29
Estas imobiliza¢des corporeas estao afectas as delega¢des da Empresa (Nota Introdutoria).

15. LOCAGAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2008, os bens adquiridos em regime de locacéo financeira sdo como segue:

Activo Amortizagtes Activo

bruto acumuladas liquido
Edificios e outras construgbes 2.203.388,65 395.087,09 1.808.301,56
Equipamento basico 1.474.566,13 1.191.390,46 283.175,67
Equipamento de transporte 103.320,99 103.320,99 -
Equipamento administrativo 92.651,91 89.411,32 3.240,59
3.873.927,68 1.779.209,86 2.094.717,82

Conforme indicado na Nota 3.c), a Empresa regista pelo método financeiro os activos imobilizados adquiridos
mediante contratos de locacao financeira. Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa registou na rubrica
"Fornecedores de imobilizado — conta corrente" 241.100 Euros correspondente a conta a pagar as locadoras,
dos quais 80.373 Euros estéo classificados a médio e longo prazo por se vencerem a mais de um ano.

Em 31 de Dezembro de 2008, as responsabilidades da Empresa como locatéria, relativas a rendas vincendas,

excluindo juros, em contratos de locagéo financeira, s&o como segue:

2009 160.727,10
2010 53.496,07
2011 26.877,06
18037313
241.100,23

21. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO CIRCULANTE

Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante foram os seguintes:




Activo bruto

Saldo - Saldo
- Reforco Reversao .
Inicial Final
Existéncias:
Matérias primas, subs. e de consumo 22.385,71 2.361,31 - 24.747,02
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos:
Documentos em arquivo - texto (Notas 3.d) e 40)) - - - -
Documentos em arquivo - imagem 2.958.200,43 - -1 2.958.200,43
2.980.586,14 2.361,31 - | 2.982.947,45
Dividas de terceiros:
Clientes - C/Corrente 2.475.035,76 - (169.180,69)| 2.305.855,07
Clientes de cobranca duvidosa 1.137.951,28 34.788,50 -11.172.739,78
Adiantamentos a fornecedores 640,01 1.598,59 2.238,60
Estado e outros entes publicos 196.365,33 - (2.875,93)] 193.489,40
Fornecedores - C/Corrente 445,45 87,60 - 533,05
Outros devedores:
Pessoal 51.390,71 7.868,77 - 59.259,48
Devedores diversos 236.349,52 2.666,47 (5.279,15)] 233.736,83
4.098.178,06 47.009,93 (177.335,77)| 3.967.852,22
Ajustamentos
Saldo Reducbes / Saldo
inicial Aumentos Reversdes Utilizacdes final
Ajustamentos de existéncias 550.511,82 59.163,96 - - 609.675,78
Ajustamentos de dividas a receber:
Clientes 1.056.106,71 9.695,63 - -| 1.065.802,34
Outras dividas de terceiros 287,60 - - - 287,60
1.606.906,13 68.859,59 - -11.675.765,72

23.

25.

28.

DIVIDAS DE COBRANGCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam dividas de cobranga duvidosa registadas nas rubricas de “Clientes,
conta corrente” e “Outros devedores” de 1.172.740 Euros e 424 Euros, respectivamente, que se encontravam
provisionados em 1.065.802 Euros e 288 Euros, respectivamente.

DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha as seguintes dividas activas e passivas com o pessoal:

Saldos devedores
Saldos credores

59.259,48
19.661,10

DIVIDAS EM MORA COM O ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Através de requerimento apresentado em 10 de Fevereiro de 1998, a Empresa efectuou o pedido de adeséo ao
Decreto-Lei n.° 124/96, de 10 de Agosto tendo o0 mesmo sido deferido por despacho de 4 de Maio de 1998,
relativamente as dividas de IVA do ano de 1992 e posteriormente de 1993, e que em 31 de Dezembro de 2008
ascendem a 46.387 Euros, dado a Empresa ter assumido as responsabilidades fiscais da Agéncia Lusa de




30.

31.

32.

34.

Informacgéo — C.I.P.R.L.. Nos termos do plano de pagamentos reformulado em 3 de Novembro de 1999, esta
divida sera paga em 9 presta¢des mensais de 5.154 Euros cada, até Setembro de 2009.

GARANTIAS REAIS PRESTADAS PELA EMPRESA
A Empresa assumiu, junto do Banco BPI, SA, a obrigacdo de ndo alienagdo ou constituicdo de quaisquer 6nus
ou encargos sobre os bens imdveis que a qualquer momento integrem o seu patriménio, sem prévia
autorizacao por escrito desta instituicdo financeira.
RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS E NAO REFLECTIDAS NO BALANCO
Como referido na Nota 10, caso a Empresa altere a utilizagdo dada as fracgfes do “Edificio Lusa” cedidas pelo
Estado, este podera ordenar a sua reverséo para o dominio privado do Estado, sem direito a reembolso ou
indemnizacao pelos montantes pagos e benfeitorias realizadas pela Empresa.
GARANTIAS PRESTADAS
Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como
segue:
Clientes 57.881,48
Instituto de Apoio a Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (“IAPMEI") (a) 488.856,85
Direc¢do-Geral dos Impostos (b) 3.710.950,00
4.257.688,33
(@) Esta garantia respeita ao Contrato de Concessao de Incentivos Financeiros no ambito do Sistema de
Incentivos a Modernizacdo Empresarial (“SIME”) celebrado em 24 de Julho de 2001 com o IAPMEI, e
destina-se a garantir o cumprimento do referido contrato, nomeadamente o reembolso dos incentivos nele
previstos.
(b) Esta garantia respeita ao processo de liquidacédo adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002
(Nota 6).
Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 48) sao garantidos por livrangas em branco subscritas pela
Empresa.
MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram o0s seguintes movimentos nas rubricas de
provisdes:

Saldo Saldo
inicial Aumentos Reducdes final
Provisdes para outros riscos e encargos:
Processos judiciais em curso 137.422,01 - (27.446,05) 109.975,96

A proviséo registada na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos” destina-se a cobrir as perdas
estimadas em processos judiciais em curso no Tribunal do Trabalho e foi determinada com base no julgamento
gue deles fez o Conselho de Administragcdo e nas informac¢des dos advogados da Empresa, quanto ao seu
desfecho.
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37.

40.

41.

. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2008 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
2.130.000 ac¢des com o valor nominal de 2,5 Euros, cada.

IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2008:

Nome

DIRECCAO GERAL DO TESOURO
CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, S.A.

IMPRESA — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

MOVIMENTO OCORRIDO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

% Montante
50,14 2.670.000,00
23,36 1.243.550,00
22,35 1.190.160,00

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foi

Como segue:
Impostos
Saldo diferidos Aplicagdo de Saldo
inicial (Nota 6) Aumentos resultados Regularizacdes final
Capital 5.325.000,00 - 5.325.000,00
Reservas de reavaliagdo 764.168,54 4.406,26 - 768.574,80
Reservas legais 232.671,14 - 38.215,47 270.886,61
Resultados transitados 289.817,32 (4.406,26) 726.093,96 1.011.505,02
Resultado liquido do exercicio 764.309,43 814.687,86 (764.309,43) 814.687,86
7.375.966,43 814.687,86 - 8.190.654,30

Reserva de reavaliacéo: Esta rubrica resulta da reavaliagdo do imobilizado corpéreo efectuada com base em
avaliacOes técnicas de peritos (Nota 3.b)). De acordo com a legislagao vigente e as praticas contabilisticas
seguidas em Portugal, estas reservas ndo sao distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas
circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras situagdes especificadas

na legislagéo.

De acordo com a deliberagdo da Assembleia-Geral Extraordinaria da Sociedade, realizada em 30 de Novembro
de 2006, foi efectuada a reducéo do Capital Social de 10.650.000,00 Euros para 5.325.000,00 Euros destinada

a cobertura de prejuizos.

Por deliberagdo da Assembleia-Geral, realizada em 25 de Margo de 2008, os resultados liquidos do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007 foram transferidos para as rubricas de “Resultados transitados” e “Reservas

legais”.

CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foi determinado como segue:

Existéncias iniciais

Compras

Regularizacéo de existéncias
Existéncias finais

Matérias-primas,

subsidiarias

e de consumo

22.385,71
100.681,01
(442,44)
(24.747,02)




43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracgdes atribuidas aos membros dos érgéos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

foram de:

Conselho de Administracéo 119.418,54
Conselho Fiscal 26.623,08
Assembleia Geral 714,96

44. PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As prestacdes de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 distribuem-se por mercado
geografico da seguinte forma:

Mercado nacional 18.517.083,30
Mercado externo 393.923,23

45. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 tém a seguinte

composicao:
2008 2007
Custos e perdas:
Juros suportados 399.902,89 531.950,34
Diferencas de cambio desfavoraveis 18.788,43 18.680,88
Outros custos e perdas financeiras 61.974,08 60.878,46
Diferencas de conversao cambial (Nota 3.i)) - 268,30
480.665,39 611.777,98
Resultados financeiros (339.345,05 ) (551.113,39 )
141.320,34 60.664,59
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 19.400,75 3.888,28
Diferencas de cambio favoraveis 21.975,70 6.573,52
Desconto de pronto pagamento obtidos 37.606,29 -
Outros proveitos e ganhos financeiros 48.541,51 50.202,79
Diferencas de conversao cambial (Nota 3.i)) 13.796,09 -

141.320,34 60.664,59




46. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 tém a seguinte

composicao:
2008 2007
Custos e perdas:
Donativos - 500,00
Dividas incobraveis 30.044,86 -
Perdas em existéncias 441,72 932,53
Perdas em imobilizag8es 19,50 348,75
Multas e penalidades 157,23 386,00
Indemnizagfes pagas ao pessoal - -
Correccgdes relativas a exercicios anteriores 131.732,10 190.930,58
Outros custos e perdas extraordinarios 66.111,86 41.396,07
228.507,27 234.493,93
Resultados extraordinarios 37.058,73 (135.619,86)
265.566,00 98.874,07
Proveitos e ganhos:
Ganhos em existéncias - -
Ganhos em imobiliza¢6es 19.433,55 7.691,85
Reducdes de provisbes (Nota 34) 27.446,05 -
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 153.068,59 33.919,69
Qutros proveitos e ganhos extraordinarios 65.617,81 57.262,53
265.566,00 98.874,07
48. EMPRESTIMOS
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 o detalhe dos empréstimos obtidos era o seguinte:
2008 2007
Curto Médio e Curto Médio e
prazo longo prazo prazo longo prazo
Empréstimos bancérios:
Empréstimos internos 413.083,32 5.404.596,96 413.083,29 5.817.680,31
Empréstimos externos 4.390,82 - 4.372,80 4.415,76
Contas correntes caucionadas - - - -
417.474,14 5.404.596,96 417.456,09 5.822.096,07
Outros empréstimos obtidos (a) 3.118,13 - 246.218,41 -
420.592,27 5.404.596,96 663.674,50 5.822.096,07

(a) A rubrica “Outros Empréstimos Obtidos” respeita a um incentivo financeiro reembolsavel previsto no Contrato de
Concessao de Incentivos Financeiros, celebrado em 24 de Julho de 2001 com o IAPMEI, no ambito do Sistema de
Incentivos & Modernizagdo Empresarial (“SIME”). O saldo em divida a 31 de Dezembro de 2008 sera reembolsado

em 2009.

Em 31 de Dezembro de 2008, os empréstimos bancarios tinham o seguinte plano de reembolso previsto:

2009
2010
2011

417.474,14
387.305,46
5.017.291,50




49.

50.

Em 31 de Dezembro de 2008, os empréstimos bancarios venciam juros a taxas anuais compreendidas entre a
Euribor a 1 més acrescida de 0,5% e a Euribor a 3 meses acrescida de 3%, e estavam garantidos por livrancas

em branco subscritas pela Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os créditos bancérios obtidos e ndo sacados ascendiam
16.210.968 Euros, em ambos o0s exercicios.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicao:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Pagamentos por conta 181.564,59
Retencdes na fonte 11.924,81
193.489,40

Saldos credores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Singulares - retencdes na fonte 231.939,87
Imposto sobre o Valor Acrescentado 777.800,85
Imposto sobre o Valor Acrescentado — Plano Mateus (Nota 28) 46.386,96
Contribui¢cBes para a Seguranca Social 103.457.99
Caixa de previdéncia dos jornalistas 304.135,93
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas:

Estimativa de imposto (Nota 6) 86.144,07
Outros 6.654,47
1.556.520,14

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicao:

Acréscimos de proveitos:

PrestagGes de servigos 3.560,00
Subsidio relativo as delegagdes de Jacarta, Dili,
Macau e Pequim (a) 1.629.204,45
Outros (8.775,29
1.623.989,16
Custos diferidos:
Juros vincendos 14.569,57
Outros 299.845,10
314.414,67
Acréscimos de custos:
Remuneracgdes a liquidar 1.493.934,46
Outros 207.044,60
1.700.979,06
Proveitos diferidos:
Subsidios ao investimento (Nota 3.j)) -
Outros 3.094,86




51.

52.

53.

€) Este montante respeita a comparticipacédo a receber pela Empresa pela manutencgéo de delegacfes em
Jacarta, Dili, Macau e Pequim nos anos de 1999 e 2000, e que a partir de 2001 passaram a integrar o
Contrato de Prestagdo de Servigco Publico, conforme Oficio n® 1530/00 de 31 de Outubro de 2000 do
Gabinete do Secretério de Estado da Comunicagéo Social.

CONTINGENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2008, encontram-se a decorrer contra a Empresa diversas ac¢des interpostas por
terceiros, que reclamam um total de 3.204.166 Euros (incluindo o processo em sede de IVA descrito na Nota
6), cujos montantes e desfechos ndo séo conhecidos a data de preparagdo das demonstragdes financeiras. Na
opinido do Conselho de Administracdo e dos advogados da Empresa, ndo se prevé que dessas ac¢des
venham a resultar responsabilidades de valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por provisdes
registadas nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008 (Nota 34).

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, na elaboracdo desta demonstracéo, foram seguidos os
seguintes critérios:

a) A rubrica “Custo das prestacdes de servicos” da demonstracéo dos resultados por fungbes (“DRF”) inclui
diversas rubricas da demonstracdo de resultados por naturezas (“DRN”), nomeadamente: “Fornecimentos
e servicos externos”, “Custo das existéncias vendidas, consumidas ou exibidas” e “Custos com o
pessoal”.

b) A rubrica “Custo de distribuicdo” da DRF inclui diversas rubricas da DRN, nomeadamente:
“Fornecimentos e servigos externos” e “Custos com o pessoal” relacionadas com a area comercial.

c) A rubrica de “Custos administrativos” da DRF inclui diversas rubricas da DRN, nomeadamente:

“Fornecimentos e servicos externos” e “Custos com o pessoal” relacionadas com a area administrativa e
financeira.

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os componentes de caixa e seus equivalentes
tinham a seguinte composicgao:

2008 2007
Caixa 55.566,37 69.620,65
Depositos a ordem 330.014,15 210.107,27
Depositos a prazo 1.110.000,00 1.290.000,00

1.495.580,53 1.569.727,92

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PFORTUGAL, 5.4

DEMONSTRAQDES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS5 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20058 E 2007

(Montantes expressos em Eunos)

Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos aoc pessoal
Fluxos gerados pelas operacies
FPagamente/recebimento do imposto sobre o rerdiments

Outres pagamentos! recebimentos relativos 3 actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fagamentes relacionades com rubricas extracrdinarias
Fluxos das Actividedes Operacionais {1)
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentas financeiros
Imebilizagées corpareas
Imobilizagées incorpdreas
Juros e proveitos similares
Dividendos
Qutros
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imohilizagées corpareas
Imohilizagées incorpareas

Outros

Fluxcos das Actividades de Investimenio {2)

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtides

Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emisséo

Subsidios e doagBes
Venda de acgfies (quotas) praprias
Outros
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidas
Amortizag8o de contratos de boagbo financeira
Jures e custos similares
Dividendos
Redug o de capital e prestagdes suplementares
Aquisigiode acgdes (gquotas) proprias

Quitros

Fluxos das Actividedes de Financiamento {3}

‘ariagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2] + (3]
Efeite das diferengas de c&mbia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

EXERCICIOS

2008 2007
19.127.858,41 17.724.207 42
(4.355.172,48) {4.413,386,73)
{11.660.408,26) (10,61 1.691 20
2 482 307,66 2.699.14949
156.144,07) {61.274,20)
(672.527,53) 4.939.572 46
1.516.33606 7.577 454,75
265.566,00 98.874,07
(228.507,27) {234.493,23)
1.553.394,79 7.441.834 88
545757 ZEE215
19.400,75 3.888,26
(263434, 10) (78050223
{235.545,78) {773.945,50)
454.611 52
(660.551,34) (5.114.292,27)
{331.512,18) (384.966,67)
{322.902,52) (551.250,34)
{1.391.996,41) {5.546.597 76}
(74.147,40) 1.121.291,62
1,569.727,22 445,436 30
1.495.550,53 1.569.787,92

O Técnico de Contas,

D anexo faz parte integrante da demanstragio da demonstacso dos fluros de caiva em 31 de Dezembro de 2005,

O Conselho de Administracéo,




2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Euros
2008 2007

Numerario: 55.566,37 69.620,65
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis: aemn,15 1.500.107,27
Equivalentes a caixa:

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades
Disponibilidades constantes do balango: 1.495.5808569.727,92

3. INFORMACAO RESPEITANTE A ACTIVIDADE FINANCEIRA NAO MONETARIA

a) Montante dos créditos bancarios obtidos e ndo sacados

Euros
2008 2007
Montante dos créditos bancarios obtidos e ndo sacad 16.210.968,46 16.210.96846

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




PERSPECTIVAS FUTURAS

Nada de importante se verificou, neste ultimo ajueg permita alterar substancialmente as
perspectivas da Agéncia para os tempos mais pré&xifmenas se sublinham algumas das
enunciadas no anterior relatoriot. asA acentuara a sua situacdo de poderosa plataforma de
conteudos multimédia, visando as necessidades dasados tradicionais e, cada vez mais,
do mercado digital e de todos os outros agentessecdladdos, nos termos dos seus

objectivos estratégicos e do contrato de servigxignl

Parece inquestionavel, por isso, a linha definida @ltimos anos, quantos aos objectivos
estratégicos da Agéncia: prosseguir a sua recujmeraconomico-financeira e manter
resultados operacionais e liquidos positivos; dedear novas areas de negécio e aceder as
tecnologias que a mantenham em paralelo com a @gmldos tempos e dos mercados; e
manter a sua presenca e afirmacao no mundo luséfaas comunidades portuguesas, como
factor de defesa e de fortaleza da lingua comurareacde 250 milhdes de cidadaos do

mundo.




PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Para o Resultado Liquido do Exercicio de 2008, ootemte de € 814.687,86, o Conselho de

Administracéo propoe:

a) Nos termos do n° 1 do Artigo. 295° do Cddigo dasigsiades Comerciais, a
transferéncia de 40.734,39 Euros para Reservassi.ega

b) A transferéncia de 773.953,47 Euros para Resultadossitados.




RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

No cumprimento da Resolu¢cdo do Conselho de Mirmstrd 49/2007, de 28 de Marcgo, o
Conselho de Administracdo presta informacao, reest®o que faz parte integrante do Relatério
de Gestéo relativo ao exercicio de 2008, dos azpewntis salientes relativos ao Governo da
Sociedade, conformes com as orientacdes emanad&drelzcdo-Geral do Tesouro e das

Finangas.

Enquadramento regulamentar

Além da legislacado em geral aplicavel as sociedadeeerciais e do regime juridico do
sector empresarial do Estadd, @sA esta sujeita a regulamentos proéprios pelo facto de
se inserir no sector da Comunicacdo Social. Axpais referéncias regulamentadoras

sao descritas na seccao 6 do relatério de ggs&o 129
Posicionamento

Nas seccdes correspondentes do relatério de gesidoexpostos em detalhe os
objectivos estratégicos, o posicionamento, a viadmissao e os valores que guiam a

actividade da usa.
Objectivos do exercicio de 2008
Os objectivos para o exercicio de 2008 foram fisaum Plano de Actividades.

O Conselho de Administracao considera que foramaphente atingidos os principais objectivos
de curto prazo, definidos para o exercicio e par@nio 2006-08, nomeadamente a revisdo do
contrato de servigo publico, a reestruturacdo déisidades de manutencdo de sistemas e a
entrada em producéo do novo sistema integradoadieigdio, distribuicdo e arquivo de conteudos

e de gestao de clientes e servigos noticiosos.

Consideram-se também genericamente realizadostastes principais objectivos tracados para

0 exercicio, nomeadamente:

* Manter a credibilidade e a importadncia nacional Aigéncia, enquanto grossista da
informacé&o noticiosa e plataforma da circulacdsaesformacdo em Portugal e no mundo

luséfono.




* Melhorar a organizacéo e o funcionamento qualadizs diversas direcgdes da empresa.

e Manter uma politica e uma ac¢édo comercial e de etiak pro-activas em direccdo a novos
nichos de mercado de OCS tradicionalmente conslderanenos relevantes, ao mundo

empresarial, da cultura e de outras areas da salged

* Manter a aposta na fidelizacdo dos clientes, apdsaronjuntura adversa do mercado da
comunicagao social, e procurar abrir espaco de aderpara os seus produtos em outras

areas.

Tiveram menor concretizagdo, ou esperam melhortwpdade em funcdo das condi¢cdes de

mercado, alguns outros objectivos tracados pareeieio, nomeadamente:

» Dar execucdo ao projecto de criagdo de um sensgpecatalizado na area da economia e dos
negocios, vocacionado para o territorio portuguéstambém para o mundo lusé6fono,
estabelecendo para isso e se necessario parcemiasntidades publicas e/ou privadas.

» Alargar a ac¢do de Agéncia difusora de informagéttciosa ao de plataforma de circulagéo de

informagao.

Devido a demora na negociacdo com os sindicatoasoat-se a substituicdo do acordo de
empresa, que no entanto ja foi objecto de acordo deprincipio e devera ser efectiva nos
primeiro meses de 2009, objectivo a que se assadesenvolvimento de um plano de formacao

a medio prazo.

Transaccoes relevantes com entidades relacionadas
A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. tem uragig@pacdo na EPA -
European Pressphoto Agency de quatro accdes no naioinal de€ 20.000 cada, que

representam 1,95% do capital. Nao se verificaramstccdes relevantes.
Procedimentos adoptados em matéria de aquisi¢cdo dens e servigos.

Todas as aquisicOes sao objecto de um processona@@& organizado pelo Servico de

Compras e Economato, integrado na Direccao Admatiga e Financeira.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao miergae € dirigida a pelo menos

trés potenciais fornecedores.




Para aquisicdes de valor igual ou superi®b@0 é obrigatoria a obtencao pkdo menos

trés propostas escritas dos potenciais fornecedores
Universo das transacc¢des que nédo tenham ocorrido ezondicdes de mercado
N&o ocorreram.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% sldornecimentos e servigcos

externos(no caso de esta percentagem ultrapassar 1M€)

» Apenas um fornecedor teve venddsudA cujo valor ultrapassava simultaneamente os
5% do total de fornecimentos e servigos externas ealor de vendas superior a 1M€: a
PT Prime, com prestacao de servicos de comunicag@dgjamento e manutencdo de

sistemas avaliada em 1.057.660,27.
Modelo de governo e identificacdo dos membros dosgdos sociais

Os actuais corpos sociais Hasa foram eleitos em Assembleia-geral de Accionistas
realizada no dia 31de Margo de 2006.

O Conselho de Administracdo foi eleito em asseraleral de accionistas e dele fazem
parte um presidente, que desempenha também asfuded@dministrador delegado e é o

Uunico membro executivo; um vice-presidente e ciamais, ndo executivos;

O Conselho Fiscal é constituido por trés membresds um deles Revisor Oficial de

Contas;

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um paeted um vice-presidente e um

secretario.

E a seguinte a identificacio de todos os membresodgéos sociais para o mandato
correspondente ao triénio 2006-2008, respectivagoies e responsabilidades no ambito

da empresa.

Assembleia Geral
Presidente: Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa.

Vice-Presidente: Dr. José Manuel Pessoa Amorim @ura




Secretéria: Dra. Maria Teresa Gongcalves Ribeiro

Conselho de Administracédo

Presidente (Administrador Delegado): Dr. José Mhdas Reis Barroso.
Vice-Presidente: Prof. Doutor Gustavo Alberto Geeo Seabra Leitao Cardoso.
Vogal: Dr. José Clemente Gomes.

Vogal: Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira CorggaCastro.

Vogal: Dr. Amavel Afonso Barata Camades.

Vogal: Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

Vogal: Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo Baptisea@arvalho Salgado.

Ndo foram constituidas comissdes especializadagramtdo membros do Conselho de
Administracao.

Conselho fiscal
Presidente: Dra. Maria Leonor Saldanha Pereirae@arda Cunha Torres.
Vogal: Dr. Jodo Antonio Oliveira Pires.

ROC Efectivo: Vitor Almeid& Associados, SROC, Lda.

6. Remuneracédo dos membros dos 6rgaos sociais

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministres48f2007, de 28 de Marco, e,
nomeadamente, em cumprimento com o n°® 9 da Resotigz&onselho de Ministros n°
155/2005, apresenta-se o0 elenco completo das reagd®s principais e acessorias,
incluindo todos os complementos remuneratorios @rmeito ou em espécie auferidos
pelos membros dos 6rgdos sociais em 2008, queitaagpes valores estabelecidos pela
Comisséo de Fixacdo de Remunerac¢fek wn — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., em
reunido realizada no dia 18 de Setembro de 2006.




Mesa da Assembleia Geral
Teresa Isabel Carvalho Costa, Presidente: € 275,22.
José Manuel Pessoa Amorim Durao, Vice-Presider2é9e37.

Maria Teresa Gongalves Ribeiro, Secretaria: € 19,8

Conselho de Administracéo

José Manuel dos Reis Barroso, Presidente (AdmaistrDelegado): € 89.298,63.
Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo Cardosog¥Aresidente: € 4.900,00.
José Clemente Gomes, Vogal: € 3.900,00.

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castogal: € 4.200,00.

Amavel Afonso Barata Camdes, VogaB.300,00.

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, Vogdal800,00.

Maria Margarida Zapico Ruivo Baptista de Carvallatgddo, Vogal: € 4.500,00.

Conselho Fiscal

Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunhee3oPresidente: €14.789,86.
Joao Antoénio Oliveira Pires, Vogal: €11.833,22.

Vitor Almeida& Associados, SROC, Lda., ROC Efecti€d5.750,00.

O presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Bteduel dos Reis Barroso recebeu, ainda,

ajudas de custo no montante de € 4.519,91, no amdbideslocacdes efectuadas ao servigo da
empresa e as despesas com a viatura de servi¢beqesta afecta foram de € 6.838,07 (viaturas

contratadas em Fevereiro de 2005 e em Abril de 2a0&brigo de contrato sucessivos de

aluguer operacional ambos com a duracéo de tré&y.ad@reco de venda ao publico da actual

viatura era, a data do inicio do contrato de alygle€ 25.523,71.

O PCA tem atribuido unplafond anual de 2400 litros de combustivel, tendo condami
1.715,78,10, a que correspondeu a despesa de &5843s despesas efectuadas com o cartdo

de crédito da empresa no exercicio das suas fung®e3008, ascenderam a €15.717,01.
O regime de previdéncia aplicavel € o do RegimealGier Segurancga Social.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominiesondmico, social e

ambiental

O Conselho de Administracdo manteve o rumo prosseguid exercicios anteriores

visando a recuperagdo econdmica e financeira dedsme, alicercada no rigor da




gestao, na contencéo de custos e no aumento datpsov

O Plano de Actividades definiu um conjunto de ofbjes principais para o exercicio de 2008,
tracou accOes a médio e curto prazo e precisobjestivos sectoriais para as diferentes areas de

estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administracao considera que foramaphente atingidos os principais objectivos
de curto prazo, definidos para o exercicio que fiorda, conforme exposto na seccdo 7 do
relatorio de gestdo. Consideram-se também genesit@nrealizados os restantes principais

objectivos tracados para o exercicio e para oitriZd06-08.

Tiveram menor concretizagdo, ou esperam melhortopdade em funcdo das condi¢cbes de
mercado, alguns outros objectivos tracados paraeocieio, conforme exposto nas seccdes
correspondentes do relatorio de gestao.

Responsabilidade social

Durante o ano de 2008LlausA patrocinou estagios curriculares para cerca dénalistas de
cursos de licenciatura, a maioria de comunica¢émalsamu jornalismo, na sequéncia de

protocolos firmados com diversas instituicdes dgirenuniversitario e politécnico.

A Lusa mantém um protocolo com a CAIS — Associagcdo de&iédade Social, desde 1 de
Janeiro de 2007, através do qual, nomeadamentatgaapoio a instituicdo na edi¢do da revista
Cais com cedéncia gratuita de fotografias, notieieeportagens; colaboracdo na implementacao

da Agéncia de Comunicacdo CAIS e na producédo dew@dos de uma revista de actualidade.

No seu portal de noticias e site que mantém no Brasil a Agéncia disponibiliza umvige de
noticias aberto ao publico em geral visando un@nmécdo de base sobre a actualidade nacional
e internacional, conforme reportado na sec¢éo Ieldtrio de gestao.

Avaliacéo sobre o grau de cumprimento dos Principeode Bom Governo

A LusA adopta os principios de Bom Governo e cumpre posiisdes da Resolucao do
Conselho de Ministros n° 49/2007, de 28 de Margbresesta matéria.




9. Cdédigo de Etica

O Conselho de Administracao ratificou na sua reudé 19 de Dezembro de 2008 um
projecto de Codigo de Etica, ja anteriormente agowna generalidade, que se pretende
seja a referéncia basica de conduta da comunidadara de trabalho que constitui a
empresa e no relacionamento desta com a comunislacdal. Nesta se integram,
nomeadamente, os destinatarios ultimos dos seuga@emoticiosos, os cidadaos em
geral, os seus clientes e fornecedores e demadaées com as quais a empresa se

relaciona.

O respeito pelo Cdodigo Deontoldégico dos Jornaliptaga a actuagdo do corpo de

jornalistas que integra a Agéncia.

Esta actualmente em fase de preparacdao um novo déevEstilo da Redaccéao.

Lisboa,

O Conselho de Administracao




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do artigo 420° do
Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre-nos elaborar o nosso Relatdrio Anual e emitir 0 nosso Parecer sobre 0
Relatério de Gestéo, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados, por naturezas e por fungdes, a Demonstragao
dos Fluxos de Caixa e os respectivos Anexos, bem como sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados,
apresentados pelo Conselho de Administragcdo da LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., relativamente

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

O Conselho Fiscal efectuou, ao longo do exercicio de 2008, reunides mensais para analise da evolu¢ao da gestdo e

acompanhamento da actividade da Sociedade.

Sempre que necessario, por sua iniciativa ou por solicitagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, reuniu
ainda com este Orgéo ou com o seu Presidente, onde foram debatidos os assuntos mais relevantes decorrentes da

evolugao dos negocios da Lusa.

Na realizagdo do seu trabalho, o Conselho Fiscal solicitou, e obteve, 0 esclarecimento das questdes que suscitou,
sendo de destacar a colaboragdo que teve por parte dos Servigcos da Lusa, dos seus responsaveis e dos membros

do Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal procedeu igualmente a elaboragdo de Relatérios Trimestrais, suportados nos trabalhos de
auditoria desenvolvidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que integra este Orgéo, onde expressou a
sintese das acg¢des desenvolvidas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de Administragéo e aos Senhores

Accionistas.

No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio, 0 Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestéo
e os demais Documentos de Prestagdo de Contas apresentados pelo Conselho de Administragéo, tendo procedido

as verificagdes e obtencdo de esclarecimentos que entendeu convenientes.




O Relatédrio de Gestdo enfatiza os aspectos mais relevantes da actividade da Lusa ao longo do exercicio,
destacando a consolidagdo da rede de cobertura noticiosa da Agéncia, em Portugal, na Europa e no mundo
lus6fono, bem como a entrada em exploragéo plena do projecto multimédia LUNA, com o qual se pretende evoluir

em pleno para uma redacgdo multimédia e para a modernizagao da Lusa.

Merece ainda destaque no Relatério do Conselho de Administracdo o entendimento obtido com os sindicatos,
relativamente ao novo Acordo de Empresa, bem como a perspectiva de resolucdo do impasse existente

relativamente a frac¢do do imdvel da sede que ainda néo integra o patriménio da Sociedade.

Os resultados da Lusa registaram um aumento de 6,6% relativamente ao exercicio anterior, 0 que se realga, ndo
obstante as quebras ocorridas ao nivel do EBITDA (-3,3%) e dos Resultados Operacionais (-15,6%), para as quais
foi determinante o agravamento dos custos com pessoal, que registaram um acréscimo de 8,91%, apesar da tabela

salarial apenas ter aumentado 2,1%.

A evolugao dos custos com pessoal, influenciada, entre outros aspectos, pelo aumento do numero de activos e por
algumas reclassificagées, foi referida por este Orgdo nos seus Relatorios Trimestrais, justificando, no futuro, uma
atengéo cuidada por parte da gestéo, de forma a evitar eventuais deterioragdes das condi¢des de exploragao da
Lusa que, recorde-se, tem cerca de 76,7% da sua facturagdo concentrada no Contrato Programa celebrado com o
Estado.

Em termos globais, o Relatorio de Gestéo responde as exigéncias legais aplicaveis, revelando de forma adequada a

evolucao da actividade da Lusa.

Os demais documentos de prestagdo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
que integra o Conselho Fiscal, a qual emitiu a respectiva Certificacdo Legal das Contas, relativamente a qual se
expressa concordancia, em conformidade com o disposto no n°® 2 do artigo 452° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

Tal como expresso na Certificagdo Legal das Contas, persistem algumas situagdes de incerteza susceptiveis de
afectar as demonstragdes financeiras apresentadas, designadamente no que se refere ao esclarecimento dos
direitos decorrentes de créditos registados sobre entidades publicas e a decisao final relativa aos recursos judiciais
apresentados na sequéncia das liquidagdes adicionais de IVA efectuadas pela Administragao Fiscal, para além dos
efeitos decorrentes da sobreavaliagdo do arquivo de imagem, face ao reduzido potencial de geracdo de receitas

liquidas futuras.




Face ao exposto e tendo em consideragdo que os documentos de prestagdo de contas devem ser lidos em
conjugacdo com o teor da Certificagdo Legal das Contas, com a qual concordamos, somos de parecer que 0S

Senhores Accionistas da LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

(a) Aprovem o Relatério de Gestéo e os demais Documentos de Prestagédo de Contas, referentes ao exercicio

de 2008, apresentados pelo Conselho de Administragao;

Apreciem a Proposta de aplicagdo de resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no seu Relatério de
Gestdo. Embora esta proposta esteja em conformidade com as disposices legais aplicaveis e estatutarias
aplicaveis néo prevé qualquer montante a titulo de distribui¢do de dividendos o que implica que, para que seja
aprovada, carega da votagao favoravel por uma maioria representativa de trés quartos dos votos correspondentes

ao capital social, de acordo com o n® 1 do artigo 294° do Codigo das Sociedades Comerciais;

Procedam a apreciagao geral da Administragéo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos no artigo 455°

do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 2 de Marco de 2009

O Conselho Fiscal

Presidente

Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres

Vogais

Dr. Jodo Antonio Oliveira Pires

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.

Representada por:

Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida




CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008, (que evidencia um total de balango de 18.332.924
euros e um total de capital proprio de 8.190.654 euros, incluindo um resultado liquido de 814.688 euros), as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagéo de demonstraces financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes
e os fluxos de caixa, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de

um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso

exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. Excepto quanto ao descrito nos paragrafos 7 e 8, 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com
as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estéo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para

tanto o referido exame incluiu:




- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos

pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacéo, tendo

em conta as circunstancias;

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia do relatério de gestdo com as demonstragdes

financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

RESERVAS

7. Encontram-se posicionados em Acréscimo de Proveitos 1.629.204 euros, referentes a despesas suportadas
pela Lusa com as Delegagdes de Jacarta e Dili, em 1999 e 2000, e de Macau e Pequim, em 2000, que a Lusa
entende que foram assumidas “na sequéncia de instrugdes politicas dadas pela tutela e da quais néo existe
suporte documental substantivo”, ndo obstante a existéncia do compromisso da entdo Secretaria de Estado da
Comunicagdo Social de que tais encargos seriam incluidos no contrato-programa a assinar entre a Lusa € 0
Estado, o que efectivamente veio a suceder, mas s6 para os encargos de 2001 e seguintes, exceptuando

Jacarta.

Aquele montante acresce ainda a divida de uma Entidade Publica, no montante de 177.548 euros, posicionada
em contas a receber, relativa a servigos prestados a entidades dos PALOP, na maioria das situagoes
associados a protocolos de cooperagdo entre o Estado Portugués e as Republicas de Cabo Verde e da Guiné

Bissau, cuja origem remonta a 2004.




De acordo com um relatério elaborado pela Inspeccdo-Geral de Finangas em 2006, ndo existem elementos
contratuais que suportem os créditos reclamados, admitindo-se que a realizagdo dos servigos que lhe estéo
associados tenha sido determinada por razdes eminentemente politicas. Naquele relatdrio reconhece-se, no

entanto, que alguns créditos de natureza idéntica, relativos a periodos diferentes foram satisfeitos.

Apesar do Conselho de Administragdo da Lusa entender que Ihe assiste pleno direito ao recebimento destes
créditos, no montante global de 1.856.752 euros, desconhece-se se, e quando, 0s mesmo virdo a ser
recebidos. Dado que n&do se encontra registado qualquer ajustamento a estes montantes posicionados no
activo, ndo nos é possivel concluir se existira, ou ndo, uma sobreavaliagdo do activo e dos capitais proprios, a

qual, a verificar-se, sera equivalente aoc montante que vier a reconhecer-se como nao cobravel.

Conforme referido nas Notas 6, 32, alinea b) e 51 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, encontram-se
pendentes de decisao judicial os recursos apresentados pelo Conselho de Administragdo, na sequéncia das
correccdes efectuadas pela Administragdo Fiscal, por considerar que as indemnizages compensatorias

relativas aos exercicios de 2001 e 2002 estavam sujeitas a tributagdo em sede de IVA.

Os montantes envolvidos ascendem a cerca de 2,6 milhdes de euros, aos quais acrescerao juros e coimas,

caso a deciséo judicial seja desfavoravel a Lusa, ndo se encontrando constituida qualquer proviséo.

Embora o processo de execugao fiscal se encontre suspenso, dado que a Lusa prestou garantia bancaria, no
montante de 3.710.950 euros, conforme referido na Nota 32 do Anexo, desconhece-se em que medida as

contas da Sociedade poderéo ser afectadas pelo desfecho deste processo judicial.

Conforme referido na alinea d) da Nota 3 do Anexo as Demonstragbes Financeiras, os Subprodutos,
Desperdicios, Residuos e Refugos, no montante liquido de 2.348.525 euros, referem-se ao arquivo de
imagem, adquirido em 1997 a Agéncia Lusa de Informag&o, CIPRL e valorizado nessa data com base numa
avaliagdo, realizada por uma entidade externa, acrescido das imagens produzidas até 31 de Dezembro de
2003, valorizadas com base numa estimativa de receita futura de 1.20 euros cada. O saldo bruto existente no
inicio de cada ano tem sido ajustado com base numa taxa de depreciacdo de 2%, de que resultou o

reconhecimento de um custo, no presente exercicio, de 59.164 euros.




Contudo, os proveitos gerados no exercicio com a venda de imagens anteriores a 2003 representaram apenas
cerca de 1% do valor do arquivo, proveito este que é balanceado como os custos gerados com a manutengéo

do arquivo, os quais se encontram reconhecidos na conta de resultados do exercicio.

Deste modo, entendemos que existem reduzias expectativas de recuperagdo do valor contabilizado em
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos, conduzindo a uma sobreavaliagdo do Activo e dos Capitais

préprios em montante muito proximo do valor liquido por que se encontra valorizado o arquivo de imagem.

Aquele montante acresce ainda a divida de uma Entidade Publica, no montante de 177.548 euros, posicionada
em contas a receber, relativa a servigos prestados a entidades dos PALOP, na maioria das situagoes
associados a protocolos de cooperagao entre o Estado Portugués e as Republicas de Cabo Verde e da Guiné

Bissau, cuja origem remonta a 2004.

De acordo com um relatério elaborado pela Inspecgdo-Geral de Finangas em 2006, ndo existem elementos
contratuais que suportem os créditos reclamados, admitindo-se que a realizagéo dos servigos que lhe estao
associados tenha sido determinada por razées eminentemente politicas. Naquele relatério reconhece-se, no

entanto, que alguns créditos de natureza idéntica, relativos a periodos diferentes foram satisfeitos.

Apesar do Conselho de Administragdo da Lusa entender que Ihe assiste pleno direito ao recebimento destes
créditos, no montante global de 1.856.752 euros, desconhece-se se, e quando, 0s mesmo virdo a ser
recebidos. Dado que ndo se encontra registado qualquer ajustamento a estes montantes posicionados no
activo, ndo nos é possivel concluir se existira, ou ndo, uma sobreavaliagdo do activo e dos capitais prprios a

qual, a verificar-se, sera equivalente aoc montante que vier a reconhecer-se como nao cobravel.

OPINIAO

10. Em nossa opini&o, sujeito aos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso nao existissem as
limitagdes descritas nos paragrafos 7. e 8., e excepto quanto ao efeito das situagbes descritas no paragrafo 9.,
as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicéo financeira da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., em 31 de
Dezembro de 2008, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.




ENFASE

11.  Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior salienta-se ainda que, conforme referido na alinea m) da
Nota 3 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, estas englobam a actividade da Lusa Brasil, a qual, apesar
de juridicamente autbnoma, assume, em termos substanciais, a natureza de uma delegagao idéntica a outras
delegagdes que a Lusa tem dispersas por diversos paises, razdo pela qual a informagéo contabilistica desta

delegacéo foi integrada nas demonstragdes financeiras em analise, procedimento com o qual concordamos.

Lisboa, 2 de Margo de 2009

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.

Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida




