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A - RELATORIO DE GESTAO

1. Introducao

Num contexto internacional marcado pela
desconfianca e pela mais profunda recessio
econémica das tultimas décadas, e com a
economia portuguesa a evidenciar, ao longo
de todo o ano de 2009, sinais de desacele-
racao, o sector dos media sofreu, em geral, os
fortes impactos negativos da conjuntura.
Ainda assim, a Lusa revelou capacidade de
reagir as adversidades do mercado, e man-
teve o esforco da sua afirmagdo como ageén-
cia global de contetidos noticiosos em Lingua
Portuguesa, consolidando a sua vocacio
como produtora e distribuidora de noticias a
um alargado leque de clientes (media nacio-
nais e internacionais, empresas e instituicdes
diversas de caracter publico e privado) e a
prestagao ao Estado Portugués de um servico
de interesse publico relativo a informacio
dos cidadaos.

O actual Conselho de Administragao, empos-
sado a 27 de Marco de 2009, prosseguiu os
objectivos definidos pelo anterior Conselho
nas areas de operagao estruturantes da A gén-
cia: editorial, técnica e econémico-financeira;
e tragou como linha de rumo os pressupostos
das orientagdes que recebeu dos senhores

accionistas: estabilidade, bom servico e equi-
librio das contas, alids, determinantes para os
resultados obtidos.

A situagdo econdmica e financeira da Agén-
cia é espelhada pelos continuados resultados
positivos, alcancados desde o exercicio de
2004, ap6s o aditamento ao Contrato de Pres-
tagdo de Servico Publico Celebrado Entre o
Estado e a Lusa, em Julho de 2003.

O reconhecimento da estabilidade da opera-
cdo da Ageéncia estd também patente na reno-
vacao automatica do Contrato de Prestacado
de Servigo Noticioso e Informativo de Inte-
resse Publico Celebrado entre o Estado e a
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
apés o termo dos primeiros trés anos de
vigéncia, (31 de Dezembro de 2009), sem que
nenhuma das partes o tivesse denunciado.
Num ano marcado por trés actos eleitorais
nacionais, a Lusa correspondeu, com rigor e
profissionalismo, ao acréscimo de exigéncia
editorial, preservando e valorizando aqueles
que sdo, seguramente, os maiores activos de
um meio de comunicagdo social: o pluralis-
mo e a credibilidade dos seus servigos.

O ano 2009 representa também, para a Lusa,
a assuncao plena e o aprofundamento da sua
vocacdo global como agéncia multimédia,
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com a produgao e distribuicdo de servigos
noticiosos e outros contetidos informativos
em formatos de texto, fotografia, video e
som, a clientes sediados em todos os conti-
nentes. Para o efeito, a Lusa prosseguiu o
investimento na formacao multimédia dos
seus jornalistas, bem como na aquisigao de
mais meios técnicos de producdo e difusao
de som e imagem digitais.

Ainda neste ano, a Lusa reforcou considera-
velmente a sua cobertura de rede geografica,
quer em territério nacional, quer no plano
internacional. Com o recrutamento de novos
correspondentes e colaboradores, por um
lado, e com o acréscimo de autonomia de
editores e delegados, por outro, a Agéncia
tem vindo a melhorar a sua produtividade
em noticidrio de proximidade (mais perto
das pessoas e das comunidades), ou seja, tem
mais noticias, mais pais e mais mundo, logo
é mais agéncia. Destaque, ainda neste plano,
para a recente abertura de uma Delegacdo
em Paris e para a criacdo de condicdes que
permitam, em breve, uma representacdo da
Lusa em Nova lorque.

Na operagdo comercial da Agéncia devem
salientar-se o langamento definitivo da pro-
dugdo video, cujo ntimero de clientes pre-
visto no plano de negécios foi largamente
ultrapassado, e a conquista de mercados
emergentes na Internet — onde a Lusa tem
vindo a aumentar o volume de contetidos
noticiosos, em especial na generalidade dos
portais que contém noticidrio em formatos
de texto, foto e video, em Lingua Portuguesa.
Como suporte tecnolégico dos servigos pres-
tados pela Agéncia, a drea de suporte técnico
e o sistema editorial LUNA mantiveram esta-
bilidade e bom desempenho, essenciais para
o bom funcionamento da Lusa.

Apesar da generalizada crise econdmica e da
evolucdo desfavoravel dos mercados e dos
precos de venda, a que a Agéncia ndo é

imune, a Lusa apresenta um resultado
liquido do exercicio positivo, no montante de
466.306,18 euros, registando, porém, um
agravamento dos custos com pessoal. Tendo
em vista a redugéo deste tipo de custos, o Con-
selho de Administragdo promoveu um pro-
grama de reformas antecipadas, no final do
ano, ao qual aderiram voluntariamente 23 tra-
balhadores de um universo de 33 abrangidos.
Saliente-se, ainda, a resolucado de duas ques-
toes de ha muito pendentes para a operagao
da Ageéncia e relagdes internas de trabalho, e
para a melhoria do patriménio: a revisao
global do Acordo de Empresa celebrada entre
a Lusa e o Sindicato dos Jornalistas e outros,
publicado no Boletim de Trabalho e Emprego
n.° 15, de 22 de Abril de 2009; e a aquisicao
pela Lusa da ultima fracgdo do edificio sede
que se encontrava na posse de uma entidade
privada, o que permitiu a Agéncia, além do
aumento do seu patriménio imobiliario, con-
solidar uma posigdo de paridade com o Estado
na compropriedade do seu edificio sede.
Como factor menos positivo assinala-se a
nao regularizacao da divida do Estado recla-
mada pela Lusa.

2. Actividade editorial

Em 2009 a Lusa criou e desenvolveu instru-
mentos capazes para fornecer noticias e
outros contetidos informativos a 6rgaos de
informacao, empresas e institui¢des em todos
os continentes, assumindo, assim, a vocagao
de agéncia global.

Iniciou-se uma segunda geragado de formacao
de escrita para TV. Pela redagido/sede de
Lisboa comegaram a passar todos os jorna-
listas da Lusa para, em pequenos grupos
semanais, apurarem as suas técnicas de
escrita e de recolha e edicao de sons e ima-
gens.
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Em paralelo, langou-se dentro da editoria de
Multimédia uma unidade de infografia que,
partindo de uma colaboragdo com a
Universidade do Porto, tem ganho crescente
capacidade e autonomia.

No quadro de uma parceria com a Universi-
dade do Porto realizaram-se também acg¢des
de formacao em ferramentas informaticas
essenciais para elaboracdo de contetidos que
integram texto, foto, som e imagem animada.
Durante todo 0 ano, a Lusa foi também acres-
centando valor a sua linha. Em parceria com
uma empresa de desenvolvimento de
software, a Agéncia criou um novo servigo,
Desporto Dados, onde se trabalham de
forma extensiva as estatisticas ligadas ao des-
porto, nomeadamente aos jogos de futebol
daI Liga. Este servigo, onde também se inclui
uma agenda de desporto, foi e é pontual-
mente servido com infografias sobre as maté-
rias abordadas.

Ainda em 2009, a Lusa iniciou, com a Univer-
sidade do Porto, um processo de avaliagao
da convergéncia de plataformas criada em
2008, tendo por base o diagnéstico da gestao
integrada dos processos, tecnologia, pessoas
e da mudanga, e o seu nivel de maturidade
de rotinas. O diagnéstico é implementado a
partir de uma metodologia de avaliacdo com
base na identificagdo e caracterizacao dos
factores criticos de sucesso, complementada
por uma anélise de sensibilidade do novo
paradigma da produgéo e do fluxo noticioso.
Assim, ndo s6 se avalia o impacto (negativo/
/ positivo) do investimento realizado na pri-
meira fase da formacao, mas também se me-
lhoram os processos produtivos. O processo
arrancou com focus group de jornalistas, e
entrevistas a todos os editores, editores execu-
tivos e Direccdo de Informacdo, contemplan-
do também a anélise dos clientes da Lusa.
Apesar de o noticiario da agéncia apenas ter
passado a ser escrito segundo as normas do

Acordo Ortogréfico celebrado entre os paises
da Comunidade de Paises de Lingua Portu-
guesa (CPLP) a partir de Janeiro de 2010,
toda a preparacao dessa mudanca estrutural
ocorreu durante o ano de 2009. Neste pro-
cesso assumiram particular relevancia as
agoes de formacao que foram ministradas a
todos os jornalistas da Lusa, incluindo os do
quadro, os avengados e os colaboradores a
peca, quer redactores, quer fotégrafos, quer
fotojornalistas: mais de 90 por cento foram
formados directamente em sala de aula
(entre os quais a totalidade dos colabora-
dores da agéncia no territério portugués con-
tinental), tendo os restantes espalhados pelo
mundo podido acompanhar essas acgoes de
formacgao através de transmissdes via
Internet.

Finalmente, ainda, em 2009 a Lusa continuou
a descentralizagdo editorial lancada nos anos
anteriores, concedendo-se crescentes graus
de autonomia aos editores e delegados que
trabalham fora de Lisboa; prosseguiu a reno-
vagao e o alargamento da rede de correspon-
dentes, nomeadamente os fotogréficos e os
desportivos; e inaugurou a delegacao de
Paris.

Producao editorial
A producao editorial da Agéncia ascendeu a

210.736 contetudos tinicos em 2009, sendo a
média diaria de 577.

2009

o N° (Ano) | Média/dia | Peso (%)
Fotos 30.882 84,6 14,7%
Contetidos mistos 20.082 55,0 9,5%
Videos 10.287 28,2 4,9%
Noticia_l_s texto 125.129 342,8 59,4%
Outros conteudos
texto 6.030 16,5 2,9%
Audio 7.733 21,2 3,7%
SMS 10.454 28,6 5,0%
Gréficos/Infografias 139 0,4 0,1%

Total 210.736 577,4 100,0%
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Relativamente ao ano anterior, regista-se um
aumento de cerca de 36 por cento na producao
anual de contetidos tnicos. Porém, devem
salientar-se os niveis de producdo verifica-
dos em algumas areas como o video, audio,
infografias, contetidos mistos, e de foto, cir-
cunstancia que demonstra bem os resultados
obtidos na producao de contetidos média.

No sector da fotografia, as areas de politica
(29%) e desporto (23%) representam 52% da
produgao de fotos da Agéncia em 2009.
Todavia, é sobretudo nos sectores de video e
de som onde se verificam as maiores varia-
cdes de producio, realidade que marca bem
o0 ano da transformacdo multimédia operada
na Lusa em 2009.

Tarias Texto Foto Video Audio
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Acidentes e Desastres 7.561 5.814 776 863 278 60 152 55
Ambiente 6.196 4,794 645 712 474 157 232 124
Artes, Cultura e
Entretenimento 13.533 | 11.542 3.950 4.602 1.801 294 641 267
Ciéncia e tecnologia 2.360 2.103 225 296 245 63 124 53
Crime, lei e justica 19.344 | 15.630 1.538 1.434 865 300 780 358
Desporto 27.701 | 11.542 8.819 9.664 2.145 213 892 212
Economia, Negdcios e Financas | 47.483 | 42.272 3.536 3.999 2.556 900 1.878 919
Educacdo 5.242 5.100 759 1.078 494 209 368 198
Estilo de Vida e Lazer 3.753 3.323 770 1.068 403 86 109 43
Guerras e Conflitos 10.956 | 11.705 666 612 558 192 337 195
Interesse humanao 4.233 3.984 1.143 1.306 447 118 165 83
Politica 59.983 | 47.814 | 10.960 8.171 4,327 1.422 4.895 1.507
Religido 2.590 1.874 589 477 321 89 185 66
Salide 9.975 3.939 802 757 617 224 499 223
Sociedade 25.819 | 19.963 1.091 979 2.161 568 1.198 555
Trabalho 7.184 5.463 523 736 736 307 562 255
Qutros 10.958 2.030 747 67 431 85 334 126
Total 264.871 | 198.882 | 37.539 | 36.821 | 18.859 5.287 | 13.351 5.239
O quadro acima reproduz a produgdo noti-  Multimédia

ciosa da Agéncia em 2009 agrupada segundo
a classificagdo tematica do IPTC (Internatio-
nal Press Telecommunication Council) onde
se espelha a diversidade de assuntos tratados
no fio noticioso da Agéncia, em valores que
resultam da propria classificacdo tematica.
Considerando que a mesma noticia pode ser
classificada em vérios temas, o numero de
noticias distribuidas, efectivamente, ndo coin-
cide com o nimero de noticias produzidas
Temas sobre politica (23 por cento), econo-
mia (18 por cento), desporto (10 por cento), e
sociedade (9 por cento), representam 60 por
cento dos textos noticiosos distribuidos pela
Lusa em 2009.

Iniciado em 2008, o Projeto Multimédia
entrou em velocidade de cruzeiro, em 2009,
na 4rea de video com um aumento substan-
cial de produgao e de jornalistas envolvidos.
Com o objectivo de alargar a oferta de servigos
em plataforma multimédia, a Lusa iniciou
em 2009 a produgéo de infografias animadas.
Foram produzidas algumas infografias com
um grau de sofisticagdo elevado, nomeada-
mente com uso de base de dados auxiliar e
actualizacdo automaética da infografia sem-
pre que a base de dados é alterada. Refira-se,
por exemplo, a infografia produzida para as
eleicdes autdrquicas com elementos informa-
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tivos de todos os concelhos, a composicao
anterior de cada cAmara e os candidatos.
Foram criados e lancados dois portais adicio-
nais na Internet: Lusofonia e Inglés e, simul-
taneamente, assinado um acordo com a ATC
para distribuicdo deste tipo de sistema para
mercados luséfonos e onde a Lusa tem repre-
sentatividade.

No dominio da inovacdo deve destacar-se,
ainda, a criacdo de um protétipo de Televisao
Corporativa (Corporate TV) e desenhado o
respectivo modelo de negécio. Este produto
esta pronto a ser comercializado no mercado.
Em 2009 o sistema LUNA manteve a sua
estabilidade e performance, essenciais para o
bom funcionamento da agéncia. Adicional-
mente foram implementadas algumas me-
lhorias e funcionalidades no sistema, de
acordo com novas necessidades identificadas
na producdo editorial e pela Direccdo Co-
mercial, nomeadamente na area da Multimé-
dia. Foi acrescentada capacidade de armaze-
namento adicional na infraestrutura LUNA,
devido ao crescimento do nimero de con-
tetdos e sobretudo do seu tamanho médio
(incremento de videos, audios, histérias,
infografias).

3. Estrutura organica

A organizagdo da empresa esta naturalmente
centrada na produgao de contetdos noti-
ciosos, em torno das editorias, delegacdes e
correspondentes, enquadradas pela Chefia
da Redacc@o e pela Direcgdo de Informagao.

A macroestrutura organica da empresa assen-
ta no Presidente do Conselho de Administra-
¢ao, que é simultaneamente o administrador-
-delegado a quem compete a coordenagao da
actividade geral e a direccao das relagGes
institucionais e internacionais.

O apoio directo ao PCA é feito pelo Gabinete
de Planeamento e Projectos Especiais, voca-
cionado para a concepcdao e acompanha-
mento de solugdes e a coordenacao dos pro-
jectos estruturantes ou transversais, e pela
Secretaria-Geral, que assegura a maior parte
dos servigos corporativos.

Os restantes 6rgaos de estrutura de primeira
linha sdo as quatro direc¢des operacionais:
Informacgéo, que assegura a produgéo de con-
tetdos noticiosos; Comercial e de Marketing,
que promove a venda de servigos e a sua
imagem; Técnica, que controla a gestao dos
sistemas de informacao; e Administrativa e

Organograma da macroestrutura e 6rgaos de estrutura de primeira linha

Administrador-
~delegado

Gab. de Planeam.
e Projectos Especiais

Dma-cgau Comemal
e de Markeh.ng

de Infonnacao

Secretaria-Geral
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( Pl Hankca e Fmame:ra

A
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Financeira, que retine as fun¢des de contabi-
lidade, tesouraria, informagdo de gestao,
compras e recursos humanos.

A Lusa tem a Redacgao central em Lisboa e,
actualmente, seis delegagdes em territério
nacional e 11 no estrangeiro. Tem também
correspondentes em todos os distritos de
Portugal e em cerca de 30 de paises.

4. Enquadramento regulamentar

Além da legislacdo em geral aplicavel as
sociedades comerciais e do regime juridico
do sector empresarial do Estado, a Lusa esta
sujeita a regulamentos proprios pelo facto de
se inserir no sector da Comunicagao Social.
Entre outros, destacam-se entre as principais
referéncias regulamentadoras:

* Lein.°2/99, de 13 de Janeiro, que aprovou
a Lei de Imprensa com a tultima alteracao
pela Lei n° 18/2003, de 11 de Junho, que
aprova o regime juridico da concorréncia e
da nova redaccao ao n.° 4 do artigo 4.° da
Lei da Imprensa.

* Lein.”1/99, de 13 de Janeiro, que aprovou
o Estatuto do Jornalista e que foi alterada e
republicada pela Lei n.° 64/2007, de 6 de
Novembro.

* Cédigo Deontolégico dos Jornalistas, apro-
vado em 4 de Maio de 1993.

* Contrato de Prestacao de Servigo Noticioso
e Informativo de Interesse Publico, celebra-
do entre a Lusa e o Estado Portugués a 31
de Julho de 2007.

* Lei n.° 53/2005, de 8 de Novembro, que
cria a ERC — Entidade Reguladora para a
Comunicacao Social.

¢ Decreto-Lein.®° 558/99, de 17 de Dezembro,
republicado pelo Decreto-Lei n.® 300/2007,
de 23 de Agosto e com a tdltima alteragdo
pela Lei n.° 64-A /2008, de 31 de Dezembro.

¢ Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo,
com a ultima alteragdo operada pela Lei
n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro, que
estabelece o estatuto do gestor publico,
nomeadamente o regime das incompatibi-
lidades.

* Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Margo, que estabelece os
principios de bom governo das empresas
do sector empresarial do Estado e seu
Anexo obrigacoes de informagao.

¢ Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro,
que estabelece o novo regime da contrata-
cdo publica e que revogou o Decreto-Lei
n.° 59/99, de 2 de Margo e o Decreto-Lei
n.° 197/99.

* Cédigo de Etica da Lusa aprovado pelo
Conselho de Administracio em 19 de
Dezembro de 2008.

* Acordo de Empresa entre a Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A., e o Sindicato
dos Jornalistas e outros, publicado no Bole-
tim de Trabalho e Emprego n.° 15, de 22 de
Abril de 2009.
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5. Estratégia e objectivos

O principal activo da Lusa é a sua reputagéo
enquanto agéncia de noticias credivel e
rigorosa, fortemente implantada em todo o
territério nacional e nos espagos de maior
proximidade dos interesses portugueses no
mundo.

A Ageéncia tem uma visao clara sobre o seu
papel, uma missdo definida, e pauta a sua
actividade, na comunidade em geral e inter-
namente em todas as suas estruturas, por
critérios de rigor.

Os objectivos estratégicos de curto e médio
prazo estdo delineados e tém sido concre-
tizados.

Visdo — A Lusa afirma a sua importancia
nacional e internacional, ajustando qualitati-
vamente 0s seus servigos e a sua presenca no
territério nacional e no espaco lus6fono, no
ambito da circulagdo democréatica e plural da
informacao noticiosa e no da defesa dos inte-
resses estratégicos externos do Estado Portu-
gueés.

Missdo — A Lusa, como unica agéncia de
noticias portuguesa de &mbito nacional, tem
como objectivo a recolha e tratamento de
material noticioso ou de interesse informa-
tivo, a producao e distribuicdo de noticias a
um alargado leque de utentes (media nacio-
nais e internacionais, empresas e instituicdes
diversas de caracter publico e privado) e a
disponibilizacdo, contratada com o Estado
Portugués, de um servigo noticioso global
orientado pelo interesse publico e tendente a
favorecer o exercicio da cidadania.

Valores — Além do interesse ptblico, os prin-
cipios que orientam a producgado noticiosa da
Lusa sdo a clareza, o rigor, a isencdo, a plura-
lidade, a fiabilidade e a tempestividade da
informacao.

Internamente, a todos os niveis da sua estru-
tura orgénica, e de acordo com o Cédigo de

Etica, a empresa fomenta os valores da clare-
za e da transparéncia, o rigor na utilizacao
dos recursos disponiveis, a cooperagao, o tra-
balho de equipa, a responsabilizacao indi-
vidual, visando a realizagdo pessoal e profis-
sional de todos os seus colaboradores.

Posicionamento - O posicionamento da

empresa no mercado decorre da andlise que

faz das suas principais vantagens compara-
tivas, das suas debilidades, das oportunida-

des que identifica como potenciais desafios e

dos constrangimentos que se colocam a sua

actividade.

* Vantagens comparativas: a credibilidade
dos seus servigos noticiosos, principal-
mente no seu mercado tradicional, as em-
presas de comunicacdo social; o facto de
ser a Gnica agéncia de noticias generalista
portuguesa e de dimensao nacional e inter-
nacional, com funcionamento continuo,
365 dias por ano; a sua forte implantacdo
em todo o territério nacional e no mundo
luséfono.

* Debilidades: a imagem discreta que projeta

para fora do seu mercado tradicional, a

rigidez organizacional e a forte depen-

déncia do contrato de servigo publico.

Oportunidades: a necessidade crescente e

premente da informacdo, sentida pelas

organizagbes em geral e muito especial-
mente pelas empresas; o dinamismo
empresarial e o reforco da cooperagdo no
espaco da lusofonia; a relativa facilidade
da evolugédo para uma plataforma alargada
de circulacdo de servicos informativos,
além da mera difusdo de noticias; o ama-

durecimento do mercado multimédia e a

crescente procura de contetdos digitais.

* Constrangimentos: a conjuntura econémi-
ca desfavoravel nos mercados do sector da
comunicacao social.
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Objectivos do exercicio de 2009

O Plano de Actividades definiu um conjunto
de objetivos para 2009, tracou accdes a curto
e médio prazo e precisou 0s obcjetivos secto-
riais para as diferentes areas de estrutura da
Agéncia.
O Conselho de Administracdo considera
terem sido atingidos os objectivos definidos,
nomeadamente:
* Manutengdo da importancia nacional e a
credibilidade da Agéncia e consolida¢éo do
seu papel no respeito pelas obrigacdes
decorrentes do Contrato de Servigo Pablico
e correspondendo com eficacia e tempesti-
vidade as necessidades dos mercados,
designadamente as dos 6rgaos de comuni-
cacao social locais, regionais e nacionais e
das comunidades portuguesas espalhadas
pelo mundo;
Prossecugdo dos esforcos tendentes a am-
pliar a presenca e a accao da Agéncia no
espaco luséfono, potenciando os acordos de
cooperacao e as parcerias ja estabelecidas ou
a estabelecer com as agéncias noticiosas
dos paises da CPLP e estando atenta as
oportunidades de venda dos seus servigos
nesse espago.
 Consolidagao das alteracbes organizativas
levadas a cabo no tltimo ano e rentabiliza-
¢do da actividade da Agéncia.
 Consolidagdo do conceito de agéncia mul-
timédia respondendo as crescentes solici-
tacoes dos mercados interno e externo, com
o alargamento as delegacdes e a rede de
correspondentes da capacidade de produ-
¢ao integrada de servigos de texto, imagem
e som, alicergada num programa de for-
macao iniciado em 2008.
 Potenciacdo dos investimentos tecnol6-
gicos realizados, nomeadamente da nova
plataforma de producéo e distribuicdo de
conteddos, apostando nos canais web e

desenvolvendo areas auténomas de distri-
buicdo de novos contetidos multimédia,
nomeadamente contetdos video.

* Alargamento das acgdes de cooperagao e
parcerias com outras agéncias, quer para o
desenvolvimento de plataformas tecnolo-
gicas comuns, nomeadamente através dos
projetos MINDS, CASAM e eMPower,
quer na drea da produgao e distribuicdo de
contetudos.

* Manutencao e fidelizacdo dos clientes ape-
sar da conjuntura adversa do mercado dos
media e intensificacdo de ac¢des tendentes
a explorar oportunidades que surjam em
novos nichos de mercado.

* Manutencéo e valorizagdo do arquivo his-
torico e contemporaneo de imagem, poten-
ciando-o como significativa fonte de pro-
veitos.

* Melhoria da organizagdo e do funciona-
mento qualitativo das diversas direccdes
da empresa.

6. Evolucao de negocios

A anélise da evoluga@o dos proveitos obtidos
por areas de negdcios continua a evidenciar
uma forte dependéncia da empresa relativa-
mente ao Estado, com a indemnizacao com-
pensatoria do servico de interesse geral pres-
tado pela Agéncia a representar cerca de 77
por cento do total de proveitos.

Tal facto decorre da prestagao do servigo de
interesse geral contratado com o Estado, mas
destinado & comunidade em geral, através
dos 6rgaos de comunicagao social regionais e
locais e das comunidades portuguesas radi-
cadas no estrangeiro, bem como, de um
modo geral, ao espaco da lusofonia.

Mas, a dependéncia do Estado é principal-
mente consequéncia da reduzida dimensdo
do mercado nacional e muito especialmente
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das conhecidas debilidades do sector da co-
municacao social, tradicionalmente o mer-
cado das agéncias noticiosas (que representa
ainda cerca de 50 por cento da actividade
comercial da Lusa), se bem que agora supor-
tada em diversos formatos e em publicagdes
online.

O mercado da comunicacéo social é pequeno
e caracteriza-se como gerador de reduzido
namero de novos titulos, sendo certo que os
ja existentes confrontados com a necessidade
de investirem em novas plataformas de
informacgdo, procuram controlar fortemente
0s seus custos.

Nao obstante a conjuntura adversa e forte-
mente agravada durante todo o tltimo ano, a
Lusa logrou manter os seus proveitos, con-
forme o quadro seguinte:

Relativamente aos Pequenos Orgaos de Co-
municacdo Social, verifica-se um decréscimo
de 24,4 por cento, resultante do encerramen-
to de alguns jornais (Primeiro de Janeiro) e
das crescentes dificuldades financeiras da
Imprensa Regional.

O decréscimo de 11,3 por cento na Area de Ne-
gocio “Outros” resulta de uma opgao por siste-
mas de distribuicdo dos clientes para redugao
de custos (de satélite para Internet). Neste caso,
a diferenca de cerca de 14.000 euros reflecte-se
também em custos que a Lusa ndo terd no alu-
guer dos circuitos de distribuicdo a terceiros.

Clientes e servicos

A Lusa prosseguiu em 2009, a sua estratégia
comercial e de marketing que essencialmente

Areas de negécios 2009 2008 Var.

Grandes Orgdos de Comunicagdo 1.831.898 1.840.318 -0,5%
Social

Pequenos Orgdos de Comunicagdo 375.399 496.797 -24,4%
Social

Empresas 940.951 902.373 4,3%
Institucional 15.501.483 15.129.155 2,5%
Grande Pablico 21.717 23.748 -8,6%
Outros 110.659 124.692 -11,3%
Mercado Externo 418.436 393.923 6,2%
Total 19.200.541 18.911.006 1,5%

A Lusa aumentou ligeiramente o nivel de
proveitos, por comparagao com o ano ante-
rior (+1,5 por cento) e para tanto contribui-
ram a actualizacdo do valor do contrato com
o Estado e as vendas nos segmentos Empre-
sas e Mercado Externo.

Algum decréscimo nas vendas aos Grandes
Orgaos de Comunicacéo Social encontra justi-
ficacdo em reajustamentos contratuais ditados
pela absoluta necessidade de se manterem as
facturagdes anteriores.

se baseia nos seguintes principios orientado-
res: Fidelizacdo dos clientes existentes; Pros-
peccao de novos potenciais mercados; Prospec-
cdo de novos produtos; Politica de precos e
produtos adequada ao mercado; Maior renta-
bilizagdo dos servigos da Lusa com minimiza-
cdo de custos; Diferentes e melhores meios de
distribuicdo, com menores custos; Apoio aos
clientes e oferta de servigos especiais de cober-
tura noticiosa; Servicos noticiosos em todos os
formatos: texto, foto, audio, video e infografia.
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Com efeito, o ano de 2009 foi o tempo para o
lancamento definitivo da produgao de Video
nos servicos noticiosos da Agéncia e
alargamento e estabilizacdo dos Servigos
Noticiosos de Audio.

Simultaneamente, foram ensaiadas as pri-
meiras experiéncias de producao e distribui-
cao de Servigos Infograficos.

Prestagdo de servigos

A Lusa manteve em 2009 quase inalterada a
sua carteira de cliente relativamente a 2008.
Com a saturacao de mercado na drea GOCS e
POCS, a Lusa acompanhou com maior atengao
os mercados emergentes da area da Internet
e Multimédia, especialmente com formatos
video.

Assim, em consequéncia dessa estratégia, a
Lusa detém como clientes quase 100 por cento
do mercado de sites e portais que contém
informacgao noticiosa, em texto, foto e video.
O Servigo de Video, iniciado experimental-
mente ainda nos finais de 2008 e apresentado
ao mercado em 2009, atingiu e ultrapassou
largamente o nimero de clientes previstos,
de acordo com o plano estratégico estabele-
cido para esse novo negécio.

E, os canais de Televisao revelaram-se tam-
bém excelentes consumidores do servico
video distribuido pela Lusa.

Os servigos especiais constituiram um seg-
mento de mercado muito disputado por
clientes tradicionais da Lusa, nomeadamente
nas areas da LUSA TV e das crénicas de en-
viados especiais, cronicas telefonadas, para
estacdes de TV e radios; coberturas noticio-
sas de eventos importantes para venda
directa, assim como pedidos de servigos pré
determinados, de reportagens ou entrevistas.
Ao longo de 2009, muitos foram os clientes
da Lusa que solicitaram expressamente a dis-
tribuicdo de servigos relativos a deslocacdes

do Presidente da Reptblica, Primeiro-Minis-
tro ou outros membros do Governo ao es-
trangeiro. Este foi um dos servigos prestados
pela Lusa que mais cresceu em 2009.

Servigos mais vendidos

Entre os servigos que registaram maiores cres-

cimentos em 2009 salientam-se:

* Servicos especiais, com um crescimento de
cerca de 28 por cento, resultante da estraté-
gia dos clientes em reduzirem custos e me-
lhor rentabilizarem os servicos da Agéncia.

¢ Servico Lusaweb, com um aumento de cer-
ca de 10 por cento. Trata-se de um servigo
especialmente dirigido ao online, que ja
representa a segunda maior receita da
Lusa.

* Servigo Economia que registou um cresci-
mento de cerca de 9,5 por cento, resultante
da apeténcia dos clientes da Area de Nego-
cios Empresas pela tematica.

¢ Servico Nacional, ndo obstante ser o ser-
vico mais vendido pela Lusa, com uma
cota de 38 por cento, teve um crescimento
de cerca de 3,3 por cento.

7. Qualidade de servigo

A qualidade dos servicos prestados pela
Lusa, nos termos da Clausula Sexta do Con-
trato de Prestagdo de Servico Noticioso e
Informativo de Interesse Publico Celebrado
entre o Estado e a Lusa, em 31 de Julho de
2007, é monitorizada pelo Gabinete para os
Meios de Comunicagdo Social que, para o
efeito e sobre o assunto, produz dois rela-
térios semestrais com base numa grelha de
avaliagdo da qualidade dos servicos e através
de um inquérito aos clientes.

O rigor e a qualidade do trabalho produzido
pela Lusa é assinalado em testemunhos do
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Gabinete para os Meios de Comunicacao
Social e, em geral, pelos clientes da Agéncia
que destacam, em primeiro lugar, o rigor e a
isencdo das noticias e a distribuicao répida
dos servigos noticiosos. Nas restantes areas
da actividade da Lusa realcam a fiabilidade e
a rapidez da informacao prestada.

8. Actividade internacional

No ano de 2009 a Lusa manteve o esforco de
consolidacdo da sua presenca no mundo
luséfono e nos paises assinalados no contrato
de servigo ptblico, através da participacdo
activa nos organismos internacionais que
integra (EPA — European Pressphoto Agency;

AMAN - Alliance of Mediterranean News

Agencies; EANA - European Alliance of

News Agencies) e da reanimagdo do dialogo

entre as agéncias noticiosas dos paises da

CPLP.

Neste ambito devem destacar-se as seguintes

accgoes:

* Ministra da Comunicagao Social da Juven-

tude e Desportos de S. Tomé e Principe,

Maria de Cristo Carvalho, visitou a sede da

Lusa, em 24 Marco, onde debateu com o

Presidente do Conselho de Administracao,

José Manuel Barroso, formas de coopera-

¢do e apoio da Lusa a sua congénere santo-

mense.

Vice-Ministro da Informacdo da China,

Qian Xiaogqian, visitou a sede da Lusa, em

8 de Junho, tendo sido recebido pelo

Secretario-Geral, José Anténio Santos, e a

quem transmitiu o interesse da Xinhua em

aprofundar os lacos de cooperacdo com a

Lusa.

* Na sequéncia de substituicdo do Delegado
da AIM (Agéncia de Informacdo de Mo-
¢ambique) em Lisboa, e correspondendo a
uma solicitacdo da AIM, em Junho de 2009,

a Lusa providenciou uma nova residéncia
em Lisboa para o novo delegado Domin-
gos Mossela.

* Vice-presidente da Agéncia Xinhua, Cui
Jizhe, visitou a Lusa em 26 de Junho, sendo
recebido pelo Diretor de Informacgao, Luis
Miguel Viana, com quem abordou a coope-
ragdo entre as duas agéncias.

e Administrador Delegado da Inforpress,
Levi Salomao, fez em Setembro um estagio
de uma semana na Lusa para se inteirar do
modo de funcionamento dos sectores da
gestdo e da Direcgao de Informacao.

* Formagdo profissional ministrada a jorna-
listas e outros trabalhadores da Inforpress
(Agéncia de Noticias de Cabo Verde), na
Cidade da Praia, por um jornalista da Lusa
num total de 80 horas. O custo do projeto
ascendeu a 9.475,84 euros e foi integral-
mente financiado pelo PIDDAC.

¢ Presidente do Conselho de Administracao
da Lusa, Afonso Camdes, visitou a China,
em Outubro, a convite da Agéncia Xinhua.
Nesta deslocacado, além de ter participado
no World Media Summit, Afonso Camdes
abordou a cooperagado entre a Lusa e Xinhua
e teve ocasido para se deslocar a Macau,
onde visitou a Delegacdao da Lusa e man-
teve contactos com as autoridades e meios
de comunicagdo social locais, e a Xangai
onde preparou a participa¢do da Lusa na
Expo 2010.

9. Recursos humanos

Em 31 de Dezembro de 2009, a Agéncia tinha
288 trabalhadores, dos quais 276 no quadro
de efetivos e 12 com contrato a termo; 6
requisitados e 21 em pré-reforma. O efectivo
médio foi de 273.

Relativamente ao exercicio anterior, regista-se
uma igualdade no namero de trabalhadores
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ao servigo, e, quanto a decomposicao deste
agregado, verifica-se o aumento de um traba-
lhador no quadro e a redugdo de uma uni-
dade com contrato a termo.

Ao longo do ano registaram-se as admissdes
de 16 trabalhadores e a saida de igual ntiimero,
que compara com 23 entradas e 11 saidas em
2008.

Do efectivo total, 41,31 por cento dos traba-
lhadores tém menos de 40 anos de idade
(compara com 44 por cento em 2008); 42,02
por cento trabalham na Lusa ha menos de
dez anos (compara com 46 por cento em
2008); e 52,78 por cento sao homens.

O grupo profissional mais expressivo €,
obviamente, o dos jornalistas com 219 ele-
mentos, mais trés do que em 2008.

Acordo de Empresa

Culminando um longo e complexo processo
de negociacao, a Lusa e os sindicatos subscri-
tores estabeleceram um acordo de revisdo
global do Acordo de Empresa publicado no
Boletim de Trabalho e Emprego n.° 15, de 22
de Abril de 2009.

Programa de pré-reformas

Em consonéancia com o objectivo de redugéo
de custos com o pessoal, o Conselho de Ad-
ministragdo aprovou um plano de pré-
formas para o universo dos trabalhadores da
Ageéncia, com idade superior a 55 anos. Ao
programa de reformas antecipadas, em 28 de
Dezembro de 2009, aderiram voluntaria-
mente 23 trabalhadores de um universo de
33 abrangidos, e de que resultard, ja no pro-
ximo ano, uma reducdo de custos no mon-
tante de 307mil euros.

10. Investimento

O investimento em 2009 atingiu 888.540,11
euros (mais 305 por cento do que no ano
anterior) e foi essencialmente dirigido para a
fraccdo do rés-do-chdo do edificio sede da
Lusa (611.914,59 euros) sendo a parte res-
tante dirigida fundamentalmente ao desen-
volvimento da drea multimédia da Agéncia.

Aquisigdo de fragdo da Carjohotel

Pondo fim a um litigio de seis anos, e ap6s um
complexo processo de negociagdes que incluiu
a desisténcia reciproca dos processos judiciais
pendentes entre a Lusa e a empresa Carjohotel
~ Iniciativas Hoteleiras, S.A., a Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A., adquiriu a
tltima fracgdo do edificio sede que se encon-
trava na posse de uma entidade privada.

A fracgao é designada pela letra “D” e corres-
ponde ao rés-do-chdo do prédio urbano em
regime de propriedade horizontal situado na
Rua Dr. Joao Couto, Lote C, freguesia de S.
Domingos de Benfica, Lisboa, descrito na
Conservatoria do Registo Predial sob a ficha
n.° 1223/19891205 — D da mencionada fre-
guesia e inscrito na matriz predial urbana
sob o artigo 2184.

A aquisicdo realizou-se através de um acordo
de cessdo da posigdo contratual, mediante o
qual a Lusa sucedeu na posigdo de promiten-
te-compradora da referida fraccao, de que era
titular a Imaugi, Gestao e Investimentos Imo-
biliarios, Lda., conferida por contrato-promes-
sa, tendo a cessdo o preco de 75.000,00 euros;
a aquisicdo do imével o prego de 500.000,00
euros; e custos de transacdo o prego de
36.914,59 euros.

Com a aquisigdo desta fracdo a Lusa aumen-
tou o seu patriménio imobilidrio e consoli-
dou uma posicdo de paridade com o Estado
na compropriedade do seu edificio sede.
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11. Participagdes da Agéncia

A Lusa alargou a participagdo em institui¢cdes
de areas de intervencao no ambito da activi-
dade dos media e, em 2009, passou a fazer
parte da Visapress e do OberCom como a
seguir se regista.

Visapress

A Lusa integrou o grupo de fundadores da
cooperativa Visapress — Gestdao de Contet-
dos dos Media, CRL, com sede na Rua
Gomes Freire, 191, 3.°, em Lisboa, freguesia
deS. Jorge de Arroios, constituida no dia 9 de
Setembro de 2009.

Tendo por objecto, nomeadamente, o licen-
ciamento e a gestdo integrada dos direitos
patrimoniais de autor e dos direitos conexos,
é expectavel que a Lusa possa beneficiar da
actividade da cooperativa no que se refere a
defesa e protecgdo dos direitos patrimoniais
de autor e dos direitos conexos relativos aos
conteddos informativos produzidos pela
Agéncia.

OberCom

A Lusa passou a integrar o OberCom (Obser-
vatério da Comunicacao) como empresa
associada, por decisdo do Conselho de Admi-
nistracao na sua reuniao de 15 de Dezembro.

12. Perspectivas futuras

O modelo de negoécio fundador da agéncia,
assente na producdo de servicos tradicionais
(exclusivamente de fotografia e texto, abran-
gendo as tematicas de politica, sociedade,
desporto, cultura e comunidades) e desti-
nado aos mercados tradicionais de media
(jornais, radios e televisdes) tem vindo a defi-

nhar e tende para o esgotamento — acompa-

nhando, alids a mesma tendéncia dos seus

principais clientes, ainda que, felizmente, a

ritmo menos gravoso.

Nos tltimos anos, a Lusa tem vindo a ante-

cipar de forma positiva os caminhos que, na

qualidade de grossista (na producéo e distri-

buicdo de contetdos editoriais) prenunciam

a sua renovagao e o papel de lideranca que

lhe cabe a montante dos media em geral.

Assim tem sido na digitalizagao generalizada

dos contetidos e, agora, na crescente produgao

multimédia que lhe permite servir melhor os

seus clientes, apoiando-os no caminho que

terdo de fazer para a convergéncia de meios.

Para responder aos requisitos do mercado e

aos desafios de um novo modelo de negécio

é preciso crescer, ou seja:

* requalificar recursos, aumentando a pro-
ducdao multimédia,

e distribuicao para todas as plataformas,

* crescer na geografia e mercados de lingua
portuguesa,

* crescer em dindmica comercial,

* crescer em capacidade tecnolégica

E, nesse sentido a Lusa tera de, a curto prazo,

procurar:

* novos clientes,

* novos produtos vendidos a clientes tradi-
cionais,

* receitas novas em diferentes plataformas
digitais,

* novas receitas obtidas nos mercados externos.

A Lusa entende o seu papel na projeccdo de

identidade externa e no apoio aos clientes,

nacionais e estrangeiros, e, por isso, devera

apostar em multiplicar a diversidade de pro-

dutos e de modelos de negdcio, concebidos a

medida dos interesses estratégicos do cliente,

seja qual for o seu perfil e a sua geografia, en-

contrando assim novos patamares de receita

em servigos com percepgao de valor no mer-
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O baixo custo que o distribuidor permite, nos
conteddos, mas também nos projectos de
futuro, enforma mais uma vez a verdadeira
missao de servigo publico, criando condigdes
para a reconversao digital no mercado portu-
gués e nos mercados globais de lingua por-
tuguesa, especialmente no caso dos PALOP e
de Macau.

O Brasil deverd merecer, no curto prazo, uma
abordagem especifica, fixando-se também ai,
como em todos os outros casos, o principio
basilar de obtencao de receita que permita
uma aposta gradual e consistente de cresci-
mento nesses mercados.

13. Analise econ6émica e financeira
Situac¢do Econémico-Financeira

A analise econémico-financeira que se apre-
senta sintetiza os resultados alcangados pela
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal S.A.
no ano de 2009 e a situacdao patrimonial e
financeira no final do exercicio.

Proveitos

O total de proveitos e ganhos ascendeu a

19,5 milhdes de euros, o que traduz um acrés-

cimo de 81 mil euros (+0,4%) relativamente a

2008, resultante, sobretudo, dos seguintes

aspectos:

* Aumento de 290 mil euros nas prestacoes
de servigos, por via do crescimento de 376
mil euros no contrato com o Estado e da
diminuicdo de 87 mil euros no valor global
das outras prestacdes de servigos;

* O acréscimo de 24 mil euros nos “Subsi-
dios a Exploragao”, por efeito do subsidio
da Comissao Europeia atribuido no ambito
do Projeto eMPOWER;

¢ A diminuicdo de 63 mil euros observada

em proveitos e ganhos financeiros, decor-
rente dos decréscimos registados nos juros
com dep6sitos a prazo, nos descontos de
pronto pagamento obtidos, nas diferencas
de cambio favoraveis e nas diferengas de
conversao;

¢ A reducdo de 175 mil euros verificada nos
“Proveitos e Ganhos Extraordinarios”.

Custos

O total de custos e perdas ascendeu a 18,7 mi-

Ihdes de euros, reflectindo um aumento de

549 mil euros (+3%), relativamente a 2008, que

resultou das seguintes variagoes:

 Acréscimo de 256 mil euros (+6%) nos for-
necimentos e servicos externos, sobretudo
por efeito dos custos incorridos com cor-
respondentes nacionais e colaboradores no
estrangeiro e com comunicagdes e circui-
tos, neste caso, decorrente do aumento da
largura de banda;

* Aumento de 669 milhares de euros (+5,7%)
nos custos com o pessoal, por efeito do
acréscimo de 2,5% na tabela salarial, das
admissdes e ajustamentos ocorridos no
periodo, do crescimento registado nas aju-
das de custo e da aplicagdao do novo Acordo
de Empresa;

* Diminui¢do de 171 mil euros (-13,6%) nas
amortizagdes e ajustamentos do exercicio,
explicada pelas redugoes evidenciadas nas
amortizagdes de imobiliza¢des incorpoéreas
e equipamento basico (bens completamente
amortizados) e pelo aumento registado em
ajustamentos de dividas a receber de clien-
tes;

* Decréscimo de 234 mil euros (-48,8%) nos
custos e perdas financeiros, como resul-
tado da diminuigdo ocorrida nos juros com
empréstimos bancarios e leasing, efeito das
amortizagdes de capital e da diminuicéo da
taxa de juro.
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Resultados

O resultado liquido foi positivo e na ordem
dos 466 milhares de euros, por efeito de:

(Milhares de Euros)

RESULTADOS 2009 2008 08/2009
Operacionais 1.084 1.513 -429
Financeiros -168 -339 171
Correntes 916 1.174 -258
Extraordindrios -172 37 -210
Antes de Impostos 743 1.211 -467
Liquidos 466 815 -348

Situacao Patrimonial e Financeira

O activo liquido, na ordem dos 18 milhdes de
euros, registou um decréscimo de cerca de
345 milhares de euros em relacdo a 31 de
Dezembro de 2008, explicado pela dimi-
nuicdo verificada nos activos por impostos
diferidos, decorrente do imposto gerado no
exercicio e do desreconhecimento dos prejui-
zos fiscais ndo susceptiveis de utilizagao.
O capital préprio evidenciou um crescimento
na ordem dos 93 milhares de euros, por
efeito do resultado liquido do exercicio, do
ajustamento efectuado nos impostos diferi-
dos relativos a reavaliagao*, do desreconheci-
mento dos prejuizos fiscais ndo utilizaveis e
da distribuicao de dividendos.
A diminuicao evidenciada pelo passivo, na
ordem dos 437 mil euros, é explicada funda-
mentalmente pelos seguintes aspectos:
* Diminuicdo do endividamento bancario
em 417 milhares de euros;
* Decréscimo de 47 mil euros nos acréscimos
e diferimentos, como efeito do ajustamento
efetuado nos passivos por impostos diferi-

dos*.

* Decorrente da aplicagdo do disposto na Diretriz Contabilistica n.°28 relativamente aos bens reavaliados nao susceptiveis de amortizagdo - Terrenos
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Principais indicadores

Indicadores econémico-financeiros (Unidade: Milhares de euros) 2009 2008 A% 09/08
Proveitos operacionais 19.303 18.984 2
Resultado operacional 1.084 1.513 -28
Resultado liquido 466 815 -43
Resultado liquido por acgdo (euro) 0,22 0,38 -43
VAB 14.606 14.550 0
Investimento 889 291 205
Margem Operacional 6% 8% -2p.p.
Margem liquida 2% 4% -2p.p
VAB / Efectivo médio (euro) 53.503 53.888 -1
Activo liquido 17.988 18.333 -2
Capital proprio 8.283 8.191 1
Capital social 5.325 5.325 -
Rendibilidade do Capital Proprio (ROE) 6% 10% -4 p.p.
Liguidez Geral 196% 200% -4 p.p.
Autonomia Financeira 46% 45% +1p.p.
Solvabilidade 85% 81% +4 p.p.
Cobertura do imobilizado 146% 149% -3 p.p.

Recursos humanos 2009 2008 A% 09/08
NUmero de trabalhadores a 31 de dezembro 288 288 0,00%

Jornalistas 219 218 0,46%
Administrativos 52 52 0,00%
Técnicos 9 10 -10,00%
Pessoal de apoio 8 8 0,00%
Efectivo médio 273 270 1,11%
Trabalhadores requisitados 6 9 -33,33%

Producéio de noticias 2009 2008 A% 09/08
Audio * 7.733 2.654 191,37%
Contetidos mistos 20.082 295 6707,46%
Fotos 30.882 24.478 26,16%
Graficos 139 6 2216,67%
Noticias texto 125.129 108.153 15,70%
Outros conteudos texto * 6.030 7.353 -17,99%
Videos * 10.287 2.642 289,36%
SMS 10.454 9.915 5,44%

Total 210.736 155.496 35,53%

20

* Inicio da producdo no 22 semestre de 2008;
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS

N 1 MBRO DE 2

(Montantes expressos em Euros)

EXERCICIOS

Notas 2009 2008
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Materiais diversos M 108.201 62 97.877,26
Fornecimentos e servigos externos 4.540.244,54 4.284.068,35
Custos com o pessoal:

Remuneragdes - Orgaos socials 152.748,75 146.756,58
Remuneragdes do passoal 9.805.596,97 9.174.678,67
Encargos sociais e oulros 2.414.529,22 12.372.874,94 2.382.867,08 11.704.302,33
A izagGes do imobilizado corpéreo e incorpdreo 10 903.816,55 1.186.917 47
Ajustamentos 21 181.210,95 68.859,59
Provisdes 34 - 1.085.027.50 - 1.255.777.06
Impostos 89.092,93 91.131,55
Qutros custos e perdas opetacionais 23.660,78 112.762,71 37.656,46 128.788,01
18.219.111,32 17.470.813,00
Juros e custos similares:
Juros suportados 45 149.271,02 399.902,89
Diterencas de cAmbio desfavoraveis 45 17.921,16 18.788,43
Outros custos e perdas financeiras 45 79.123,55 61.974,08
Diterengas de converséo 45 - 246.315.73 - 480.665,39
[ rprrRETRr 18.485.427,05 17.951.478,40
Custos e perdas extraordinarios 46 263.171,20 228.507,27
- Sem— 18.728.598,24 18.179.985,67
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5] 276.811.07 395.878,00
[« EA—— S— 19.005.409,31 18.575.863,67
Resultado liquido do io 466.306,18 B814.687,86
19.471.715,49 19.390.551,53
PROVEITOS EGANHOS
Prestagdes de servigos 44 19.200.540,89 18.911.006,53
Trabalhos para a propria empresa B -
Proveitos suplementares 12.842,76 12.492,96
Subsidios & exploragio 3.0) 74.347,98 50.833,68
R des de amortizagies e aj tos - '
Cutros proveitos e ganhos operacionais 14.889,82 102.080,56 9.332,02 72.658,66
| O — 19.302.621,45 18.983.665,19
Outros juros e proveitos similares:
Juros obtidos 45 6.547,95 19.400,75
Diterengas de cambio favorévels 45 12.526,62 21.975,70
Outros proveitos e ganhos financeiros 45 58.419,78 86.147,80
Diferengas de conversao 886,07 78.380.42 13.796,09 141.320,34
1 AR 19.381.001,87 19.124.985,53
Proveitos & ganhos extraordinarios 46 90.713,62 265.566,00
F ivisnsiiisnmsnsinsnsisniane 19.471.715,49 19.39‘0.551i53
Resumo:
Resultados operacionais: (B)- (A ) = 1.083.510,14 1.512.852,18
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= (167.935,31) (339.345,05)
Resultados correntes: (D )-(C ) = 915.574,82 1.173.507,13
Resultados antes de impostos: (F)-(E ) = 743.117,25 1.210.565,86
Resultado liquido do icio: (F)-(G)= 466.306,18 814.687,86

O Tée Ofjgial de Co O Conselho de Administragio
PRSP BEEETD Moo

O anexo faz parte integrante da

ao dos ltados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezemb:
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13.2. Anexo as Demonstra¢oes Financeiras
em 31 de Dezembro de 2009

(Montantes expressos em euros)

Nota introdutoéria

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A. (“Empresa”) é uma sociedade anénima,
com sede em Lisboa, constituida em 31 de
Julho de 1997 e que tem como actividade
principal actuar como agéncia noticiosa,
competindo-lhe assegurar uma informacgao
factual, isenta, rigorosa e digna de confianca,
prestando principalmente servigos de reco-
lha de material noticioso ou de interesse
informativo e o seu tratamento para difusao,
divulgacao do material recolhido, prestacao
ao Estado Portugués dos servicos de inte-
resse publico relativos a informacdo dos
cidadéos e a prestagao de servicos de teleco-
municagdes de valor acrescentado no ambito
do exercicio das actividades referidas, sendo
esta actividade anteriormente desempe-
nhada pela Agéncia Lusa de Informagdo —
CILPR.L., tendo a Empresa adquirido o esta-
belecimento comercial da referida coope-
rativa. Em 31 de Julho de 2007, a Empresa
celebrou com o Estado Portugués um Con-
trato de Prestacdo de Servigo Noticioso e
Informativo de Interesse Ptiblico, mediante o
qual a Empresa assume um conjunto de obri-

gacgoes, nomeadamente quanto a manutencao
de um determinado ntimero de delegacdes, e
é determinada a férmula de remuneracao da
Empresa, através de uma indemnizagao
compensatdria a ser paga pelo Estado anual-
mente, em funcao dos servigos prestados
pela Empresa ao abrigo do referido contrato.
As notas que se seguem respeitam a nume-
racao sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas cuja numeragao ¢é
omitida neste anexo nao sao aplicaveis a Em-
presa ou a sua apresentacao nado é relevante
para a leitura das demonstracdes financeiras
anexas.

3. Bases de apresentacdo e principais
critérios valorimétricos
As demonstragdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com principios contabilisticos geral-
mente aceites em Portugal.
Os principais critérios valorimétricos utiliza-
dos na preparacdo das demonstragdes finan-
ceiras foram os seguintes:

S
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a) Imobiliza¢des incorporeas

As imobilizagbes incorpéreas, que com-
preendem as despesas de instalagdo e as des-
pesas de investigacdo e de desenvolvimento,
encontram-se registadas ao custo e sao amor-
tizadas pelo método das quotas constantes
durante um periodo de trés anos.

b) Imobiliza¢des corporeas

Excepto no que se refere ao “Edificio Lusa”,
sito em Lisboa, as imobilizagdes corpéreas
encontram-se registadas ao custo de aqui-
sicao.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método
das quotas constantes, de acordo com as
seguintes vidas Gteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcoes 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outras imobilizagdes corpéreas 3 -8

No decurso do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2000, a Empresa efectuou uma
reavaliagdo livre das fracgdes detidas naquela
data no “Edificio Lusa”, registadas nas ru-
bricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edi-
ficios e outras construcdes”, com base em
avaliacdes do seu valor de mercado. Decor-
rente desta reavaliacdo a Empresa registou,
naquela data, um aumento do activo, liquido
de amortizacdes acumuladas, de 1.051.067,42
euros, bem como uma reserva de reavaliagao
no mesmo montante.

Como resultado das reavaliacdes efectuadas
(Nota 13), as amortizagdes do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2009, foram aumen-
tadas em 16.627 euros. Este montante nao é
aceite como custo para efeitos de determina-
cdo da matéria colectavel em sede de impos-

iy

to sobre o rendimento de pessoas colectivas
(IRC). Adicionalmente, as amortizacdes de
exercicios futuros serdo aumentadas em,
aproximadamente, 646.052 euros (Nota 13).

¢) Locagao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante
contratos de loca¢do financeira bem como as
correspondentes responsabilidades sd@o con-
tabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método o custo do activo é registado
no imobilizado corpéreo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e 0s
juros incluidos no valor das rendas e a amor-
tizagdo do activo sao registados como custos
na demonstracio dos resultados do exercicio
a que respeitam.

d) Existéncias

As matérias-primas subsidiarias e de consu-
mo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, o qual é inferior ao respectivo valor
de mercado, utilizando-se o custo médio pon-
derado como método de custeio.

Os subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos referem-se ao arquivo de texto e ima-
gem adquirido em 1997 a Agéncia Lusa de
Informagao — CIPRL e cujo valor foi determi-
nado naquela data com base numa avaliagdo
do seu valor de mercado. Ap6s aquela data,
e até 31 de Dezembro de 2003 as entradas no
arquivo foram valorizadas com base no valor
da receita futura estimada, e que correspon-
deu a um valor unitario para os documentos
de texto e imagem de, aproximadamente,
0,1196 euros e 1,20 euros, respectivamente.
Em 2005 a Empresa procedeu ao abate do ar-
quivo de texto, por ser seu entendimento ndo
existirem expectativas de beneficios econ6-
micos futuros, pelo que esta rubrica passou a
respeitar apenas ao arquivo de imagem.

O ajustamento para depreciagdo de existén-
cias corresponde a 2% do valor do arquivo de

X O —
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imagem existente no inicio de cada exercicio,
conforme recomendado na avaliagdo supra
referida.

e) Ajustamento de dividas a receber

Foi constituido um ajustamento para cobran-
cas duvidosas de acordo com a expectativa
de perdas a incorrer na cobranga das contas a
receber.

f) Especializac¢do de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de
acordo com o principio da especializagao de
exercicios, pelo qual sdo reconhecidas a
medida em que sdo geradas, independente-
mente do momento em que sdo recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montantes rece-
bidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sao registadas nas rubricas
de acréscimos e diferimentos (Nota 50).

g) Prestacdes de servigos (Indemnizacao
compensatoria)

A Empresa passou a registar a indemnizacado
compensatoria que lhe é atribuida para fazer
face aos custos que incorre com servigos de
interesse publico, relacionados com o Con-
trato de Prestacdo de Servico Publico cele-
brado entre o Estado e a Lusa — Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., na rubrica de
“Prestagdes de servicos” do exercicio a que
dizem respeito, de acordo com o principio de
especializagdo dos exercicios (Nota 3.f)). Até
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2004, a indemnizagdo compensatéria era
registada na rubrica “Subsidios a explo-
racao” da demonstracdo dos resultados por
naturezas e na rubrica “Outros proveitos e
ganhos operacionais” da demonstragdo dos
resultados por fungodes.

h) Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferengas
tempordrias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de reporte contabilis-
tico e os respectivos montantes para efeitos
de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos
sao calculados e anualmente avaliados utili-
zando as taxas de tributagdo que se esperam
estarem em vigor a data da reversao das dife-
rencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sao regis-
tados unicamente quando existem expectati-
vas razodaveis de lucros fiscais futuros sufi-
cientes para os utilizar. Na data de cada ba-
lango, é efectuada uma reapreciagao das dife-
rencas temporérias subjacentes aos activos
por impostos diferidos, no sentido de reco-
nhecer activos por impostos diferidos nédo
registados anteriormente por ndo terem pre-
enchido as condigdes para o seu registo e/ou
para reduzir o montante dos impostos dife-
ridos activos registados em funcdo da expec-
tativa actual da sua recuperacao futura.

i) Conversdo de demonstragoes financeiras
expressas em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda
estrangeira foram convertidos para euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes na
data do balanco. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor
na data das transaccdes e as vigentes nas
datas de cobranca, pagamento ou a data do
balango, foram registadas como proveitos e
custos na demonstragao dos resultados.

As diferengas de cambio originadas na con-
versdo para euros das demonstracdes finan-
ceiras de delegacbes, expressas em moeda
estrangeira, foram incluidas na demonstragéo
dos resultados nas rubricas de resultados
financeiros. A conversdo daquelas demons-
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tracdes financeiras é efectuada considerando
as seguintes taxas de cambio: i) taxa de cam-
bio vigente a data do balanco para converter
todos os activos e passivos monetarios; ii) taxa
de cambio média do exercicio para converter
as rubricas da demonstracdo dos resultados;
e iii) taxa de cambio histérica para converter
os activos e passivos ndo monetarios e as
rubricas de capital préprio.

j) Subsidios ao investimento
de imobilizacdes

Os subsidios atribuidos a fundo perdido
para o financiamento da aquisicdo de imobi-
lizagdes, sdo registados como proveitos dife-
ridos (Nota 50), na rubrica de acréscimos e
diferimentos e reconhecidos na demonstra-
¢do dos resultados proporcionalmente as
amortizacbes das imobiliza¢cdes corpéreas
subsidiadas.

1) Provisdo para outros riscos e encargos

A provisdo para outros riscos e encargos €
determinada com base na estimativa que a
Empresa e os seus advogados fazem dos ris-
cos relacionados com a sua actividade.

m) Delegacdo do Brasil

Apesar de as operacdes da Empresa no Brasil
se desenvolverem através de uma entidade
que assume a forma juridica de sociedade
comercial, sob a denominacao Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa Brasil”)
e formalmente independente da Empresa, no
entendimento desta, aquela entidade na
substancia corresponde efectivamente a uma
delegacdo, que opera de forma similar as res-
tantes delegacdes da Empresa, apenas tendo
sido autonomizada juridicamente para cum-
prir os requisitos especificos da legislacao
brasileira. Consequentemente, a Empresa inte-

s,

gra nas suas demonstracdes financeiras as
demonstracoes financeiras da Lusa Brasil.

n) Subsidios a exploracao

Os subsidios atribuidos a fundo perdido
para fazer face as operagdes desenvolvidas
pela Empresa, sao registados como proveitos
na demonstracdo dos resultados na rubrica
“Subsidios a Exploragao” do exercicio a que
corresponde a sua atribuicao independente-
mente do momento do seu pagamento.

4. Cotacoes utilizadas

O valor das dividas a terceiros e destes a
Lusa, em 31 de Dezembro, foi actualizado,
quanto as representadas em moeda estran-
geira, com base nas cotagdes nessa data e
indicadas pelo Banco de Portugal.

Idéntico foi o critério seguido para a valori-
metria das disponibilidades existentes na
mesma data em moeda estrangeira.

Os valores constantes das demonstragdes
financeiras da Sucursal do Brasil, expressos
em Reais, foram convertidos para Euros com
base na aplicacdo do método da taxa his-
térica.

Assim, e com base nesse método, temos que
as taxas de cambio utilizadas foram as se-
guintes:

2 X0
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Euros

Taxas Histéricas: 2008 2009
Janeiro 0,385163502 0,32684011
Fevereiro 0,384231153 0,336870473
Margo 0,389044507 0,331147758
Abril 0,364272184 0,342500942
Maio 0,390808191 0,354207991
Junho 0,394788788 0,365083422
Julho 0,394150802 0,367363433
Agosto 0,410627027 0,380025842
Setembro 0,416475782 0,377073906
Outubro 0,372731 0,38803306
Novembro 0,355922551 0,38794274
Dezembro 0,33845529 0,391144489
Taxa de fecho 0,33845529 0,391144489
Taxa média do ano 0,383055898 0,362352847

6. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas —
IRC, a taxa normal. Deste modo, a partir do
exercicio de 2009 e até ao limite de 12.500
euros de matéria colectavel, aplica-se a taxa
de 12,5% e ao excedente aplica-se a taxa de
25%. O valor do imposto pode ser incremen-
tado até 1,5% sobre o valor do lucro tributa-
vel pela aplicacdo da derrama.

Nos termos do artigo 81.° do Cédigo do Im-
posto sobre o Rendimento das Pessoas Colec-
tivas, a Empresa encontra-se sujeita a tribu-
tagdo auténoma sobre um conjunto de encar-
gos as taxas previstas no artigo mencionado.
De acordo com a legislacdo em vigor, as de-
claragdes fiscais estao sujeitas a revisado e cor-
reccdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), excepto quan-
do tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecgoes, reclamagdes ou impug-
nagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracdes fis-
cais da Empresa dos anos de 2006 a 2009
poderéo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que,
apesar de existirem praticas contabilisticas
cujo enquadramento fiscal adoptado podera
ter uma interpretagdo diversa por parte da
Administracdo Fiscal, as eventuais correc-
gOes resultantes de revisdes/inspecgdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declara-
goes de impostos ndo terdo um efeito signi-
ficativo nas demonstragdes financeiras em 31
de Dezembro de 2009.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejui-
zos fiscais sdo reportaveis durante um perio-
do de seis anos apds a sua ocorréncia e sus-
ceptiveis de deducao a lucros fiscais gerados
durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de
2008 os prejuizos fiscais reportdveis ascen-
diam a, aproximadamente, 1.449.768 euros,
reportéveis até ao exercicio de 2009. Consi-
derando que no exercicio de 2009 apenas foi
utilizada parte dessa verba, a Empresa proce-
deu ao desreconhecimento da restante, no
montante de 647.925 euros.

A partir de 1 de Janeiro de 2004 a Empresa
deixou de aplicar o regime previsto no Ar-
tigo 23.° do Cédigo do Imposto Sobre o Valor
Acrescentado (“IVA”), pelo facto do valor do
contrato de prestagdo de servigos com o Estado
ter passado a estar sujeito a IVA a taxa legal.
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezem-
bro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximada-
mente, 2.600.000 euros (excluindo juros e coi-
mas), em resultado de revisoes efectuadas em
sede de [VA a determinadas transagdes ocor-
ridas nos exercicios de 2001 e 2002. A Empre-
sa, suportada no parecer dos seus advoga-
dos, recorreu daquelas notificacdes, por con-
siderar que as mesmas nao tém fundamento,
ndo tendo para aquele efeito constituido
qualquer provisdo. Na data de preparacao
destas demonstracdes financeiras ainda nao
é conhecido o desfecho desta situagao.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.h), o imposto
sobre o rendimento do exercicio foi apurado
de acordo com o preconizado na Directriz
Contabilistica n.° 28. Na mensuracao do
custo de imposto, para além do imposto cor-
rente determinado com base no resultado
antes de imposto corrigido de acordo com a
legislagao fiscal, sdao também considerados os
efeitos resultantes das diferencas tempora-
rias entre o resultado antes de imposto e o
lucro tributavel originadas no exercicio ou
decorrentes de exercicios anteriores, bem
como o efeito dos prejuizos fiscais reporta-
veis existentes a data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer
diferido, que resulte de transagbes ou even-
tos reconhecidos em reservas, é registado
directamente nestas nao afectando o resulta-
do do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sao
actualizados por eventuais alteragdes na taxa
de tributagdo que se espera estar em vigor a
data da sua reversdao, bem como por even-

tuais alteragdes na legislagdo fiscal relevante.
Tal como estabelecido na referida directriz,
sdo apenas reconhecidos activos por im-
postos diferidos, sempre que exista razoavel
seguranca de que possam vir a ser utilizados
na reducdo do resultado tributavel futuro ou
quando existam impostos diferidos passivos,
cuja reversdo seja expectavel no mesmo
exercicio dos impostos diferidos a constituir.
No célculo dos impostos diferidos foi consi-
derado o efeito dos prejuizos fiscais reporta-
veis gerados nos exercicios anteriores que se
consideram recuperaveis no periodo legal
para a sua deducao.
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a) Reconciliacdao da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 743.117,25
Taxa nominal de imposto(i) =
Débito de imposto esperado 195.363,5
Diferengas permanentes (ii) 11.742,03
Ajustamentos a colecta (iii) _69.705,47
Imposto sobre o rendimento do exercicio 276.811,07
Imposto corrente (Nota 49) 81.766,28
Imposto diferido gerado no exercicio 195.044,79
276.811,07

(i) A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC & taxa normal. Deste modo, a partir do exer-
cicio de 2009 e até ao limite de 12.500 euros de matéria colectavel, aplica-se a taxa de 12,5% e ao excedente aplica-se a taxa de 25%. O valor
do imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplicagdo da derrama.

(ii) Em 31 de Dezembro de 2009, este montante tinha a seguinte composicao:

Multas e outras penalidades 14.706,88
Qutras situagoes liquidas 29.602,67
44.309,55
Taxa nominal de imposto 26,5%
11.742,03

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo auténoma de certas despesas da Empresa, nos termos da legislagao
fiscal em vigor.

b) Movimento dos impostos diferidos

Rubricas Saldo Constituicao :
& g > / Saldo final
inicial Reversao
Impostos diferidos ativos:
Prejuizos fiscais reportaveis 362.442,06  (362.442,06) a) -
Provisodes nao aceites fiscalmente 1.099,12 - 1.099,12
363.541,18  (362.442,06) 1.099,12
Impostos diferidos passivos:
Reservas de reavaliacao 239.713,51 (62.626,26) b)  177.087,25
(a) Inclui:
- Imposto diferido gerado no exercicio: (199.451,05)
- Ajustamento aos prejuizos fiscais utilizados em exercicios anteriores: 552,72
— Desreconhecimento dos prejuizos fiscais ndo utilizados: 163.543,73
(362.442,06)
b) Inclui:
- Imposto diferido gerado no exercicio: (4.406,26)
— Ajustamento decorrente do disposto na Diretriz Contabilistica n.” 28
relativamente aos bens reavaliados ndo suscetiveis de amortizagdo (Terrenos): (58.220,00)
(62.626,26)
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7. Ntimero médio de pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2009 e 2008, o ntimero médio
de pessoal foi de 273 e 270 empregados, res-
pectivamente.

8. Despesas de investigacdo
e desenvolvimento

No exercicio findo em 31 de Dezembro de
2005, tendo por base o acordo de extingao
com a Pararede do contrato de fornecimento
de hardware, software e de prestagdo de
servicos para a implementagdo da “Solugao
Global da Redacgdo”, de 2 de Janeiro de 2006,
foram transferidas de imobilizado em curso
para esta rubrica as despesas incorridas com
as consultadorias juridica e de gestdo do pro-

jecto, por existir a convicgao da Empresa de
que aquelas consultadorias permitirdo obter
beneficios econémicos futuros, nomeada-
mente com o desenvolvimento e implemen-
tacdo do novo projecto para a Redacgdo
(Luna, implementado em 2007). No exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008, as des-
pesas de investigacdo e desenvolvimento
ficaram completamente amortizadas.

10. Movimento do Activo Imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezem-
bro de 2009, o movimento ocorrido no valor
das imobilizagbes incorpéreas, corpOreas e
investimentos financeiros, bem como nas res-
pectivas amortizagdes acumuladas e provi-
soes, foi o seguinte:

Activo bruto

Saldo Tranferéncias Saldo
inicial Almentce Manacios e abates final
e — ]
Imoblilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagao 212.472,78 - - 212.472,78
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 633.757,75 - - - 633.757.75
846.230.53 - . - 846.230,53
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 1.642.18502| 15297866 - 1.795.163,67
Edificios & outras construgdes 7.721.413,22] 458935893 - 8.180.349,15
Equipamento basico 4.392.344,73 93.710,38 - (10.232,60)| 4.475.822,51
Equipamento de transporte 327.543,32 (13.663,76) - 313.879,56
Ferramentas e utensilios 6.343,10 989,50 - 7.332,60
Equipamento administrativo 498.017,22 6.975,15 - (10.592,13) 494.400,23
Qutras imobilizagbes corporeas 2.361.015,25 162.850,49 - 2.523.965,74
16.948.861,85] 876.540,11 (13.663,76) (20.824,73)] 17.790.913,47
Imobilizagoes em curso: 48.101,50 12.000,00 = = 60.101,50
Investimentos linanceiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras 80.000,14 - 80.000.14
80.000,14 - 80.000,14
Amortizagdes acumuladas
I?:f:?:i Reforgo Regularizagoes s';::?
—
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagéo 212.472,78 - - 21247278
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 833.757.75 . = 633.757.75
846.230,53 - - 846.230,53
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios e outras construgdes 1.484.495 61 169.461,21 0,00 1.653.956,82
Equipamento basico 3.912.710,48 275.490,86 (9.437,51) 4.178.763,83
Equipamento de transporte 272.881,10 27.967,97 (13.663,76) 287.185,31
Ferramentas e utensilios 6.343,10 755,00 - 7.098,10
Equipamento administrativo 468.653,16| 13.909,21 (6.880,58) 475.581,80
QOutras imobilizagdes corporeas 1.671.515,30 416.232,30 - 2.087.747 60
7.816.598.74 903.818,55 (30.081,84) 8.690.333,45
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As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e
“Edificios e outras construcdes” englobam o
custo de aquisicdo reavaliado (Nota 3.b)) e
respectivas benfeitorias das fragdes do “Edifi-
cio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo
pelo Estado Portugués pelo montante global
de 2.982.811 euros, de acordo com o Auto de
Cessao da Direccao-Geral do Patriménio de
25 de Novembro de 1997 e de acordo com a
Portaria n.° 995/97 de 26 de Novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e
nos termos do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
97/70 de 13 de Margo, se aos bens cedidos
ndo for dado o destino que justificou a ces-
sa0, ou se o cessiondrio culposamente deixar
de cumprir qualquer condi¢do ou encargo, o
Secretério de Estado do Tesouro pode, ou-
vido o cessiondrio, ordenar a reversdo dos
bens cedidos, para o dominio do Estado, ndao
tendo o cessionario direito, salvo caso de
forca maior, a restituicio de importancias
pagas ou a indemnizagdo por benfeitorias
realizadas, sendo que o direito de reversdo s6
pode ser exercido dentro de um ano, a contar
do conhecimento oficial do facto que lhe deu
causa. Em 31 de Dezembro de 2009 o valor
liquido reavaliado das referidas fraccdes
ascende a 6.526.392 euros (Nota 13).

13. Reavaliacdes de Imobiliza¢oes
Corp6éreas

O detalhe dos custos histéricos de aquisigao de
imobilizagGes corpéreas e correspondente rea-
valiagdo em 31 de Dezembro de 2009, liquidos
de amortizagoes acumuladas, € o seguinte:

Como resultado da reavaliagdo livre (Nota
3.b)), as amortizacdes do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009 foram aumentadas
em 16.627 euros. Este montante nio é aceite
como custo para efeitos de determinagao da
matéria colectavel em sede de imposto sobre
o0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).
Adicionalmente, as amortizacdes de exerci-
cios futuros serdo aumentadas em, aproxi-
madamente, 646.052 euros cujo montante
ndo é aceite como custo para efeitos fiscais.

14. Imobiliza¢des localizadas no estrangeiro
Em 31 de Dezembro de 2009, existiam locali-

zadas no estrangeiro as seguintes imobiliza-
¢oOes corporeas:

Edificios e outras construcoes 817.054,68
Equipamento bésico 284.779,74
Equipamento de transporte 209.469,89
Ferramentas e utensilios 457,31
Equipamento administrativo 114.887,65
Outras imobilizacdes corpéreas -

Estas imobilizagbes corpéreas estdo afectas
as delegacdes da Empresa (Nota Introdu-
téria).

Custos ke
. Reavaliacdes | contabilistico
histéricos
reavaliado
Terrenos e recursos naturais 1.575.465,64 219.698.03 1.795.163,67
Edificios e outras construgoes 5.880.340,23 646.052,10 6.526.392,33
7.455.805,88 865.750,12 8.321.556,00
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15. Locagdo financeira

Em 31 de Dezembro de 2009, os bens adqui-
ridos em regime de locacao financeira sdo
como segue:

Activo Amortizacoes Activo

bruto acumuladas liquido
Edificios e outras construgoes 2.203.388,65 433.825,37 1.769.563,28
Equipamento basico 1.629.148,68 1.415.896,40 213.252,28
Equipamento de transporte 103.320,99 103.320,99 =
Equipamento administrativo 92.651,91 90.672,68 1.979,23
4.028.510,23 2.043.715,44 1.984.794,79

Conforme indicado na Nota 3.c), a Empresa
regista pelo método financeiro os activos
imobilizados adquiridos mediante contratos
de locacao financeira. Em 31 de Dezembro de
2009, a Empresa registou na rubrica “Forne-

Em 31 de Dezembro de 2009, as responsabili-
dades da Empresa como locatéria, relativas a
rendas vincendas, excluindo juros, em con-
tratos de locagdo financeira, sao como segue:

cedores de imobilizado — conta corrente” 2010 105.485,45
211.884 eluros correspondentes a conta a 9017 79.544,61
agar as locadoras, dos quais 106.399 euros
pag ¢ » B08 2012 26.854,44
estao classificados a médio e longo prazo por
. 106.399,05
se vencerem a mais de um ano. -
211.884,49
21. Movimentos ocorridos nas rubricas do Activo Circulante
Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante foram os seguintes:
Activo bruto
Saldo Saldo
Inicial Reforgo Reverséo Final
Existéncias:
Matérias primas, subs. e de consumo 24.747.02 (591,97) 24.155,05
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos:
Documentos em arquivo - texto (Notas 3.d) e 40)) - - -
Documentos em arquivo - imagem 2.958.200.43 - | 2.958.200,43
'_3;982.94?.45 (591,97)| 2.982.355,48
Dividas de terceiros:
Clientes - C/Carrente 2.305.855,07 -| (320.509,77)| 1.985.345,30
Clientes de cobranga duvidosa 1.172.739,78 107.987,54 - 11.280.727,32
Adiantamentos a fornecedores 2.238,60 - (374,59) 1.864,01
Estado e outros entes publicos 193.489,40 (6.142,00)| 187.347,40
Fornecedores - C/Corrente 533,05 (123,39) 409,66
QOutros devedores:
Pessoal 59.259 48 2.942,60 62.202,08
Devedores diversos 233.736,83 10.840,52 - | 24457735
3.967.852,22 121.770,66 (327.149,75)| 3.762.473,12
o Fny
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Ajustamentos
Saldo Redugoes / Saldo
Inicial Aumentos | Reversdes | Utilizagdes final
Ajustamentos de existéncias 609.675,78 59.163,96 668.839,74
Ajustamentos de dividas a receber:
Clientes 1.065.802,34| 122.046,99 - -| 1.187.848,33
Outras dividas de terceiros 287,60 - - - 287,60
1.675.765,72 181.210,95 - | 1.856.976,67

23. Dividas de cobranca duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2009, existiam dividas
de cobranga duvidosa registadas nas rubricas
de “Clientes, conta corrente” e “Outros deve-
dores” de 1.280.727 euros e 424 euros, respecti-
vamente, que se encontravam provisionados em
1.187.849 euros e 288 euros, respectivamente.

25. Dividas activas e passivas com o pessoal

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha
as seguintes dividas activas e passivas com o
pessoal:

Saldos devedores
Saldos credores

62.202,08
22.017,15

28. Dividas em mora com o Estado
e outros entes publicos

Através de requerimento apresentado em 10
de Fevereiro de 1998, a Empresa efectuou o pe-
dido de adesd@o ao Decreto-Lei n.° 124/96, de
10 de Agosto tendo o mesmo sido deferido por
despacho de 4 de Maio de 1998, relativamente
as dividas de IVA do ano de 1992 e pos-
teriormente de 1993, dado a Empresa ter assu-
mido as responsabilidades fiscais da Agéncia
Lusa de Informacdo — C.LP.R.L. Estas dividas
ficaram regularizadas em Setembro de 2009.

30. Garantias reais prestadas pela Empresa

A Empresa assumiu, junto do Banco BP], S.A.,
a obrigagao de nao alienagdo ou constituicdo

de quaisquer 6nus ou encargos sobre os bens
iméveis que a qualquer momento integrem o
seu patriménio, sem prévia autorizagao por
escrito desta instituicdo financeira. Esta obri-
gacdo subsistird, enquanto ndo se extin-
guirem todas as responsabilidades emer-
gentes do contrato que lhe deu origem.

31. Responsabilidades assumidas e ndo
reflectidas no Balanco

Como referido na Nota 10, caso a Empresa
altere a utilizacdo dada as fracgoes do “Edi-
ficio Lusa” cedidas pelo Estado, este podera
ordenar a sua reversdo para o dominio priva-
do do Estado, sem direito a reembolso ou
indemnizacdo pelos montantes pagos e ben-
feitorias realizadas pela Empresa.

32. Garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha
assumido responsabilidades por garantias
prestadas, como segue:

Clientes 57.881,48

Instituto de Apoio a Pequenas

e Médias Empresas e ao

Investimento (“IAPMELI") (a) 488.856,85

Direcao-Geral dos Impostos (b) 3.710.950,00
4.257.688,33

a) Esta garantia respeita ao Contrato de Concessdo de Incentivos
Financeiros no ambito do Sistema de Incentivos 2 Modernizacdo
Empresarial (“SIME”) celebrado em 24 de Julho de 2001 com o
IAPMEI, e destina-se a garantir o cumprimento do referido
contrato, nomeadamente o reembolso dos incentivos nele previstos.
b) Esta garantia respeita ao processo de liquidacao adicional de IVA
relativo aos exercicios de 2001 e 2002 (Nota 6).
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Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 48) sdo garantidos por livrangas em branco
subscritas pela Empresa.

34. Movimento ocorrido nas provisoes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, ocorreram os seguintes movimentos nas
rubricas de provisoes:

,Sékflo Aumentos Reducdes Sa,ﬂdo
inicial final
Provisdes para outros riscos e encargos:
Processos judiciais em curso 109.975,96 - - 109.975,96

A provisao registada na rubrica “Provisao para outros riscos e encargos” destina-se a cobrir as
perdas estimadas em processos judiciais em curso no Tribunal do Trabalho e foi determinada
com base no julgamento que deles fez o Conselho de Administracdo e nas informagées dos
advogados da Empresa, quanto ao seu desfecho.

36. Composicao do Capital

Em 31 de Dezembro de 2009 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era com-
posto por 2.130.000 agdes com o valor nominal de 2,5 euros, cada.

37. Identificacdo de pessoas colectivas com mais de 20% do capital

As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro
de 2009:

Nome % Montante

Estado — Direccao Geral do Tesouro e Finangas 50,14 2.670.000,00
Controlinveste Media SGPS, S.A. 23,36 1.243.550,00
Impresa — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. 22,35 1.190.160,00

40. Movimento ocorrido nas rubricas de Capital Préprio

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009 foi como segue:

Impostos

Saldo diferidos Aplicagdo de  Distribuigéo de Saldo

inicial (Mota 6) Aumentos resultados Dividendos Regularizagbes final
Capital 5.325.000,00 - - - - 5.325.000,00
Prémios de emissao de acgdes - . . . . =
Reservas de reavaliagao 768.574,80  62.626,26 - - 831.201,06
Reservas legais 270.886,61 - 40.734,39 - 311.621,00
Resultados transitados 1.011.505,02 (167.397.27) - 773.953 47 (268.847,00) - 1.349.214.23
Resultado liquido do exercicio 814.687.86 - 466.306,18 _ (814.687,86) - 466.306,18
8.190.654.30 (104.771.01) 466.306,18 - (268.847,00) - 8.283.342,47

-
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Reserva de reavaliagao: Esta rubrica resulta da reavaliagao do imobilizado corpéreo efectuada
com base em avaliagdes técnicas de peritos (Nota 3.b)). De acordo com a legislacao vigente e
as préticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos
accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros
aumentos do capital da Empresa ou em outras situagdes especificadas na legislacao.

De acordo com a deliberagao da Assembleia-Geral Extraordinaria da Sociedade, realizada em
30 de Novembro de 2006, foi efectuada a redugdo do Capital Social de 10.650.000,00 euros para
5.325.000,00 euros destinada a cobertura de prejuizos.

Por deliberacdo da Assembleia-Geral, realizada em 27 de Margo de 2009, parte dos resultados
liquidos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foram transferidos para as rubricas de
“Resultados transitados” e “Reservas legais” e a verba remanescente distribuida aos
accionistas como dividendos.

41. Custo das matérias consumidas

O custo das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 foi
determinado como segue:

Matérias-primas,

subsidiarias
e de consumo
Existéncias iniciais 24.747,02
Compras 108.043,20
Regularizagao de existéncias (433,55)
Existéncias finais (24.155,05)
108.201,62

43. Remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009 foram de:

Conselho de Administracao 125.633,82
Conselho Fiscal 26.619,84
Assembleia Geral 495,09

152.748,75

44. Prestagdes de servigos por actividade e mercados geograficos

As prestagdes de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 distribuem-se por
mercado geografico da seguinte forma:

- -
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Mercado nacional 18.782.105,36
Mercado externo 418.435,53

: 19.200.540,89

45, Demonstrac¢oes dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 tém a

seguinte composigao:

2009 2008
Custos e perdas:
Juros suportados 149.271,02 399.902,89
Diferencas de cAmbio desfavoraveis 17.921,16 18.788,43
Outros custos e perdas financeiras 79.123,55 61.974,08
Diferencas de conversdo cambial (Nota 3.i)) - -
246.315,73 480.665,39
Resultados financeiros (167.935,31)  (339.345,05)
78.380,42 141.320,34
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 6.547,95 19.400,75
Diferencas de cambio favoraveis 12.526,62 21.975,70
Descontos de pronto pagamento obtidos 16.400,12 37.606,29
Outros proveitos e ganhos financeiros 42.019,66 48.541,51
Diferencas de conversao cambial (Nota 3.i)) 886,07 13.796,09
78.380,42 141.320,34

46. Demonstracdes dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 tém a

seguinte composigao:

2009 2008

Custos e perdas:
Donativos - -
Dividas incobraveis - 30.044,86
Perdas em existéncias 433,55 441,72
Perdas em imobilizagoes 2.494,80 19,50
Multas e penalidades 71,12 157,23
Aumentos de amortizacdes 0,09 =
Corregdes relativas a exercicios anteriores 188.984,61 131.732,10
Qutros custos e perdas extraordinérios 71.187,03 66.111,86
263.171,20 228.507,27
Resultados extraordinarios (172.457,58) 37.058,73
90.713,62 265.566,00
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Proveitos e ganhos:
Ganhos em existéncias - o

Ganhos em imobilizagGes 1.476,21 19.433,55
Redugdes de provisdes (Nota 34) 9,43 27.446,05
Correcoes relativas a exercicios anteriores 61.677,15 153.068,59
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 27.550,83 65.617,81

90.713,62 265.566,00

48. Empréstimos

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 o detalhe dos empréstimos obtidos era o seguinte:

2009 2008
Curto Médio e Curto Médio e
prazo longo prazo prazo longo prazo
Empréstimos bancarios:
Empréstimos internos 387.305,46  5.017.291,50 413.083,32  5.404.596,96
Empréstimos externos - - 4.390,82 s

Contas correntes caucionadas - - - -
387.305,46  5.017.291,50 417.474,14 5.404.596,96
Outros empréstimos obtidos (a) 3.101,48 - 3.118,13 -
390.406,94 5.017.291,50 420.592,27 5.404.596,96

(a) A rubrica “Outros Empréstimos Obtidos” respeita a um incentivo financeiro reembolsével previsto no Contrato de Concessdo de
Incentivos Financeiros, celebrado em 24 de Julho de 2001 com o IAPMEI, no dmbito do Sistema de Incentivos 8 Modernizagdo Empresarial
("SIME”). O saldo em divida a 31 de Dezembro de 2009 sera reembolsado em 2010.

Em 31 de Dezembro de 2009, os empréstimos bancarios tinham o seguinte plano de reembolso
previsto:

2010 387.305,46
2011 5.017.291,50
5.404.596,96

Em 31 de Dezembro de 2009, os empréstimos bancarios venciam juros a taxas anuais compre-
endidas entre a Euribor a 1 més acrescida de 0,5% e a Euribor a 1 més acrescida de 2,5%, e
estavam garantidos por livrangas em branco subscritas pela Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2009 os créditos bancarios obtidos e ndo sacados ascendiam
12.210.968 Euros.
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49. Estado e outros entes ptiblicos
Em 31 de Dezembro de 2009, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicao:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Pagamentos por conta 184.561,22
Retencgdes na fonte 2.786,18
187.347,40

Saldos credores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Singulares - retengdes na fonte 253.238,08
Imposto sobre o Valor Acrescentado 783.874,15
Imposto sobre o Valor Acrescentado — Plano Mateus (Nota 28) -
Contribuicdes para a Seguranca Social 102.410,67
Caixa de Previdéncia dos Jornalistas 339.663,22
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Estimativa de imposto (Nota 6) 81.766,28
Outros 6.662,73

50. Acréscimos e diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2009, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigao:
Acréscimos de proveitos:

Prestagdes de servigos -
Subsidio relativo as delegacdes de Jacarta, Dili,

Macau e Pequim (a) 1.629.204,24
Outros (8.775,00)
1.620.429,24

Custos diferidos:
Juros vincendos -

Outros 334.155,80
334.155,80

Acréscimos de custos:
Remuneragoes a liquidar 1.569.640,83
Outros 144.590,66
1.714.231,49

garies
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Proveitos diferidos:

Subsidios ao investimento (Nota 3.j)) -

Outros 5.959,48
5.959,48

(a) Este montante respeita a comparticipagdo a receber pela Empresa pela manutengéo de delegagdes em Jacarta, Dili, Macau e Pequim nos
anos de 1999 e 2000, e que a partir de 2001 passaram a integrar o Contrato de Prestagdo de Servigo Publico, conforme Oficio n.” 1530/00 de
31 de Outubro de 2000 do Gabinete do Secretario de Estado da Comunicagdo Social.

51. Contingéncias

Em 31 de Dezembro de 2009, encontram-se a decorrer contra a Empresa diversas acgoes inter-
postas por terceiros, que reclamam um total de 2.953.617 euros (incluindo o processo em sede
de IVA descrito na Nota 6), cujos montantes e desfechos ndo sao conhecidos a data de prepa-
racao das demonstracdes financeiras. Na opinido do Conselho de Administragao e dos advo-
gados da Empresa, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar responsabilidades de
valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstra-
goes financeiras em 31 de Dezembro de 2009 (Nota 34).

52. Notas explicativas a Demonstracao dos Resultados por Fungoes

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, na elaboracdo desta demonstragio, foram
seguidos os seguintes critérios:

a) A rubrica “Custo das prestacoes de servicos” da demonstracao dos resultados por fungdes
(“DRF”) inclui diversas rubricas da demonstracdo de resultados por naturezas (“DRN”"),
nomeadamente: “Fornecimentos e servigos externos”, “Custo das existéncias vendidas,
consumidas ou exibidas” e “Custos com o pessoal”.

b) A rubrica “Custo de distribuicdo” da DRF inclui diversas rubricas da DRN, nomeadamente:
“Fornecimentos e servicos externos” e “Custos com o pessoal” relacionadas com a area
comercial.

c) A rubrica de “Custos administrativos” da DRF inclui diversas rubricas da DRN, nomea-
damente: “Fornecimentos e servigos externos” e “Custos com o pessoal” relacionadas com a
area administrativa e financeira.
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53. Caixa e seus equivalentes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os componentes de caixa e seus
equivalentes tinham a seguinte composigao:

2009 2008

Caixa 55.343,93 55.566,37
Dep6sitos a ordem 268.586,43 330.014,15
Depésitos a prazo 1.580.000,00 1.110.000,00
1.903.930,37 1.495.580,53

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao

Conasclle facsor. Phe deloveo
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(Montantes expressoes em Euros)

EXERcCIcCIOS
2009 2008
Actividades operacionals:
Recebimentos de clientes 19.596.263,27 19.127.888.41
Pagamentos a lornecedares (4.684.933,30) (4.985.172.48)
Pagamantos ao pessoal (12.297.168.57) (11.660.408,26)
Fluxos gerados pelas operagies 2.616.161,40 2.482.307,66
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento (81.766.28) (B6.144,07)
Qutros pag L tos & acti operacional (179.054.61) (879.827.53)
Fluxos gerados antes das rub Indrias 2.355.340,50 1.516.336,06
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinanas 90.713,62 265.566,00
Pagamenios relacionados com rubncas extraordindrias (263.171,20) (228.507,27)
Fluxos das Actividades Operacionais (1) 2.182.882,93 1.553.384,79
de
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagies corpdraas 4.406,64 8.487.57
Imobilizagdes incorporeas .
Juros e proveilos similares 6.547.95 19.400.75
Dividendos . -
Outros i .
Pagamenlos respeitantes a:
Investimentos financeiros . -
Imobilizagies corporeas (870.306,40) (263.424 10)
Imobilizagdes incorpéreas = 2
QOutros - -
Fluxos das A del th 2) (859.351,81) (235.545,78)
Actividades de fi +
Receblmentos provenientes de:
Empréstimos oblidos
Aumenios de capital, p G lares @ prémios de emissao . »
Subsidios e doaghes . -
Venda de acgdes (quotas) proprias . -
Outros = 7
Pagamentos respeltantes a:
Empréstimos oblidos (417 490.79) (660.581,34)
Amartizagao de conlralos de locagao hnancera (79.572,47) (331.512,18)
Juros e custos similares (145.271,02) (399.902.89)
Dividendos (268 847.00)
Redugio de capital e prestagdes suplementares > =
Aquisigdo de acgbes (quotas) proprias - -
Qutros ; =
Fluxos das Act de Fl (3) (915.181,28) (1.391.996,41)
Vanagao de caixa & seus equivalentas (4) = (1) + (2) + (3) 408 349,84 (74.147,40)
Efeito das dierengas de cambio . -
Caixa & seus equivalentes no inicio do pariodo 1.495 580.53 1.569.727.92
Caixa e seus equivalentes no tim do periodo 1.503.930,37 1.495.580,53

Vo MEEE (B 2o
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Anexo a Demonstragio de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2009
(Montantes expressos em euros)

2. Discrimina¢do dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

Euros
2009 2008
Numerério: 55.343,93 55.566,37
Depésitos bancdrios imediatamente mobilizaveis: 1.848.586,43| 1.440.014,15
Equivalentes a caixa:
Caixa e seus equivalentes
Outras disponibilidades
Disponibilidades constantes do balanco: 1.903.930,37| 1.495.580.53
3. Informacao Respeitante a Atividade Financeira Nao Monetaria
a) Montante dos créditos bancarios obtidos e ndo sacados
Euros
2009 | 2008
Montante dos créditos bancérios obtidos e néo sacados: 12.210.968,46] 16.210.968,46
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELH® DE ADMINISTRACAO

&-\mw@&c /écu&oaa Czem Moo

14. Proposta de aplicacao dos resultados

5\-

Para o Resultado Liquido do Exercicio de 2009, no montante de 466.306,18 euros, o Conselho

de Administracdo propoe:

a) Nos termos do n.° 1 do art. 295.° do C6digo das Sociedades Comerciais, a transferéncia de
23.315,31 euros para Reservas Legais;

b) A transferéncia de 442.990,87 euros para Resultados Transitados.

46
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B - RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

No cumprimento da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, o
Conselho de Administracdo presta informa-
¢do, dos aspectos mais salientes relativos ao
Governo da Sociedade, conformes com as
orientagdes emanadas da Direcdo-Geral do
Tesouro e das Finangas.

Enquadramento regulamentar

Além da legislagao em geral aplicavel as so-
ciedades comerciais e do regime juridico do
setor empresarial do Estado, a Lusa esta
sujeita a regulamentos préprios pelo facto de
se inserir no setor da Comunicacao Social.

As principais referéncias regulamentadoras sao
identificadas no ponto 4 deste relatdrio, pagi-
na 10 e, nas secgdes correspondentes, sao ex-
postos em detalhe os objectivos estratégicos, o
posicionamento, a visdo, a missdo e os valores
que guiam a actividade da Lusa (péagina 11).

Objectivos do exercicio de 2009

Os objectivos para o exercicio de 2009 foram
fixados no Plano de Actividades.

O Conselho de Administracdo considera que
foram plenamente atingidos os principais

objectivos de curto prazo, definidos para o

exercicio de 2009, designadamente:

1. Manutencdo da importancia nacional e a
credibilidade da Agéncia e melhorar e con-
solidar a producao e a distribuicdo dos
contetidos noticiosos, no respeito das obri-
gacdes decorrentes do Contrato de Servigo
Publico e correspondendo com eficacia e
tempestividade as necessidades e a evolu-
cdo dos mercados, nomeadamente as dos
6rgdos de comunicagéo social locais, regio-
nais e nacionais e das comunidades portu-
guesas espalhadas pelo mundo.

2. Prossecugao dos esforcos tendentes a am-
pliar a presenca e a accao da Agéncia no
espago luséfono, potenciando os acordos
de cooperac@o e as parcerias ja estabe-
lecidas ou a estabelecer com as agéncias
noticiosas dos paises da CPLP e estando
atenta as oportunidades de venda dos seus
servigos nesse espago.

3. Consolidacéo das alteragbes organizativas
levadas a cabo no ultimo ano, efectuando
os ajustamentos que se revelarem necessa-
rios, e rentabilizar a actividade da Agéncia.

4. Consolidagdo do conceito de agéncia mul-
timédia respondendo as crescentes solicita-
¢des dos mercados interno e externo, man-
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tendo o rumo de alargamento as delega-
¢oes e a rede de correspondentes da capaci-
dade de producéo integrada de servigos de
texto, imagem e som, prosseguindo para isso
o programa de formacéao iniciado em 2008.

5. Potenciacdo dos investimentos tecnol6-
gicos realizados, nomeadamente da nova
plataforma de produgéo e distribuicao de
contetidos, apostando nos canais web e
desenvolvendo areas auténomas de distri-
buicio de novos contetdos multimédia,
nomeadamente contetidos video.

6. Alargamento das agdes de cooperagdo e as
parcerias com outras agéncias, quer para o
desenvolvimento de plataformas tecnol6-
gicas comuns, nomeadamente através dos
projetos MINDS, CASAM e eMPower,
quer na area da producao e distribuigdo de
contetdos.

Transacgdes relevantes com entidades
relacionadas

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.
A. tem uma participagao na EPA — European
Pressphoto Agency de quatro agdes no valor
nominal de 20.000 euros cada, que represen-
tam 1,95% do capital.

Nao se verificaram transagoes relevantes.

Procedimentos adoptados em matéria
de aquisicdo de bens e servigos

Todas as aquisi¢des sdo objecto de um pro-
cesso de compra organizado pelo Servigo de
Compras e Economato, integrado na Direc-
¢do Administrativa e Financeira.

O processo de compra inicia-se pela consulta
ao mercado que ¢é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisicdes de
valor igual ou superior a 500 euros é obriga-
téria a obtencdo de pelo menos trés propos-
tas escritas dos potenciais fornecedores.

Universos das transagdes que nio tenham
ocorrido em condigdes de mercado

Nao ocorreram.

Lista de fornecedores que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos (no caso de esta percentagem
ultrapassar 1Me)

Apenas um fornecedor teve vendas a Lusa
cujo valor ultrapassava simultaneamente os
5% do total de fornecimentos e servigos ex-
ternos e um valor de vendas superior a 1Me:
a PT Prime com prestacdo de servigos de co-
municagdes e alojamento e manutencdo de
sistemas avaliada em 1.147.898,06 euros.

Modelo de governo, identificacdo
e remunerag¢des dos membros
dos 6rgaos sociais

Os corpos sociais da Lusa eleitos em Assem-
bleia-Geral de Accionistas realizada no dia 31
de Marco de 2006, cessaram fungdes na assem-
bleia-geral de accionistas de 27 de Margo de
2009 que elegeu os atuais corpos sociais.

O Conselho de Administracdo eleito em
assembleia-geral de accionistas é integrado
por um presidente, que desempenha tam-
bém as funcdes de administrador-delegado e
é o tinico membro executivo; um vice-presi-
dente e cinco vogais, nao executivos.

O Conselho Fiscal é constituido por trés
membros, sendo um deles Revisor Oficial de
Contas.

A Mesa da Assembleia-Geral é composta por
um presidente, um vice-presidente e um
secretario.

A identificagdo dos membros dos 6rgaos so-
ciais eleitos para o mandato correspondente
ao triénio 2009-2011, respectivas funcgdes e
responsabilidades no &mbito da empresa,
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bem como as remuneragdes auferidas em
2009, correspondentes ao exercicio do pre-
sente mandato e do anterior, conforme os
valores estabelecidos pela Comissao de Fixa-
¢do de Remuneragoes da Lusa — Agéncia de
Noticias de Portugal, S. A., em reunido reali-
zada no dia 18 de Setembro de 2006, sdo
como a seguir se indica:

Mesa da Assembleia-Geral

Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa,
Presidente: 275,22 euros.

Dr. José Manuel Pessoa Amorim Durao,
Vice-Presidente: 219,87 euros.

Dr. José Pedro Barbosa Berhan da Costa,
Secretario: 000,00 euros.

Conselho de Administragao

Dr. Amavel Afonso Barata Camaes,
Presidente (Administrador Delegado):
83.102,83 euros.

Prof. Dr. Gustavo Alberto Guerreiro Seabra
Leitao Cardoso, Vice-Presidente:
4.550,00 euros.

Prof. Dr. Rui Manuel Sobral Centeno,
Vogal: 2.700,00 euros.

Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira
Correia de Castro, Vogal: 4.200,00 euros.

Gabino José Duréo Ferreira de Oliveira,
Vogal: 2.100,00 euros.

Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira
Vieira, Vogal: 4.200,00 euros.

Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo
Baptista de Carvalho Salgado,

Vogal: 3.900,00 euros.

Conselho Fiscal

Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira
Carreira da Cunha Torres, Presidente:
14.788,04 euros.

Dr. Jodo Anténio Oliveira Pires,
Vogal: 11.831,80 euros.

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda,,
ROC Efectivo: 15.750,00 euros.

O Presidente do Conselho de Administragao
(PCA), Dr. Amavel Afonso Barata Camoes
recebeu, ainda, ajudas de custo no montante
de 1.660,28 euros, no ambito de deslocagdes
efectuadas ao servico da empresa; e as despesas
com a viatura ascenderam a 3.012,40 euros.
O PCA tem atribuido um plafond anual de
6.000 litros de combustivel, tendo consumido
3.189,73 litros a que correspondeu a despesa
de 3.335,06 euros. As despesas efectuadas
com o cartdo de crédito da empresa no exer-
cicio das suas fungdes, em 2009, ascenderam
a 3.432,63 euros.

Relativamente aos membros cessantes dos
6rgaos sociais eleitos para o mandato de 2007-
-2009, o Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, Dr. José Manuel dos Reis Barroso,
Presidente (Administrador Delegado) aufe-
riu em 2009 remuneracdes no montante de
34.120,76 euros.

O Presidente do Conselho de Administracao,
Dr. José Manuel dos Reis Barroso recebeu,
ainda, ajudas de custo no montante de 482,00
euros, no ambito de deslocacoes efetuadas ao
servico da empresa e as despesas com a via-
tura de servigo que lhe estava afecta foram
de 1.631,13 euros (viatura contratada em
Abril de 2008 ao abrigo de contrato de alu-
guer operacional com a duragao de trés anos).
O preco de venda ao publico da viatura era,
a data do inicio do contrato de aluguer, de
25.523,71 euros.

O Dr. José Manuel dos Reis Barroso tinha
atribuido um plafond anual de 2.400 litros de
combustivel, tendo consumido 608,28 litros,
a que correspondeu a despesa de 758,02 euros.
As despesas efectuadas com o cartdo de cré-
dito da empresa no exercicio das suas fun-
coes, em 2009, ascenderam a 4.291,70 euros.
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Por seu turno, o vogal do Conselho de Admi-
nistracdo Dr. José Clemente Gomes, auferiu
em 2009 remuneracdes no valor de 1.200,00
euros.

O regime de previdéncia aplicével é o do Re-
gime Geral da Seguranga Social.

Anilise de sustentabilidade da empresa
nos dominios econémico, social
e ambiental

O Conselho de Administragdo manteve o
rumo prosseguido nos exercicios anteriores
visando a recuperagdo econdmica e finan-
ceira da sociedade, alicercada no rigor da
gestao, na contencdo de custos e no aumento
de proveitos.

O Plano de Actividades definiu um conjunto
de objectivos principais para o exercicio de
2009, tragou acgdes a médio e curto prazo e
precisou os objectivos sectoriais para as dife-
rentes areas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administragdo considera que
foram plenamente atingidos os principais
objectivos de curto prazo, definidos para o
exercicio que ora finda.

Tiveram menor concretizacdo, ou esperam
melhor oportunidade em funcdo das condi-
¢oes de mercado, alguns outros objectivos
tracados para o exercicio, conforme exposto
nas secgdes correspondentes do relatério de
gestao.

Responsabilidade social

A Lusa mantém um protocolo com a CAIS -
Associacdo de Solidariedade Social, desde
1 de Janeiro de 2007, através do qual, nomea-
damente, garante apoio a instituicdo na
edicdo da revista Cais com cedéncia gratuita
de fotografias, noticias e reportagens; colabo-
racdo na implementagdo da Agéncia de

Comunicagdo CAIS e na produgdo de con-
teidos de uma revista de actualidade.

No seu portal de noticias e no site que man-
tém no Brasil a Agéncia disponibiliza um ser-
vigo de noticias aberto ao publico em geral
visando uma informagdo de base sobre a
actualidade nacional e internacional.

Avaliag¢do sobre o grau de cumprimento
dos Principios de Bom Governo

A Lusa adota os principios de Bom Governo
e cumpre as disposi¢oes da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.” 49/2007, de 28 de

Margo, sobre esta matéria.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do artigo 420°
do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre-nos elaborar um Relatério Anual e emitir 0 nosso Parecer sobre
o Relatorio de Gestéo, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados, por Naturezas e por Fungdes, a
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e os respectivos Anexos, bem como sobre a Proposta de Aplicagao de
Resultados, apresentados pelo Conselho de Administragéo da LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

O Conselho Fiscal efectuou, ao longo do exercicio de 2009, reunides mensais para analise da evolugdo da

gestéo e acompanhamento da actividade da Sociedade.

Sempre que necessario, por sua iniciativa ou por solicitagdo do Presidente do Conselho de Administragéo,
reuniu ainda com este Orgéo ou com o seu Presidente, onde foram debatidos os assuntos mais relevantes

decorrentes da evolugdo dos negocios da Lusa.

Na realizagdo do seu trabalho, o Conselho Fiscal solicitou, e obteve, o esclarecimento das questdes que
suscitou, sendo de destacar a colaborag&o que teve por parte dos Servigos da Lusa, dos seus responsaveis e

dos membros do Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal procedeu igualmente & elaboragéo de Relatérios Trimestrais, suportados nos trabalhos de
auditoria desenvolvidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que integra este Orgdo, onde
expressou a sintese das acgdes desenvolvidas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de Administragéo

e aos Senhores Accionistas.

No @mbito do processo de encerramento das contas do exercicio, 0 Conselho Fiscal analisou o Relatério de
Gestao e os demais Documentos de Prestagéo de Contas apresentados pelo Conselho de Administragéo, tendo
procedido as verificagbes e obtengdo de esclarecimentos que entendeu convenientes.
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O Relatorio de Gestdo enfatiza os aspectos mais relevantes da actividade da Lusa ao longo do exercicio,
destacando a assungdo plena da sua vocagéo global como agéncia multimédia, através dos formatos de texto,
fotografia, video e som, disponibilizados a Clientes sediados em todos os continentes, bem como o reforgo da
sua cobertura geografica, quer em termos do territorio nacional quer a nivel internacional.

Merece ainda destaque no Relatério do Conselho de Administragdo o aumento expressivo do nivel de
actividade, sobretudo quando avaliada em termos da produgdo noticiosa da Agéncia, em todos os formatos

disponiveis, comparativamente com o ano transacto.

Relativamente 4 situago econdmica e financeira, a Lusa continua a evidenciar uma exploragéo equilibrada, com
rentabilidade positiva, ndo obstante a quebra ocorrida, quer ao nivel do EBITDA, com menos 26%, quer do
proprio resultado liquido, com menos 43%, comparativamente ao exercicio de 2008.

Para esta evolugao desfavoravel foram determinantes o aumento de 669 milhares de euros ocorrido ao nivel dos
Custos com Pessoal (mais 5,7%), bem como de 256 milhares de euros nos Fornecimentos e Servigos Externos

(mais 6,0%), enquanto o total de proveitos cresceu apenas 81 milhares de euros (0,4%).

Por outro lado, acentuou-se o nivel de dependéncia da actividade da Lusa relativamente ao Contrato de
prestagéo de servico noticioso e informativo de interesse plblico celebrado com o Estado, representando esta

origem de proveitos cerca de 77% do total dos proveitos gerados no exercicio pela Agéncia.

Em termos globais, o Relatério de Gestdo responde &s exigéncias legais aplicaveis, divulgando de forma
adequada a evolug&o da actividade da Lusa. Contempla iguaimente, em ponto autonomo, um capitulo relativo ao
Governo Societario, dando assim cumprimento ao disposto no n° 29 da RCM n° 49/2007, de 28 de Margo.

Os demais documentos de prestacdo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que integra o Conselho Fiscal, a qual emitiu a Certificagéo Legal das Contas, com a qual se concorda.

Tal como expresso na Certificagdo Legal das Contas, persistem algumas situagées de incerteza susceptiveis de
afectar as demonstragdes financeiras apresentadas, quer no que se refere ao esclarecimento dos direitos
decorrentes de créditos registados sobre entidades publicas, quer relativamente a decis&o final sobre os
recursos judiciais apresentados na sequéncia das liquidagdes adicionais de IVA efectuadas pela Administragao

Fiscal.
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Adicionalmente, a Certificagdo Legal das Contas expressa ainda um desacordo face a sobreavaliagao da
valorizag&o do arquivo de imagem, face ao reduzido potencial de geragéo de receitas liquidas futuras.

Face ao exposto e tendo em considerag@o que os documentos de prestagdo de contas devem ser lidos em
conjugagdo com o teor da Certificagao Legal das Contas, com a qual concordamos, somos de parecer que 08
Senhores Accionistas da LUSA -~ AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.

(a) Aprovem o Relatério de Gestéo e os demais Documentos de Prestagéo de Contas, referentes ao
exercicio de 2009, apresentados pelo Conselho de Administragéo;

(b) Apreciem a Proposta de aplicagéo de resultados expressa pelo Conselho de Administragéo no seu
Relatério de Gestdo, a qual esta em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis. Contudo, dado que esta proposta ndo contempla qualquer montante a titulo de
distribuigdo de dividendos, a sua aprovagdo carece de votagdo favoravel por uma maioria
representativa de trés quartos dos votos correspondentes ao capital social, de acordo com o n° 1
do artigo 294° do Codigo das Sociedades Comerciais;

(c) Procedam a apreciagdo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lishoa, 11 de Margo de 2010
O Conselho Fiscal

ww%uf;

Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres
Presidente

Qm; /{V&‘M- (5 in | {%

Jodo Anténio Oliveira Pires

copbngh
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Vitor Manuel Batista de Almeida, em representagéo de
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.
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ANTONIO FRANCISCO XAVIER DE Sousa E MeNEZES
AnTONIO JosE Pires BriTo pa CRuz
Vitor MaNUEL BATISTA DE ALMEIDA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencia um total de balango de 17.988.148
euros e um total de capital proprio de 8.283.342 euros, incluindo um resultado liquido de 466.306 euros), as
Demonstragbes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragéo dos fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2, E da responsabilidade do Conselho de Administrago a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4, Excepto quanto ao descrito nos paragrafos 7 € 8, 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materiaimente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

Inscrita na Ordem dos Ravisoras Oficiais de Contas Sob o N° 191
apsa: Sgc 2 % 0 Eurcs Hlal wuada D sanaldn 4 00 Regisic Somercial de Lisboa zob o admers dnico de malricula e de identificagao fiscal 507 047 2

Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritério 3 1600-794 Lisboa  Tel. +351 21 71557 89 Fax: +35121 7165791  E-mail: vasroc@vasroc%



e

VA yJTOR ALMEIDA & Assocmnos,_ SRQC LpA.

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliago das estimativas, baseadas em juizos e criterios definidos pelo
Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo

em conta as circunstancias;
- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagées; e

- a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragOes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia do relatério de gestéo com as demonstragoes

financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opiniao.

RESERVAS

7. Encontram-se posicionados em Acréscimos de Proveitos o montante de 1.629.204 euros, referentes a
despesas suportadas pela Lusa com as Delegagdes de Jacarta e Dili, em 1999 e 2000, e de Macau e Pequim,
em 2000, que a Lusa entende que foram assumidas "na sequéncia de instrugdes politicas dadas pela tutela e
da quais ndo existe suporte documental substantivo”, ndo obstante a existéncia do compromisso da entdo
Secretaria de Estado da Comunicag&o Social de que tais encargos seriam incluidos no contrato-programa a
assinar entre a Lusa e o Estado, o que efectivamente veio a suceder, mas so para os encargos de 2001 e

seguintes, exceptuando Jacarta.

Aquele montante acresce ainda a divida de uma Entidade Publica, no montante de 177.548 euros, posicionada
em contas a receber, relativa a servicos prestados a entidades dos PALOP, na maioria das situagbes
associados a protocolos de cooperagéo entre o Estado Portugués e as Republicas de Cabo Verde e da Guiné
Bissau, cuja origem remonta a 2004.
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De acordo com um relatdrio elaborado pela Inspecgéo-Geral de Finangas em 2006, néo existem elementos
contratuais que suportem os créditos reclamados, admitindo-se que a realizagéo dos servigos que Ihe estéo
associados tenha sido determinada por razées eminentemente politicas. Naquele relatorio reconhece-se, no
entanto, que alguns créditos de natureza idéntica, relativos a periodos diferentes, foram satisfeitos.

Apesar do Conselho de Administragéo da Lusa entender que lhe assiste pleno direito ao recebimento destes
créditos, no montante global de 1.856.752 euros, desconhece-se se, e quando, 0s mesmo Virdo a ser
recebidos. Dado que ndo se encontra registado qualquer ajustamento a estes montantes posicionados no
activo, n@o nos € possivel concluir se existira, ou ndo, uma sobreavaliagéo do activo e dos capitais proprios, a
qual, a verificar-se, sera equivalente ao montante que vier a reconhecer-se como ndo cobravel.

Conforme referido nas Notas 6, 32, alinea b) e 51 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, encontram-se
pendentes de deciséo judicial os recursos apresentados pelo Conselho de Administragdo, na sequéncia das
correcgdes efectuadas pela Administragdo Fiscal, por considerar que as indemnizagdes compensatorias

relativas aos exercicios de 2001 e 2002 estavam sujeitas a tributagéo em sede de IVA.

Os montantes envolvidos ascendem a cerca de 2,6 milhdes de euros, aos quais acrescerdo juros e coimas,

caso a deciséo judicial seja desfavoravel a Lusa, néo se encontrando constituida qualquer proviséo.

Embora o processo de execugéo fiscal se encontre suspenso, dado que a Lusa prestou garantia bancaria, no
montante de 3.710.950 euros, conforme referido na Nota 32 do Anexo, desconhece-se em que medida as
contas da Sociedade poderéo ser afectadas pelo desfecho deste processo judicial.

Conforme referido na alinea d) da Nota 3 do Anexo &s Demonstragdes Financeiras, os Subprodutos,
Desperdicios, Residuos e Refugos, no montante liquido de 2.289.361 euros, referem-se ao arquivo de imagem,
adquirido em 1997 & Agéncia Lusa de Informagéo, CIPRL e valorizado nessa data com base numa avaliacdo,
realizada por uma entidade externa, acrescido das imagens produzidas at¢ 31 de Dezembro de 2003,
valorizadas com base numa estimativa de receita futura de 1.20 euros cada. O saldo bruto existente no inicio de
cada ano tem sido ajustado com base numa taxa de depreciag&o de 2%, de que resultou o reconhecimento de
um custo, no presente exercicio, de 59.164 euros.
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Contudo, os proveitos gerados no exercicio com a venda de imagens anteriores a 2003 representaram apenas
0,38% do valor do arquivo, proveito este que é balanceado como os custos gerados com a manutengao do
arquivo, 0s quais se encontram reconhecidos na conta de resultados do exercicio.

Deste modo, entendemos que sdo diminutas as expectativas de recuperagdo do valor contabilizado em
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos, conduzindo a uma sobreavaliagdo do Activo e dos Capitais

proprios em montante muito proximo do valor liquido pelo qual se encontra valorizado o arquivo de imagem.

OPINIAO

10,

Em nossa opinido, sujeito aos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso néo existissem as
limitagdes descritas nos paragrafos 7. e 8., e excepto quanto aos efeitos da situagéo descrita no paragrafo 9.,
as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posigéo financeira da LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., em 31 de
Dezembro de 2009, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

1.

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior salienta-se ainda que, conforme referido na alinea m) da
Nota 3 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, estas englobam a actividade da Lusa Brasil, a qual, apesar de
juridicamente auténoma, assume, em termos substanciais, a natureza de uma delegagao, idéntica a outras
delegagbes que a Lusa tem dispersas por diversos paises, razdo pela qual a informag&o contabilistica desta
delegagdo foi integrada nas demonstragdes financeiras em analise, procedimento com o qual concordamos.

Lisboa, 11 de Margo de 2010

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

—
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Vitor Manuel Batista de Almeida
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Aplicacao de resultados

Por deliberagdo unanime da Assembleia-Geral Anual da Lusa — Agéncia de Noticias de
Portugal, S. A., realizada no dia 13 de Abril de 2010, pelas 11 horas, na sede social da empresa,
sita na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, em Lisboa, o Resultado Liquido do Exercicio de 2009, no
montante de 466.306,18 euros, tem a seguinte aplicacao:

Reservas legais — 5% 23.315.,31 euros
Resultados transitados — 45% 209.837,78 euros
Distribuicao de dividendos — 50% 233.153,09 euros
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