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A - RELATORIO DE GESTAO

1. Introdugao

Em conjuntura recessiva e fortemente con-
dicionada pelos constrangimentos impostos
pela crise que afeta a generalidade da econo-
mia e em particular o setor dos media, a
Agéncia Lusa tem vindo a resistir as adversi-
dades do mercado e fecha o ano de 2010 com
uma sensivel melhoria dos resultados ope-
racionais, apresentando um resultado liquido
de 654.423,24 euros.

Tal desempenho fica a dever-se a capacidade
revelada pela Agéncia no esforgo desenvol-

vido e na sua afirmacdo perante os mercados
para consolidar a vocacdo de produtora e
distribuidora de contetidos noticiosos a um
alargado leque de clientes (media nacionais e
internacionais, empresas e instituigdes diver-
sas, de carater publico e privado) e a pres-
tacdo ao Estado portugués de um servigo de
interesse publico relativo & informacado dos
cidadaos.

MNao obstante a conjuntura adversa, agravada
pela redugao de 0,9 por cento do valor do
contrato com o Estado, a Lusa aumentou os
negocios com oOrgdos de comunicagio, em-
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presas, mercado externo e até institucional o
que lhe permitiu manter o volume de receitas
de 2009.

Para a Lusa, 2010 foi o ano da conselidagéo
de mais um ciclo de modernizacdo. A adocdo
generalizada da convergéncia no processo
produtivo de contetidos noticiosos multi-
média para mualtiplas plataformas tem vindo
a revelar-se um sucesso - reconhecido, alias,
pelas suas congéneres europeias: assim foi
com a European Alliance of News Agencies,
que atribuiu a Lusa o Prémio EANA de
Exceléncia e Inovacao.

A produgao editorial da Agéncia registou em
2010 um aumento de 33 por cento na pro-
ducido de conteudos tnicos, em relagdo ao
ano anterior. O maior crescimento, 92 por
cento, foi alcancado na produgdo audio, se-
guindo-se a produgdo de videos e de gra-
ficos e infografias, respetivamente com cres-
cimentos de 31 e 23 por cento. Estes resul-
tados refletem: a aplicacdo da nova versao
V3 do sistema LUNA com melhorias evi-
dentes na produtividade dos jornalistas; o
investimento em formagao multimédia mi-
nistrada a quase totalidade dos jornalistas
da Lusa; e a distribuigdo de ciamaras de
video e TV alargada praticamente a toda a
rede da agéncia.

No ambite do didlogo entre as agéncias
noticiosas de lingua portuguesa, em ordem
a construgdo de um espago lusofono global,
merecem especial referéncia as agdes desen-
volvidas pela Lusa na Conferéncia Inter-
nacional sobre o Futuro da Lingua Portu-
guesa no sisterna Mundial, e a aproximagao
entre a Lusa e a ANGOP em diferentes
agoes, ao longo do ano, que culminaram
com a assinatura em Lisboa de um pro-
tocolo de cooperagdo que amplia e projeta

para o futuro a colaboragao entre as duas
agéncias.

No capitulo de recursos humanos deve regis-
tar-se a adesdo voluntdria de 10 trabalha-
dores ao programa de pré-reformas iniciado
em 2009, tendo em vista o desagravamento
de custos com pessoal.

2. Atividade editorial

Enquanto agéncia global, a Lusa reforgou
durante 2010 os instrumentos que a transfor-
maram numa grande fornecedora multimédia
de informagéo - em todas as plataformas - de
drgaos de comunicagdo social, instituigdes e
empresas espalhados pelos cinco continentes.

Fé-lo produzindo mais noticias e fotos e,
sobretudo, cada vez mais videos, sons e info-
grafias; sendo mais agil e estando mais pre-
sente nos grandes acontecimentos mundiais,
sejam eles o terramoto no Haiti, operagoes da
NATO no Afeganistio ou as eleigbes presi-
denciais no Brasil; e, dentro do pais, devem
destacar-se o0s servigos sobre a visita do Papa
Bento XVI a Portugal (uma cobertura que
envolveu diretamente 70 jornalistas), as
cimeiras da Nato e da EUA/EU em Lisboa.

Esta atividade editorial, que mais a frente se
detalhard sucintamente, foi feita em quatro
contextos:

1.0 da segunda geracdo de formagao
multimédia, neste caso focada na escrita
para TV e em técnicas de edigao. Pratica-
mente todos os jornalistas da Lusa, mesmo
0s que estdo em locais mais remotos do
mundo ou que tém simples ligaces de tra-
balho a peca ou de avenga, tiveram uma
formacao de cinco dias o que melhorou os
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resultados da agdo anterior realizada pela
Universidade do Porto. Esta gigantesca
operacdo de formagdo foi acompanhada
pela distribuicao de camaras de video e TV
que, em dezembro de 2010, praticamente
cobria toda a rede da agéncia.

2. Implementacao, a partir do final de janeiro
de 2010, do acordo ortografico da lingua
portuguesa, uma mudanga que se fez sem
qualquer sobressalto junto dos cerca de
650 clientes da Lusa.

3. Renovacdo da formagao em lingua portu-
guesa feita pelo Ciberdividas, agora ja nao
dirigida ao conjunto da redacdo mas as
editorias especificas que, durante um més
e meio, veem o seu trabalho monitorizado
pelos formadores, interagindo com eles em
sessoes de workshop.

4. O aumento da producédo de infografias a
distribuir, fazendo com que a Lusa seja o
maior distribuidor de infografias anima-
das do pais mas, também, a assuncdo de
responsabilidades sérias nesse dominio,
como foram a criagao, gestac e alimen-
tagdo de um site para a Comissdo Nacio-
nal para as Comemoragdes do Centendrio
da Republica. Este aumento de capaci-
dade da Lusa foi acompanhado da reali-
zagdo de workshops para aquisicio e
ampliagdo de conhecimentos ao nivel da
concegdo e produgao de narrativas digi-
tais e graficos interativos para as varias
plataformas web e mobile, com especia-
listas de renome mundial (Alberto Cairo,
Aitor Eguinoa, Rafa Hbhr, e Vu Nguyen),
quer na redagdo de Lisboa, quer na
redagao do Porto, nos quais participaram
a maioria dos responsédveis pela multimé-
dia nos principais 6rgaos de comunicagdo
portugueses.

Qualificacdo

No que diz respeito & actividade editorial, é
fundamental realcar a qualificagdo e alarga-
mento de dmbito dos multiplos formatos de
Agenda distribuidos pela Lusa. Na verdade,
além do enorme crescimento do seu produto
“core”, em 2010 a Lusa comegou a distribuir
agendas especializadas ou tematicas sobre
atividades para criancas e para idosos, sobre
férias, datas especificas como o Dia da Crian-
¢a ou o Halloween, passagem de ano, Pascoa
e principais acontecimentos do ano. Qualquer
um destes formatos teve grande visibilidade
junto dos clientes.

A Lusa forneceu também os clientes a partir de
todos os palcos desportivos relevantes no ano
de 2010, nomeadamente: Mundial de Futebol
de Africa do Sul; Europeus de Atletismo em
Barcelona; Mundial de Desporto Adaptado;
Mundial de Canoagem; Mundial de Triatlo.

MNo ano da crise das dividas soberanas, a
Lusa teve, ainda, enviados especiais a Grécia,
Irlanda e Hungria, entre muitas outras ope-
ragoes, Destas, em qualquer caso, destacam-
-se o acompanhamento do Presidente da
Republica e do Primeiro-Ministro, em todas a
suas visitas oficiais, dos ministros da Defesa
e dos Negocios Estrangeiros e do secretdrio
de Estado das Comunidades.

Foram também enviadas equipas a todas as
eleigbes da CPLE a acontecimentos como a
65.% Assembleia-Geral da ONU ou manifesta-
¢oes culturais como a Bienal de Veneza, entre
muitas mais.

Em territério nacional, qualquer lista seria sem-
pre exaustiva, pelo que simplesmente se assi-
nala a cobertura das enxurradas na Madeira,
um muito bom servigo prestado aos clientes.




Para concluir, regista-se também a atribuicéo
de trés prémios a jornalistas da Lusa: dois
prémios de fotografia e um atribuido a uma
reportagem sobre a sociedade de informagao.

Produgio editorial

A produgdo editorial da Agiéncia ascendeu a
226995 contetdos Gnicos, sendo a média
didria de 621,9.
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(Juanto a produgdo de conteddos Gnicos em
2010, comparando com 2009, o maior cresci-
mento verifica-se na produgdo audio com
14.852 contetidos o que representa uma
variagao positiva de 92%. Seguem-se a pro-
dugao de videos e de graficos e infografias,
respetivamente, com crescimentos de 31% e
23%. De registar também o aumento de 6%
na produgdo de texto. Finalmente, considera-
se estavel a produgdo de fotos e contendos

mistos, com ligeiro crescimento em 2010, e de

Tipo 2010 ;
N° (Ano) | Média/dia | Pese (%) outros contetdos texto onde se observa um

Fotos 31.021 85,0 13,7% ligeiro decréscimo.

Contelxlos mistos 21.313 584 5,4%

Videos 13.500 370 5,9%

Noticias texto 133.364 3654 58,8% O quadro abaixo reflete a produgao noticiosa

Qutros conteddos texto 5.698 156 2,5% aciinsd 5

PR YT 40,7 6.5% da Agéncia em 2010, comparativamente com

SMS 7.075 19,4 3,1% a alcangada em 2009, agrupada segundo a

Graficos/Infografias 172 0,5 0,1% ¢ g = e : :
Total 336,995 621,9]  100,0% classificagao tematica do IPTC (International

Press Telecommunication Council) onde se
inscreve a diversidade de assuntos tratados
no fio noticioso da Lusa - noticias distribui-
das - em wvalores que resultam da propria
classificagao tematica.

Relativamente ac ano anterior regista-se um
aumento de 33 por cento na produgdo anual
de contetidos.

Vs Texto Foto Video Audio
2010 2009 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009

Acidentes e Desastres 10.819 7.561 1.565 776 528 278 548 152
Ambiente 4.539 6,196 582 645 416 474 428 232

Artes, Cultura e

Entretenimento 12.070 13,533 4.101 3.950 2.310 1.801 1.332 641
Ciéncia e tecnologia 1.717 2.360 193 225 213 245 231 124
Crime, lei e justica 16.573 159.344 1.223 1.538 835 BG5S 1.259 780
Desporto 28.844 27.701 9.696 8.819 2.176 2.145 1.337 B892
Economia, Negocios e

Financas 51.136 47.483 2.836 3.536 4.153 2.556 5,306 1.878
Educacdo 4,488 5.242 621 759 550 4G4 712 368

Estilo de Vida e Lazer 3.181 3.753 406 770 385 403 219 109
Guerras & Conflitos 10.115 10.956 527 666 501 558 504 337
Interesse humano 3.078 4,233 746 1.143 329 447 202 165
Politica 59.994 59,983 9,433 | 10.960 5.314 4,327 8.173 4,895
Religido 3.134 2.590 1.039 589 437 321 332 185
Salde 6.395 9,975 418 802 483 617 956 499
Sociedade 23.757 25.819 842 1.091 2.584 2,161 2.574 1,198
Trabalho 6.741 7.184 742 523 845 736 1.090 562
Qutros 10.710 10.958 709 747 538 431 627 334

Total 257.291 | 264.871 | 35.679 | 37.539| 22,597 | 18.859 | 25.920| 13.351 X
r% ‘
4 .\_‘.:,: I [
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Tendo em conta que a mesma noticia pode
ser classificada em vérios temas, o numero
de noticias distribuidas nao coincide, de fato,
com o nimero de noticias produzidas.

Além da diversidade de contetados distribui-
dos pela Lusa, entre os 17 temas inscritos no
quadro de temas, na pagina anterior,
destacam-se a Politica (23%), Economia
(20%), Desporto (10%) e Sociedade (9%) que
no conjunto representam 63% do texto
noticioso distribuido pela Lusa. Comparando
com 2009, este agrupamento de temas além
de manter a lideranca na distribuicio de
noticias/texto regista um crescimento de 3%.

Quanto a fotografia os temas de desporto (27%)
e de politica (26%) representam 53% da produ-
cao de fotos da Agéncia, mais 1% do que em
2009, havendo a salientar o facto de o ntimero
de fotos de desporto ter excedido o de politica.

Estabilizada a produgao de texto e de fotos, é
nos setores de video (19%) e de dudio (94%)
que a produgdo da Lusa regista maiores va-
riagdes positivas, crescimento que se mantém
em linha com a tendéncia registada em 2009,

3. Estrutura organica

A organizagdo da empresa estad centrada na
producio de contetidos noticiosos, em torno
das editorias, delegagtes e correspondentes,
enquadradas pela Chefia da Redagio e pela
Diregio de Informagéo.

A macroestrutura organica da empresa as-
senta no Presidente do Conselho de Admi-
nistragio (PCA), que € simultaneamente o
administrador-delegado a quem compete a
coordenagio da atividade geral e a direcao
das relagdes institucionais e internacionais.

O apoio direto ao PCA ¢ feito pelo Gabinete
de Planeamento e Projetos Especiais, vocacio-
nado para a concegio e acompanhamento de
solugdes relacionadas com a gestdo e a coor-
denagao dos projetos estruturantes ou trans-
versais, e pela Secretaria — Geral que assegura
a maior parte dos servi¢os corporativos.

Os restantes orgaos de estrutura de primeira
linha sao as quatro diregdes operacionais -
Informagdo, que assegura a produgao de con-
tetidos noticiosos; Comercial e de Marketing,

Organograma da macroestrutura e orgdos de estrutura de primeira linha

Conselho de
ministragio

Administr

ador-

-delegadn

Gab. de Planeam.
e Projectos Especiais

Dlrm;an Drireccio Comem;!\'\
de lnfunnar,an e de Markf:hng

Secretaria-Geral

.-.-.-.-.-.,..-l-,._.__

h__ i Admm.
( Tiresgs Técm;:a) ( e Fmama:a
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que promove a venda de servigos e a sua
imagem; Técnica, que controla a gestao dos
sisternas de informacao; e Administrativa e
Financeira, que retine as fungdes de contabi-
lidade, tesouraria, informacao de gestao,
compras e recursos humanos.

A Lusa tem a Redacdo central em Lisboa e,
atualmente, cinco delegagtes em territorio
nacional e 11 no estrangeiro. Tem também
correspondentes em todos os distritos de
Portugal e em cerca de 30 paises.

4, Enquadramento legal

Além da legislacio em geral aplicavel as
sociedades comerciais e do regime juridico
do Setor Empresarial do Estado, a Lusa estd
sujeita a regulamentos proprios pelo facto de
se inserir no Setor da Comunicagio Social.

Entre outros, destacam-se os principais:

* Lei n.” 2/99, de 13 de janeiro, que aprovou
a Lei de Imprensa com a dltima alteragao
pela Lei n.® 18/2003, de 11 de junho, que
aprova o regime juridico da concorréncia e
da nova redacdo ao n.” 4 do artigo 4. da Lei
da Imprensa.

* Lein"1/99, de 13 de janeiro, que aprovou
o Estatuto do Jornalista e que foi alterada e
republicada pela Lei n.® 64/2007, de 6 de
novembro.

* Cédigo Deontolégico dos Jornalistas, apro-
vado em 4 de maio de 1993,

* Contrato de Prestagdo de Servigo MNoticioso
e Informativo de Interesse Publico, celebrado
entre a empresa e o Estado Portugués a 31 de
julho de 2007.

* Lei n.” 53/2005, de 8 de novembro, que cria
a ERC - Entidade Reguladora para a Comu-
nicagao Social.

* Decreto-Lei n.° 558 /99, de 17 de dezembro,
republicado pelo Decreto-Lei n.” 300/2007,
de 23 de agosto e com a Gltima alteragao pela
Lei n.° 64-A /2008, de 31 de dezembro.

* Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de margo,
com a ultima alteragido operada pela Lei n.°
64-A /2008, de 31 de dezembro, que aprovou
o estatuto do gestor pablico, nomeadamente
o regime das incompatibilidades.

* Resolucdo do Conselho de Ministros n.®
49/2007, de 28 de margo, que estabelece os
principios de bom governo das empresas do
setor empresarial do Estado.

* Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
que estabelece o novo regime da contratacao
publica e que revogou o Decreto-Lei n.°
59/99, de 2 de marco e o Decreto-Lei n.°
197/99.

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.”
70/2008, de 22 de abril que estabelece as
orientagdes estratégicas do Estado destina-
das a globalidade do setor empresarial do
Estado.

» Codigo de Etica da Lusa aprovado pelo
Conselho de Administracio em 19 de dezem-
bro de 2008, disponivel em www.lusa.pt

* Acordo de Empresa entre a Lusa - Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A., e o Sindicatos
dos Jornalistas e outros, publicado no Bole-
tim de Trabalho e Emprego n.” 15, de 22 de
abril de 2009.
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5. Estratégia e objetivos

O principal ativo da Lusa é a sua reputagao en-
quanto agéncia de noticias credivel e rigorosa,
fortemente implantada em todo o territdrio
nacional e nos espagos de maior proximidade
dos interesses portugueses no mundo.

A Agéncia tem uma visdo clara sobre o seu
papel, uma missdo definida, e pauta a sua
atividade, na comunidade em geral e inter-
namente em todas as suas estruturas, por cri-
térios de rigor.

Os objetivos estratégicos de curto e médio pra-
zo estao delineados e tém sido concretizados.

Visdo - A Lusa afirma a sua importancia nacio-
nal e internacional, ajustando qualitativamente
05 Seus servigos e a sua presenga no territorio
nacional e no espago luséfono, no ambito da
circulagdo democritica e plural da informacdo
noticiosa e no da defesa dos interesses estra-
tégicos externos do Estado Portugués.

Missdo - A Lusa, como Unica agéncia de
noticias portuguesa de ambito nacional, tem
como objetivo a recolha e tratamento de
material noticioso ou de interesse infor-
mativo, a producdo e distribuicdo de noticias
a um alargado leque de utentes (media
nacionais e internacionais, empresas e insti-
tuigdes diversas de carater publico e priva-
do) e a disponibilizagdo, contratada com o
Estado Portugués, de um servigo noticioso
global orientado pelo interesse publico e ten-
dente a favorecer o exercicio da cidadania.

Valores - Além do interesse publico, os prin-
cipios que orientam a produgaoe noticiosa da
Lusa sdo: a clareza - facilmente inteligivel; o
rigor - equilibrio, separagao entre fatos e opi-
nides, identificacdo das fontes; isencdo - au-
tonomia, distanciamento e independéncia

)
lurs.(atr

i . i P

perante os fatos e opinides divulgados; a
pluralidade - neutralidade perante as forcas
politicas, neutralidade e equilibrio dos con-
teddos emitidos, representacdo das forgas e
correntes politicas, ideologicas, culturais,
sociais e religiosas existentes na sociedade; a
fiabilidade - garantia de confianga; e a tem-
pestividade da informacdo - producdo e di-
vulgacdo da informagao quase em simultineo
com o tempo proprio da sua ocorréncia.

Internamente, a todos os niveis da sua estru-
tura orgdnica, e de acordo com o Cédigo de
Etica, a empresa fomenta os valores da cla-
reza e da transparéncia, o rigor na utiliza¢ao
dos recursos disponiveis, a cooperacao, o tra-
balho de equipa, a responsabilizacdo indivi-
dual, visando a realizagcdo pessoal e profis-
sional de todos os seus colaboradores.

Posicionamento - O posicionamento da em-
presa no mercado decorre da analise que faz
das suas principais vantagens comparativas,
das suas debilidades, das oportunidades que
identifica como potenciais desafios e dos cons-
trangimentos que se colocam a sua atividade.

* Vantagens comparativas: a credibilidade dos
seus servigos noticiosos, principalmente no
seu mercado tradicional, as empresas de
comunicagdo social; o fato de ser a tnica
agéncia de noticias generalista portuguesa e
de dimensio nacional e internacional, com
funcionamento continuo, 365 dias por ano; a
sua forte implantacdo em todo o territorio
nacional e no mundo luséfono.

* Debilidades: a imagem discreta que projeta
para fora do seu mercado tradicional, a
rigidez organizacional e a forte dependéncia
do contrato de servico pablico.

* Oportunidades: a necessidade crescente e
premente de informagdo, sentida pelas organi-
zagdes em geral e muito especialmente pelas
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empresas; 0 dinamismo empresarial e o reforgo
da cooperagao no espaco da lusofonia; a rela-
tiva facilidade da evolugao para uma platafor-
ma alargada de circulagido de servigos infor-
mativos, além da mera difuséo de noticias; o
amadurecimento do mercado multimédia e a
crescente procura de contetados digitais.

* Constrangimentos: a conjuntura econd-
mica desfavoravel do setor da comunicacio
social, que nunca deixara de ser destinatario
fundamental dos servicos da Agéncia; as
hesitagdes e a retracdo dos negocios na drea
do multimeédia.

6. Evolugio de negocios

A analise da evolucio dos proveitos obtidos
por areas de negocios continua a evidenciar
uma forte dependéncia da empresa relativa-
mente ao Estado, com a indemnizacao com-
pensatoria a representar cerca de 77 por cento
do total de proveitos.

Tal fato decorre da prestacdao do servico de
interesse publico contratado com o Estado,
mas destinado a comunidade em geral, atra-
vés dos orgdos de comunicagao social regio-
nais e locais e das comunidades portuguesas

radicadas no estrangeiro, bem como, de um
modo geral, ao espago da lusofonia.

Mas a dependéncia do Estado € principal-
mente consequéncia da reduzida dimensio
do mercado nacional e muito especialmente
das conhecidas debilidades do setor da comu-
nicacdo social, tradicionalmente o mercado
das agéncias noticiosas (que representa ainda
cerca de 50 por cento da atividade comercial
da Lusa), se bem que agora suportada em
diversos formatos e em publicagdes online.

O mercado da comunicagao social é pequeno e
caracteriza-se como gerador de reduzido ni-
mero de novos titulos, sendo certo que os ja exis-
tentes confrontados com a necessidade de inves-
tirem em novas plataformas de informacao,
procuram controlar fortemente os seus custos.

Nao obstante a conjuntura adversa, fortemente
agravada durante o dGltimo ano pela
diminuicio de 0,9% do valor do contrato com o
Estado, a Lusa logrou crescer em negocios
realizados com grandes érgaos de comu-
nicagao social, empresas, mercado externo, e
institucional que nao o contrato com o Estado,
permitindo manter o nivel de receitas do perio-
do homélogo, conforme o quadro seguinte:

{ Valores em Euros |

VARIAGAD
AREAS DE NEGOCIOS 2010 2008 2010/ 2009
VALOR 3

GRAMDES ORGADS DE COMUNICAGAD SOCIAL 1.986,813,20| 1.831.807 54 15491636 B, 46%
PECQUENCS ORGAQS DE C. SOCIAL 335.9?{:,m|| 47630896 3042817 10, 50%,
EMPAESAS 053 952,77 940.950,85)  12.000,91 1,20%
INSTITUCIONAL 15,273,016 38| 15501 482 83) -127 567,24 0,820
Cantrato com o Estado 14.7108.608,23| 14852075 78] -133 670,58 -0,500%
Outros B55.310,12 649 208 B1 £102,31 0,848
GRAMDE PUBLICO 17.673.61 21.716,86 -4.043,25 -18 B2%)
OUTROS 101, 228,08 110,658,553 -9.430.49 -8.52%
SUBTOTAL 18.769,554,48| 18.,762.105.35 -12.550,88 -0,07%%
MERCADD EXTERND 443,647,593 418.43553| 2521240 B.03%
TOTAL 19.213.202,41| 19.200.540,88( 12.661,52 0,07%
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Nao obstante a conjuntura de crise, em 2010 a
Lusa logrou conseguir novos clientes e gerar
novos servicos Multimédia de Video e Info-
grafia.

Em margo de 2010 iniciou-se o projeto Euro-
photo, um consércio de Agéncias Europeias,
financiado pela Unido Europeia e que visa a
recuperacdo de arquivos historicos de fotos,
que possam constituir um acervo importante
para a Histéria da Europa. Este projeto con-
siste na recuperagao, digitalizacao, tratamen-
to de dados e disponibilizagao a investigagio
de cerca de 15.000 fotos do Arquivo mais
antigo da Lusa (atualmente ainda em nega-
tivos).

Clientes e servicos

A Lusa continuou durante o ano de 2010 a
sua estratégia comercial e de marketing que
essencialmente se baseia nos seguintes prin-
cipios orientadores:

Fidelizagdo dos clientes existentes; procurar
encontrar novas abordagens de relagdes
comerciais com os antigos clientes, de forma
a conseguir apoid-los nas dificuldades eco-
nomicas que manifestam e a continuar a
prestar-lhes um bom servigo; prospegio de
novos potenciais mercados especialmente
nas novas plataformas multimédia; pros-
pecao de novos produtos que se adaptem as
novas necessidades e novas tecnologias,
solicitados pelos nossos principais clientes;
politica de precos e produtos adequada ao
mercado; diferentes e melhores meios de
distribuigao, com menos custos; adaptacdo
dos produtos ao mercado especialmente aos
pequenos nichos de mercado e aos meios
mais especializados.

Prestacdo de servicos

A Lusa manteve inalterada a sua carteira de
clientes conseguindo, assim, o objetivo prio-
ritario de fidelizacao dos clientes.

Com a saturagao de mercado na drea Gran-
des Orgéos de Comunicagdo Social e dos
Pequenos f)rgéos de Comunicacao Social, a
Lusa iniciou a conquista dos mercados emer-
gentes da drea da Internet e multimédia.

Estes Mercados tém vindo a ser analisados
de forma a identificar as suas necessidades e
capacidades financeiras para aquisicio dos
novos produtos. O Video instalou-se definiti-
vamente como uma drea de média produgdo
¢ com crescimento de vendas sustentavel.

A drea Internet estd a consolidar-se e a apos-
tar em produtos informativos, em varios
suportes e esta a demonstrar algumas capaci-
dades de obtencio de maiores receitas nessa
area.

A Lusa tem, neste momento, como clientes
quase 100% do mercado de sites e portais que
contém informagao noticiosa generalista e
iniciou em 2009 com o consequente cresci-
mento em 2010 deste mercado, em areas mais
especializadas - trabalho, satde, economia e
desporto.

Os servigos dirigidos a sites e portais, a utili-
zagao dos contetdos da Lusa em plataformas
multimédia e os produtos audiovisuais, cons-
tituem uma das mais importantes vertentes
do negdcio da LUSA que, nomeadamente, se
traduzem no crescimento de solicitacdes de
Servigos Especiais, nas dreas da LUSA TV e
das crénicas de enviados especiais telefo-
nadas para estagdes de TV e radios; cober-
turas noticiosas de eventos importantes para
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venda direta a varios clientes, utilizando,
com particular incidéncia a nossa rede de
delegados e correspondentes internacionais.

As vendas dos servigos tradicionais nido
registaram evolugao, em comparagdo com os
anos anteriores, também porque essa area de
negocio tem vindo a perder alguma influén-
cia do mercado, com a redugido de vendas
dos jornais e inclusive o encerramento de
alguns titulos (caso do 24 Horas e de varios
pequenos jornais regionais).

A Lusa conseguiu também algum crescimento
nas vendas de servigos dirigidos a determi-
nados mercados, de servicos tematicos e de
servigos especificos para a area empresarial.

Mo mercado Institucional, a situacdo em 2010
foi de retracdo e apesar de algumas agoes de
prospecao o resultado foi pouco significa-
tivo. No entanto, a Lusa manteve a maioria
dos clientes e conseguiu uma importante
parceria com a Comissdo para as Comemora-
¢bes do Centenario da Republica, com a
produgao de uma aplicagdo especifica e de
conteddos para a mesma. Também uma
parceria com a Parque Expo permitiu a
LUSA a cobertura da Expo Xangai, para
todos os @rgfms de Comunicacdo Social na-
cionais com o0s custos de deslocacdo e esta-
dias suportadas por essa entidade

Em 2010, nos servicos tradicionais da Lusa,
em todas as areas de negocio do Mercado
as wvendas apresentaram um
crescimento de cerca de 100.000 €,
relativamente a 2009,

Macional,

Também em 2010 a Agéncia manteve os con-
tratos de Macau que proporcionam receitas
considerdveis e a fidelizacdo desses clientes,
e iniciou-se um novo processo contratual com

o Gabinete de Comunicacao Social de Macau,
que aportou novas receitas.

O Mercado Externo, onde se englobam as
receitas do mercado luséfono e de Macau
cresceu cerca de A%, com receitas totais de
cerca de 450.000 €,

7. Qualidade de servico

A qualidade dos servicos prestados pela
Lusa, nos termos da Clausula Sexta do Con-
trato de Prestacio de Servigo Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, celebrado
entre o Estado e a Lusa, em 31 de julho de
2007, é monitorizada pelo Gabinete para os
Meios de Comunicacdo Social que, para o
efeito e sobre o assunto, produz dois relaté-
rios semestrais com base numa grelha de
avaliagdo da qualidade dos servigos e atraves
de um inquérito aos clientes.

O rigor e a qualidade do trabalho produzido
pela Lusa sdao assinalados em testemunhos
do Gabinete para os Meios de Comunicacao
Social e, em geral, pelos clientes da Agéncia
que destacam, em primeiro lugar, o rigor e a
isencdo das noticias e a distribuicdo rdpida
dos servicos noticiosos. Nas restantes dreas
da atividade da Lusa realcam a fiabilidade e
a rapidez da informagao prestada.

8. Atividade internacional

A Lusa prosseguiu em 2010 a afirmagao da
sua presenga no espa¢o da lusofonia e nos
paises onde essa presenga ¢ exigida por forca
do Contrato de Prestagao de Servigo Noticio-
so e Informativo de Interesse Publico, cele-
brado entre a empresa e o Estado Portugués

a 31 de julho de 2007.
CJ
0
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A reanimacao do didlogo entre as agéncias
noticiosas de lingua portuguesa e a sua pro-
jecdo futura constituiram um dos eixos
fundamentais das relagoes externas da Lusa.

Neste ambito, salienta-se a participagdo do
PCA da Lusa, Dr. Afonso Camdes, na Confe-
réncia Internacional sobre o Futuro da Lin-
gua Portuguesa no Sistema Mundial (25-27
marco) onde propos a criagdo de uma agén-
cia lusofona global aos governantes e aos
responsaveis das agéncias de noticias dos
paises da CPL.

A afirmacdo da Lusofonia saiu também refor-
gada pela aproximacdo entre a Lusa e a
ANGOP operada em 2010 em diversas reu-
nides de trabalho que culminaram com a
assinatura em Lisboa (7 dezembro) de um
protocolo de cooperagdo assinado pelos
presidentes das duas agéncias, o qual amplia
o dmbito e atualiza o antigo documento que
vigorava desde 1992.

Para a assinatura do protocolo concorreram a
visita (em junho) do PCA da Lusa a Luanda,
onde além de ter participado em reunides de
trabalho com o presidente da ANGOP, Dr.
Manuel Domingos da Conceigao, foi rece-
bido pela Ministra da Comunicagao Social de
Angola, Dra. Carolina Cerqueira.

A abordagem das relagées entre a ANGOP e
a Lusa, nos dominios da formacao profissio-
nal e da cooperagio técnica prosseguiu na
sede da Agéncia em Lisboa (7 dezembro)
com a visita & Lusa da Ministra da Comuni-
cagdo Social de Angola, Dra. Carolina Cer-
queira, e a posterior reunido de trabalho do
PCA e de altos quadros da Lusa com o Dr.
Manuel da Conceicdo e Dra. Luisa Damido,
respetivamente, Presidente e Administrado-
ra da ANGOP.

A Lusa ganhou o “Prémio de Exceléncia e
Qualidade de Trabalho 2010” atribuido pela
EANA - European Alliance of News Agen-
cies. O prémio, entregue em Génova (24
setembro) significa o reconhecimento da
EANA pelo trabalho de modernizagao e de
inovag¢do da Lusa na convergéncia de noti-
cidrio multimédia em maultiplas plataformas.

A exceléncia da Lusa, nomeadamente pela ino-
vacdo demonstrada através da sua afirmacao
como agéncia multimédia, foi reconhecida
pelas suas congéneres europeias na Conferén-
cia anual da EANA - European Alliance of
News Agencies Budapeste (5 de maio).

No ambito das relagbes internacionais, em
210, devem ainda destacar-se as seguintes
acoes:

® Participacao na 19." Assembleia-Geral da
Alliance of Mediterranean News Agencies
(AMAN) em Marselha (27-29 junho).

* Visita do PCA da Lusa a Agéncia Maghreb
Arabe Press - MAP (Marrocos) (21 a 27 maio)
para promover o relacionamento entre as
duas agéncias tendo em conta as oportuni-
dades oferecidas pelo ultimo Acordo de
Cooperagao concluido entre a MAP e a Lusa,
em Rabat, no dia 24 de julho de 2006.

* Visita 4 Lusa de uma delegacio argelina
no ambito da Cimeira Luso-Argelina (8-9
novembro) e assinatura de protocolo entre a
Lusa e a Algérie Press Service (Oeiras, 9 no-
vembrao).

* Visita a Lusa do Embaixador da Reptblica
da Tunisia em Lisboa, Dr. Mahmoud Karoui
(29 novembro) para abordagem das perspeti-
vas e formas de desenvolvimento da coopera-
cao entre a Lusa e a Tunis Afrique Press (TAP).
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Chairman da EPA European Pressphoto Agency

A Assembleia de Acionistas da EPA (Ames-
terdao, 24 de junho) elegeu José Manuel
Barroso Chairman da EPA, numa clara mani-
festagdo de confianga e aprego pela evolugao
e desenvolvimento da Lusa e, também, pela
agao realizada no seio da cooperativa em
ordem ao estabelecimento de pontes e con-
sensos entre 0s seus membros.

Além da normal participagao da Lusa nas ati-
vidades da EPA, a Lusa acolheu uma reunido
do Board da EPA em Lisboa (4 de marco) e
organizou, também, em Lisboa, a reunido do
Comité Editorial da EPA (6-7 maio).

9. Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2010, a Agéncia tinha
294 trabalhadores, dos quais 278 no quadro
de efetivos e 16 com contrato a termo. Entre
os 278 trabalhadores no quadro de efetivos
incluem-se 6 requisitados e 33 em pré-refor-
ma. O efetivo médio foi de 254.

Do efetivo total, 37,76 por cento dos trabalha-
dores tém menos de 40 anos de idade (com-
para com 41,31 por cento em 2009); 16,67 por
cento trabalham na Lusa ha menos de dez
anos (compara com 42,02 por cento em 2009);
e 53 por cento sio homens.

O grupo profissional mais expressivo é, obvia-
mente, o dos jornalistas com 228 elementos.

Programa de pré-reformas

No ambito do plano de pré-reformas, iniciado
em 2009, para o universo de trabalhadores da
Agéncia com idade superior a 55 anos, ao
programa de reformas antecipadas aderiram,
em 2010, voluntariamente 10 trabalhadores.

10. Investimento

O investimento em 2010 atingiu 288 mil
euros, 0 que representa um crescimento de
4,3% em relacdo ao periodo homélogo, nao
considerando o investimento realizado em
2009 com a aquisicao da fragdo do rés-do-
-chao do edificio sede.

O investimento foi essencialmente aplicado
em desenvolvimentos dos sistemas de pro-
dugio e difusdo do servigo da Lusa, e em
equipamento para o projeto multimédia.

11. Inovacio/Modernizacdo

A Lusa prosseguiu a atividade no campo da
inovagao/modernizacao através do envolvi-
mento em diferentes projetos que lhe permi-
tiram o reconhecimento de exceléncia da
EANA com o prémio que lhe atribuiu (cf. pa-
gina 5 deste relatorio).

Em 2010 as acoes de inovagao,/ modernizagao na
Lusa tiveram como expressao mais relevante:

* Desenvolvimento de duas aplicagées moveis
para smartphones, com a marca Lusa - para
equipamentos iPhone e Android - com as noti-
cias e fotos produzidas pela Lusa na sua linha
Internet. Tais aplicagtes estdo disponiveis para
venda com marca branca aos clientes.

* Projeto de mudanga do site publico da
Lusa, que devera ser colocado em produgéo
no primeiro trimestre de 2011.

* Aplicagao da nova versdao V3 do sistema
LUNA, sem perturbagdo do normal funcio-
namento da agéncia. Esta nova versao trouxe
melhorias evidentes e comprovadas a varios
niveis, nomeadamente na nova interface,
produtividade dos jornalistas, mais opgdes e
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flexibilidade, pesquisas, instant messaging,
mais funcionalidades na Agenda, aléem de
outras vantagens técnicas ao nivel da base de
dados.

A Lusa prosseguiu, igualmente, a sua partici-
pagao em projetos europeus em que esta
envolvida - CASAM e eMPWER:

* O Projeto CASAM entrou no seu terceiro e
altimo ano de vida. Trata-se de um projeto de
investigacao para anotagao semi-automatica
de contetidos multimédia, subsidiado pela
Comissao Europeia (CE) e realizado por con-
sorcio que, além da Lusa, inclui organizagdes
de varios paises, como sejam empresas de
comunicacao social, universidades, centros
de investigagdao e empresas de tecnologia.

* O Projecto eMPOWER entrou no segundo
e tltimo ano de vida. Visa a criacdo de meca-
nismos, como peti¢des eletronicas, que facili-
tem e potenciem a participagao dos cidadaos
e das ONG (Organizagtes Nao-Governamen-
tais) nas decisGes/ politicas nacionais e euro-
peias, sobretudo as relacionadas com o
ambiente. Neste projeto a Lusa estd em con-
sorcio com outras agéncias de noticias,
ONG's e empresas de tecnologia de trés pai-
ses europeus (Portugal, Grécia e [talia).

No altimo trimestre de 2010, a Lusa integrou
o Projeto Puzzled-by-Policy, também co-
financiado pela CE e com a duracdo de trés
anos. Este projeto tem como objetivo a e-
democracia, em particular através do alarga-
mento da discussao sobre temas de migragéao
e emigragdo em todos os paises europeus,
com o uso de plataformas eletronicas especi-
ficas. A Lusa é responsavel pela dissemi-
nacio do projeto e dos seus resultados.

12, Analise econdmica e financeira
Situa¢do Econémico-Financeira

A andlise economico-financeira que se apre-
senta sintetiza os resultados alcangados pela
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A.
no ano de 2010 e a situacdo patrimonial e
financeira no final do exercicio.

Proveitos

O total de proveitos e ganhos ascendeu a 19,6
milhdes de euros, o que traduz um acréscimo
de 96 mil euros (+0,5%) relativamente a 2009,
resultante, sobretudo, dos seguintes aspetos:

» Aumento de 12 mil euros (+0,1%) nas pres-
tacbes de servigos, por via da interagdo
entre o decréscimo de 134 mil euros na
Indemnizagdo Compensatoria (-0,9%), de-
terminado de acordo com o definido con-
tratualmente com o Estado, e o crescimento
de 146 mil euros no valor global das outras
prestacoes de servigos;

* Acréscimo de 18 mil euros (+23,6%) nos
subsidios & exploragao, por efeito dos subsi-
dios atribuidos no ambito dos projetos
eMPOWER, Europhoto e Puzzled-by-policy
e do apoio financeiro recebido no ambito da
comemoragao do [ Centendrio da Republica;

= Reversdes de dividas de clientes, no mon-
tante total de 57 mil euros;

* Aumento de 6 mil euros (+3,1%) nos outros
rendimentos e ganhos.

Custos

O total de custos e perdas ascendeu a 18,6
milhoes de euros, refletindo uma diminuigdo
de 165 mil euros (-0,9%), em relacéo ao perio-
do homdélogo, como resultado das seguintes
variacoes:
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Acréscimo de 250 mil euros (+5,5%) nos
fornecimentos e servigos externos, sobretu-
do por efeito dos gastos incorridos com
honorérios (consultor técnico para a area
multimédia e formador em TV), com con-
servagao e reparagdo, nomeadamente com
as obras nas novas instalagées do Porto e
com o contrato de manutengao de hard-
ware no dmbito do sistema de produgio da
redacdo e com correspondentes nacionais;

Aumento de 49 mil euros (+0,4%) nos
gastos com o pessoal, pelo efeito conjuga-
do de admissdes, demissdes e ajusta-
mentos ocorridos em 2009 e 2010, da apli-
cagdo do nove Acordo de Empresa, do
langamento de um programa de pré-refor-
mas e de indemnizacdes por rescisdo ami-
gavel de contrato de trabalho;

Resultados

Diminuicdo de 253 mil euros (-28%) nos
gastos de depreciacdo e de amortizagao,
por via do investimento totalmente amorti-

zado em 2009 e 2010;

Redugado de 48 mil euros (-26,4%) nas per-
das por imparidade, na rubrica “Ajusta-
mentos de dividas a receber”;

Decréscimo de 106 mil euros (-22,4%) nos
outros gastos e perdas, efeito da evolugao
favoravel observada nas correcbes rela-
tivas a periodos anteriores e nos servicos
bancérios;

A redugdo de 54 mil euros (-36%) nos gas-
tos e perdas de financiamento resultou
fundamentalmente da diminuicio nos
juros com empréstimos bancéarios e do
pagamento, até setembro de 2009, dos ju-
ros vincendos do pré-rata.

O resultado liquido foi positivo e na ordem de 654 mil de euros, por efeito de:

(Ml hares de Evres)

RESULTADOS 2010 2009 VAR

Dperacionas 1003 B 207
Financairos &0 -143 £q
Arfes deimpasdos 1.004 743 281
Liquides 654 466 188

Situagdo Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem dos 18,6 milhoes de euros, registou um acréscimo de 615 mil euros
em relacdo a 31 de dezembro de 2009, explicado sobretudo pelo aumento verificado nos depoé-
sitos a prazo e nas dividas de clientes conta-corrente.

O capital préoprio evidenciou um crescimento na ordem de 341 mil euros, por efeito do resul-
tado liquido do exercicio, de ajustamentos de transi¢do e da distribuicdo de dividendos.

O aumento evidenciado pelo passivo, na ordem de 274 mil euros, € explicado fundamental-
mente pelo acréscimo observado nas dividas a fornecedores conta-corrente, a fornecedores de
investimentos e ao Estado (IRC e IVA).
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{Milhares de Eures)

BALAMNCO 2010 2009 VAR
Albiva ndo carrents B.533 9,242 -408
Inverlrios 2.256 234 57
Drividas de tercairos 4452 4195 268
Diferimentos oY) 1 13
Caixa e depdaitos bancarios 2.7 1.904 A
TOTAL DO ACTIVO 18,603 17.988 E15
CARTAL PFROPRIO B.624 & 283 5T
PASSIVOD: g.ara 89.705 274
Passivo ndo corrente 323 5411 -5.084
Dividas aleroairos 9.817 4,288 5329
Diferi mentes 3 & 33
TOTAL 16603 17588 615
Principais indicadores
Indicodares econdmico-financeiros (Unidede: ihares de euras) 2010 2009 A% 10/09
Proveitos operachonals 19.560 19465 o
EBITDA 1.818 1571 -
Resultado operacional 1063 BEG 23
Resultado liquido G54 A 4
Resultada liquidn por acgio [eura) 0,31 0,22 40
vag 14319 14.552 -2
Investimanta L] 239 -BE
Margem EBITDA 9% 10% =1pp.
Margem Operacional 5% 3% +1p.p.
Margem liguida % 2% +1p.p.
VAR [ Efectivo midio [eurs) 56,374 53.304 [
Activo liquido 18.603 17928
Capital propric RG24 B.283 4
Capital sacial 5.315 5.315 =
Rendibilidade do Capital Proprio {ROE) B% 6% +12p.p
Liquidez Geral felei 196% -87 p.p.
Autonomia Financeira A6 6% 0p.p
Sofvabilidade BE% 85% +1lpp
Cobertura do imobilizado Yo 1463 =47 p.p,
Recursos hu as 2010 2003 A% 10,09
Mirmero de trabalhadores a 31 de dezembra 234 288 2.08%
Jornalistas 228 219 4,11%
ASSELE0rES 5 7 -2B.5TH
Técnicos Superiores 15 15 0.00%
Aasistentes Administrativos 35 36 -2,.78%
Assistentes Técnicos El 3 0,00%
Pessoal de apoio 8 8 0,00%
Efactivo médio 154 73 -6,06%
Produpdo de noticios 2010 2049 A% 10/09
Audio * 14 B52 1.733 92,06%
Conteddos mistos 21.313 20.082 6,13%
Fatos 31021 0882 0,45%
Grificas 172 138 23,74%
Moticlas texto 133364 125119 6,58%
Cutros conteddos texto ® 5,658 6030 -5,51%
Videos * 13.500 10287 31,23%
M5 7.075 10,454 -32,33%
Toral 226.995 210.736 172%

* iwicio o produgdo mo 2F semestre de 2008,
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12.1. Demonstra¢oes Financeiras e Anexos

[onbn s G RS OS BT SHIrGS)

DATA
ARUBRICAS MNOTAS
2010 2009
ATIVD
Atlvo niéo corrente
Ativos fixos tangivels
Tarronos o rocursos naturois T 1.7686. 163,67 VFES TR G
Edificion & outras constragdes T G.NES 401,20 5,526 302,03
Eguiparmernto Bisico T 250 ATE, 65 FAT 050,68
Eguiparmanto de fransparts r 12,1494, 58 PG Ena 25
Eouiparmento adrrvinistrative T 17 444 02 TE R0,
Farrammantas & olansilios T 1E¥ 80 2 50
Favos prajatos r g AT ARG, TH AR4 FET, 64
Digtres b espacilicados T A FFA83 11 450,50
Surtatolal atfvos Hxos tangiveds #.882.083,31 9. 100.580.01
Ativos fixon tangivels em cureo T B B8, 7 12 00,00
Ativos Intanglvela
Trospassg (ool (5 0,00 0,00
Projaios da desanvolvimanio & 0,00 3,000
Frogramas de computadar =] 0,00 0,00
CRILFOS BlWOS INLangivwes & 0,00 0,00
Subrtotal ativos irrfangivels [+ Tu} [+ ]+ Tu]
Partlaip. finanooiras - método da agquiv. patrimoenial
Suoursal do Broasil [alw]v] [ M w]5]
FPartloipagdas finanosiras - outros métodos
EFM 8 BOaa, 14 Bk 00, T4
Winmpross 8 . 000, D (e R ele]
Subiotal parficipacdes fnanceiras - cwiros mdélodos [EX-T-E] B0, D06, 7 48
Ativos por Impostos diferidos o 1.085.12 1. 055,12
Total do ativoe nédo correnta [N EFR AL TEL] HAG.6T0,27
Ativo corrente
Invwertdrion
Maldrias-primas, subsididnos o oo gonsumo @ 26.045,81 24 156,085
Bub-produtos, dospardicios, residuocs @ ralugos aQ 2230 156,73 2,289 250 00
Subtatal inventdrios 2,200,242, G4 2. AT GV, Fa
CHorion
Clisntas ofc e 2404 654 36 1,985 345,30
Chiesntes - tukos a receber o .00 .00
Cillgrtes - cobranga duvicdosa L] 17T B2 BTT B0
Srelbafotal cilforios FEFFRETTN ] 2O07E. 223,20
Aclinntnmonton o fornescedormns 11 [ERETE] 1. B, 01
Eatadon a cubras anlas puablicas
leypacasio sobire o randirmeanto
FPagamantoR puor Sonta 11 1,00 151. 408,14
Fratanchas alatieadad gor arcairas 11 .00 2.7848.18
1w Q.00 0,00
Critras conlrbulghas 11 0,00 0,00
Subtatel Exfids @ Oulros enles poabiicos 0,00 1654.101,32
Acionistnasdclon 0, O [alaTs]
Cutras contas o recebar
Formnacadonas oo i1 a5t 24 A00 BE
Famacadoras de investimentas i1 0,00 5.6857.44
Adianiamantos a fofnecedorss de invasatimantos 11 o, 00 84,58
Frasoal i1 164. 794, 35| GE 202,08
Dutros dovedoras do oobranga duvidosa i1 136,78 135,78
Dovedores por aordsclimos do rendimantos 11 1.621. 760,82 1.6G20.428,24
Ouiros dovadoros diversos i1 = O, e
Subftotal outres contas o receber 1. 832, B, 17
Difarimanton
Gastos o roconhocor 11 AT AE2G,2H 2344, 155, 80
Coilxn o dopdeitos banchrion
Chrpasilos bancnios
A ordom L] ZFTF.1¥1,04 A R AR
Custros 4 2250 000,00 1. 500 Q000
[+ TR 4 FFPAD.38 55 343,03
Sobialal calxa o depdaliios barncdrios =, 7080, 42 1, B0 B0, AT
Total do atlve corrente 7704118 B.718 B6H, 70
TOTAL DO ATIVO 18.803.257,48 17.012. 547,07
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DATA
RUBRICAS NOTAS
2010 2009
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital praprio
Caplial 12 B.2A25.000,00 5.325.000,00
Agdes (Quotas) proprias 0,0 Ll
Ciutros instrurmentos de capital praprio o, 00 0,00
[Prémios de emissac (Rl 3, CHH
|Rasorvas
Feaservas legais 12 334,835,311 311,821,000
Quiras resanias 0,00 0.0
Rasullades ransitados 2412 1.473.38817 1.2G67.956.65
Ajustamantios am ativos linanceinos 0,00 0,00
Exoedentes de roval. de ativas likos tangivois e intangiveis
Antes de imposto sobre o rendimanta 12 1.008 288 31 1.008. 288,31
Impostios dilericdos 12 (172 680, 99) {177 087 25]
Crras vanagdes no capital proprio
Dilerangas de convarsdo de demonstragdas linancairas 2.4M2 g02,20 s 0F
7.8969.834,00 TrAGLGGEA, TR
Resultado ligquide do periodo 054,423, 24 4G5 420,11
Total do capital préoprio B.624.257,24 2002, 084, B
Paasivo
Passivo ndo corrente
Proviedos 17.3 1 Do, M, 0 104575, B4
Financiamentos abtidos
Empraslimos bancanos 13 0,00 6.017.281,50
Locagdes linancairas L] 512346, 88 106,399 05
Subtotal inanciamenios oblidos 50236, 08 5.123.600,55
|Passivos por impostos diferidos 16 172.6680.99 177.087,.25
Cutras contas a pagar [T 0,00
Total do passivo ndo corrante 322.917.88 5.410.763, 76]
Passivo corrente
|Fornecedores 14 SO0 506G 52 331,768, 38
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado o« cutros antes publicos
Imposia sabra o rendimento (IRG) 16 160.142,38 81.786,23
Fatanghao de imposios sobra randimentos (IRS) 16 2ET. 830,22 253.238,08
VA 16 B74.195 68 TA3AT4,15
Cutras impostos (imposto do salao) 0, [ 0,300
Contribuigdes parn a saguronga soalal 16 405 823,77 447.073,89
Tributos das autargquias locais 16 5,809,746 6.862.73
ChitrASs tributagdas 0,00 A, 00
Subtatel Eatada @ outras entea piblicos 1.714.301,81 16761513
Acionistas’sdcion 16 54,484,565 0,00
Financiamentos obtidos
1 Emjrrastimos bancanos 13 5.017.291,50 FET.I05,46
Descoberios bancirios 0,040 0,0
Laesagias financairas 15 98.938,29 105, 485,42
Cuiros finanaiadaros 13 0,00 3. 101,48
Subifotal financinmantas abtidos 5.118,.229,78 495,892,356
Dutras contna A pRgRr
Formecedoras dea investimenios 14 129,314,344 0,04
Cradores por acréscimos de gastos 16 1.797.660,45 1.714.231,.49
Passoal 16 13.246,03 2201715
Chitros credones diversas Vi 223,665,973 162,225,533
Subtotal outras Contas a pagar 2162.000,75 1. 68847397
Diferimantos
Randimentos a roconhocer 16 38.588.90 5.959.48|
Total do passivo corrente B.656.082,33 4.209.709.32
Total do passivo 9.979.000,21 9.710. 463,08
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 18.M£5?.45 17.912.547,97
A Técnlca Oficlal de Contas O Conselho de Adminisiragao
fﬁ e s N 1 L%
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[valores axpeamnon am auronp

Resultado liquido do pericodo

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODC
20710 2009
Wandas & marvigon prastadon
CREnET LG SO o Bl =0 AU 05,2 14 AGE 2TF6, 7
Qiras 20 A dfd GEF . A8 A B4R IG5 11
Fubiotal vandas @ senviGos prestados AH.213 20F,48 18,200,540,
Subaldics & oxploragio 21 AN IR T T 3AT
Ganhoaperdan IMmpulados 9 subsid., aeasc. & ampreand. conjunion LR R
Cusio dag mercndorins vendides e des matdrias consumidas B (RO ARD G5 (10B.2017, a2y
Fornecimantos o sarvigos sxlarnos =3 190843 04} {4540, 244, 54)
L] @ Som o passoanl
mErAGaen oo SRAGE Rooinin =4 (133 AT OB} [ABR.7T4R, 75
] oo 1 e 19 45301 52} {5 DS 505,57 )
 reArgan aocinin o ot = {5 R5E T ROH NS} {5tk N g B gy
ELETON GESE0S COM O passoal N2 azl.BEl bl (12 3VEET4.84)
imparidade de nventdrios (pordasTevorsdes) AF (08 163 S0} (58 163 Sa]
Imparidads de dividee a recebar (pardenravarades)
Sl vl LE | {1F. 33071} [ EE Ol 9
Rty Oy etiones [ D00
Subtatal imparidade de dividas a receber [perdasireversdes) (7 agaii} (177 oanam|
Provisdan (s o Gomn) 21 ERFAN: 0,00
Crutros rendimantos s ganhos
Aondimonios suplemaontonos & 1581776 P b, T
Dosconion di pronte pogrmonio oishecs & 17.4a1,aa8 T 400,12
GRanhen am immantasios 21 0,00 ©.00
Flandimaros & Gannos am Sulaid.. IEEos. @ armpreEnd. conjuntos =1 0,64 @00
AandimeMos o ganhos am invaslimentos nao linaraireg
Alpnagheg 21 GORE, 00 LCER R
Sinisiros ERl 005,21 B4, 70
Chukrom 0,00 ©,00]
Chrtrom
CorrecOas raldlivas & enercieios Al ioms R T 003,81 a1 BTF AN
Ewdesso de aslimativh o inposios 21 a23.30 00|
Dhanconing 21 LT AR 5E6
Dilmrmngans ol cArmbion Frenrisss =1 21.043,8% 12830 A2
Faambolnos diveson =1 0.AR0,02 18,0806
DHvaraad 21 R E NI 0. A0
DHorengas do Conworss Mvordsms o000 [Rele)
Fuebbota) GuUires FerrEmaIies & ganios 0. 23T 60 "IUE.QQM
Cutras garlos @ pardns
[ELT TR 15T 2 [BF. S0 20k B0 002 T3y
Pardas @ invantinoes 1 .00 [EEER AT
RABIOE & (ATCAT BT SRS BSS00 & aMpreand. ConjumMos LR 0,00
Gastns & pardas am investimenon nko nancairon
Alprnactmn 00| 0, &
Sininbres =1 [EL LT 00, E0
Annan 21 41 281 _fd) (4 adn ad}
L lTL (e 0, £mH
Cunron
Conraging ralalives B aaerchics antariores 21 1153507 55) [RETR-1- B
Cresrsalives 0 0.0
DI D Fa (AR TAT 40 (1 5.G7GE.78)
Dllas & oSl o insehnos 0 G 0,00
BNEUTHIANCIn dn oSimaen pars mpos1os 21 {1, 263,040 L0, )
Pardas am invsslimenlons inancees o, o, 00
Chsm e ndlcs comuimsniadas 21 4238, 8] LA, 18]
Dulres nde aapacdicdes
By g DD ko 21 {58 141.48:3) (T8 BAT . 35)
Ditarangan de cAmbio deslsorienin 21 EER LN (17821, 16]
Sadnalciion da sBmantng Ao do astngifinos =1 o, il 15 @ Ba)|
BAUIAS @ PR 1 (7.080,08) [EA R
Divarson 21 {14, 7AT a8) 8D 218, 13)
Difeieigns O conwarsio daslavon b ; 0,00
Serlrtoial GUires pasios & pardas (47 2. 678, 62)
Reaultndo antes de deprecingdes, goatos de financiomeanto @ impoastos 4700, 770,00
Gnatocarevarston do deprecingso o do smorlizogso
A e Tang s 21 (BE1. 156,97 O3 B 8. BE)
Alos intangivels 21 000 o.00)
Subiotel gastesreversdes de dep Fiie @ de amartisesic (R {903, 016,55
Imparidade e I 1er {perduniraveradaa) ©,00) .00
Rasultado oparacional (antss de gastos de financiamanto & impostos) 1 03 AR G2 ARd, 054, F 5
Juram o rendimanies similsres abiidos
D b poaran @n 08 g RN LR
LTk 2 A e & 538, 7 0
Bubtolal juros & renadlmentos simitares obides 6. Ba0 82| EERA |
Jurcs & gasics similares suparisdos
Com smprastimon Bancirkos
Curtes prazo =5 {8 435 fuE) (27 810,78}
PAEcio @ 1o prago 25 {80 1.8:3, di¥) (101 56887
(e A ing an [ER-T RN % 104, 15}
Clowms awitros financipmantos 25 =) [R4. 710,11
Suitoinl furon o gasios sirifares suporfados {@5.540,53) (148271,
Assuitads antes de impoatos 1004, 171,04 4.2.331.1ﬂ
Iposts acshie o rendiments do peniodo & {340 T40.47) (770 a1 1.07)

a5 423,34

A0S a0 11
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DEMOMSTRACAD DOS RESULTARDS POR FUNGOES

EERMODO EINDO EM 3 DE DEZEMBAG DE 2010

{walDrEs SXOraEs0E BT BUrGS
PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2010 2009
Wandns & sarvigos prastados 2 19.243.202 419 19 200,540 BB
Custos das vendas o &oE Sardgos prastados 11.740.0703.02 {12 151, 10664
Res 7.473.132.38 7005434, 20]
Dubros rendinenos 21 24720681 gt 90811
[Gasios do disibuigho (BO7T 994 51} [TV 36T 28
Gastos administrativos (3240982 71) {3 D20 440 04
‘Gasios do inwestigegds o dasenvalyimants .00 (K]
IS gQasios (2. 772531 46) 42 S50 G S5
Reaultado operacional (antes de gasies da financiamentos @ impoatos) 1.082.030.62 B0 16648
Eastos do nanciamaents (liquidos) 25 BE.G5E. T (NG 835 31
Resultedo antes de Impostos 1.004,171.81 EEFEERINT
imposio sobag o reimanta do e & 340,749 .67 2TE.A11.07)
Rasultsds liguida do pariada ilu-_'l
Fosultados por agis 28 0.3 022
ALTERA [l APITA Ei

WO PERIGOG FINGS EM 31 DE QEZEMBRD DE 2009

dabir WEHURBE T O

7 Aosera Dulraz Momuladan ‘Diudras winiagie | FieRa 8 udo | Talsl do capol
izl st Cagslal Logad Razonms jraneiiaion o caputel propaiy | cl amieciclt S L
L L ] i 20 5 18 000, 0 EP0 B A1 Taa 574 £ 1071 50503 - CTEN LR ] el R
lastecagtan re parioda
Prvosind bieg v O i el ikl Cionlintia b ! 181 257,541 AT [BIETI|  4BY ST,
TCAbEnGaS i COTMIMRAD e DHTONSRMHES irancaras 2 2 i :
Emisobé b i rawithn e e sk Bangivom n nespativas v ghe : : %
AREETAN0E POF INpOseS diberkios . G G JIGT 397 271 . | noarrng
Custran Aderacien recanteckin na captal prigricn . 40,73 . TIAa51A4T . 14T A8 -
5. 335 ). 00 319631, 231,201 86 1536 8065 B 0T |G OTi] 0004 £25 7
I piacn Boukin dn pacinds At oou nH|  sse e
A s ez wviegril e r v, e ] 10521, AE0.201 G 1.534. 68a £5 28807 ABRAZD. 81| BATEFIL.
Yot L0 HHEBRD S (00 DAL S P
Peakyngdan dn cain : . 4
[ESTTee— (BT 000 1238 847 .00]
Duras opagHeg 2 L 5
E 2 (e BAT 001 ; 1248 847.00/]
Imuﬂw S 18 0. 04| ERIE KA T] 1] 1267 95356' 28807 AE5 AZDE IWW“.WI
1 1

DEMOMNSTAACAD DAS ALTERACOES MO CAPITAL PROPRID
O PERIODO FINDO EM 33 DE DEZEMBAT DE 2010

| dngrirssas B Suiid |

= Alitma Dhdras Aot Dimras varagdes | Aesultade bauss | Tolal do capital
DCasotole Folas Capéid Logal [—— [ . ey 1 io | e pesicao Do
3 il B 3T 0, F1.GTID B 204,065 1,267 #5005 BEG 07 HESAZRDT B0 OB
Fw\u ne peridn
Prrievoivii o8040 i ii2e 1ishin v il corilalebistion i - -
Dolerengas da porwaiedo de demonstingdas inanceinas - - - - RO 70 = a0, 71
Brsstenies e cevaloniesc b o8 acihvos e ls & MEaras Vanaeas 2 = E 5
Apstarraircd ped impoadics o limdos . 460830 1A, 25 .
T DS (eoonhacRas e Sasial padpihee ' 2150831 . A3 G80E7 L] a5 45018 .41
533G (a0 Ol 23 BOE AN AA% GOT 22 8. TO6 541, M w02 | e A GET o)
Aol bk g pericds ST AT
asutiaca niegiat 5325 000,00 3450830 35 o 2 E. T8 548, A 2| 35T 41033
bt el G SR B4 SRl o panioda
Preabzsodes do capial
Dininbaicd s (393,153 09)| S, 153 04|
Dhirics oparaches
= . a TEEY 153 00 - x 2 530
Iﬁd.‘ﬂﬂ_‘n.l'_iuﬂm 1 315 O, s 0 ) S S0 3 1471358917 2 &5 A7 2| AR PET
& Tecnica Oficial de Contas O Conselho de Adm
A
Mtem.?,gmnmdn Sl .
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DEMOMSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDC EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

[walores expressas em auras)

RUBRICAS NOTAS e AL
2010 2009
Alividades oparacionais
Aacebimanios de clientes i} 18808413 62 14,598,263, 27
Pagamentos a lamecedoeas 14 (4.553,706, B3] (4684933, 30
Pagarmantos ao possoal 16 (12.456.750.53) (12.297.166.57)
Fluxos gerados pelas operagies 1.897. 856,58 2B16.161,40)
Pagamenlofecebimanto do Imposio sobre o rendimenta 16 [387.311.,01) (81,766, 28]
Cutros pagamenesirecebimentos relativas & actividade operacional 1118 164.B67.93 (351.512,18)
Fluxos dos Atividades Operacionais (1) 1.676.413,54 2.182.862.62|
Actividades de investimento
Recabimentoa provenientes de:
Investimantos linancaings - .
Alivod fings angivess T 5112191 4408, 54
Alieds intangivais . -
Juros e rendimentos similaras 25 6.089,82 G.547 95
Dividandos: . :
Oudros -
Pagamenios respaliantes a:
Invastimentos financeios . -
Ativos fixos tengivals [ 1256 .800,86)) (870 206, 40)
Allvog intangiveis - -
Cutros z 2
Fluxos das Atividades de Investimento (2) {184.780,13} {859.351,81)
AMividades de financiamento
Recabimentos provenientes de:
Empréslimos ootidos
Aumintos de capilal, presiagdes suplementaras ¢ prémics de amissioe
Subsidios e doagdes
Venda de ejdes (guotas) proories
Cutres
Pagamenlos respellantes a:
Empréstimas oblides 13 (390, 406.94) {417.490,79)
Amordizagae de contrabos de locagdo inanceia 15 {12.352.57) [79.572.47)
Jurgs e gastos simileras 25 195.548,53) (149.271.02)
Dividendos {176.6848.53) (26884700
Fedugan de captal & prestagtes supamantares - -
AcquisicAn die aopdis (quatas) propriag
Qulros ' -
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) (676006 57) 315,181, 28))
Wariag o 0¢ caikg & Seus equivalentes (4] = (1} « (2} = (3) 799.527 84 408 349,83
[Efgite das difarencas de cimbag 0220 -
Caixa & sews aguivalentes no inicio do parioda 4 1.503.930,37 1,455 580, 53]
Caixa @ seus equivalentas no fim do pericdo 4 2704, 460,42 1.5903.530,37

A Técnica Oficial de Contas

et e R HYweu de Gla

O Conselho de Administragdo
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12.2. Anexo as Demonstra¢des Financeiras
em 31 de Dezembro de 2010

1. Introducao

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A. (Empresa) é uma sociedade anénima,
com sede em Lisboa, na rua Dr. Jodo Couto -
Lote C, constituida em 31 de julho de 1997.

A LUSA tem como actividade principal atuar
como agéncia noticiosa, competindo-lhe asse-
gurar uma informacao fatual, isenta, rigorosa
e digna de confianca, prestando principal-
mente servicos de recolha de material noti-
cioso ou de interesse informativo e o seu tra-
tamento para difuséo, divulgacio do material
recolhido, prestagdo ao Estado Portugués dos
servicos de interesse publico relativos a
informacdo dos cidaddos e a prestacio de
servigos de telecomunicagées de walor
acrescentado no d&mbito do exercicio das ati-
vidades referidas, sendo esta atividade ante-
riormente desempenhada pela Agéncia Lusa
de Informacdo - C.LPR.L,, tendo a Empresa
adquirido o estabelecimento comercial da
referida cooperativa.

Em 31 de julho de 2007, a Empresa celebrou
com o Estado Portugués um Contrato de
Prestagdo de Servigo Noticioso e Informa-

tivo de Interesse Publico, mediante o qual a
Empresa assume um conjunto de obriga-
gies, nomeadamente quanto a manutengio
de um determinado namero de delegagoes,
e & determinada a formula de remuneracao
da Empresa, através de uma indemniza-
¢ao compensatoria a ser paga pelo Estado
anualmente, em fungdo dos servigos pres-
tados pela Empresa ao abrigo do referido
contrato.

As demonstragoes financeiras anexas, repor-
tadas ao exercicio econémico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2010, sdo
apresentadas em base individual, dado que a
Empresa ndo se insere em qualquer grupo
econdmico, nem detém participa¢oes noutras
empresas.

Apesar de as operagdes da Empresa no Brasil
se desenvolverem através de uma entidade
que assume a forma juridica de sociedade
comercial, sob a denominacdo Lusa - Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa Brasil”) e
formalmente independente da Empresa, no
entendimento desta, aquela entidade na
substancia corresponde efetivamente a uma
delegagao, que opera de forma similar as res-
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tantes delegagdes da Empresa, apenas tendo
sido autonomizada juridicamente para cum-
prir 0s requisitos especificos da legislagao
Brasileira. Consequentemente, a Empresa
integra nas suas demonstracbes financeiras
as demonstragoes financeiras da Lusa Brasil.

As demonstracdes financeiras encontram-se
expressas em euros, com arredondamento ao
céntimo, e foram aprovadas pelo Conselho
de Administracio na sua reunido de 14 de
fevereiro, sendo esta a data relevante para
efeitos da autorizagdo para divulgagao das
mesmas. Contudo, as demonstragdes finan-
ceiras estdo ainda dependentes da sua apro-
vacao pelos Senhores Acionistas, os quais
podem determinar eventuais alteracdes, muito
embora tal nio seja expetavel, nao se tendo
nunca verificado no passado.

2. Referencial contabilistico
de preparacdo das Demonstragoes
Financeiras

2.1. Bases de apresentacio

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sis-
tema de Normaliza¢io Contabilistica (SNC).

A adogio das NCRF nas contas ocorreu pela
primeira vez em 2010, pelo que a data de
transigdo do anterior referencial contabilis-
tico (POC) para esse normativo foi fixada em
1 de janeiro de 2009, de acordo com o disposto
na NCRF 3 - Adopcao pela primeira vez das
normas contabilisticas e de relato financeiro
(Nota 2.4.).

24

2.2, Derrogacoes as disposigdes do SNC

Mao foram expressamente derrogadas dispo-
sigbes do SNC que sejam suscetiveis de
afetar materialmente a imagem verdadeira
e apropriada do ativo, passivo, resultados e
fluxos de caixa da Empresa.

Contudo, importa referir que o arquivo de
imagens adquiridas e produzidas até 2003 se
ercontra reconhecido em Inventarios, confor-
me referido na Nota 3.1.3., de forma consis-
tente com exercicios anteriores, ndo obstante
poder ser igualmente admissivel o seu reco-
nhecimento como ativo intangivel, face ao
disposto na NCRF 6.

2.3. Comparabilidade

As demonstraces financeiras anexas nao se
encontram afetadas por qualquer aspeto
material suscetivel de afetar a sua compara-
bilidade com o exercicio anterior.

2.4. Adopgdo das NCRF

A data da aprovacio destas demonstragoes
financeiras pelo Conselho de Administracao
encontram-se em vigor as Normas Contabi-
listicas e de Relato Financeiro (NCRF) pre-
vistas pelo Sistema de Normalizagido Conta-
bilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.®
158/2009, de 13 de julho, com as retificacdes
da Declaracdo de Retificacdo n.” 67-B/2009,
de 11 de setembro, e com as alteragbes intro-
duzidas pela Lei n."20/2010, de 23 de agosto.
O 5NC é regulado pelos seguintes diplomas:

* Aviso n.” 15652/2009, de 7 de setembro
(Estrutura Concetual);

* Portaria n." 986/2009, de 7 de setembro
(Modelos de Demonstragdes Financeiras);

V-
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* Portaria n.” 1011/2009, de 9 de setembro  * Aviso n.” 15654/2009, de 7 de setembro
(Cédigo de Contas); (Normas Contabilisticas e de Relato Finan-
ceiro para Pequenas entidades) (*);
* Aviso n.” 15655/2009, de 7 de setembro
(Normas Contabilisticas e de Relato Finan-  » Aviso n.® 15653/2009, de 7 de setembro
ceiro); (Normas Interpretativas).

(*} Mormas nio apliciveds & Empresa,

A Empresa adotou as NCRF pela primeira vez no exercicio de 2010, na preparagao das
demonstragdes financeiras, aplicando para o efeito NCRF 3 - Adopgao pela primeira vez das
normas contabilisticas e de relato financeiro, sendo a data de transicio para efeitos de
apresentacdo destas demonstragoes financeiras a 1 de janeiro de 2009.

Anteriormente, as demonstragdes financeiras da empresa eram apresentadas de acordo com
os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, conforme definidos no Plano
Oficial de Contabilidade e mais legislacao complementar.

O detalhe dos ajustamentos efetuados com efeito em capital proprio reportados a 1 de janeiro
de 2009 e 31 de dezembro de 2009, para efeito de conversao para as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro, é como segue:

Capitais praprios na data de transicio (1 de janeiro de 2009)

Capitais proprios em 1 de janeiro de 2009 - FOG 8.1%0.654,30

Ajustamentos de transigao:
Anulacio de saldos de ativo fixo tangivel, por ndo se verificarem og critérios exigidos para o seu reconhecimento, (48.101,50)
de acordo com as NCRF ST,
Anulazio de saldos de ative corente, por ndo se verificarem os critériog exigidos para o seu reconhecimenta, de (33.156.08)
acordo com as NCRF ; 2

Total de ajustamentos de transigao (81 257 58)
Capitais proprios em 1 de janeiro de 2009 - NCRF 8.109,396,72

Capitais préprios em 31 de dezembro de 2009

Capitais proprios em 31 de dezembro de 2009 - POC 8.283.342.47
Ajustamentos de transicao (80.371,51)
Ajustamentos de conversao do resullade liquido (B86.07)

Capitais praprics em 31 de dezembro de 2009 - NCRF 8.202.084,89

Resultado liguido do exercicio finde em 31 de dezembro de 2008

Resultadn liguida do exercicia finda em 31 de dezembro de 2009 - POC A66.306,18
Ajustamentos de conversdo ao resultada liquido de 2009

Reconhacimanto na classe 5 das diferencas de conversio favoraveis (B8E6.07)
Total dos ajustamentos de conversio ao resultado liquido de 2008 (886.07)

Resullado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 - NCRF 465.420,11
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O efeito na demonstracio da posicao financeira em 1 de janeiro de 2009 e em 31 de dezembro
de 2009, na conversdo das demonstragoes financeiras preparadas de acordo com o POC para
as demonstragoes financeiras reimpressas em conformidade com as NCRF, é detalhado como

S€ Segle.
1 de janeiro de 2008
ATIVO POC HINEIATI ok NCRF
transicao
ATIVO NAD CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 9.180.364 60 {48.101,50) 9.132.263,10
Ativos intangivels - g g
Participagies financeiras 80.000,14 - 80.000,14
Total do ativo ndo corente 8.260.364,74 {48.101,50) 9.212.263 24
ATIVO CORRENTE
Inventarios 2.373.2711.67 - 2.373.271 67
Clientes 241279251 - 2.412.792,51
Estado e outros entes pablicos 193.489.40 (33.156,08) 160,333,332
Cutras contas a receber 2.597.425,40 - 2.587.425,40
Caixa e depdsitos bancarios 1.495.580,53 - 1.495 580,53
Total do ativo corrente 9.072.559,51 (33.156,08) 5.039.403,43
Total do ativo 18.332.924 25 (81.257,58) 18.251.666,67
Ajustamentos de
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO POC ) transicio NCRF
CAPITAL PROPRIO
Capital 5.325.000,00 - 5.325.000,00
Resarvas 1.038.461,41 - 1.039.461,41
Resultados transitados 1.826.192,89 (81.257,58) 1.744.935 31
Tatal da capital proprio 8.190.654,30 {81.257,58) 8.109.396,72
PASSIVO
FASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos obtidos 5.404.596,96 . 5.404.596 96
Fornecedores 80.373,13 - 80.37313
Provisdes 109.975,96 - 109.975,96
Total do passive nao corrente 5.594 945 05 - 5.584.946,05
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos obtidos 42059227 - 420.592,27
Fornecadores 473.845,08 - 473.845,08
Estado & outros entes pablicos 1.556,520,14 - 1.556.520,14
Qutros passivos correntas 2.096.366,41 - 2.086.366,41
Tatal do passivo corrents 4,547.323,90 - 4.547.323,90
Total do passivo 10.142.269,95 - 10.142.269,95
Taotal do capital propric e do passivo 18.332.924,25 (81.257,58) 18.251.666,67
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31 de dezembro de 2009
Ajustamentos de
ATIVO POC d R NCRF
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 9.160.681,51 (48.101,50) 9.112.580,01
Afivos intangiveis . - -
Participagdes financeiras 80.000,14 E 80.000,14
Ativos por impostos diferidos 1.089,12 - 1.086.12
Total do ativo ndo corrente 9.241.780,77 (48.101,50) 9.193.679,27
ATIVO CORRENTE
Inventarios 2.313.515,74 - 2.313.515,74
Clientes 207822329 - 2.078.223,29
Estado e outros entes plblicos 187.347 40 (33.156,08) 154.191,32
Outras contas a receber 1.934.852,18 - 1.8934.852,18
Gastos a reconhecer 33415580 - 33415580
Caixa e depdsitos bancarios 1.903.930,37 - 1.903.930,37
Total do ativo corrante 8.752.024,78 33.156,08) 8.718.868,70
Total do ativo 17.993.805,55 (B1.257 58) 17.912.547 97
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO POC FUSBRAHOE de NCRF
transigao
CAPITAL PROPRIO
Capital 5.325.000,00 = 5.325.000,00
Reservas 311.621,00 - 311.621,00
Resultados transitados 1.349.214,23 (81.257,58) 1.267.956,65
Excedentes de reaval. ativos fixos tang. e intangiveis 831.201,08 - 831.201,06
Qutras variagdes no capital proprio - 886,07 886,07
Resultado liguido do exercicio 466.306,18 (BB6,07) 465.420,11
Total do capital préprio 8.283.342,47 (81.257 58) 8.202.084,89
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE
Frovisdes 109.975,96 - 109.975,96
Financiamentos obtidas 5.123.690,55 - 5.123.690,55
Passivos por impostos diferidos 177.087.25 - 177.087,25
Total do passivo ndo corrente 5.410.753,76 - 5.410.753,76
PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 331.768,38 - 331.768,38
Estado e outros entes plblicos 1.567.61513 - 1.567.6815,13
Financiamentos obtidos 4495.892,36 - 495.892 36
Outros passivos correntes 1.898.473,97 - 1.898.473 97
Rendimentos a reconhecer 5.959,48 - 5.950,48
Total do passivo corrente 4.299.709,32 - 4.299.709,32
Total do passivo 8.710.463,08 - 9.710.463,08
Total do capital préprio e do passivo 17.993.805,55 (81.257,58) _ 17.912.547,97
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31 de dezembro de 2009

Ajustamentos de

Pl transicao PRk
PROVEITOS OPERACIONAIS
Cutros proveitos operacionais 19.302.621 46 19.302.621 46
CUSTOS OPERACIONAIS
Outros custos operacionais 18.219.111,32 18.219.111,32
Resultados operacionais 1.083.510,14 - 1.083.510,14
RESULTADOS FINANCEIROS
Custos financeiros liquidos {168.821,38) {168.821.,38)
Diferengas de conversdo favoraveis (Sucursal Brasil) 886,07 (886,07) o
(167.935,31) (886,07) (168.821,38)
RESULTADOS EXTRACORDINARIOS (172.457,58) {172.457.58)
Resultados antes de impostos 743.117,25 (848,07) 74223118
Imposto sobre o rendimento do exercicio (276.811,07) (276.811,07)
Resultada liquide do exercicio 466.306,18 465,420,111
3. Principais politicas contabilisticas Anos
Edificios e outras construcoes 50
3.1. Bases de mensuracio usadas Equipamento basico 3-10
na preparacio das demonstracoes Equipamento de transporte 4
financeiras Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Tendo em atengdo o normativo definido no Qutros ativos fixos tangiveis 3-8

SNC, designadamente nas wvarias NCRF e
Interpretagdes publicadas apresentam-se de
seguida as principais politicas contabilisticas
adotadas na mensuracdo dos ativos e
passivos da Empresa:

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Exceto no que se refere ao “Edificio Lusa”,
sito em Lisboa, os ativos fixos tangiveis en-
contram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzidos das depreciagdes acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas pelo método
das quotas constantes (linha reta), de acordo
com as seguintes vidas tteis estimadas:

No decurso do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliagao livre das fragdes detidas naquela
data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubri-
cas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios
e outras construcdes”, com base em avalia-
coes do seu valor de mercado. Decorrente
desta reavaliacao a Empresa registou, naquela
data, um aumento do ativo, liquido de depre-
ciagbes acumuladas, de 1.051.067,42 euros e
uma reserva de reavaliacio no mesmo mon-
tante.

Como resultado das reavaliacdes efetuadas
(Nota 7), as amortizagdes do exercicio findo
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em 31 de dezembro de 2010, foram aumen-
tadas em 16.627 euros. Este montante nao é
aceite como custo para efeitos de determina-
¢do da matéria coletavel em sede de imposto
sobre o rendimento de pessoas coletivas
(IRC). Adicionalmente, as depreciacdes de
exercicios futuros serdao aumentadas em
629,425 euros (Nota 7).

3.1.2. Locacdo financeira e operacional
(s contratos de locacio sdo classificados como:

- Locagdo financeira, se através deles forem
transferidos para a Empresa todas as van-
tagens e riscos inerentes a posse; e

- Locagdo operacional, se através deles ndo
forem transferidos para a Empresa todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos median-
te contratos de locagao financeira bem como
as correspondentes responsabilidades sédo
contabilizados pelo método financeiro. De
acordo com este método o custo do ativo é
registado no ativo fixo tangivel, a correspon-
dente responsabilidade é registada no pas-
sivo e os juros incluidos no valor das rendas
e a depreciagdo do ativo sdo registados como
custos na demonstragdo dos resultados do
exercicio a que respeitam.

3.1.3. Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consu-
mo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicio, o qual é inferior ao respetivo valar
de mercado, utilizando-se o custo médio pon-
derado como método de custeio.

Os subprodutos, desperdicios, residuos e re-
fugos referem-se ao arquivo de imagem
adquirido em 1997 a Agéncia Lusa de Infor-

magao - CIPRL e cujo valor foi determinado
naquela data com base numa avaliagio do seu
valor de mercado. Apods aquela data, e até 31
de dezembro de 2003 as entradas no arquivo
foramn valorizadas com base no valor da receita
futura estimada, e que correspondeu a um va-
lor unitdrio de, aproximadamente, 1,20 euros.

As perdas por imparidade a reconhecer em
cada exercicio, correspondem a 2% do valor
do arquivo de imagem existente no inicio
desse mesmo exercicio, conforme recomen-
dado na avaliagdo supra referida.

3.1.4, Instrumentos financeiros
3.1.4.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros en-
contram-se registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade correspondem a
diferenca entre a quantia inicialmente regis-
tada e o seu valor recuperdvel.

3.1.4.2. Caixa e equivalentes a caixa

(s montantes incluidos na rubrica de caixa e
seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a
prazo, venciveis a menos de 3 meses e ime-
diatamente mobilizaveis.

3.1.4.3. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicial-
mente pelo valor recebido, liquido de des-
pesas com a sua emissao. Em periodos subse-
quentes, os empréstimos sao registados ao
custo amortizado.

Os empréstimos com vencimento inferior a
1 ano sao classificados como passivos corren-
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tes, sendo os outros classificados como passi-
v0s ndo correntes.

3.1.4.4. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e outros terceiros
encontram-se registadas pelo seu valor no-
minal.

3.1.5. Imparidade de dividas a receber

Foi constituido um ajustamento para cobran-
cas duvidosas de acordo com a expetativa de
perdas a incorrer na cobranca das contas a
receber.

3.1.6. Especializacdo dos exercicios

Os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no
periodo a que dizem respeito, independen-
temente da data do seu recebimento ou paga-
mento. Os rendimentos e gastos cujo valor
real ndo seja conhecido sdo determinados
com base em estimativas e registados nas
respetivas contas de acréscimos.

3.1.7. Subsidios

Tendo em atencio as disposigdes previstas na
NCRF 22, a Empresa apenas reconhece nas
suas demonstracdes financeiras os subsidios
quando recebidos ou apds existir seguranga
de que a Empresa cumprira as condicoes a
eles associadas.

Os subsidios a exploracdo sao reconhecidos
em resultados de forma sistemadtica, durante
os periodos em que sdo reconhecidos os gas-
tos que os mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocor-
rem, sdo inicialmente registados em capitais
proprios, sendo subsequentemente transfe-

RELATORIO E Contas 2010

ridos para resultados durante a vida atil do
respetivo ativo subsidiado.

3.1.8. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja
proviavel que os beneficios econdmicos
inerentes a transacdo fluam para a Empresa e
quando é possivel apurar o seu valor com
fiabilidade, sendo registado pelo justo valor
dos ativos recebidos ou a receber, liquido de
descontos e de devolugdes expetaveis, tendo
em atengdo o principio da especializacdo.

A Empresa regista a indemnizagdo compen-
satdria que lhe é atribuida para fazer face aos
custos que incorre com servigos de interesse
publico, relacionados com o Contrato de Pres-
tacdo de Servico Piablico celebrado entre o
Estado e a Lusa - Agéncia de Noticias de Por-
tugal, S.A., na rubrica de “Prestagdes de ser-
vigos" do exercicio a que dizem respeito, de
acordo com a especializagao dos exercicios.

3.1.9. Imposto sobre o rendimento,
incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é cons-
tituido por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o
preconizado na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferen-
¢as tempordrias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de reporte contabi-
listico e os respetivos montantes para efeitos
de tributacio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos
sdo calculados e anualmente avaliados utili-
zando as taxas de tributacio que se esperam
estarem em vigor a data da reversao das dife-
rencas temporarias.
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Os ativos por impostos diferidos sio regista-
dos unicamente quando existemn expetativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar. Na data de cada balango é
efetuada uma reapreciagdo das diferengas
temporarias subjacentes aos ativos por
impostos diferidos no sentido de reconhecer
ativos por impostos diferidos nao registados
anteriormente por nao terem preenchido as
condigbes para o seu registo e/ou para
reduzir o montante dos impostos diferidos
ativos registados em fungdo da expetativa
atual da sua recuperacao futura.

3.1.10. Saldos e transacdes expressos
em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteragdes em taxas
de cdmbio sdo tratados de acordo com o dis-
posto na NCRF 23,

Meste sentido, as transagdes em moeda
estrangeira sao registadas, no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional
(Euro), pela aplicagdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cambio em vigor na
data da transacio.

Todos os ativos e passivos expressos em moe-
da estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de ciAmbio vigentes na

data do balango. As diferencas de cadmbio,
favordveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor
na data das transagoes e as vigentes nas datas
de cobranga, pagamento ou a data do balan-
¢o, sdo registadas em resultados do periodo
em que ocorrem,

As diferencas de cdmbio originadas na con-
versdo para Euros das demonstragdes finan-
ceiras das delegacoes, expressas em moeda
estrangeira foram incluidas na demonstragao
dos resultados nas rubricas de resultados fi-
nanceiros. A conversdo daquelas demonstra-
¢oes financeiras ¢ efetuada, considerando as
seguintes taxas de cimbio: i) taxa de cdmbio
vigente a data do balango para converter
todos os ativos e passivos monetarios, ii) taxa
de cambio média do exercicio para converter
as rubricas da demonstracdo dos resultados e
iii) taxa de cambio histérica para converter os
ativos e passivos nao monetérios e as rubri-
cas de capital préprio.

Os valores constantes das demonstragoes
financeiras da Delegacdo do Brasil, expressos
em Reais, foram convertidos para Euros com
base na aplicacdo do método da taxa histo-
rica. Assim, e com base nesse método, temos
que as taxas de cambio utilizadas foram as
seguintes:

Taxas histdricas 2010 2002
Janeiro 0,3939645 0,3268401
Feverairo 0,3962436 0, 3368705
Margo 0,4126604 0,3311478
Abril 0,4246285 03425009
Maio 0,4385604 0,354208
Junihio 0,4533708 0,3650834
Julho 0, 44247789 0,36873634
Agosto 0,4407034 0,3800258
Setembro 0,444818 03770739
Culubro 0.427T526 0,3880331
Mowvembro 0.4275149 0,3879427
D zamiaro 0. 4466878 0,38911445

Taxa de fecho 0, 4466878 0,3911445

Taxa média do ano 0,420207 0,36236528




ReLardrio £ Contas 2010

3.1.11. Provisdes

As provisdes sido reconhecidas quando e
somente quando, a Empresa teme uma obri-
gacao presente (legal ou implicita) como
resultado de um acontecimento passado em
que seja provavel que para a resolugdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavel-
mente estimado.

A provisdo existente respeita a processos
judiciais em curso e o seu montante foi deter-
minado com base na estimativa que a
Empresa e os seus advogados fazem dos ris-
cos relacionados com a sua atividade.

3.1.12. Contingéncias

As responsabilidades contingentes nao sao
reconhecidas nas demonstracoes financeiras,
sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a
menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios econédmicos futu-
ros seja remota. Um ativo contingente néo é
reconhecido nas demonstracdes financeiras,
mas divulgado no Anexo quando é expetavel
a existéncia de um beneficio econdmico
futuro.

3.1.13. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balanco
que proporcionem informagdo adicional
sobre condicbes que existiam a data do ba-
lango sdo refletidos nas demonstrages finan-
ceiras. Os eventos apos a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condicdes
que ocorram apds a data do balanco, se mate-
riais, sao divulgados no Anexo.

4, Fluxos de Caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa
evidenciados em balang¢o nido estao afetados
por quaisquer condicionantes suscetiveis de
afetar a sua utilizagio futura.

Apesar do Balango evidenciar, no passivo cor-
rente, um empréstimo bancidrio no montante
de 5.000.000 euros, que se vence no decurso
do 1.° trimestre de 2011, a Empresa esta a ne-
gociar a reestruturacio deste financiamento,
nao sendo expetavel que 0s meios monetdrios
disponiveis sejam afetados por esta situagao.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de
caixa e depositos bancérios é o seguinte:

31 de 31 de
dezembro de | dezembro de

MNatureza: 2010 2009
Caixa (dinheiro em caixa) V728938 55.343,93
Depdsitos & ordem 277.171,04 265.586,44
Depositos a prazo 2.350.000,00 | 1.580.000,00
Total de caixa e seus equivalentes 2.704.460,42 | 1.903.930,37

5. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC, a
taxa normal. Deste modo, a partir do exercicio de 2009 e até ao limite de 12.500 euros de
matéria coletavel, aplica-se a taxa de 12,5% e ao excedente aplica-se a taxa de 25%. O valor do
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imposto pode ser incrementado até 1,5%
sobre o valor do lucro tributavel pela aplica-
cac da derrama municipal. Atendendo ao
nivel de lucro tributdvel apurado, inferior a
2.000.000 euros, nao ha lugar a aplicagao da
derrama estadual de 2,5% sobre o valor do
lucro tributavel.

Nos termos do artigo 88." do Codigo do Im-
posto sobre o Rendimento das Pessoas Cole-
tivas, a Empresa encontra-se sujeita a tributa-
¢do auténoma sobre um conjunto de encargos
as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagao em vigor, as de-
claragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e cor-
recdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamagdes ou impug-
nacoes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracoes fis-
cais da Empresa dos anos de 2007 a 2010
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracio da Empresa entende que,
apesar de existirem praticas contabilisticas
cujo enquadramento fiscal adotado podera
ter uma interpretacdo diversa por parte da
Administracio Fiscal, as eventuais correcoes
resultantes de revisdes/inspegdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragoes
de impostos ndo terao um efeito significativo
nas demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2010.

Nos termos da legislagio em vigor, os pre-
juizos fiscais sdo reportaveis durante um
periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e
suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gera-
dos durante esse periodo. Em 31 de dezem-

bro de 2008 os prejuizos fiscais reportaveis
ascendiam a, aproximadamente, 1.449.768
Euros, reportdveis até ao exercicio de 2009.
Considerando que no exercicio de 2009 ape-
nas foi utilizada parte dessa verba, a Empre-
sa procedeu, ainda naquele exercicio, ao
desreconhecimento da restante, no montante
de 647.925 Euros.

A partir de 1 de janeiro de 2004 a Empresa
deixou de aplicar o regime previsto no
Artigo 23.° do Cédigo do Imposto Sobre o
Valor Acrescentado (IVA), pelo facto do valor
do contrato de prestacido de servigos com o
Estado ter passado a estar sujeito a [IVA 4 taxa
legal.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2003, a Empresa foi notificada pela Admi-
nistragao Fiscal a pagar, aproximadamente,
2.600.000 Euros (excluindo juros e coimas),
em resultado de revisdes efetuadas em sede
de IVA a determinadas transacbes ocorridas
nos exercicios de 2001 e 2002. A Empresa,
suportada no parecer dos seus advogados,
recorreu daquelas notificagbes, por consi-
derar que as mesmas nao tém fundamento,
nao tendo para aquele efeito constituido
qualquer provisdo. Na data de preparagao
destas demonstractes financeiras ainda nao
¢ conhecido o desfecho desta situacao.

Impostos diferidos

Conforme referido na MNota 3.1.9, o imposto
sobre o rendimento do exercicio foi apurado
de acordo com o preconizado na NCRF 25. Na
mensuragao do custo de imposto, para além
do imposto corrente determinado com base
no resultado antes de imposto corrigido de
acordo com a legislagdo fiscal, sdo também
considerados os efeitos resultantes das dife-

rengas temporarias entre o resultado antes de 'U{;-’Q
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imposto e o lucro tributdvel originadas no
exercicio ou decorrentes de exercicios ante-
riores, bem como o efeito dos prejuizos fiscais
reportaveis existentes a data de balango.

O montante de imposto, quer corrente, quer dife-
rido, que resulte de transagbes ou eventos reco-
nhecidos em reservas, é registado diretamente
nestas nao afetando o resultado do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sao
atualizados por eventuais alteracdes na taxa
de tributagdo que se espera estar em vigor a
data da sua reversdo, bem como por even-
tuais alteragdes na legislagao fiscal relevante,

a) Reconciliacio da taxa de imposto

Resultado antes de impostos
Taxa nominal de imposto (i)

Débito de imposto esperado

Diferengas permanentes (ii)
Ajustamentos & coleta (iii)

Impasto sobre o rendimento do exercicio

Impaosto corrente (Nota 16)
Imposto diferido gerado no exercicio

ReLAaTORIO E Contas 2010

Tal como estabelecido na referida diretriz,
sdo apenas reconhecidos ativos por impostos
diferidos, sempre que exista razodvel segu-
ranga de que possam vir a ser utilizados na
redugao do resultado tributavel futuro ou
quando existam impostos diferidos passivos,
cuja reversio seja expetavel no mesmo exer-
cicio dos impostos diferidos a constituir.

No célculo dos impostos diferidos foi con-
siderado o efeito dos prejuizos fiscais repor-
taveis gerados nos exercicios anteriores que
se consideram recuperaveis no periodo legal
para a sua dedugao.

1.004.171,91

264.543,06
11.456,47
73.749,14

349.748,67

354.154,93
(4.406,26)

349.748,67

(i) A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC,
a taxa normal. Deste modo, a partir do exercicio de 2009 e até ao limite de 12.500 euros de
matéria coletavel, aplica-se a taxa de 12,5% e ao excedente aplica-se a taxa de 25%. O valor
do imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributdvel pela aplicagao
da derrama.

(ii) Em 31 de dezembro de 2010, este montante tinha a seguinte composigao:

Multas e outras penalidades 7.070,55
Outras situagdes liquidas 36.161,43
43.231,98

Taxa nominal de imposto o 26,5%
1145647

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo autonoma de certas
despesas da Empresa, nos termos da legislagéo fiscal em vigor.

l
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b) Movimento dos impostos diferidos

Rubricas .Se.'lqu CDHSMUI?&D}' Saldo final
inicial Reversao
Impostos diferidos activos:
Prejuizos fiscais reportaveis - - -
Provistes nao aceites fiscalmente 1.099,12 - 1.099,12
1.08912 - 1.09912
Impostos diferidos passivos:
Reservas de reavaliagao 118.867,28 (4.406,28) a) 114.461,02

{a) Inclui:

- Imposto diferido gerado no exercicio:

6. Ativos intangiveis

(4.406,26)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foi efetuado o desreconhecimento das despesas
de instalagao, bem como das respetivas depreciacdes acumuladas, no montante de 212.473 euros,
as quais, de acordo com a NCRF 6 - Ativos Intangiveis, ndo sdo reconhecidas como ativos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ndo ocorreram movimentos nos ativos
intangiveis, nem nas respetivas depreciagoes acumuladas e perdas de imparidade.

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:
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O aumento das rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes”
decorre da aquisigdo da tltima fragao do edificio sede que era propriedade de uma entidade
privada e que permitiu consolidar uma posigdo de paridade com o Estado na compropriedade

desse edificio.

O aumento da rubrica “QOutros ativos fixos tangiveis” decorre da aquisigdo de equipamentos

no dmbito do projeto “Multimédia”.
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O aumento das rubricas “Equipamento basi-
co” e “Outros ativos fixos tangiveis” decorre
essericialmente dos desenvolvimentos reali-
zados no sistema de produgdo da redagao, e
da aquisigdo de equipamentos no dmbito do
projeto “multimédia” (Kits de som e ima-
gem, laptops e equipamento fotografico).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e
“Edificios e outras construgdes” englobam o
custo de aquisicao reavaliado (Nota 3.1.1.) e
respetivas benfeitorias das fragdes do
“Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo
definitivo pelo Estado Portugués pelo
montante global de 2.982.811 Euros, de
acordo com o Auto de Cessao da Direcgao-
Geral do Patriménio de 25 de novembro de
1997 e de acordo com a Portaria n.” 995/97 de
26 de novembro.

De acordo com a legislagdo supra referida, e
nos termos do artigo 2.° do Decreto-Lei n.”

97/70 de 13 de margo, se aos bens cedidos
nac for dado o destino que justificou a
cessao, ou se o cessiondrio culposamente dei-
xar de cumprir qualquer condigdo ou encar-
go, 0 Secretirio de Estado do Tesouro pode,
ouvido o cessionario, ordenar a reversao dos
bens cedidos, para o dominio do Estado, ndo
tendo o cessiondrio direito, salvo caso de
for¢a maior, & restituigao de importancias pa-
gas ou a indemnizagdo por benfeitorias reali-
zadas, sendo que o direito de reversdo so
pode ser exercido dentro de um ano, a contar
do conhecimento oficial do fato que lhe deu
causa. Em 31 de dezembro de 2010 o valor
liquido reavaliado das referidas fragdes as-
cende a 6.355.401 euros.

O detalhe dos custos historicos de aquisicao
de ativos fixos tangiveis e correspondente
reavaliacio em 31 de dezembro de 2010,
liquidos de depreciagbes acumuladas, é o

38
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Custos atipe
F : Reavaliagoes contabilistico
historicos
reavallado
Terrenos & recursos naturais 1.575 465,64 215.698,03 1.795.163,67
Edificios e outras construgbes 5.725.975,62 629.424. 71 6.355.401.33
7.301.442 26 B49.122,74 B.150.565,00

Como resultado da reavaliacio livre (Nota 3.1.1), as depreciages do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 foram aumentadas em 16.627 euros. Este montante ndo ¢ aceite como custo
para efeitos de determinagdo da matéria coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC). Adicionalmente, as depreciacbes de exercicios futuros serdo
aumentadas em, aproximadamente, 629.425 euros cujo montante ndo é aceite como custo para
efeitos fiscais.

8. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisi¢do e durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, registaram os seguintes movimentos:

31 de Dezembro de 2010
Invastimantos
am outras
amprasas
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (a) B0.000,14
Aguisicac (b) 5.000,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 B5.000,14

{a) Participagac no capital da EFA
(b} Eata rubrica coraspande ao investimento da Empresa na Visapress

1 de emilar 2
Investimantos
am oulras
ampresas
Saldo am 21 de Dezembro de 2008 BO.000.14
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 Bi.000_ 1 4
P T T LA A T

A EPA - European Pressphoto Agency, € uma entidade europeia sem fins lucrativos. A parti-
cipacdo da Lusa refere-se a quatro agdes, no valor nominal de € 20.000 (vinte mil euros) cada,
que representa 1,95% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao custo de
aquisigao.

A Visapress é uma entidade sem fins lucrativos, constituida sob a forma de cooperativa, para
efetuar a gestao coletiva dos direitos de autor de proprietarios de jornais, de publicacdes perio-
dicas e de outros titulares de direitos de autor, relativamente a quaisquer obras ou contetdos
editoriais, independentemente do seu suporte. A participacdo da Lusa, efetuada em 2010, no
montante de 5.000 euros, corresponde a 10% do respetivo capital.
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Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o valor das matérias-primas, subsidiarias e de consumo
tinha o seguinte detalhe:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo

Existéncias inicials
Compras
Consumaos
Ajustamentos

Existéncias finais

2010 2009
24.155.05 24.747,02
105.781 41 108,043, 20
(103,890 ,65) {(108.201,82)
- (433,55)
26.045,81 24,155,068

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o valor dos subprodutos tinha o seguinte detalhe:

Subprodutos, desperdicios, residuocs & refugos

Walor bruto
Peardas de imparidade acumuladas
Valor liguido

2010 2009
2.958.200,43 2 958.200 43
{728.003.70) (668.830,74)
2,230.196,73 2.289.360,60

O movimento ocorrido em ajustamentos de inventarios nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2010 e 2009 foi o seguinte:

Ajustamentos de inventarios

Pardas por imparidade acumuladas em 01 de janeiro de 2009

Heforgo

Pardas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2009

Reforgo

Perdas por imparidade em 31 de dezembro de 2010

10. Clientes e contas a receber

Subprodutos,
desperdicios,
residuos e
refugos

(B09.675,78)
[58.163,96)
(668.839,74)
(59.163,96)

(728.003,70

2010 2009
Perdas de Pardas de
Wakr bruto imparidade Valor realizivel Valor bruto Imparidade Valor realizéwvel
acumuladas acumuladas
Clientas ofc 2414 654,36 2.414 654 35 1,865 345,30 1,485 345,30
Clientes - cobranga duvidosa 1.223.000,83 (1.205.178,44) 17.831,45 1.280.727,32 (1.157.843,33) 9287799
3.637.664,35 (1.205.178,44) 2.432 485,81 3.266.072 52 [1.187.849,33) 2.078.223.29 .U}
|
—y
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11. Outros ativos correntes e nao correntes

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2010 2009

Ativos por impostos diferidos 1.099,12 1.089.12
Adiantamentos a formecadoras - 1.854.M
Estado 2 outros entes pablicos

Imposto sobre o Rendimento das Pesscas Colativas - IRC - 154.191,32
Fornecedoras ofe 651,24 409,66
Femecederas de investimentos - 5.B57,44
Adiantamentos a lornecedores de investimentos - 84,58
Pessoal 164,704 35 62.202,08
Outros devedoras de cobranga duvidosa 136,78 136,78
Davedoras par acréascimas de rendimantos:

Subsidio relativo &s delegagdes de Jacarta, Dill, Macau e Peguim (a) 1.629.204 45 1.829.204,45

Cutros (7.443,53) {B.775,21)
Cutros devedores diversos 242 582 g7 244 058,39
Gastos a reconhecer 347.326,23 334,155,680

2.378.351,51 2.424.208.42

(a) Este montante respeita a comparticipagdo a receber pela Empresa pela manutengdo de delega-
¢bes em Jacarta, Dili, Macau e Pequim nos anos de 1999 e 2000, e que a partir de 2001 passaram a
integrar o Contrato de Prestagao de Servigo Pablico, conforme Oficio n.” 1530/ 00 de 31 de outubro
de 2000 do Gabinete do Secretdrio de Estado da Comunicacao Social. A Lusa interpés, em 12 de maio
de 2010, uma acdo administrativa contra o Estado Portugués a reclamar estes e outros créditos.

12. Capital Proprio

Composigao do Capital: Em 31 de dezembro de 2010 o capital da Empresa, totalmente subscrito
e realizado, era composto por 2.130.000 agdes com o valor nominal de 2,5 euros, cada.

Identificagdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital: As seguintes pessoas coletivas
detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2010:

Nome %% Montante

Estado/Diregao Geral do Tesouro e Finangas 50,14 2.670.000,00
Controlinveste Media SGIS, S.A., 23,36 1.243 550,00
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 5.A. 22,35 1.190.160,00

Reserva legal: a legislagcdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido
anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso da liquidagdo da empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital. [ 2
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Excedentes de reavaliacao de ativos fixos tangiveis e intangiveis: No decurso do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma reavaliagao livre das fracoes detidas naquela
data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e
outras construgdes”, com base em avaliactes do seu valor de mercado. Decorrente desta reava-
liagdo a Empresa registou, naquela data, um aumento do ativo, liquido de depreciagdes acumu-
ladas, de 1.051.067 42 euros, bem como uma reserva de reavaliagao no mesmo montante.

13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o saldo das dividas a institui¢des de crédito tem a seguinte

COmMposicao:

2010 2009
Valor de balango
Corrante MNaG Gorranta Carrante Méo coments

Banco BPIL, S.A. (a) 5.000.000.00 - - 5.000, 000,00
Banco BPI, S.A. (b) 17.291,50 - 103.749 96 17.281,50
Banco Comercial Portugués, 5.A, (¢} - - 283.555.50 -
DOutros financiadores (d) £ - 3101, 48 .

5.017.291,50 0.00 390.406,94 5.017.251,50

a) Empréstimo contraido pela Empresa junto do banco BPI, 5.A. para financiamento do plano
de investimentos e consolidagdo da divida junto do sistema financeiro nacional. Em 31 de
dezembro de 2010 este empréstimo vencia juros postecipados mensais a uma taxa corres-
pondente a Euribor a um més acrescida de uma margem de 0,7% e sera reembolsado inte-
gralmente numa Gnica prestagdo em margo de 2011.

Em resultado da contratagio deste empréstimo a Empresa assumiu a obrigacao de ndo cons-
tituir, nem permitir ou contribuir para que sejam constituidas, a favor de Terceiros, sem prévia
autorizacio escrita do Banco, qualquer garantia ou quaisquer outros onus ou encargos sobre
outros bens ou rendimentos que facam ou venham a fazer parte do seu patrimonio.

b) Empréstimo contraido pela Empresa junto do banco BPI, S.A. para financiamento das obras
de remodelagio de trés pisos no edificio da sede. Em 31 de dezembro de 2010 este
empréstimo vencia juros postecipados mensais a uma taxa correspondente & Euribor a trés
meses acrescida de uma margem de 1% e serd reembolsado em duas prestagées mensais
iguais que se vencem em janeiro e fevereiro de 2011.

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa subscreveu uma
livranca em branco.

¢) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Comercial Portugués, S.A. para financia-
mento de necessidades pontuais de tesouraria, cujo vencimento ocorreu no decurso de 2010 L/J_
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d) A rubrica “Outros Empréstimos Obtidos” respeita a um incentivo financeiro reembolsavel
previsto no Contrato de Concessdo de Incentivos Financeiros, celebrado em 24 de julho de
2001 com o IAPMEI no dmbito do Sistema de Incentivos a Modernizacio Empresarial
(“SIME"). O saldo em divida a 31 de dezembro de 2009 foi reembolsado em 2010.

A Empresa tem igualmente contratadas duas contas correntes caucionadas que vencem juros
calculados a taxas normais de mercado, para operagdes similares e cujos montantes maximos
sao de 7.481.968,46 euros e 4.729.000 euros, sendo automaticamente renovadas por iguais
periodos de 3 meses.

14. Fornecedores e contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2010 2008
Fomecedores SEB.606,52 341,768,38
Fornecedores de investimentos 129.314,34 -

697.920,86 331.768,38

15. Locagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2010 a Empresa mantinha contas a pagar relativas a contratos de
locagdo financeira de 149.175,18 euros, que se vencem como se segue:

Capital Juros Total
2011 98.938,29 2.360 52 101.307,81
2012 46.817.64 557,72 47.375,36
2013 3.419,25 19,23 3,438,48
E0.236,89 576,95 50.813,84
149.175,18 2.946,47 15212165
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16. Outros passivos ndo correntes e correntes

Outros passivos ndo corrantes:
Passivos por impastos diferidos

r i rrenies:
Estado e outros entes pdblicos:
Imposto sabre o Rendimanto das Pesscas Coletivas - IRC (a)
Retencio de impostos schre rendimentos - IRS
Imposto sobre o valor acrescentado - VA
Confribuicées para a seguranga social
Tributos das autarquias locais
Acionistas/socios
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragies a liquidar
Dutros acréscimos de gastos:
Pessoal
Outros devedaores diversos
Randimeantos a reconhacer

{a) O montante de IRC a pagar lem a seguinte compasicika
Estimativa de imposio do ano (Nota 5)
Pagamantas por conta
Retensdes na lonte

2010 2009
172.680,82 17708725
160.142.38 81.766,28
267.330,22 253.238,08
874,195,668 TH3.874,15
40582377 442.073,89

6809, 76 G.662,73

54 464,50 -

1.528.976,84 1.569 640,83
267.683,81 144 550,68

13.246,03 22715
223.669,93 162.225,33

38.568,90 5.959 48

3.841.931,68 3.472.048,58

354,154,593
{190,606.22)

[3.406,33

160, 142,38

17. Perdas de imparidade, processos judiciais e fiscais em curso e provisoes

17.1. Perdas de imparidade

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, realizaram-se os seguintes

movimentos nos saldos das rubricas de perdas de imparidade acumuladas:

31 de dezembro de 2010:

Saldo em 31 de dezembro de 2008
Reforgos

Anulagao/regularizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2010

1 aezembro de 2

Saldo em 31 de dezembro de 2008
Reforgos

Anulagioiregularizacdn

Saldo em 31 de dezembro de 2008

44

Perdas de Perdas de
imparidadea am imparidade em
inventarios dividas a receber
(Motas 3.1.3 e 9) (Nota 3.1.5)
(668.639,74) {1.188.136,93)
(509.163 98) (74.235,61)
56.9086,50

{728.003,70)

(1.205.466,04)

Perdas de Perdas de
imparidade em imparidade em
inventarios dividas a receber
(Notas 3.1.3 e 9) (Mota 3.1.5)
(609.675,78) (1.066.069,94)
(59.163,86) (122.046,99)
(658.839.74) (1.188,136,23) L)-/k'
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17.2. Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2010, encontram-se a decorrer contra a Empresa diversas agdes inter-
postas por terceiros, que reclamam um total de 2.884.079 Euros (incluindo o processo em sede
de IVA descrito na Nota 5), cujos montantes e desfechos ndo séo conhecidos a data de prepa-
racdo das demonstragdes financeiras. Na opinido do Conselho de Administragdo e dos advo-
gados da Empresa, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar responsabilidades de
valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2010 (Nota 17.3).

17.3. Provisdes

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, as provistes para riscos e encargos respeitam a processos
judiciais em curso e tém o seguinte detalhe:

21 de dezembro de 2010;
e : Salda )
Provistes para outros riscos e encargos inicial Aumentos Redugdes Saldo Final
Processos judiciais em curso 109.975 986 - {9.975,98) 100.000,00
231 de dezembro de 2009:
Proviss : Saldo ” x
rovizdes para outros riscos e ancargos iricial Aumentos Redugdes Saldo Final
Processos judiciais em curso 109.975,96 - - 109.975 96

A provisao registada na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos” destina-se a cobrir as
perdas estimadas em processos judiciais em curso no Tribunal do Trabalho e foi determinada
com base no julgamento que deles fez o Conselho de Administragio e nas informacoes dos
advogados da Empresa, quanto ao seu desfecho.

Conforme referido na Nota 5, o Conselho de Administragdo, suportado no parecer dos seus
advogados, entende que do processo judicial, em sede de IVA, movido pela Administragao
Fiscal, ndo resultardo encargos para a Empresa, razao pela qual esta situagdo néo se encontra
provisionada.

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2010, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias pres-
tadas, como segue:
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Clientas 17.945 28
Direcio-Geral dos Impostos (a) 3.710.850,00

3.728.895,28
(a) Esta garantia respeita ao processo de liquidagao adicional de IVA relativo aos exercicios de
2001 e 2002 (Nota 5 e Notas 17.2. e 17.3.).
Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 3.1.4.3 e Nota 13) sdo garantidos por
livrancas em branco subscritas pela Empresa.
19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

2010 2009
Ativos financeiros:
Contas a receher de terceiros 4.462.411,97 4.167.266,79
Caixa e seus equivalentas (Mota 3.1.4.2 e Nota 4) 2.704.460,42 1.903.930,37

7.166.872,39 6.071.197 16

Passivos financeiros:

Empréstimos (5.017.291,50)  (5.407.698,44)
Locagtes financeiras (149.175,18) (211.884.47)
Contas a pagar a terceiros (4.501.263 64)  (3.797.857,48)

(0.667.730,32)  (9.417.440,39)

20. Prestacoes de servigos

MNos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, as prestacdes de servigos foram como
segue:

2010 2009
Mercado nacianal 18.769.554 48 18.782.105,36
Mercado externo 443 647 93 418 435 53
19.213.202 41 19.200.540,89

21. Outros rendimentos e gastos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os outros rendimentos e ganhos ope-
racionais foram como segue:

44 e
s 4 :
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Subsidios & exploragao

Reversdes de ajustamentos (Mota 17.1)
Reverstes de provistes

Rendimentos suplamentaras

Descontos de pronto pagamento obtidos

Aendimentas e ganhos em investimentos ndo financeiros

Dutros rendimentos & ganhos operacionais

2010 2009
81.891,15 74.347.98
56,906,50 =

2.171,66 &
15.617.78 12.842,76
17.691,98 16.400,12

711821 1.476,21

155.809,65 158.673,51
347 206,91 263.740,58

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os outros gastos e perdas

operacionais foram como segue:

Perdas por imparidade

Impostos

Gastos e perdas em investimentos nao financeiros

Perdas em inventarios
Outros gastos e perdas operacionais

Gastos de depreciagio e de amortizagio

22. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

2010 2009
133,399,567 181.210,95
B7.506.20 89.092,93
1.328.22 4.349 34
i 433,55
278.424 47 375.102,80
G51.156,97 903.816,55

1.151.815.43

1.558.00612

MNos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o custo das mercadorias vendidas e

das matérias consumidas foi como segue:

Matérias-prim idiarias e d nsuma:
Material de telefax

Material de fotografia

Material de informatica

Matarial de fotocdpia

Material de escritbrio

Material de limpeza, higiene & conforto
Livros, jormmais e oulras publicagdes

Qutros materiais

2010 2009
174,01 73,80
. 162,75
4.475,48 4.890,67
2.026,97 2.721,47
5.292,55 8.077,20
5.853,14 5.412,02
B4.341,34 85.421,63
172717 1.441,98
103.880,65 108.201 62
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23. Fornecimentos e servicos externos

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os fornecimentos e servicos externos
foram como segue:

2010 2009

Trabalhos espacializados 665.307 88 756.771,15
Fublicidade e propaganda 17.724,99 3B.245.66
Yigildncia e segurancga 94.062,07 92.411,26
Honorarios 158.020,61 54.296,37
Conservagio e Reparagio 315.220,72 208.986,22
Servigo de agéncias noticiosas 338.011,33 341.838,69
Eneargia e fluidos 28285382 245781,23
Deslocagies, esladas e transportes 400.325,69 410.519,48
Rendas e alugueres 618.260,49 567.776,94
Comunicagio 654,955 56 G72.515,72
Seguros 58.920,43 64.333,21
Limpeza, higiene & conforto 115.270.80 1202510
Corespondentes e colaboradores a73.800,35 858.836,44
Cutros 97.608,20 115.907 06

4.790.343,04 4.540.244 54

24. Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os gastos com o pessoal foram
COmo segue:

2010 2008
Remuneragdes dos drgdos sociais 133.477,08 152.748,75
Remuneragdes do pessoal 9.6845.301,52 9.805.506,97
Encargos sobre remuneragies 1.859.140,29 2.080.307 30
Indemnizagdes 162.726,54 15.678,40
Outros custos com o pessoal 330.884,15 318,542,562

12.421.529,58 12.372.874,04

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o nimero médio de pessoal
ao servico foi de 254 e 273, respetivamente.
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25, Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 tém a
seguinte composicao:

2010 2009
Jurgs e gastos similares suportados:
Com empréstimos bancanos (91.615,48) (129.376,75)
Com leasing {3.931,80) (5.184,16)
Com outros financiamentos {1,258} {(14.710,11)
(95.548,53) (149.271,02)
Juros e rendimentos similares oblidos:
De depdsitos 6,406,954 4.008,25
Outros 482 88 2.538,70
5.889,82 G.547 895
Resultados financeiros {88.658,71) (142, 723,07)

26. Resultado por agao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o resultado por agdo foi como segue:

2010 2009
MNomero de agbes 2.130.000,00 2.130.000,00
Resultado liguido 654423 24 465.420,11
Resultado por agdo 0,31 0,22

27. Eventos subsequentes

No entendimento do Conselho de Administracdo niao ocorreram, entre a data de balango e 14
de fevereiro de 2011, considerada como a data relevante para efeitos da autorizagdo para
divulgagao das demonstragdes financeiras, quaisquer eventos que proporcionem informagao
adicional sobre condigdes que existiam a data do balango que ndo estejam refletidos nas
demonstracoes financeiras.

Do mesmo modo, no entendimento do Conselho de Administragdo, nao ocorreram apés a data
de balango quaisquer eventos suscetiveis de proporcionar informagéo adicional justificativa
da sua divulgagdo no presente Anexo.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS O CONSELHOQO DE ADMINISTRACAQO
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13. Proposta de Aplicagao dos Resultados

Para o resultado liquido do exercicio de 2010, no montante de 654.423,24 euros, o Conselho
de Administracdo propde a seguinte aplicagdo:

a) Nos termos do N."1 do art. 295" do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a transferéncia
de 32.721,16 euros para Reservas Legais;

b) A transferéncia de 294.490,46 euros para Resultados Transitados.

¢) Distribuigdo de dividendos: 327.211,62 euros
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B - ANEXOS

P —

(Em cumprimento da RCM n.® 49/2007, de 28 de marco)

Anexo1 - Relatorio de governo da sociedade

No cumprimento da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.” 49/2007, de 28 de marco, o
Conselho de Administracao presta informa-
¢do, dos aspetos mais relevantes relativos ao
Governo da Sociedade, conformes com as
orientagdes emanadas da Diregao-Geral do
Tesouro e das Finangas.

Enquadramento legal

Além da legislagdo em geral aplicavel as so-
ciedades comerciais e do regime juridico do
setor empresarial do Estado, a Lusa esta su-
jeita a regulamentos proprios pelo fato de se
inserir no setor da Comunicacio Social.

As principais referéncias regulamentadoras
sdo identificadas no ponto 4 deste relatério,
pagina 10 e, nas secgdes correspondentes, sdo
expostos em detalhe os objetivos estratégi-
cos, 0 posicionamento, a visdo, a missdo e os
valores que guiam a atividade da Lusa (cf.
pagina 11).

Obijetivos do exercicio de 2010

Os objetivos para o exercicio de 2010 foram
fixados no Plano de Atividades.

O Conselho de Administragdo considera que
foram plenamente atingidos os principais
objetivos de curto prazo, definidos para o
exercicio de 2010, designadamente:

1. Manter a importéncia nacional e a credibi-
lidade da Agéncia e melhorar e consolidar
a produgao e a distribuicio dos contetudos
noticiosos, no respeito das obrigagdes
decorrentes do Contrato de Servigo Publi-
co e correspondendo com eficicia e tem-
pestividade as necessidades e & evolugao
dos mercados, nomeadamente as dos drgaos
de comunicagdo social locais, regionais e
nacionais e das comunidades portuguesas
espalhadas pelo mundo.

2. Crescer na geografia e mercados de lingua
portuguesa, prosseguindo os esforgos ten-
dentes a ampliar a presenga e a agao da
Agéncia no espago luséfono, potenciando
0s acordos de cooperacdo e as parcerias ja
estabelecidas ou a estabelecer com as
agéncias noticiosas dos paises da CPLP e
estando atenta as oportunidades de venda
dos seus servigos nesse espago.
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3. Adotar o Acordo Ortogréfico da Lingua Por-
tuguesa.

4. Consolidar o conceito de agéncia multimé-
dia respondendo as crescentes solicitagoes
dos mercados interno e externo, mantendo
o rumo de alargamento as delegacdes e a
rede de correspondentes da capacidade de
producao integrada de servicos de texto,
imagem e som, concluindo para isso o pro-
grama de formagao iniciado em 2008, re-
qualificando recursos e aumentando a pro-
ducdo multimédia.

5. Assegurar a produgao do Servico Lusa com
distribuigao para todas as plataformas.

6. Crescer em dindmica comercial, amplian-
do os contactos comerciais em curso no
mercado nacional, e desenvolver as novas
oportunidades detetadas na globalizacao
da distribuicio para a Web em Lingua
Portuguesa.

7. Identificar potenciais novos clientes, exte-
riores ao mercado tradicional, e estabelecer
com eles uma relacio comercial duradoira
fundamentada na distribuicio de servigos
multimédia.

8. Multiplicar a diversidade de produtos e de
modelos de negécio, concebidos a medida
dos interesses estratégicos do cliente, seja qual
for o seu perfil e a sua geografia, encontrando
assim novos patamares de receita em servigos
com percecao de valor no mercado.

9. Crescer em capacidade tecnoldgica e po-
tenciar os investimentos tecnoldgicos reali-
zados, nomeadamente da nova plataforma
de produgdo e distribuigao de contetidos,
apostando nos canais web e prosseguir o
desenvolvimento de dreas auténomas de

ReLATORIO E Contas 2010

distribuicio de novos conteados multimé-
dia, nomeadamente contetidos video.

10. Alargar as acdes de cooperagio e as par-
cerias em curso com outras agéncias, quer
para o desenvolvimento de plataformas
tecnolégicas comuns, nomeadamente
através dos projetos MINDS, CASAM e
eMPower, quer na drea da produgao e
distribuigao de contetidos.

11. Promover e ampliar o fornecimento e dis-
tribuicdo de contetdos multimeédia crian-
do condigbes para a reconversdo digital
no mercado portugués e nos mercados
globais de lingua portuguesa, especial-
mente no caso dos PALOP, Macau.

A linha de negocio [lusa@fonia] exclusiva-
mente pensada para os mercados externos,
ficou por concretizar em virtude de a receti-
vidade inicialmente admitida para este novo
servigo se ter revelado inexistente.

Transacgoes relevantes com entidades
relacionadas

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, 5. A.
tem uma participagio na EPA - European
Pressphoto Agency de quatro agGes no valor
nominal de 20.000 euros cada, que representam
1,95% do capital.

MNao se verificaram transagoes relevantes.

Procedimentos adotados em matéria
de aquisicdo de bens e servigos

Todas as aquisicoes sdo objeto de um proces-
so de compra organizado pelo Servigo de
Compras e Economato, integrado na Diregao
Administrativa e Financeira, nos termos do
Regulamento de Compras da Lusa.
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O processo de compra inicia-se pela consulta
ao mercado que é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisicoes de
valor igual ou superior a 500 euros € obri-
gatoria a obtengdo de pelo menos trés pro-
postas escritas dos potenciais fornecedores.

Universos das transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢des de mercado

Mao ocorreram.

Lista de fornecedores que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de esta percentagem ultrapassar
1Me)

Apenas um fornecedor teve vendas a Lusa
cujo valor ultrapassava simultaneamente os
5% do total de fornecimentos e servicos
externos e um valor de vendas superior a
1Me: a PT Prime, com prestagdo de servigos
de comunicagdes e alojamento e manutengao
de sistemas avaliada em 1.120.551,93 euros
(IVA incluido).

Modelo de governo e identificacio
dos membros dos drgaos sociais

Os corpos sociais da Lusa foram eleitos em
assembleia-geral de acionistas de 27 de
marco de 2009,

O Conselho de Administracido é integrado
por um presidente, que desempenha tam-
bém as fungoes de administrador delegado e
é 0 Ginico membro executivo; um vice-presi-
dente e cinco vogais, ndo executivos.

O Conselho Fiscal é constituido por trés
membros, sendo um deles Revisor Oficial de
Contas.

A Mesa da Assembleia-Geral é composta por
um presidente, um vice-presidente e um
secretario.

Ea seguinte a identificacdo de todos 0s mem-
bros dos drgdos sociais para o mandato
correspondente ao triénio 2009-2011, respeti-
vas fungdes e responsabilidades no ambito
da empresa:

Assembleia-Geral

Presidente: Dra. Teresa Isabel Carvalho
Costa.

Vice-Presidente: Dr. José Manuel Pessoa
Amorim Durao.

Secretario: Dr. José Pedro Barbosa Berhan
da Costa, Secretario

Conselho de Administracao

Presidente (Administrador Delegado):
Dr. Amavel Afonso Barata Camoes

Vice-Presidente nao executivo: Prof. Doutor
Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo
Cardoso.

Vogal ndo executivo: Prof. Dr. Rui Manuel
Sobral Centeno

Vogal ndo executivo: Dra. Maria de Lurdes
Pereira Moreira Correia de Castro.

Vogal nao executivo: Gabino José Durao
Ferreira de Oliveira

Vogal nao executivo: Dr. Rogério Paulo
de Saldanha Pereira Vieira.

Vogal ndo executivo: Dra. Maria Margarida
Zapico Ruivo Baptista de Carvalho
Salgado.

Nao foram constituidas comisstes especia-

lizadas integrando membros do Conselho de
Administracao.
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Conselho Fiscal

Presidente: Dra. Maria Leonor Saldanha
Pereira Carreira da Cunha Torres,

Vogal: Dr. Jodo Antonio Oliveira Pires.

ROC Efetivo: Vitor Almeida & Associados,
SROC, Lda.

Remuneracio dos membros dos orgdos sociais

Mos termos da Resolucdo do Conselho de
Ministros n." 49/2007, de 28 de marco, e,
nomeadamente, em cumprimento com o n.”
9 da Resolugio do Conselho de Ministros n.
155/2005, apresenta-se o elenco completo
das remuneracdes principais e acessorias,
incluindo todos os complementos remune-
ratorios em dinheiro ou em espécie auferidos
em 2010 pelos membros dos drgaos sociais
eleitos para o mandato de 2009-2011, que res-
peitam os valores estabelecidos pela Comis-
sdo de Fixacdo de Remuneractes da Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., em
reuniao realizada no dia 18 de setembro de
2006, e o estipulado no art.” 12.° da Lei 12-
A /2010 de 30 de junho.

i

Mesa da Assembleia-Geral

Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa,
Presidente: 275,22 euros.

Dr. José Manuel Pessoa Amorim Durao,
Vice-Presidente: 219,87 euros,

Dr. José Pedro Barbosa Berhan da Costa,
Secretario:; 000,00 euros.

Conselho de Administracio

Dr. Amével Afonso Barata Camdaes,
Presidente (Administrador Delegado):

856.418,02 euros,

Prof. Dr. Gustavo Alberto Guerreiro Seabra
Leitio Cardoso, Vice-Presidente:

3.412,50 euros.

Prof. Dr. Rui Manuel Sobral Centeno, Vogal:
3.210,00 euros.

Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira
Correia de Castro, Vogal: 3.210,00 euros.

Gabino José Durio Ferreira de Oliveira,
Vogal: 2.925,00 euros.

Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira
Vieira, Vogal: 3.210,00 euros.

Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo
Baptista de Carvalho Salgado, Vogal:

2.925,00 Euros.

Conselho Fiscal

Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira
Carreira da Cunha Torres, Presidente:

14.788,06 euros.

Dr. Jodo Antdnio Oliveira Pires, Vogal:
11.831,82 euros.

Dr. Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.,
ROC Efetivo: 15.750,00 euros.

O Presidente do Conselho de Administracdo,
Dr. Amavel Afonso Barata Camdes recebeu,
ainda, ajudas de custo no montante de
2.327,10 euros no ambito de deslocagoes
efetuadas ao servigo da empresa e as despe-
sas com a viatura foram de 16.541,72,

O PCA tem atribuido um plafond anual de
5.000 litros de combustivel, tendo consumido
4.573,60 litros a que correspondeu a despesa
de 5.147,54 euros. As despesas efetuadas com
o cartdo de crédito da empresa no exercicio
das suas funcoes, em 2010, ascenderam a
6.547 44 euros.

O regime de previdéncia aplicavel é o do
Regime Geral da Seguranga Social.

Analise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econdmico, social e ambiental

O Conselho de Administragdo manteve o
rumo prosseguido nos exercicios anteriores
visando a recuperagdo econdmica e finan-
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ceira da sociedade, alicer¢ada no rigor da
gestdo, na contengao de custos e no aumento
de proveitos.

O Plano de Actividades definiu um conjunto
de objetivos principais para o exercicio de
2010 (cf. Pag. 51) tragou acdes a médio e curto
prazo e precisou os objetivos sectoriais para
as diferentes dreas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administragao considera que
foram plenamente atingidos os principais
objetivos de curto prazo, definidos para o
exercicio que ora finda.

Tiveram menor concretizagao, ou esperam
melhor oportunidade em fungao das condigdes
de mercado, alguns outros objetivos tragados
para o exercicio, conforme exposto nas secgdes
correspondentes do relatério de gestao.

A Lusa adota politicas de protecao ambiental,
nomeadamente, no que se refere a periodica
verificagdo da qualidade do ar das instala-
¢oes da sua sede, ao tratamento e reciclagem
de lixos, reducdo de impressdo de fotocopias
por via do projeto “paper less”, e incremen-
tou a certificagdo energética do seu edificio-
-sede, concluida em 27 de maio de 2010.

No paradigma das suas operagbes, a Lusa ado-
ta critérios de sustentabilidade social e desen-
volve politicas e praticas de equidade na ligacao
aos seus clientes e de respeito pelas suas expe-
tativas em relacao ao servigo da Agéncia.

Entre a comunidade humana de trabalho que
forma a empresa, a Lusa desenvolve politicas
que respeitam o principio da igualdade de
direitos, a dignidade humana, e a solidarie-
dade dos lacos sociais, nomeadamente, pro-
movendo e apoiando acfes de formacgdo
continua, e assegurando ao Clube Lusa o

indispensavel apoio as suas actividades, A
intervengao do Clube Lusa reveste-se de
especial significado, porquanto presta um
servico socialmente relevante aos seus asso-
ciados - antigos e atuais trabalhadores da
Agéncia Lusa - através da promogdo de
iniciativas culturais e recreativas que, pela in-
teragdo dos participantes, fomentam um sau-
dével espirito de grupo, e propiciam o desen-
volvimento de dinamicas de cultura empre-
sarial favoravel aos objetivos da Agéncia.

No ambito da luta contra a pobreza e a exclu-
sdo social, a Lusa mantém um protocolo com
a CAIS - Associagao de Solidariedade Social,
desde 1 de janeiro de 2007, através do qual,
nomeadamente, garante apoio a instituigao
na edigdo da revista Cais com cedéncia gra-
tuita de fotografias, noticias e reportagens;
colaboragdo na implementagao da Agéncia
de Comunicacdo CAIS e na produgdo de
contetidos de uma revista de atualidade.

No portal da Agéncia www.lusa.pt e no portal
do Setor Empresarial do Estado www.dgtf.pt
estd patente e atualizada toda a informagao
relativa & Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S. A., nos termos previstos na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.”
49/2007, de 28 de margo.

No seu portal de noticias a Agéncia disponibi-
liza um servigo de noticias aberto ao publico
em geral visando uma informacao de base
sobre a atualidade nacional e internacional.

Avaliagdo sobre o grau de cumprimento
dos Principios de Bom Governo

A Lusa adota os principios de Bom Governo e
cumpre as disposicdes da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.” 49/2007, de 28 de
margo.
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Anexo 2 - Remuneracdes e outras regalias dos membros dos 6rgaos sociais

Mesa Assembleia-Geral

Mandato Presidente  Vice-Prasidente
2009-2011 275,22 219,87
Conselho Administracio
tandato P WERE WHE[1) WHE {2] WHE (1)
1. Remuneragéo
1.1. Remuneragin base/Fia Q52T 54 380000 230000 230000 200000
1.2. Redugio da Lai 12-A (30062010} -2.8060 52 87,50 50,00 -50,00 - T8, 00
1.3, Acumulagéo de funpdes de gestao
1.4. Prémios de gestéo
1.5. Outras (ajudas de cusio) 2370
2. Outras regalias & compensagdes
2.1. Gastos de willizagho de telelones 2TE 3G
2.2, Valorde-aquisigdoirenda da viatura de sanigo 15.068,45
2.3, Valor go combustivel gasto com a vatura de servigo 5.147 54

2.4, Subsidio-de-desiocacio Despesas com cando de oréditd | g rar 44
2.5, Bubaidio ge releigio

2.8, Outros (despesas com a viatua de servigo) 187227
3. Encargos com beneficios sociais

3. 1. FbEgII'I'IE CONYENEINENo 1496615
3.2. Sequros de sadde 20648
3.3 Segures de vida

3.4. Dubros (Seg.ac.trabalho & doengas prolissionais) 4107

4. Informacoes Adicionals

4.1.0pgao pelo vancimenlo de origem (5/n)
4.2, Regimé comencionado

4.2.1, Seguranga social (SM)

4,22, Qutra [SM)
4.3, And de aluguer da viatura de samvigo 2010

4.4, Exercicio fungdes ramunaradas tora grupo
4.5, Outras {identificar detalhadamente)

Legenda; P - Presigents. VPNE = Vice-presidenta ndo execulivo; W = Vogal execuliva; V.NE. = Vogal ndo execuliva

Neda: O valones apresentados neste guadio astio numa dlica de fluxes monatarios.

Unid: €
Secretario
0
Linid: €
WHE {4} WHE (5) TOTAL
3.300,00 J.000000 10868794

50,00

-7 5,00 3377 A2

o6
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Anexo 3 - Informagao a constar no site do SEE

Informacao a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (PDF)
Historial Visdo Missao e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacio da Empresa:
Missdo, objetivos, politicas, Obrig Serv plblico e mod- financia/
Modelo Governo / Identificacdo de Orgdos Sociais
Modelo de Governo {identificagio dos drgéos sociais)
Estatuto remuneratirio fixado
Remuneracies auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgoes:

Regulamentos Intarnos e Externos
Transagtes Relevantes of entidades relacionadas
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade
Econdmica
Social
Ambiental
Avallacéo do cumprimento dos PBG
Cadigo de Etica
Informacéo Financeira histdrica e atual
Esforco Financeiro

DIVULGACAOD

N

MN.A.

Comentarios

- T ]

oA

Regulamento de Aquisicao de
Bens e Senigos em vigar
disde 1 de janeiro de 2011

Informacgéo a constar no Site da Empresa

DIVULGACAD

N

N.A.

Comentarios

Existéncia de Site
Historial - Visdo - Missao e Estratégia
Organigrama
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos drgéos sociais
Identificagio das areas de responsabilidade do CA
ldantificagio de comissbes existentas na sociedade
ldentificar sistamas de controla de riscos
Remuneragio dos drgdos sociais
Regulamentos Internos & Externos
Transacgoes fora das condigdes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Andlise de sustentabilidade
Econdmica
Social
Ambiental
Cadigo de Etica
Relatorio e Contas
Provedor do cliente

o e o = o o= w

O MM

Legenda: 5 = Sim; N = Nio; N, A, = Nio aplicdvel




Anexo 4 - Gestao do risco financeiro

1. Procedimentos adotados em matéria de
avaliacdo de risco e medidas de cobertura
respetiva:

a. Diversificacio de instrumentos de
financiamento:
Para o financiamento do investimento
em ativo fixo, a empresa recorre ao lea-
sing e a empréstimos bancarios de
médio e longo prazo. Para o financia-
mento de necessidades pontuais de
tesouraria, a empresa recorre a emprés-
timos de conta corrente caucionada.

b. Diversificagao das modalidades de taxa
de juro disponiveis:
Dadas as condigoes existentes no mer-
cado nos dltimos anos, a empresa tem
vindo a optar pela taxa “Euribor a um

L

més”,

¢. Diversificacido de entidades credoras:
A contratacdo de qualquer instrumento
de financiamento sd se concretiza apds
avaliacdo da consulta efetuada a pelo me-
nos trés entidades presentes no mercado.

2. Adopgio de politica ativa de reforgo de
capitais permanentes:

a. Consolidacdo do passivo remunerado

através da transformacao do passivo, de
curto em médio e longo prazo, em cir-
cunstincias de mercado que resultem
favoraveis:
Medida prosseguida pela empresa. Em
2011, a empresa prevé amortizar 80% do
empréstimo de 5 milhdes de euros que
se vence em marco e refinanciar, no
médio prazo (3 anos), a verba remanes-
cente,

RELATORIO E Contas 2010

b. Contratagdao da operacdo que minimiza

o custo financeiro (all-in-cost) da opera-
cdo:

Ma contratacio dos financiamentos ne-
cessarios, a empresa considera este pres-
suposto.

¢. Minimizagdo da prestacio de garantias

reais:
Os financiamentos contratados ndo
estdo cobertos por garantias reais.

d. Minimizagao de clausulas restritivas

(covenants):
Sim.

3. Medidas prosseguidas com vista a otimi-
zacao da estrutura financeira da empresa:

a. Adopcdo de politica tendente a minimi-

zacdo da afetacdo de capitais alheios a
cobertura financeira dos investimentos
anuais e plurianuais:

A empresa procura fazer a cobertura
financeira dos investimentos através
dos meios libertados pela actividade
operacional.

. Opcio privilegiada pelos investimentos

que, tendo comprovada rendibilidade
social efou empresarial, beneficiam de
cofinanciamento comunitirio e de recur-
sos proprios, sem prejuizo dos subsi-
dios ao investimento atribuidos pelo
Estado e pelas dotagoes de capital apro-
vadas para o efeito:

A empresa acolhe esta opgdo quando os
investimentos a realizar sdo elegiveis
noes programas comunitarios existentes,
No passado, a empresa ja recorreu a
estes instrumentos comunitarios (SIME).




&
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c. Utilizagao de auto financiamento e de 4. Descri¢io da evolucio da taxa média

receitas de desinvestimento: anual de financiamento, incluindo juros
Em 2010, 79% do investimento realizado efetivamente suportados anualmente com
(288 mil €) foi adquirido com recurso ao 0 passivo remunerado e outros encargos
auto financiamento. associados, nos altimos cinco anos:
Taxa anual média Juros Outros
definanciamento suportados encargos
i
2006 3.—515}% 403.973,45 317760
2007 7,50% 510.891.35 36.701,04
2008 | 625% 37868430 | 1859130
2009 240% 134.560,91 10.630,75
2010 1,85% 95.547 28 4.962 90

i1 Jurcs Suportados cfinanciamentod Pess vo Remunerado
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do artigo 420°
do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre-nos elaborar um Relatorio Anual e emitir o nosso Parecer sobre
o Relatorio de Gestdo, o Balango, as Demonstragbes dos Resultados, por Naturezas e por Fungdes, a
Demonstragéo das Alteragtes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo a estas
demonstragdes financeiras, bem como sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados, apresentados pelo
Conselho de Administragdo da LUSA — AGENCIA DE NoTIiCIAS DE PORTUGAL, S.A., relativamente ao exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2010,

O Conselho Fiscal efectuou, ao longo do exercicio de 2010, reunides mensais para analise da evolugéo da

gestdo e acompanhamento da actividade da Sociedade.

Sempre que necessario, por sua iniciativa ou por solicitagdo do Presidente do Conselho de Administragao,
reuniu ainda com este Orgdo ou com o seu Presidente, onde foram debatidos os assuntos mais relevantes
decorrentes da evolugdo dos negocios da Lusa.

Na realizagio do seu trabalho, o Conselho Fiscal solicitou, e obteve, o esclarecimento das questdes que
suscitou, sendo de destacar a colaboragio que teve por parte dos Servigos da Lusa, dos seus responsaveis e
dos membros do Canselho de Administragéo.

O Conselho Fiscal procedeu igualmente a elaboragdo de Relatorios Trimestrais, suportados nos trabalhos de
auditoria desenvolvidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que integra este Orgao, onde
expressou a sintese das acgbes desenvolvidas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de Administragéo

e aos Senhores Accionistas.
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No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio, o Conselho Fiscal analisou o Relatorio de
Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas apresentados pelo Conselho de Administrago, tendo
procedido as verificagbes e obtengao de esclarecimentos que entendeu convenientes.

O Relatorio de Gestdo enfatiza os aspectos mais relevantes da actividade da Lusa ao longo do exercicio,
salientando a consolidagdo de um ciclo de modemizagdo encetado em anos anteriores, caracterizado pela

convergéncia no processo produtivo de contetidos noticiosos multimédia para multiplas plataformas.

Decorrente deste processo, a produgo editorial da Agéncia, ao nivel de conteldos, registou um aumento
expressivo face ao ano anterior, o qual foi particularmente expressivo nos suportes video e audio.

O reflexo deste comportamento, ao nivel da facturagéo, cifrou-se apenas num aumento de 0,07%, tendo o total
dos proveitos operacionais aumentado 0,5%, comparativamente ao exercicio de 2008

Para esta situagéo contribuiu, de forma favoravel o aumento da prestagéo de servigos para os diferentes rgaos
de comunicagdo social e, em sentido contrério, a redugdo ocorrida no montante associado ao contrato de
prestagdo de servico noticioso e informativo de interesse plblico celebrado com o Estado, por forga da
respectiva indexagao 4 taxa de inflagio do ano anterior. Este comportamento conduziu igualmente a uma ligeira
redugdo da dependéncia da Agéncia face ao contrato celebrado com o Estado, apesar do mesmo ainda
representar cerca de 75% do total dos respectivos proveitos operacionais.

Relativamente a situagdo economica e financeira, a Lusa continua a evidenciar uma exploragéo equilibrada,
destacando-se a evolugdo positiva ocorrida ao nivel do resultado operacional e do resultado liquido, que

aumentaram, respectivamente, 23% e 40% face ao ano de 2009.

Persistem, contudo, algumas situagBes susceptiveis de afectar este equilibrio, designadamente o montante de
2.230.197 euros relativo ao arquivo de imagem e 1.856.752 euros de valores a receber do Estado, ndo
reconhecidas por este, que figuram no Activo, mas que podergo nao estar associados a rendimentos futuros, &
que, globalmente, representam cerca de 47% dos capitais proprios da Lusa. |

Adicionalmente, importa ainda ter presente a contingéncia decomente das acgbes que se enconfram em
Tribunal, pendentes de decisdo, relacionadas com correcgdes efectuadas pela Administragéo Fiscal, em sede
IVA, cujo montante envolvido ascende a cerca de 2,6 milhGes de euros, a que acrescerdo juros e coimas, em

caso de decisdo desfavoravel 3 Lusa.

A
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Em nossa opinido, o Relatorio de Gestdo responde as exigéncias legais aplicaveis, divulgando de forma
adequada a evolugdo da actividade da Lusa. Contempla igualmente, em capitulo auténomo, um conjunto vasto
de informagdo relativa ao Governo Societario, dando assim cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n°
300/2007, de 17 de Dezembro, na RCM n® 49/2007, de 28 de Margo, bem como na demais legislagéo
complementar e nas orientagbes transmitidas pela Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas, em representagao do

accionista Estado.

Os demais documentos de prestagdo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que integra o Conselho Fiscal, a qual emitiu a Certificagao Legal das Contas, com a qual se concorda.

O Dr. Jodo Antonio Oliveira Pires, que integrava o Conselho Fiscal, apresentou o pedido de renncia a estas
fungbes, com efeitos a partir do passado dia 1 de Janeiro de 2011. Deste modo, este orgao encontra-se
actualmente reduzido a dois elementos, atendendo ao facto de nédo ter sido nomeado qualquer membro
suplente, Perante esta situagdo, alertam-se os Senhores Accionistas para a necessidade de proceder a

recomposi¢ao do Conselho Fiscal.

Finalmente, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administragdo da Lusa, ao
responsavel pela Direccdo Administrativa e Financeira e ao Secretario-Geral, bem como aos demais
colaboradores com quem o Conselho Fiscal teve oportunidade de interagir ao longe do exercicio, pela

colaboragdo prestada e pelo apoio dispensado a realizagdo do seu trabalho.

Face ao exposto e tendo em consideragio que os documentos de prestagdo de contas devem ser lidos em
conjugagéo com o teor da Certificagio Legal das Contas, com a qual concordamos, somos de parecer que os
Senhores Accionistas da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.

(a) Aprovem o Relatério de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas, referentes ao
exercicio de 2010, apresentados pelo Conselho de Administrag&o;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicagdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no
seu Relatério de Gestdo, a qual estd em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis, contemplando a afectagdo de 5% do resultado apurado a Reserva Legal e 50% para
distribuigdo de Dividendos aos Senhores Accionistas, sendo proposto a transferéncia do restante

para Resultados Transitados;

(ﬁ} ((‘\LL
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(¢) Procedam & apreciagio geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais;

(d) Ponderem a possibilidade de proceder a recomposigdo do Conselho Fiscal, com a nomeagéo de
um Vogal efectivo e, eventualmente, de um Vogal suplente.

Lishoa, 24 de Fevereiro de 2011

O CONSELHO FISCAL

Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres
Presidente

c__"’F-- T e ..-"A\. kl'ulb"'tl fal
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Vitor Manuel Batista de Almeida,
em representagdo de Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.
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AnTamio Francisco Xaver og Sousa E MeneZES
Antamo Jose PiRes BRimo oe Cruz
Viton Manuel BaTisTa e ALMEIDA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAQ

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da LUSA - AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um total de Balango de 18.603.257
euros e um total de Capital Proprio de 8.624.257 euros, incluindo um Resultado Liquido de 654.423 euros),
as Demonstragdes dos Resultados, por Naturezas e por Fungdes, a Demonstragdo das Alteragbes no
Capital Propric e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2, E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragbes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daguelas demonstrages financeiras,

AMBITO

4, Excepto quanto ao descrito no paragrafo 7., o exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Reviséo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgies materiaimente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

Ingerita na Ordem dos Revisores Oficiais da Contas Sob o N° 191

Aua Augusio Macedo, 10 C - Escritdric 3 1600-704 Lisboa  Tel.: +351 21 71557 89 Fax:. +351 21 715 57 91 E-mail: vasroc @ vasroc.pt
Capital Social 5 500 Euros Matriculada na Consarvatiria do Regislo Comercial de Lisboa sob o ndmaro Gnico de matricula e de identdicagdo fiscal 507 047 24M
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a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstragtes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

Conselho de Administrag&o, utilizadas na sua preparagao,

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo
em conta as circunstancias,

= a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, e

a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragbes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagéo financeira constante do relatorio
de gestio com as demonstractes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

RESERVAS

7. Encontram-se posicionados em Outras Contas a Receber, na rubrica de Devedores por Acréscimo de
Rendimentos, 1.629.204 euros referentes a despesas suportadas pela Lusa com as Delegages de Jacarta e
Dili, em 1999 e 2000, e de Macau e Pequim, em 2000, que a Lusa entende que foram assumidas "na sequéncia
de instrugdes politicas dadas pela tutela e das quais ndo existe suporte documental substantivo’, néo obstante
a existéncia do compromisso da entdo Secretaria de Estado da Comunicagdo Social de gue tais encargos
seriam incluidos no contrato-programa a assinar entre a Lusa e o Estado, o que efectivamente veio a suceder,
mas sO para os encargos de 2001 e seguintes, exceptuando Jacarta.

Aquele montante acresce ainda a divida de uma Entidade Plblica, no montante de 177.548 euros, posicionada
igualmente em Qutras Contas a Receber, relativa a servigos prestados a entidades dos PALOP, na maioria das
situagbes associados a protocolos de cooperagéo entre o Estado Portugués e as Republicas de Cabo Verde e
da Guiné-Bissau, cuja origem remaonta a 2004,

, &



VA ViITOR ALMEIDA &_Assocmuns_{ _SBOC. Lpa.

De acordo com um relatdrio elaborado pela Inspecgdo-Geral de Finangas em 2006, ndo existem elementos
contratuais que suportem os créditos reclamados, admitindo-se que a realizagio dos servigos que lhe estio
associados tenha sido determinada por razes eminentemente politicas. Naguele relatorio, que mereceu
despacho de concordéncia do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, reconhece-se, no entanto, que

alguns créditos de natureza idéntica, relativos a periodos diferentes, foram satisfeitos.

O Conselho de Administragio da Lusa entende que lhe assiste pleno direito ao recebimento destes créditos, no
montante global de 1.856.752 euros, tendo para o efeito interposto, em 12 de Maio de 2010, uma acgéo
administrativa contra o Estado Porugués, no montante global de 3.906.400 euros, onde se incluem juros

vencidos associados a estes créditos.

Atendendo a que se desconhece se, e quando, estes créditos virdo a ser recebidos, e dado que ndo se
encontra registada qualquer perda de imparidade associada a estes montantes posicionados no activo, néo nos
& possivel concluir se existira, ou ndo, uma sobreavaliag&o do activo e dos capitais proprios, a qual, a verificar-
-s€, sera equivalente ao montante que vier a reconhecer-se como ndo cobravel,

Conforme referido nas Notas 2.2, 3.1.3. e 9. do Anexo as Demonstragies Financeiras, os Subprodutos,
Desperdicios, Residuos e Refugos, no montante liquido de 2.230.197 euros, referem-se ao arquivo de imagem,
adquirido em 1997 & Agéncia Lusa de Informag&o, CIPRL e valorizado nessa data com base numa avaliagéo,
realizada por uma entidade externa, acrescido das imagens produzidas até 31 de Dezembro de 2003,
valorizadas com base numa estimativa de receita futura de 1,20 euros cada. O saldo bruto existente na inicio de
cada ano tem sido ajustado com base numa taxa de depreciacéo de 2%, de que resultou o reconhecimento de
um custo, no presente exercicio, de 59.164 euros.

Contudo, o rédito gerado no exercicio com a venda de direites de imagens anteriores a 2003 representa apenas
0,12% do total dos réditos gerados com esta actividade, ndo superando os gastos gerados com a manutengao
do arquivo, 0s quais se encontram adequadamente reconhecidos na conta de resultados do exercicio.

Deste modo, entendemos que ndo séo expectaveis beneficios economicos futuros atribuiveis a este arquivo,
ndo estando assim reunidos os critérios exigidos para o respectivo reconhecimento como Activo.
Adicionalmente, consideramos ainda que, mesmo que tais critérios estivessem satisfeitos, o reconhecimento
destes direitos seria mais adequado numa rubrica de Activos Intangiveis, atento o disposto na NCRF 6.

2
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OPINIAO

9. Em nossa opinido, sujeito aos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso nao existissem as
limitagtes descritas no paragrafo 7., e excepto quanto acs efeitos da situagdo descrita no paragrafo 8., as
demonstracties financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posigéo financeira da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., em 31 de
Dezembro de 2010, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

10. E também nossa opini&o que a informagdo constante do Relatrio de Gestdio & concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio

ENFASES
Sem afectar a opini&o expressa nos paragrafos anteriores chamamos a atengao para as seguintes situagbes:

11. Conforme referido nas Notas 5, 17.2., 17.3. & 18. do Anexo &s Demonstragdes Financeiras, encontram-se
pendentes de deciséo judicial os recursos apresentados pelo Conselho de Administrag8o, na sequéncia das
correcgies efectuadas pela Administragiio Fiscal, por considerar que as indemnizagbes compensatorias
relativas aos exercicios de 2001 e 2002 estavam sujeitas a tributagéo em sede de IVA.

Os montantes envolvidos ascendem a cerca de 2,6 milhdes de euros, aos quais acrescerao juros e coimas,

caso a decisdo judicial seja desfavoravel & Lusa, ndo se encontrando constituida qualquer proviséo.

O processo de execugéo fiscal encontra-se suspenso, dado que a Lusa prestou garantia bancaria, no montante
de 3,710,950 euros, conforme referido na Nota 18. do Anexo, ndo tendo ocorrido qualquer evolugdo no

, &

exercicio.
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Mas Cerificacies Legais das Contas relativas a exercicios anteriores relatamos esta situagdo como uma
Reserva por Limitagdo de Ambito. Contudo, face ao novo referencial contabilistico e, mais especificamente, ao
disposto na NCRF 21, esta situagio é susceptivel de ser enquadrada como um passivo contingente, por n&o
satisfazer todos os critérios de reconhecimento exigidos por esta Morma, estando, no entanto, divulgada
conforme exigido, razdo pela qual alteramos a nossa posigao na presente Cerlificagéo Legal das Contas.

12. Conforme referido na Nota 1. do Anexo as Demonstragbes Financeiras, estas englobam a actividade da Lusa
Brasil, a qual, apesar de constituir uma entidade juridicamente autdnoma, assume, em termos substanciais, a
natureza de uma delegagéo, idéntica a outras delegagdes que a Lusa tem dispersas por diversos paises, razéo
pela qual a informagéo contabilistica desta delegagdo foi integrada nas demonstragdes financeiras em analise,
procedimento com o qual concordamos.

Lisboa, 24 de Fevereiro de 2011

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

el

Vitor Manue| Batista de Almeida
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ADENDA AO RELATORIO E CONTAS 2010

Em adenda ao Relatorio e Contas 2010 da Lusa — Agéncia de Noticias de
Portugal, S. A., o Presidente do Conselho de Administragdo presta a informagéo

seguinte:

Esclarecimento sobre o modelo e estrutura do Relatério & Contas

Ao elaborar o relatorio e contas de 2010, a Lusa seguiu o modelo dos documentos

de anos anteriores.

Com efeito, s6 quando o relatério estava ja em fase de ultimagao, a Lusa recebeu
um e-mail emanado da Diregdo Geral do Tesouro, no dia 24 de fevereiro, as
12H02, tendo como “Assunto: SEE — SA (EPNF) — Instrugbes para a preparagao
do R&C de 2010", que continha apenas trés anexos, e onde se fazia alusdo a um
“Oficio circular desta Direcgéo-Geral, remetido a V. Exa. no corrente més” que de

fato nao rececionamos.

A data em que foram comunicadas as orientagdes para a elaboragéo do relatério e
contas, nomeadamente, através da apresentagdo de capitulos individualizados, a
Lusa nédo restava materialmente tempo para reelaborar o relatorio, sob pena do
comprometimento iremediavel dos prazos legais para a realizagdo da

assembleia-geral anual.

@b‘a |
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Por esta razdo, mantivemos o modelo com as adaptagbes possiveis,
nomeadamente com a inclusdo dos anexos, sobretudo, na convicgdo de que a
informagédo prestada e adequada. Com efeito, a leitura conjugada dos capitulos A

— Relatdrio de Gestdo e B — Anexos do Relatorio identifica claramente a

informagéo requerida.

Observando os prazos legais e tendo em vista a data da Assembleia-Geral Anual
(18 de margo de 2010) a Lusa enviou o R&C 2010 aos Senhores Acionistas, no
dia 25 de fevereiro de 2010, com a informagdo necessaria, embora néo

apresentada em capitulos individualizados como nos foi tardiamente comunicado.

Por exemplo, no Anexo 1 pedia-se a inclusdo de pontos relativos aos
regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita. No referido anexo,
a paginas 51 do relatério, é feita mencgdo a essa matéria com um remissivo para a
pagina 10, onde & prestada essa mesma informagdo, o mesmo sucedendo
relativamente ao detalhe dos objetivos estratégicos, remetendo-se para a pagina
.

Mo mesmo anexo 1, a determinado passo, pedia-se uma referéncia a salvaguarda
da competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo, da
inovagao, do desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no processo
produtivo: o relatério presta essa informagdo a paginas 16, no ponto 11 do

capitulo A — Relatorio de Gestéo.

Concluido o necessario esclarecimento, apresenta-se a informagdo relativa aos

capitulos individualizados.
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Anexo 1 — Relatdrio de governo da sociedade

1 - Missao, objetivos e politicas da empresa

Missdo. A Lusa, como Unica agéncia de noticias portuguesa de ambito nacional,
tem como objetivo a recolha e tratamento de material noticioso ou de interesse
informativo, a produgao e distribuigdo de noticias a um alargado leque de utentes
(media nacionais e internacionais, empresas e instituicoes diversas de caracter
publico e privado) e a prestagdo ao Estado Portugués de um servigo de interesse

publico relativo a informagao dos cidadaos.

Objetivos. Afirmar a importdncia nacional e internacional da Lusa, ajustando
qualitativamente os seus servigos e a sua presenca no territério nacional e no
espago luséfono, no dmbito da circulagdo democratica e plural da informagéo
noticiosa e no da defesa dos interesses estrategicos externos do Estado

Portugués.

Os objetivos para o exercicio de 2010 foram fixados no Plano de Atividades.

O Conselho de Administragdo considera que foram plenamente atingidos os

principais objetivos de curto prazo, definidos para o exercicio de 2010,

designadamente:

a) Manter a importancia nacional e a credibilidade da Agéncia e melhorar e
consolidar a produgdc e a distribuicdo dos conteddos noticiosos, no
respeito das obrigagfes decorrentes do Contrato de Servigo Publico e
correspondendo com eficacia e tempestividade as necessidades e a
evolugdo dos mercados, nomeadamente as dos orgaos de comunicagdo
social locais, regionais e nacionais e das comunidades portuguesas

espalhadas pelo mundo.

e
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b)

d)

f)

g)

h)

Crescer na geografia e mercados de lingua portuguesa, prosseguindo os
esforgos tendentes a ampliar a presenga e a agdo da Agéncia no espago
lusofono, potenciando os acordos de cooperagdo e as parcerias ja
estabelecidas ou a estabelecer com as agéncias noticiosas dos paises da

CPLP e estando atenta as oportunidades de venda dos seus servigos

nesse espago.

Adotar o Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.

Consolidar o conceito de agéncia multimédia respondendo as crescentes
solicitagbes dos mercados interno e externo, mantendo o rumo de
alargamento as delegacdes e a rede de correspondentes da capacidade de
produgdo integrada de servigos de texto, imagem e som, concluindo para
isso o programa de formacéo iniciado em 2008, requalificando recursos e

aumentando a produgdo multimédia.

Assegurar a produgdo do Servico Lusa com distribuigdo para todas as

plataformas.

Crescer em dindmica comercial, ampliando os contactos comerciais em
curso no mercado nacional, e desenvolver as novas oportunidades
detetadas na globalizagdo da distribuicdo para a Web em Lingua

Portuguesa.

Identificar potenciais novos clientes, exteriores ao mercado tradicional, e
estabelecer com eles uma relagdo comercial duradoira fundamentada na

distribuicdo de servicos multimédia.

Multiplicar a diversidade de produtos e de modelos de negocio, concebidos
a medida dos interesses estratégicos do cliente, seja qual for o seu perfil e
a sua geografia, encontrando assim novos patamares de receita em

servicos com percegao de valor no mercado.

4(’\“4.
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i) Crescer em capacidade tecnologica e potenciar os investimentos
tecnolégicos realizados, nomeadamente da nova plataforma de produgéo e
distribuicdo de contetdos, apostando nos canais web e prosseguir o
desenvolvimento de areas auténomas de distribuigdo de novos conteldos

multimédia, nomeadamente conteldos video.

j) Alargar as agdes de cooperagdo e as parcerias em curso com outras
agéncias, quer para o desenvolvimento de plataformas tecnologicas
comuns, nomeadamente através dos projetos MINDS, CASAM e eMPower,

quer na area da produgéo e distribuigdo de conteldos.

k) Promover e ampliar o fornecimento e distribuicdo de contetudos multimedia
criando condigbes para a reconversao digital no mercado portugués e nos
mercados globais de lingua portuguesa, especialmente no caso dos
PALOP, Macau.

A linha de negécio [lusa@fonia] exclusivamente pensada para os mercados
externos, ficou por concretizar em virtude de a recetividade inicialmente admitida

para este novo servigo se ter revelado inexistente.

Politicas da Empresa. Além do interesse publico, os principios que orientam a

actividade e comportamentos dentro da organizagdo sdo a clareza, o rigor, a
isengéo, a pluralidade da informagdo, a rapidez, a qualidade e o trabalho em

equipa.

Valores. Além do interesse publico, os principios que orientam a produgdo
noticiosa da Lusa sdo: a clareza — faciimente inteligivel; o rigor — equilibrio,
separagdo entre fatos e opinides, identificagdo das fontes; isengéo — autonomia,
distanciamento e independéncia perante os fatos e opinides divulgados; a
pluralidade — neutralidade perante as forgas politicas, neutralidade e equilibrio dos
contetidos emitidos, representagédo das forgas e correntes politicas, ideologicas,
culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; a fiabilidade — garantia de

confianga; e a tempestividade da informagdo — produgdo e divulgagado da

5 Jﬂ&h

informagao quase em simultdneo com o tempo proprio da sua ocorréncia.
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Cumprimento. A Lusa considera cumpridos a missdc e os objetivos atras

enunciados.

2 - Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Além da legislagdo em geral aplicavel as sociedades comerciais e do regime
juridico do setor Empresarial do Estado, a Lusa esta sujeita a regulamentos

proprios pelo facto de se inserir no setor da Comunicagéo Social.

Entre outros, destacam-se os principais:

* Lei n.° 2/99, de 13 de janeiro, que aprovou a Lei de Imprensa com a ultima
alteracgdo pela Lei n® 18/2003, de 11 de junho, que aprova o regime juridico da
concorréncia e da nova redagdo ao n° 4 do artigo 4° da Lei da Imprensa.

* Lei n.° 1/99, de 13 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Jornalista e que foi
alterada e republicada pela Lei n® 64/2007, de 6 de novembro.

» Codigo Deontologico dos Jornalistas, aprovado em 4 de maio de 1993.

 Contrato de Prestagao de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse

Publico, celebrado entre a empresa e o Estado Portugués a 31 de julho de 2007.

= Lei n.? 53/2005, de 8 de novembro, que cria a ERC — Entidade Reguladora para
a Comunicagao Social.

« Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n®
300/2007, de 23 de agosto e com a Ultima alteragdo pela Lei n® 64-A/2008, de 31
de dezembro.

* Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com a ultima alteragdo operada pela
Lei n® 64-A/2008, de 31 de dezembro, que aprovou o estatuto do gestor publico,
nomeadamente o regime das incompatibilidades.

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, que
estabelece os principios de bom governo das empresas do setor empresarial

do Estado.

= Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece o novo regime da

contratagdo publica e que revogou o Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de margo e 0

Decreto-Lei n® 197/99.
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* Resolugdo do Conselho de Ministros N.° 70/2008, de 22 de abril que estabelece
as orientagbes estratégicas do Estado destinadas a globalidade do setor
empresarial do Estado.

» Codigo de Etica da Lusa aprovado pelo Conselho de Administraggo em 19 de
dezembro de 2008, disponivel em www.lusa.pt

» Acordo de Empresa entre a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., e 0
Sindicatos dos Jornalistas e outros, publicado no Boletim de Trabalho e

Emprego n.? 15, de 22 de abril de 2009.

3 - Informagao sobre as transagdes relevantes com entidades relacionadas

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. tem uma participagdo na EPA -
European Pressphoto Agency de quatro a¢des no valor nominal de 20.000 euros
cada, que representam 1,95% do capital.

Nao se verificaram transagoes relevantes.

4 - Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

Todas as aquisigbes sdo objeto de um processo de compra organizado pelo
Servico de Compras e Economato, integrado na Diregdo Administrativa e
Financeira, nos termos do Regulamento de Compras da Lusa.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a pelo
menos trés potenciais fornecedores. Para aquisi¢ées de valor igual ou superior a
500 euros & obrigatoria a obtengéo de pelo menos trés propostas escritas dos

potenciais fornecedores.

Universos das transagoes que nao tenham ocorrido em condicoes de
mercado

M&o ocorreram.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de esta percentagem ultrapassar 1Me)
Apenas um fornecedor teve vendas a Lusa cujo valor ultrapassava

simultaneamente os 5% do total de fornecimentos e servigos externos e um valor

QM—» .
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de wvendas superior a 1Me: a PT Prime, com prestagdo de servigos de
comunicagoes e alojamento e manutenc¢ao de sistemas avaliada em 1.120.551,93
euros (IVA incluido).

5 - Indicagdo do modelo de governo e identificagao dos membros dos
érgaos sociais

Os corpos sociais da Lusa foram eleitos em assembleia-geral de acionistas de 27

de margo de 2009.

O Conselho de Administracdo é integrado por um presidente, que desempenha
também as fungdes de administrador delegado e € o Unico membro executivo; um

vice-presidente e cinco vogais, ndo executivos.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros, sendo um Revisor Oficial de

Contas.

A Mesa da Assembleia-geral € composta por uma presidente, um vice-presidente

e um secretario.
E a seguinte a identificagdo de todos os membros dos drgdos sociais para o
mandato correspondente ao trienio 2009-2011, respetivas fungbes e

responsabilidades no dmbito da empresa.

Assembleia-Geral

Presidente: Dra. Teresa |Isabel Carvalho Costa.
Vice-Presidente: Dr. José Manuel Pessoa Amorim Durdo.

Secretaria: Dr. José Pedro Barbosa Berhan da Costa, Secretario

Conselho de Administracao

Presidente e Administrador Delegado: Dr. Amavel Afonso Barata Camées

Vice-Presidente nao executivo: Prof. Doutor Gustavo Alberto Guerreiro Seabra
Leitdo Cardoso.

Vogal ndo executivo: Prof. Dr. Rui Manuel Sobral Centeno

Vogal ndo executivo: Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro.
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Vogal ndo executivo: Gabino José Durdo Ferreira de Oliveira
Vogal nao executivo: Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira.
Vogal ndo executivo: Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo Baptista de Carvalho

Salgado.

Néo foram constituidas comissbes especializadas integrando membros do

Conselho de Administracgao.

Conselho Fiscal
Presidente: Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres.

Vogal: Dr. Jodo Antonio Oliveira Pires.
ROC Efetivo: Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.

6 - Remuneragédo dos membros dos érgaos sociais

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo,
e, nomeadamente, em cumprimento com o n.? 9 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 155/2005, apresenta-se o elenco completo das remuneragbes
principais e acessorias, incluindo todos os complementos remuneratérios em
dinheiro ou em especie auferidos em 2010 pelos membros dos érgdos sociais
eleitos para o mandato de 2009-2011, que respeitam os valores estabelecidos
pela Comissao de Fixagdo de Remuneragfes da Lusa — Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., em reunido realizada no dia 18 de setembro de 2006, e o
estipulado no art.° 12.° da Lei 12-A/2010 de 30 de junho.

Mesa da Assembleia-Geral
Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa, Presidente: 275,22 euros.
Dr. José Manuel Pessoa Amorim Durdo, Vice-Presidente: 219,87 euros.

Dr. José Pedro Barbosa Berhan da Costa, Secretario: 000,00 euros.

Conselho de Administragdo

Dr. Amavel Afonso Barata Camdes, Presidente (Administrador Delegado):
85.142,54 Euros.

Prof. Dr. Gustavo Alberto Guerreiro Seabra Leitdo Cardoso, Vice-Presidente:
3.412,50 Euros.

L
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Prof. Dr. Rui Manuel Sobral Centeno, Vogal: 3.210,00 euros.

Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro, Vogal: 3.210,00 euros.
Gabino José Durdo Ferreira de Oliveira, Vogal: 2.925,00 euros.

Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira, Vogal: 3.210,00 euros.

Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo Baptista de Carvalho Salgado, Vogal:
2.925,00 Euros.

Conselho Fiscal

Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres, Presidente:
14.788,06 euros.

Dr. Jodo Antonio Oliveira Pires, Vogal: 11.831,82 euros.

Dr. Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., ROC Efetivo: 15.750,00 euros.

O presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Amavel Afonso Barata Camdes
recebeu, ainda, ajudas de custo no montante de 2.327,10 euros no &mbito de
deslocacgdes efetuadas ao servigo da empresa e as despesas com a viatura foram
de 16.704,01.

O PCA tem atribuido um plafond anual de 5.000 litros de combustivel, tendo
consumido 4.573,60 litros a que correspondeu a despesa de 5.147,54 euros. As
despesas efetuadas com o cartdo de crédito da empresa no exercicio das suas

fungtes, em 2010, ascenderam a 6.547,44 euros.

Nos termos Lei 12-A, de 30 de junho de 2010 foi reduzida a remuneragéo do
Presidente do Conselho de Administragdo e Administrador Delegado em 5 por

cento

O regime de previdéncia aplicavel é o do Regime Geral da Seguranga Social.
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7 - Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social

e ambiental

O Conselho de Administragdo manteve o rumo prosseguido nos exercicios
anteriores visando a recuperagdo econémica e financeira da sociedade, alicer¢ada

no rigor da gestdo, na contengao de custos e no aumento de proveitos.

O Plano de Actividades definiu um conjunto de objetivos principais para o
exercicio de 2010, tragou agdes a médio e curto prazo e precisou os objetivos

sectoriais para as diferentes areas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administragdo considera que foram plenamente atingidos os

principais objetivos de curto prazo, definidos para o exercicio que ora finda.

Como principais riscos para a actividade e para o futuro da empresa, a Lusa
identifica a eventual saida de quadros jornalistas qualificados face a redugéo de
remuneracdo imposta pela Lei da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro; eventual
redugdo do valor do contrato com o Estado; agravamento da crise no mercado
tradicional de comunicagio social.

No paradigma das suas operagdes, a Lusa garante a promogéo da igualdade de
oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo discriminagdo; adota
criterios de sustentabilidade social e desenvolve politicas e praticas de equidade
na ligagdo aos seus clientes e de respeito pelas suas expetativas em relagdo ao
servigo da Agéncia.

Quanto a gestdo de recursos humanos, a Lusa promove a valorizagdo individual
alicergada no mérito, atraves do sistema de avaliagdo de desempenho, da
atribuigdo do Prémio Lusa, e do apoio as atividades do Clube Lusa. A intervengado
do Clube Lusa reveste-se de especial significado, porquanto presta um servigo
socialmente relevante acs seus associados — antigos e atuais trabalhadores da
Agéncia Lusa — através da promogéo de iniciativas culturais e recreativas que,
pela interagdo dos participantes, fomentam um saudavel espirito de grupo, e
propiciam o desenvolvimento de dindmicas de cultura empresarial favoravel aos
objetivos da Agéncia.

No ambito da luta contra a pobreza e a exclusdo social, a Lusa mantém um

protocolo com a CAIS — Associagdo de Solidariedade Social, desde 1 de janeiro

I]L
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de 2007, através do qual, nomeadamente, garante apoio a instituigdo na edigdo da
revista Cais com cedéncia gratuita de fotografias, noticias e reportagens;
colaborag&o na implementagéo da Agéncia de Comunicagdo CAIS e na produgéo

de contetdos de uma revista de atualidade.

A Lusa tem desenvolvido a produgdo de novos produtos multimédia cujo
crescimento foi assinalavel no ano de 2010 em termos de oferta e de procura,

repercutindo-se positivamente no valor acrescentado para o acionista.

A Lusa adota politicas de protegao ambiental, nomeadamente, no que se refere a
periodica verificagdo da qualidade do ar das instalagbes da sua sede, ao
tratamento e reciclagem de lixos, redugdo de impressdo de fotocopias por via do
projeto “paper less”, e incrementou a certificagdo energetica do seu edificio-sede,
concluida em 27 de maio de 2010.

A Lusa contribui para a inclusdo social (empregabilidade) ndo fazendo quaisquer

discriminagoes nem acegaoc de pessoas.

A qualidade dos servigos prestados pela Lusa, nos termos da Clausula Sexta do
Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado entre o Estado e a Lusa, em 31 de julho de 2007, € monitorizada pelo
Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social que, para o efeito e sobre o
assunto, produz dois relatorios semestrais com base numa grelha de avaliagédo da

qualidade dos servigos e atraves de um inquérito aos clientes.

O rigor e a qualidade do trabalho produzido pela Lusa sfo assinalados em
testemunhos do Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social e, em geral,
pelos clientes da Agéncia que destacam, em primeiro lugar, o rigor e a isengio
das noticias e a distribuigdo rapida dos servigos noticiosos. Nas restantes areas

da atividade da Lusa realgam a fiabilidade e a rapidez da informagéao prestada.

A Lusa prosseguiu a atividade no campo da inovagado/modernizagdo atraves do

envolvimento em diferentes projetos que lhe permitiram o reconhecimento de

12
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exceléncia da EANA com o premio que lhe atribuiu pela European Alliance of

News Agencies.

Em 2010 as agdes de inovagao/modernizagdo na Lusa tiveram como expressdo

mais relevante:

» Desenvolvimento de duas aplicagdes mdveis para smartphones, com a marca
Lusa — para equipamentos iPhone e Android — com as noticias e fotos produzidas
pela Lusa na sua linha Internet. Tais aplicagtes estdo disponiveis para venda com

marca branca aos clientes.

* Projeto de mudanga do sife puablico da Lusa, que devera ser colocado em

produtivo no primeiro trimestre de 2011.

* Aplicagcdo da nova versdo V3 do sistema LUNA, sem perturbacdo do normal
funcionamento da agéncia. Esta nova versdo trouxe melhorias evidentes e
comprovadas a varios niveis, nomeadamente na nova interface, produtividade dos
jornalistas, mais opgdes e flexibilidade, pesquisas, instant messaging, mais
funcionalidades na Agenda, além de outras vantagens técnicas ao nivel da base

de dados.

A Lusa prosseguiu, igualmente, a sua participagdo em projetos europeu em que
esta envolvida — CASAM e eMPWER:

* O Projeto CASAM entrou no seu terceiro e Ultimo ano de vida. Trata-se de um
projeto de investigacdo para anotagdo semi-automatica de contetidos multimédia,
subsidiado pela Comissdo Europeia (CE) e realizado por consércio que, além da
Lusa, inclui organizagbes de varios paises, como sejam empresas de
comunicagdo social, universidades, centros de investigagdo e empresas de

tecnologia.

* O Projecto eMPOWER entrou no segundo e Ultimo ano de vida. Visa a criagdo

de mecanismos, como petigbes eletronicas, que faciltem e potenciem a

I/Uﬂ.,L’
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participagdo dos cidaddos e das ONG (Organizagbes Nao-Governamentais) nas
decisbes/politicas nacionais e europeias, sobretudo as relacionadas com o
ambiente. Neste projeto a Lusa estd em consdrcio com outras agéncias de
noticias, ONG’s e empresas de tecnologia de trés paises europeus (Portugal,

Grécia e ltalia).

No ultimo trimestre de 2010, a Lusa integrou o Projeto Puzzled-by-Policy, também
co-financiado pela CE e com a duragdo de trés anos. Este projeto tem como
objetivo a e-democracia, em particular através do alargamento da discussao sobre
temas de migragcdo e emigragdo em todos os paises europeus, com o uso de
plataformas eletronicas especificas. A Lusa é responsavel pela disseminagéo do

projeto e dos seus resultados.

Em termos de planos de acdo para o futuro, a Lusa considera essencial a
prossecucao da estrategia de consolidagdo de uma agéncia multimédia a produzir
e distribuir informagdo para varias plataformas, mantendo o elevado grau de

desempenho no cumprimento do servigo publico que lhe esta cometido.

8 - Viabilidade do cumprimento dos Principios de Bom Governo,
devidamente
fundamentada

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. considera renuir as condiges

necessarias para cumprir 0s principios de bom governo.

9 - Existéncia de Cédigo de Etica

A Lusa adota o Codigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19
de dezembro de 2008.
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10 - Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo compativel
com a dimensdao e complexidade da empresa, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos, o qual deve abarcar todos os riscos

relevantes para a empresa (ponto 19 RCM 49/2007).

A Lusa dispbe de normas de controlo interno e de risco que abrangem as
seguintes areas: compras e contas a pagar, receita (faturacéo), tesouraria
(pagamentos), pessoal (administragdo de pessoal), gestdo de ativos tangiveis,

fungao fiscal, e reporting financeiro.

11 - ldentificagdo dos mecanismos adotados com vista a prevengio de
conflitos de interesses (ponto 22 RCM 49/2007).

Codigo de Etica da Lusa. A Agéncia ndo contrata a aquisigdo de bens e servicos a
entidades de que tenha conhecimento que sdo propriedade de seus

colaboradores.

12 - Explicitagao fundamentada da divulgagdao de toda a informagao
atualizada prevista na RCM n° 49/2007, de 28 de Marco

No portal da Agéncia www.lusa.pt € no portal do setor Empresarial do Estado
www.dgtf.pt esta patente e atualizada toda a informacgéao relativa a Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S. A., nos termos previstos na Resolugédo do Conselho de
Ministros n.? 49/2007, de 28 de margo.

12
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Anexo 2 - Remuneracdes e outras regalias dos membros dos érgéos sociais

Mesa Assembleia-Geral

Unid: €
Mandato Presidente  Vice-Presidente  Secretario
2008-2011 27522 21987 o
Conselho Administragao
Mandato F VPNE WHE(1)  WNE(2)  WMNE [3) WHE {4) WME (5) TOTAL

1. Remuneragio
1.1. Remunerago base/Fixa 89.28794 250000 330000 330000  3.000,00 2.200,00 3.000,00 108687 04
1.2. Redugéio da Lei 12-A (30/0B/2010) -2 869,92 67,50 -50,00 80,00 75.00 80,00 75,00 3,377 42
1.3, Acumulacio de fungbes de gestdo
1.4. Premios de gestio
1.5, Qutras (ajudas de custo) 232710
2. Outras regalias e compensagies
2.1. Gastos de utilizagdo de telefones 2.176,36
2.2, Valor-de-aguisiciairenda da viatura de servigo 15.268,45
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo 514754

2.4 subsldiodedeslosagio Despesas com cartio de crédito g 547 44
2.5. Bubsidio de refeigan

2.6. Qutros (despesas com a viatura de servigo) 1.573,27
3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime convencionado 14.966,15
3.2. Beguros de salide 206,48
3.3 Seguros de vida

3.4, Qutros (Seg.ac.trabalho e doengas profissionais) 401,07

4. Informacgdes Adicionais

4.1.0pcao pelo vencimento de ongem (s/n)

4.2. Regime convencionado

4.2.1. Seguranga social (S/N)

4.2.2. Outro (S/N)

4.3. Ano de aluguer da viatura de servigo 010
4.4, Exercicio fungies remuneradas fora grupo

4.5, Cutras (identificar detalhadamante)

Legenda: P - Presidente; VPNE — Vice-presidente ndo executivo; V — Vogal executive; V.N.E, —Vogal ndo executive

MNota: Os valores apresentados neste quadro estdio numa dtica de fluxos monetarios.

Orgao de Fiscalizagdo

Mandato Presidente

2008-2011 14.788,06

\ogal

11.831,82

Unid: €

Roc

15.750,00
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Anexo 3 — Informacéo a constar no site do SEE

Informagao a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (PDF)
Historial Visdo Missfo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdo da Empresa:
Missdo, objetivos, politicas, Obrig Serv plblico e mod- financial
Modelo Governo / Identificacdo de Orgdos Sociais
Modelo de Governo (identificagdo dos orgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:

Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes ¢f entidades relacionadas
Qutras transagies
Aniélise de sustentabilidade
Econdmica
Social
Ambiental
Avaliacao do cumprimento dos PBG
Codigo de Etica
Informagdo Financeira histdrica e atual
Esforgo Financeiro

DIVULGACAD
N N.A.

Comentarios

Pl > x| w

> x>

A X HEX

Regulamento de Aguisicio de
Bens e Servigos em vigor desdg
1 de janeiro de 2011

Informagéao a constar no Site da Empresa

DIVULGACAD

N MN.A.

Comentarios

Existéncia de Site
Historial - Visdo - Misséo e Estratégia
Organigrama
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos drgdos sociais
ldentificagdo das dreas de responsabilidade do CA
Identificagio de comissdes existentes na sociedade
|dentificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos drgdos sociais
Regulamentos Internocs e Externos
Transacgdes fora das condigdes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade
Econdmica
Social
Ambiental
Cadigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

S BB e 3¢

L i 4

Legenda: 5 - 5im; N — Nao; N. A, — Nao aplicavel
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Anexo 4 — Gestao do Risco Financeiro

1. Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de

cobertura respetiva:

a. Diversificagao de instrumentos de financiamento:

Para o financiamento do investimento em ativo fixo, a empresa recorre ao leasing
e a empréstimos bancarios de médio e longo prazo. Para o financiamento de
necessidades pontuais de tesouraria, a empresa recorre a empréstimos de conta

corrente caucionada.

b. Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis:
Dadas as condi¢des existentes no mercado nos Ultimos anos, a empresa tem

vindo a optar pela taxa “Euribor a um més".

c. Diversificacao de entidades credoras:
A contratagdo de qualquer instrumento de financiamento s6 se concretiza apos
avaliagdo da consulta efetuada a pelo menos trés entidades presentes no

mercado.

d. Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungao

das condigdes de mercado.

Considerando as condi¢des de mercado e as operagdes realizadas pela Lusa, ndo
se tem justificado a contratagdo de instrumentos derivados para a gestdo de

cobertura de riscos (taxas de juro e de cambio ou outras).

13%
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2. Adopcéo de politica ativa de reforgco de capitais permanentes:

a. Consolidagdo do passivo remunerado através da transformacado do
passivo, de curto em médio e longo prazo, em circunstincias de mercado

que resultem favoraveis:

Medida prosseguida pela empresa. Em 2011, a empresa prevé amortizar 80% do
empréstimo de 5 milhdes de euros que se vence em margo e refinanciar, no médio

prazo (3 anos), a verba remanescente.

b. Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da
operacgéo:
Na contratagdo dos financiamentos necessarios, a empresa considera este

pressuposto.

¢. Minimizagao da prestagao de garantias reais:

Os financiamentos contratados ndo estdo cobertos por garantias reais.

d. Minimizagao de clausulas restritivas (covenants):

Sim.

3.Medidas prossequidas com vista a otimizagao da estrutura financeira da

empresa.

a. Adopcdo de politica tendente a minimizagao da afetagdo de capitais

alheios a cobertura financeira dos investimentos anuais e plurianuais:

A empresa procura fazer a cobertura financeira dos investimentos atraves dos

meios libertados pela actividade operacional.

b. Opgao privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada

rendibilidade social efou empresarial, beneficiam de cofinanciamento

(U
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comunitario e de recursos proprios, sem prejuizo dos subsidios ao
investimento atribuidos pelo Estado e pelas dotagées de capital aprovadas

para o efeito:

A empresa acolhe esta opgdo quando os investimentos a realizar sdo elegiveis
nos programas comunitarios existentes. No passado, a empresa ja recorreu a
estes instrumentos comunitarios (SIME).

c. Utilizacao de auto financiamento e de receitas de desinvestimento:

Em 2010, 79% do investimento realizado (288 mil €) foi adquirido com recurso ao

auto financiamento.

4. Inclusdo no R&C

1. Descrigdo da evolugido da taxa média anual de financiamento, incluindo
juros efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e

outros encargos associados, nos ultimos cinco anos:

Taxa anual média T

de ﬁnan{ci:;amento suportados Outros encargos
2006 3,49% 403.973,45 31.177,60
2007 7,50% 510.991.35 36.701,04
2008 6,25% 378.684,30 18.591,30
2009 2,40% 134.560,91 10.630,75
2010 1,85% 95.547,28 4.962,90

(i) Juros Suportados c/financiamento/Passivo Remunerado

2. Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros

encargos nos Ultimos 5 anos:

Descrigdo 2006 2007 2008 2009 2010
Empréstimos bancarios 375.489 40| 475.724,05] 358.867 64| 129.376,75| 91.61548
Leasing 28.484 05 35.267,30 19.816,66 5.184,16 3.931,80
QOutros 19.512,66 2095899 21.218,59 14.710,11 1,25

Total 423.486,11| 531.950,34| 399.902,89| 149.271,02] 95.548,53

20 ﬂy/f
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3. Analise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de

instrumentos de gestio de risco financeiro:

A Lusa tem privilegiado sobretudo o auto financiamento, razao pela qual ndo tem

recorrido a instrumentos de gestio de risco financeiro.

4. Reflexdo nas DF do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de

swap em carteira:
Nao aplicavel.

5. Evolugdo do prazo meédio de pagamento (PMP) a fornecedores, em
conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o
Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteragéo introduzida no Despacho
n.° 9870/2009, de 13 de abril:

Em 2010 o prazo médio de pagamentos foi de 56 dias o que, relativamente ao

periodo homdélogo traduz um agravamento de 14 dias.

6. Cumprimento dos deveres especiais de informagido, nos termos do
Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio, designadamente, por via do reporte
a DGTF e a IGF dos: planos de atividades anuais e plurianuais; orcamentos
anuais, incluindo estimativa das operagbes financeiras com o Estado;
planos de investimentos anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento; relatorios  trimestrais de execugdo  orgamental,
acompanhados dos relatorios do orgao de fiscalizagao; copias das atas das

assembleias-gerais.

A Lusa cumpriu os deveres de informagao atras enunciados.
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7. As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas aquando da
aprovacao das contas de 2009.

O Conselho de Administragdo cumpriu as recomendagdes dos acionistas emitidas

a quando a aprovagao as contas de 20009.

8. Cumprimento das “orientagbes genéricas sobre negociagdes salariais
para as empresas publicas, nos termos do oficio n.° 1730, de 25 de fevereiro
de 2010, da DGTF “...ndo atualizacao dos saldrios nominais para o corrente

ano...”

A Lusa ndo atualizou os salarios em 2010 e cumpriu o respetivo dever de

informagao por carta de 16 de junho de 2010 dirigida ao DGTF.

9. Cumprimento do Despacho de 25 de Margo de 2010 do Ministro de Estado
e das Finangas (MEF), comunicado através de oficio circular n® 2590, de 26
de Margo de 2010, que determina a nio atribuigcdo de prémios de gestdo nos

anos de 2010 e 2011, aos membros do orgdo de administragao.

A situagao ndo se aplica a Lusa que ndo atribui prémios de gestdo aos membros

do orgédo de administragio.

10. Ao cumprimento da orientagdo constante no Despacho n.° 438/10-SETF,
de 10 de maio, transmitida através do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto
de 2010, desta Direcgio-Geral, relativamente as normas de contratagio
publica:

“Considerando que as empresas publicas, em matéria de contratagio, se
regem atualmente pelo Coddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagao, e que os
gestores publicos se encontram vinculados aos deveres de rigor, zelo e
diligéncia, determina-se as empresas publicas o seguinte:

= Nos contratos de prestagdo de servigos de valor igual ou superior a
125.000€ (s/IVA):

N ;
22 Ex\iu’“'\
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v A adjudicagdo seja precedida da necessidade de contratar, tanto do
ponto de vista econémico, como da auséncia de solugdes internas, bem
como da explicitagdo dos objetivos que se pretende alcangar;

& Os resultados obtidos sejam objeto de avaliacao;

¥ Os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira sejam
justificados.

m Os relatorios de gestio passem a incluir um ponto sobre o modo
como foram aplicadas as normas de contratagdo publica, sendo que, nas
empresas-mae de grupos publicos, esse ponto devera incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente.

" As empresas-mae dos grupos publicos deverdo transmitir as
respetivas participadas maioritariamente, as obrigagbes previstas nos
nimeros 1 e 2 do presente oficio e garantir o seu cumprimento por parte

daquelas.”
A Lusa nao celebrou contratos publicos em 2010.

11. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento
definidos para 2010 no PEC e aprovado pela Resolugdao da Assembleia da
Republica n.? 29/2010, de 12 de abril, e explicitados no Despacho n.° 510/10-
SETF, de 1 de junho, comunicado pelo Oficio circular n.° 4348, de 1 de junho
de 2010, desta Direccao-Geral:

Em 2010 o passivo remunerado registou uma diminui¢do de 453 mil euros face ao

periodo homélogo.
12. Implementagdo de medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC), ao nivel da racionalizagdo de politica de

aprovisionamento de bens e servigos, designadamente sobre a adesdo da

empresa ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP).

A Lusa ndo desenvolveu nenhuma diligéncia no sentido de aderir ao Sistema

Ao

Nacional de Compras Publicas.
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13. Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho: “ A remuneragdo fixa mensal iliquida dos gestores publicos
executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico
local e regional, e dos equiparados a gestores puiblicos, é reduzida a titulo

excecional em 5%."

A Lusa reduziu em 5 por cento a remuneragdo do Presidente do Conselho de
Administragdo nos termos previstos no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010.

14. Cumprimento do previsto no artigo 17° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria, segundo o qual “.. as
entidades que integram o sector empresarial do Estado, ...., devem manter

as suas disponibilidades e aplica¢ées financeiras junto do IGCP, L.P....".

A Lusa solicitou a abertura de conta ao IGCP, em 14 de fevereiro de 2011, e

aguarda a conclusdo do processo.

Lisboa, 3 de margo de 2011

O Presidente do Conselho de Administragao

(Afonso Camabs)
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