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A — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO
A1 - Introducgao

O Conselho de Administragdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A.
cumpre o dever de relatar a gestdao e apresentar contas do exercicio de 2011
que, através do presente relatério, submete aos 6rgdaos competentes da

sociedade.

Num ano fortemente marcado por uma grave crise sistémica, resultante do
alastramento da crise soberana, e num contexto de fragilidade do sistema
bancario e da subsequente conjuntura econémica fortemente recessiva, a Lusa
regista o resultado liquido do exercicio de 2011 no montante de 612.977,12

euros.

Os resultados alcangados refletem as politicas de rigor da gestao e de controlo
de custos adotadas pelo Conselho de Administragdo. Espelham, também, a
consolidagdo da Lusa como agéncia multimédia produtora e distribuidora de

conteudos noticiosos e de informagao para multiplas plataformas.

No ambito da producdo de conteudos deve registar-se, também, que a Lusa
cumpriu as obrigagdes de servigo publico inscritas na Clausula Quarta do
Contrato de Prestacdao de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico
celebrado com o Estado, relativamente a produgdo do servico de noticias
global em noticias de texto e ultrapassou largamente os niveis exigidos para a

producgéo de fotos, dudios e videos.

A Lusa constituiu-se, ainda, como um importante fator de afirmagao da Lingua
Portuguesa no Mundo, pela intensificagdo e afirmacgao da presenga da Agéncia
no espacgo da Lusofonia € nos paises onde essa presenga é exigida por forga
do contrato de prestacdo de servigo noticioso e informativo de interesse

publico.
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No campo da inovagdo/modernizagdo, a Lusa concluiu com sucesso projetos
cofinanciados pela Comissao Europeia, € manteve a sua participagdo na Minds
International, organizagao que congrega representantes de agéncias noticiosas
mundiais para acompanhamento de temas relevantes do futuro da industria,

para a qual foi eleita como vice-presidente ndo executivo.

Em final de mandato do triénio 2009-2011 para que foi eleito, o Conselho de
Administracdo deseja, ainda, agradecer a confianga dos Acionistas, o
desempenho de todos os trabalhadores que diariamente fazem da Lusa uma
agéncia de noticias reconhecida como rigorosa, plural e credivel, o apoio

prestado pelo Conselho Fiscal, e a colaboragdo do Banco BPI S.A..

A2 - Estrutura organica

A organizagao da empresa esta centrada na produgéo de conteldos noticiosos,
em torno de editorias, delegag¢des e correspondentes, enquadrados pela Chefia

da Redacao e pela Dire¢ao de Informagao.

A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA), que € simultaneamente o administrador-delegado a
quem compete a coordenacgédo da atividade geral e a dire¢do das relagdes

institucionais e internacionais.

O apoio direto ao PCA ¢é feito pelo Gabinete de Planeamento e Projetos
Especiais, vocacionado para a concegdo e acompanhamento de solugdes
relacionadas com a gestdo e a coordenagdo dos projetos estruturantes ou
transversais, e pela Secretaria-Geral que assegura a maior parte dos servigos
corporativos.

Os restantes orgaos de estrutura de primeira linha sdo as quatro diregbes
operacionais — Informacgao, que assegura a producdo de conteudos noticiosos;
Comercial e de Marketing, que promove a venda de servigos e a sua imagem;
Técnica, que controla a gestao dos sistemas de informagao; e Administrativa e
Financeira, que relne as fungdes de contabilidade, tesouraria, informagao de

gestao, compras e recursos humanos.
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A Lusa tem a Redagdo central em Lisboa, seis delegacdes em territorio
nacional e nove no estrangeiro, e dispde também de correspondentes em todos

os distritos de Portugal e em cerca de 30 paises de todo o mundo.

Organograma da macroestrutura e orgaos de estrutura de primeira linha
Conselho de
Administraciio
Administrador-
-delegado

/" Gab. de Planeam e
. Projetos Especiais  /

Diregdo Comercial
e de Marketing

——f Secretaria-Geral |

I

A3 — Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2011, a Agéncia tinha 291 trabalhadores (menos 3 do
que em 2010), dos quais 281 no quadro de efetivos e 10 com contrato a termo.
Entre os 281 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 8 requisitados e

34 em pré-reforma. O efetivo médio ao servigo foi de 247.

Do efetivo total, 37,1 % dos trabalhadores tém menos de 40 anos de idade
(compara com 37,8 % em 2010), 34,4 % trabalham na Lusa hd menos de dez

anos (compara com 38,1 % em 2010), e 53 % sdo homens.

O grupo profissional mais expressivo € o dos jornalistas com 227 elementos,

correspondente a 78 % de todos os trabalhadores.
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A4 - Qualificagao

No universo de 291 trabalhadores da Lusa, 47,4 % tém como qualificagées o
nivel do ensino superior, 41,6 % o nivel do ensino secundario, 8,3 % o 3.° ciclo
do ensino basico, € 2,7 % distribuem-se, em partes iguais, pelos 1.° e 2.° ciclos

do ensino basico.

A Lusa mantém um protocolo com a Ciberduvidas, Contetudos Multimédia Lda.,
que garante a formagdo continua dos jornalistas em redagédo de texto
jornalistico e a monitorizagdo permanente do fio noticioso da Agéncia para

detecao e corregado de quaisquer anomalias.

A5 — Formagao profissional

Além do protocolo com a Ciberdlividas, Conteudos Multimédia Lda., para
formagdo continua dos jornalistas, o plano de formagéo realizado em 2011
incluiu agdes no ambito de captura de video e escrita para TV, Developing Web
Applications with Microsoft visual studio 2010, Photoshop, Windows 7 e Office

2010, Banca, consulta de indicadores do INE, workshop de investigagao

jornalistica assistida por computador, e contratagéo publica.

Com o objetivo de apetrechar os recursos humanos da Dire¢do de Informacao
e da Diregdo Comercial, de competéncias adequadas para os desafios do novo
paradigma comunicativo, onde os clientes da Agéncia procuram conteudos de
qualidade em diferentes plataformas mediaticas, a Lusa apresentou
candidaturas a dois programas de financiamento de cursos de formagéao
profissional, no ambito do QREN-POPH (Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional - Programa Operacional de Potencial Humano). Em 31 de dezembro

de 2011 a decisao sobre as candidaturas ndo era conhecida.

A6 — Atividade Editorial

O ano de 2011 constituiu para a Lusa o tempo propicio de consolidagéo da

agéncia multimédia ficando apta a corresponder as solicitagdes dos clientes e
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do mercado em geral para lhes fornecer conteidos noticiosos multimédia e,

simultaneamente, os distribuir para diferentes plataformas.

No mesmo periodo, a Lusa reforgou a rede de correspondentes e aumentou a
producédo de noticias regionais ao nivel de uma média diaria de 120 noticias.
Ao ampliar consideravelmente a produgdo de conteudos noticiosos regionais, a
Lusa privilegiou o noticiario de proximidade, colocou mais Pais no fio noticioso
da Agéncia e deu, assim, uma maior satisfagdo as exigéncias do cumprimento

do servigo publico.

Mas, 2011 foi também o ano de alteragbes na Diregdo Editorial da Lusa. O
diretor Luis Miguel Viana, por mutuo acordo, e o diretor-adjunto Domingos
Andrade, por sua iniciativa, rescindiram o contrato de trabalho com a Lusa,
tendo ambos cessado fungdes em 12 de julho. Fernando Paula Brito, que
assumiu a Diregao Editorial a 20 de julho, em contexto de forte contencao
orgamental, procedeu em setembro a uma reorganiza¢cdo da Redagdo, com
racionalizagdo dos meios humanos existentes e redugéo dos lugares de chefia.
Agéncia de noticias global, a Lusa consolidou as estruturas que a identificam
como uma grande fornecedora multimédia de informagdo em todas as
plataformas para 6rgdos de comunicagdo social, instituicbes e empresas

dispersos por cinco continentes.

A Lusa consolidou a atividade editorial através da racionalizagdo da estrutura
interna e do melhor ajustamento aos objetivos do contrato de prestagédo de
servico noticioso e informativo de interesse publico, circunstancia que lhe
permitiu produzir mais fotos, videos e noticias, em atengdo constante a

satisfacdo de interesses e expetativas dos seus clientes.

Este desempenho da Lusa foi tecido, nomeadamente, por contetdos noticiosos
produzidos pelos jornalistas sobre acontecimentos marcantes da atualidade
nacional: campanhas para as elei¢gbes presidenciais e legislativas; negociagbes
com a troika; cobertura da apresentagdo da proposta do Orgamento de Estado
para 2012; acompanhamento de altas figuras do Estado Portugués em viagens

oficiais ao estrangeiro, como foi o caso da deslocagdo do Presidente da

'
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Republica e do Primeiro-Ministro a XXI Cimeira Ibero-Americana a Assungao
(Paraguai). A nivel internacional, destacam-se as reportagens de enviados
especiais da Lusa aos teatros dos conflitos registados no Egito e na Libia;
sismo do Japdo; décimo aniversario do 11 de setembro nos EUA; crise na
Grécia; eleicoes presidenciais em S. Tomé e Cabo Verde. Estes
acontecimentos suscitaram excecional interesse de clientes, ao ponto de

muitos terem adquirido servigos especiais.

Como corolario do reconhecimento externo da qualidade editorial da Agéncia, a
Associagdo Portuguesa de Museologia (APOM) atribuiu a Lusa o Prémio

Melhor Trabalho Jornalistico.
Producao editorial

A produgéo editorial da Lusa ascendeu a 247.039 conteudos Unicos, sendo a

média diaria de 676,8, conforme quadro seguinte:

Tipo 2011
N° (Ano) | Média/dia | Peso (%)

Fotos 43.384 118,9 17,6%
Conteudos mistos 23.450 64,2 9,5%
Videos 14.556 39,9 5,9%
Noticias texto 142.947 391,6 57,9%
Outros conteudos texto 4.947 13,6 2,0%
Audio 14.569 39,9 5,9%
SMS 3.084 8,4 1,2%
Graficos/Infografias 102 0,3 0,0%

Total 247.039 676,8 100,0%

Relativamente ao ano anterior regista-se um aumento de 8,8 % na produg&o

anual de conteldos.

A produgdo de contetdos unicos em 2011, comparada com a de 2010,
evidencia o maior crescimento na produgdo de fotos com um aumento de 40%,
seguindo-se as produgées de conteldos mistos com mais 10%, de videos com

um crescimento de 8%, e noticias texto com mais 7%.
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Comparando com 2010, ha a registar um ligeiro decréscimo nas produgdes de
outros contetidos de texto, audio, SMS e graficos/infografias, resultante da
diminuigcdo de apeténcia do mercado para este tipo de produtos, mas, ainda
assim, num nivel de estabilidade, excetuando a produgcdo de SMS que caiu
56%.

Como se demonstra pelo quadro abaixo, a Lusa cumpriu as obrigagbes de
servico publico inscritas na Clausula Quarta do Contrato de Prestagdo de
Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e
a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., em 31 de julho de 2007,
relativamente a produgao do servigo de noticias global em noticias de texto e

ultrapassou largamente os niveis exigidos para a produgao de fotos, audios e

videos.
Média por dia
Tipo Producio Contrato
em 2011 Servico Publico

Audio 39,9 10 - 20
Fotos 118,9 30 -50
Noticias texto 391,6 300 - 400
Videos 39,9 5-10

O quadro infra reflete a produgdo noticiosa da Agéncia em 2011
comparativamente com a registada em 2010, agrupada segundo a
classificagdo tematica do IPTC (International Press Telecommunication
Council) onde se inscreve a diversidade de assuntos tratados no fio noticioso
da Lusa - noticias distribuidas — em valores que resultam da propria

classificagao tematica.
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Temas Texto Foto Video Audio
2011 2010 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010

Acidentes e Desastres 7.907 10.819 1.487 1.565 321 528 231 548
Ambiente 3.658 4.539 609 582 387 416 409 428
Artes, Cultura e Entretenimento 12.406 12.070 6.241 | 4.101 2.119 2.310 1.140 1.332
Ciéncia e tecnologia 2.008 1.717 199 193 156 213 159 231
Crime, lei e justica 16.189 16.573 1.437 1.223 706 835 879 1.259
Desporto 25.694 28.844 11.560 9.696 3.002 2.176 1.685 1.337
Economia, Negdcios e Financas 54.641 51.136 4.349 2.836 4.203 4.153 4.700 5.396
Educacdo 4.615 4.488 843 621 633 550 621 712
Estilo de Vida e Lazer 1.904 3.181 371 406 288 385 138 219
Guerras e Conflitos 15.212 10.115 1.429 527 637 501 457 504
Interesse humano 2.998 3.078 1.116 746 297 329 178 202
Politica 64.078 59.994 14.156 9.433 5.598 5.314 7.972 8.173
Religido 1.659 3.134 503 1.039 232 437 173 332
Salde 6.123 6.395 571 418 452 483 785 956
Sociedade 20.591 23.757 972 842 2.335 2.584 2.202 2.574
Trabalho 6.671 6.741 1.169 742 775 845 869 1.090
Outros 10.736 10.710 328 709 575 538 533 627

Total 257.090 | 257.291 | 47.340 | 35.679 | 22.716 | 22.597 | 23.131 | 25.920

Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o
ndmero de noticias distribuidas ndo coincide, de facto, com o numero de

noticias produzidas.

Além da diversidade de contelidos distribuidos pela Lusa, entre os 17 temas
inscritos no quadro acima, destacam-se a Politica (25%), Economia (21%),
Desporto (10%) e Sociedade (8%) que no conjunto representam 64% do texto
noticioso distribuido pela Lusa. Comparando com 2010, este agrupamento de
temas mantém a lideranca na distribuicdo de noticias/texto e a mesma
percentagem de produgéo, demonstrando a estabilidade do fio noticioso da
Agéncia.

Quanto a fotografia, os temas de politica (30%) e de desporto (24%)
representam 54% da producéo de fotos da Agéncia, mais 1% do que em 2010,
havendo a salientar o facto de o tema de politica ter recuperado a lideranga na

producdo fotografica.

v
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A7 - Evolugao de negocios

Da analise aos proveitos das diversas areas de negdcios retira-se a evidéncia
de a Lusa continuar a depender fortemente do Estado, através do contrato de
prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico, que

representa cerca de 76% do total de receitas.

O servigo de interesse publico prestado pela Lusa abrange a totalidade dos
suportes — texto, foto, audio e video —, e toda a gama de produtos multimédia
da area da informagao. Este servigo, enquadrado pelo contrato com o Estado,
tem como principal objetivo a cobertura noticiosa nacional, regional e do
espago luséfono, e é essencialmente destinado aos 6rgdos de comunicagio
social nacionais, regionais, locais, das comunidades portuguesas e do mundo

da lusofonia.

Trata-se de um mercado que, ha varios anos, permanece em estado de
maturidade, sem se vislumbrar qualquer tendéncia de crescimento,
continuando a dar sinais de alguma contragdo em virtude das concentragées

operadas em grupos de media.

Nao obstante esta realidade, agravada pela crise econémica, a Lusa conseguiu
manter a sua principal carteira de clientes tradicionais e alargou o fornecimento
de produtos noticiosos a outros mercados, a novos tipos de utilizagdo e

diferentes plataformas de distribuigao.

Justifica-se, assim, o crescimento verificado nas vendas para publicagées em
plataformas resultantes da inovagdo e desenvolvimento de novas tecnologias
de informagao disponiveis no mercado nacional empresarial, bem como no
mercado externo, nomeadamente no mapa da Lusofonia, o que muito

contribuiu para reforgo do protagonismo da Lingua Portuguesa.

Por outro lado, a forte aposta na rede de correspondentes nacionais e
internacionais permitiu & Lusa ampliar a cobertura noticiosa de varios assuntos

de interesse mediatico, em diversos locais do pais e do globo.
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Servigos de cobertura noticiosa especial foram amplamente utilizados pelos
principais clientes da Agéncia potenciando a marca Lusa com resultados

objetivos nas vendas.

O quadro seguinte demonstra, por um lado, a retragdo de vendas da Lusa no
mercado tradicional dos grandes e pequenos 6rgdos de comunicagéo social, e,
por outro, o aumento de valor alcangado na area de negocios das empresas €
no contrato com o Estado, circunstincia que, mesmo num ano de profunda

crise econémica, permitiu a Agéncia aumentar o volume de vendas em 0,9 %.

(Valores em euros)

AREAS DE NEGOCIOS 2011 2010 MARIACHD: 201012011
VALOR %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1.874.816,10| 1.986.813,90 | -111.997,80 -5,6%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 314.303,64 335.970,79| -21.667,15 -6,4%
EMPRESAS 1.027.373,16 953.952,77 73.420,39 7.7%
INSTITUCIONAL 15.623.146,30 | 15.373.915,35 | 249.230,95 1,6%
Contrato com o Estado 15.040.739,84 | 14.718.605,23 | 322.134,61 2,2%
Outros 582.406,46 655.310,12 | -72.903,66 -11,1%
GRANDE PUBLICO 14.238,75 17.673,61 -3.434,86 -19,4%
OUTROS 86.340,09 101.228,06 | -14.887,97 -14,7%
SUBTOTAL 18.940.218,04 | 18.769.554,48 | 170.663,56 0,9%
MERCADO EXTERNO 446.968,25 443.647,93 3.320,32 0,7%
TOTAL 19.387.186,29 | 19.213.202,41| 173.983,88 0,9%

Clientes e servigos

Atenta as dificuldades dos clientes, a Lusa desenvolveu uma politica de
proximidade e atengdo através da oferta de servigos e respetiva

comercializagdo a medida das necessidades manifestadas.

Em conjuntura adversa, a Lusa logrou, ainda, contratar outros clientes em
novas areas de negbcio, nomeadamente, no ambito do mercado das

empresas, onde se aproveitaram as vantagens proporcionadas pelas novas

/W A C?
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tecnologias de informagdo para empacotamento e distribuicdo dos conteudos

noticiosos.

Prestacao de servigos

Para a fidelizagdo de clientes e o alargamento do mercado da Lusa foi
determinante a criagdo de novos servigos e a disponibilizagdo de outros de
acordo e a medida das expetativas dos clientes, nomeadamente: “Noticiario
Lusa” — texto e foto; “Ultima Hora” — noticias urgentes; “Noticiario Lusa-Radio” —

bloco de noticias de audio.

Ao nivel da prestagdo de servigos, em 2011, deve ainda destacar-se a

consolidagao dos seguintes servigos:

a) O Servico de Video da Lusa constitui uma das maiores referéncias nacionais

de produgao noticiosa naquele suporte.

b) O Servigco de Televisdo dirigido aos grandes canais de televiséo logrou obter
uma maior procura dos clientes que nele reconhecem importante apoio para a

sua produgao.

c) A rede de correspondentes produziu diversos servigos especiais, cronicas,
reportagens, e respondeu a maioria das solicitacdes dos clientes para este tipo

de produtos.

A8 - Cooperagao

A Lusa intensificou, em 2011, a afirmagdo da sua presenga no espago da
Lusofonia e nos paises onde essa presenca é exigida por forga do contrato de
prestacdo de servigo noticioso e informativo de interesse publico e aprofundou
o relacionamento multilateral com agéncias noticiosas de paises de lingua
oficial portuguesa, numa logica de continuidade da cooperagdo historica e,

simultaneamente, na identificagdo de novas areas de intervengéao.
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A IV Assembleia-Geral da ALP — Alianga das Agéncias de Informagéo de
Lingua Portuguesa, realizada em Luanda sob os auspicios da ANGOP,
constituiu importante palco de encontro de representantes das agéncias
noticiosas, onde foi apoiada a ideia da constituigdo de uma agéncia noticiosa

multimédia global da Lusofonia.

No dmbito do aprofundamento das relagdes de cooperagdo com entidades do

mundo da Lusofonia devem, ainda, destacar-se as seguintes agoes:

a) Visita a sede da Lusa de uma delegagdo de Mogambique, chefiada pelo
diretor do Gabinete de Informagdo, para trocas de informagdo e de
experiéncias no ambito da atividade da Lusa como agéncia multimédia e
da prestagdo de servigo noticioso e informativo de interesse publico (4

de margo).

b) Visita a sede da Lusa de uma delegacdo da ANGOP, integrada pela
administradora executiva para a Area da Informagdo, Dra. Luisa
Damido, e pelo administrador para a Area de Negdcios, Dr. José Isaias,
para troca de informagdes e de experiéncias no dmbito da atividade da
Lusa como agéncia multimédia, de plataformas de produgdo e
distribuicdo de conteldos, e da venda e prestacdo de servigos (12 de
abril).

c) Participacédo da Lusa, através do Secretario-Geral, José Antonio Santos,
na IV Assembleia-Geral da Alianga das Agéncias de Informagdo de
Lingua Portuguesa, realizada em Luanda sob os auspicios da ANGOP
(17 a 23 de julho).

d) Visita a sede da Lusa do Diretor da STP-Press, Manuel Dénde, para
troca de informagdes tendo em vista a apresentagéo de um projeto de
modernizagao tecnoldgica da STP-Press (13 de setembro) concretizado

em outubro pela Lusa.
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e) Visita a sede da Lusa do presidente da Televisdo de Timor-Leste,

f)

g)

h)

agoes:

a)

Expedido Dias Ximenes, para colher informagao sobre a atividade de

Lusa como agéncia multimédia (22 de setembro).

Visita a sede da Lusa do ministro dos Assuntos Parlamentares de Cabo
Verde, Dr. Rui Semedo, para informagéo sobre a atividade da Agéncia

Lusa e avaliagao da cooperagdo com a Inforpress (3 de outubro).

A Lusa apoiou a producéo do livro “Da Cabopress a Inforpress SA”, de
José Mario Correia, editado em Lisboa, por JM Edi¢Ges (outubro).
Deslocagdo do Presidente do Conselho de Administragdo da Lusa a
Cabo Verde, a convite da Inforpress, para participar no Férum
Internacional “O Papel das Agéncias de Noticias nas Sociedades
Democraticas — A Informacdo Democratica”, organizado pela Agéncia
Cabo-verdiana, na Cidade da Praia, e para apresentar aos responsaveis
da Inforpress uma proposta de modernizagdo da agéncia de noticias de
Cabo Verde (13 a 18 de novembro).

A9 — Atividade internacional

A Lusa prosseguiu, em 2011, a afirmag¢do da sua presenga em instituicoes
internacionais de que faz parte: EPA — European Pressphoto Agency (de que a
Lusa é acionista fundadora); AMAN - Alliance of Mediterranean News
Agencies; EANA — European of News Agencies; Minds International; e IPTC —

International Press Telecommunications Council.

No émbito da atividade internacional devem, ainda, destacar-se as seguintes

Visita a sede da Lusa de uma delegacdo chinesa de jornalistas de
imprensa financeira para se informar sobre a atividade da Lusa na China

e nos paises de expressao portuguesa (30 de maio).
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b) Visitas a sede da Lusa de delegagdes indonésias, chefiadas pelo
Embaixador da Indonésia em Lisboa, Albert Matondang, para colherem
informagdes sobre plataformas tecnoldgicas (19 de setembro e 12 de

dezembro).

c) José Manuel Barroso, ex-presidente da Lusa, cessou fungbes de

Chairman da EPA — European Pressphoto Agency (novembro).
A10 — Atividade associativa

No quadro de um orgamento fortemente restritivo, a Lusa analisou a presencga
da Agéncia na drea associativa, e, numa logica de relacdo custo/beneficio,
concluiu ndo haver vantagens que justificassem algumas participagées dessa
natureza. Decidiu, por isso, renunciar a condigdo de membro da Confederagao
de Meios de Comunicacdo Social, da Camara de Comércio e Industria Luso
Brasileira, do Clube de Empresarios Luso Brasileiros, da Associag¢éo Industrial

Portuguesa e da Visapress — Gestdo de Conteudos dos Media, CRL.

A11 - Inovacao/Modernizacéao

No ambito da inovagdo/modernizagdo, a Lusa concluiu com sucesso 0s

projetos CASAM e eMPOWER cofinanciados pela Comiss&o Europeia.

Prosseguiu o desenvolvimento do projeto europeu Puzzled-by-Policy,
igualmente cofinanciado pela Comissdo Europeia, que tem por objetivo a e-
democracia, em particular através do alargamento da discusséo sobre temas
de migragdo e emigragdo em todos os paises europeus, com 0 uso de
plataformas eletronicas especificas, e do qual a Lusa é responsavel pela

disseminacao do projeto e dos seus resultados.

A Lusa manteve a sua participagdo na Minds International, organizagdo que
congrega representantes de agéncias noticiosas mundiais para
acompanhamento de temas relevantes do futuro da industria, para a qual foi

eleita como vice-presidente ndo executivo.
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No campo da inovagdo/modernizagao registe-se, também, a entrada em

producao do novo website da Lusa (abril).

O projeto Europhoto atingiu, no final do ano, a primeira metade da sua
concretizagdo, concluindo-se a selegdo e iniciando-se o processo de
digitalizagdo e enriquecimento de metadados e a sua traducéo para a lingua
inglesa. O Europhoto conduzird a internacionalizagdo de todo o acervo
fotografico da Lusa através da sua distribuicdo e comercializagdo no
Europortal, um portal Europeu para a divulgagdo exclusiva e pesquisa de fotos
de Arquivo dos principais provedores fotograficos da Europa — agéncias de

noticias, museus, instituicdes publicas e arquivos historicos.
A12 — Investimento

O investimento em 2011 atingiu 226 mil euros, o que representou um
decréscimo de 21,5% em relagdo ao periodo homélogo, sendo essencialmente
aplicado no desenvolvimento do sistema de produgédo e difusdo do servigo

Lusa e em equipamento multimédia.

A13 — Analise economica e financeira
Situagdao Econdémico-financeira

A andlise econémico-financeira sintetiza os resultados alcangados pela Lusa —
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. no ano de 2011 e a situagdo patrimonial

e financeira no final do exercicio.

Proveitos

O total de proveitos e ganhos ascendeu a 19,8 milhdes de euros, o que traduz
um acréscimo de 272 mil euros (+1,4%) relativamente a 2010, resultante,

sobretudo, dos seguintes aspetos:

= Aumento de 174 mil euros (+0,9%) nas prestagbes de servigos, por via

do aumento do valor do contrato de prestagdo de servigo noticioso e
ol B
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informativo de interesse publico em 2011 e da redugéo no valor global
das outras prestacdes de servicos (-148 mil euros);

Decréscimo de 20 mil euros (-22,2%) nos subsidios a exploracéo;
Aumento de 36 mil € (+60,1%) nas reversdes de dividas de clientes;
Acréscimo de 78 mil euros (+39,9%) nos outros rendimentos e ganhos,
fundamentalmente por efeito do acerto do valor do contrato de prestagao

de servigo noticioso e informativo de interesse publico relativo a 2010.

Custos

O total de custos e perdas ascendeu a 19,6 milhdes de euros, refletindo um

aumento de 1,1 milhdes de euros (+6,2%) em relagdo ao periodo homdlogo,

como resultado das seguintes variagoes:

Decréscimo de 230 mil euros (-4,8%) nos fornecimentos e servigos
externos, fundamentalmente como resultado das redugdes negociadas
com fornecedores, e da diminuigdo registada nos gastos com
reportagens, comunicagoes e rendas das delegagoes;

Diminuigao de 1,2 milhdes de euros (-10,0%) nos gastos com o pessoal,
por efeito da aplicagdo das taxas de redugédo previstas na Lei do
Orgamento de Estado para 2011 e da suspensdo do pagamento do
subsidio de férias previsto na Lei do Orgamento de Estado para 2012;
Reducgdo de 221 mil euros (-33,9%) nos gastos de deprecia¢cdo e de
amortizacgao, por via dos abates verificados no periodo em analise e dos
investimentos totalmente amortizados em 2010 e 2011;

Redugao de 65 mil euros (-87,3%) nas perdas por imparidade, na rubrica
“Ajustamentos de dividas a receber”;

Acréscimo de 2,8 milhdes de euros nas provisdes, decorrente da
constituicdo de uma provisdo para o processo judicial que a Empresa
instaurou contra o Estado Portugués relativo a IVA de 2001 e 2002, que
o Tribunal, em julho de 2011, julgou improcedente, e se encontra em

fase de recurso;
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= O crescimento de 100 mil euros (+105,1%) nos gastos e perdas de
financiamento por efeito do aumento ocorrido nos juros com

emprestimos bancarios, decorrente do forte agravamento dos spreads.

Resuitados

O resultado liquido foi positivo, na ordem de 613 mil euros, por efeito de:

(milhares de euros)

RESULTADOS 2011 2010 VAR,
Operacionais 377 1.162 -775
Financeiros -184 -89 -96
Antes de impostos 193 1.063 -870
Liquidos 613 714 -101

Situagao Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem de 15,2 milhdes de euros, registou um decréscimo de
1,1 milhdes de euros em relagdo a 31 de dezembro de 2010, explicado

sobretudo pela diminuigao verificada nos depdsitos a prazo.

O capital proprio evidenciou um aumento na ordem de 287 mil euros, devido ao
efeito conjugado do resultado liquido do exercicio e da distribuicdo de

dividendos.

A diminuigdo evidenciada pelo passivo, na ordem de 1,4 milhdes de euros, é
explicada pelo efeito conjugado entre 0 aumento das provisdes e o decréscimo

observado no endividamento bancario de curto prazo.

(milhares de euros)

BALANCO 2011 2010 VAR.

Ativo ndo corrente 9.167 8.833 335
Inventarios 24 26 -2
Dividas de terceiros 4.351 4.462 -112
Diferimentos 362 347 15
Caixa e depésitos bancarios 1.332 2.704 -1.372
TOTAL DO ACTIVO 15.237 16.373 -1.137
CAPITAL PROPRIO 6.681 6.394 287
PASSIVO: 8.556 9.979 -1.423
Passivo nao corrente 3.768 323 3.445
Dividas a terceiros 4.732 9.617 -4.886
Diferimentos 56 39 17
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 156.237 16.373 -1.137
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Principais indicadores

Indicadores econémico-financeiros (Unidade: milhares de euros) 2011 2010 A% 11/10
Proveitos operacionais 19.828 19.560 1
EBITDA 808 1.803 -55
Resultado operacional 377 1.152 -67
Resultado liquido 613 714 -14
Resultado liquido por acgdo (euro) 0,29 0,34 -14
VAB 14.741 14.319 3
Investimento 226 288 -21
Margem EBITDA 4% 9% -Sp.p.
Margem Operacional 2% 6% -4 p.p.
Margem liquida 3% 4% -1p.p.
VAB / Efectivo médio (euro) 59.680 56.374 6
Activo liquido 15.237 16.373 -7
Capital proprio 6.681 6.394 4
Capital social 5.325 5.325 =
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 9% 11% -2 p.p.
Liquidez Geral 127% 78% +49 p.p.
Autonomia Financeira 44% 39% +5p.p.
Solvabilidade 78% 64% +14 p.p.
Cobertura do imobilizado 114% 76% +38 p.p.

Recursos humanos 2011 2010 4% 11/10
Namero de trabalhadores a 31 de dezembro 291 294 -1,02%

Jornalistas 193 198 -2,53%
Assessores 3 3 0,00%
Técnicos Superiores 10 12 -16,67%
Assistentes Administrativos 32 30 6,67%
Assistentes Técnicos 2 2 0,00%
Pessoal de Apoio 5 7 -28,57%
Requisitados e Licengas sem Retribuicdo 12 8 50,00%
Pré-reformados 34 34 0,00%
Efectivo médio ao servigo 247 254 -2,76%

Produgdo de noticias 2011 2010 A% 11/10
Audio 14.569 14.852 -1,91%
Conteudos mistos 23.450 21.313 10,03%
Fotos 43.384 31.021 39,85%
Graficos 102 172 -40,70%
Noticias texto 142.947 133.364 7,19%
Outros conteudos texto 4.947 5.698 -13,18%
Videos 14.556 13.500 7,82%
SMS 3.084 7.075 -56,41%

Total 247.039 226.995 8,83%
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Pendéncias judiciais

A data de 31 de dezembro de 2011 continuavam pendentes dois processos

judiciais da Lusa contra o Estado Portugués, a saber:

a) No Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa uma ag&o administrativa
comum intentada, em 12 de maio de 2010, a reclamar a titularidade de
créditos, vencidos e ndao pagos, no montante global de 3.906.400,05
euros acrescidos de juros de mora vencidos e vincendos, referente a
créditos da Lusa sobre o Estado correspondentes aos custos incorridos
pela Lusa com a manutengdo em funcionamento das delegagbes de
Macau e Pequim em 2000, créditos correspondentes a manutengao das
delegagdes de Jacarta e Dili em 1999 e 2000, créditos correspondentes
ao desconto de 50 % efetuado sobre o prego dos servigos prestados as
radios locais e a Imprensa Regional e créditos correspondentes a
servicos prestados a agéncias noticiosas dos PALOP e a Radio

Televisdo da Guiné-Bissau.

b) No Tribunal Tributario de Lisboa sob o n.° 456/05.BELSB o processo de
impugnacao judicial do IVA 2001 e de 2002, respetivamente, nos valores
de 1.319.895,92 euros e de 1.281.494,08 euros. Este processo foi objeto
de decisdo em julho de 2011, tendo o Tribunal julgado improcedente a
impugnacao judicial apresentada pela Lusa. Em setembro de 2011, a
Lusa procedeu a interposicdo de recurso que mereceu a admissdo do

Supremo Tribunal Administrativo onde corre termos.

A data de 31 de dezembro de 2011 corria termos no Tribunal de Trabalho de
Lisboa o Processo n.° 579/11.1 TTLSB apresentado pelo sindicato dos
jornalistas contra a Lusa destinada a obter uma sentenga que: (i) declare a
ilegalidade dos atos plurais contidos no artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31
de dezembro que aprovou o Orgcamento de Estado para 2011 (LOE); (ii)
declarar a ilicitude das normas dos artigos 19.°, 24.°, 28.° e 31.° da LOE, por

estarem feridas de inconstitucionalidade formal e material; (iii) condenar a Lusa
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a desaplicar as referidas disposicoes; (iv) declarar a ilicitude da redugéo feita
nas prestagbes remuneratorias dos associados do Sindicato dos Jornalistas
decididas pela Lusa e, desse modo, ser a Lusa condenada a abster-se de
implementar a redugéo de vencimentos em conformidade com aquelas normas;
e (v) ser a Lusa condenada a devolver aos associados do Sindicato dos
Jornalistas as verbas que tenha descontado até a decisdo da presente agao,

acrescidos dos juros de mora que se mostrarem devidos a final.
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A14 - Demonstragodes financeiras

N M 31 DE D MBRO DE 2011 010
{valores eXpressos em Suros)
DATA
RUBRICAS NOTAS
2011 2010
ATIVO
Ativo nlio corrente
Allvos fixos langlvels
Terrenos e recursos naturais 7 1795.163,67 1.795.163,67,
Edificios e oulras consirugbes 7 6.184.410,33 6.355.401,33
Equipamento basico 7 240.580,39 250.476,85
Equipamento de transporte 7 5.015,20 12.144,58
Equipamento adminisirativo 7 13.738,70 17.444,02
Ferramentas e utensiiios 7 100,50 167,50
Novos projelos 7 250.858,68 237.480,73|
Oulros n&o especificados 7 4.094.08| 4.774.83)
ativos fixos givei 8.493.971.53 8.6682.053.31
Alivos fixos langlveis em curso 7 46.000,00 84 683,74
Ativos intanglveis
Trespasse (goodwill) -] 0,00 0,00|
Projetos de desenvolvimenio 6 0,00 0,00
Programas de computador 8 0,00 0,00}
Ouiros ativos inlanglvels (-] 0,00 0,00]
Subtotal ativos intangiveis 0,00 0.00
Particip. financelras - método da equiv. patrimonial
Sucursal do Brasil 0.00 0.00)
Participag il iras - outros méiod
EPA 8 140.000,14 80.000,14
Visapress 8 0,00 5.000,00
partici i - outros métod 140.000,14 85.000,14
Ativos por impostos diferidos 5 487.477.33 1.099.12
Total do ativo nfio corrente 9.167.449.00 8.832.818,31
Ativo corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiéarias e de consumo g 23617,80 26.045,61
Sub-pi , p ! e refugos -] 0.00 0,00
Subloial inventarios 23.647,80 26.045,81
Cllentes
Clientes c/c 10 2.183.752,97 2 414 654,38
Clientes - tilulos a receber 10 0,00 0,00
Clientes - cobranga duvidosa 10 8.372.48 17.831.45|
Subtotal clientes 2.192.125,45] 2.432.485,81
d a for d 1 0,00 0,00|
Estados e outros entes publicos
imposto sobre o rendimento
Pagamentos especiais por conta 1 30.226,40 0,00
Pagamenios por conta 1" 0,00 0,00
RetencBes efeluadas por terceiros 1" 0.804,26 0,00}
Imposto a recuperar 1 170.513,88 0,00|
IVA 0,00 0,00}
Qutras contribuigdes 11 0.00 0_,‘(191
Subtotal Estado e outros entes piblicos 219.644,52 0,00
Acionlstas/s6cios 0,00 0.00]
(Culras contas a receber
Fomecedores c/c 1 173,60 651,24
Adii os a dei imenios " 0,00 0,00
Pessoal 1 120.893,00 164.704,35
Qutros d de i 1" 136,76 136,78
D por i de i 1 1.620.420,45 1.621.760,02
Outros devedores diversos 1 197.228,97 242 582,87
outras contas a receber 1.938.862,80 2.029.926,186
Diferimenios
Gastos a reconhecer 11 362.327.83 347.326 23
Calxa e depdslios bancérios
Depésitos bancérios
A ordem 4 222.521,30 277.171,04
Outros 4 1.000.000,00 2.350.000,00
Caixa 4 109.873.42 77.289 38|
caixa e ési &ri 1.332.494,72 2.704.460,42
Total do ativo corrente 6.069.073,33 7.540.244,42
TOTAL DO ATIVO 15,236.522,32 16.373.060,73
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DATA
RUBRICAS NOTAS
2011 2010
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
(Capital 12 5.325.000,00 5.325,000.00
AgOes (quotas) proprias 0,00, 0.00
Oulros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0.00]
Reservas
Reservas legais 12 367.657,47 334.936,31
Oulras reservas 0,00 0.00
Resultados transitados 2.4/12 (466.724,36) {815.972,52)
Ajustamentos em alivos financeiros 0,00 0.00
Excedentes de reval. de alivos fixos tangiveis e intangiveis
Antes de imposto sobre o rendimento 12 1.008.288,31 1.008.288,31
Impostos diferidos 12 (168.274,73) (172.680,99)
Oulras variagdes no capilal préprio
Diferengas de conversdo de demonslragdes financeiras 2.4/12 1.882.75 902.20
6.067.829,44 5.680.473,31
Resultado fiquido do periodo 612.977.12 713.587.20
Total do capital proprio 6.680.806,56 6.394.060,51
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes 17.3 2.943.641,09 100.000,00
Financiamentos ohiidos
Empréstimos bancarios 13 625.000,00 0,00
Locagdes financeiras 15 31.351.92 50.236.89]
. i 656.351,92 50.236.354
Passivos por impostos diferidos 16 168.274,73 172.680,99
Outras contas a pagar 0.00 0,00
Total do passivo ndo corrente 3.768.267,74 322.917,88|
Passivo corrente
Fornecedores 14 993.098,55 568.606,52|
Adi itos de cl 0,00 0.00
Estado e outros entes publicos
Imposio sobre o rendimento (IRC) 16 0,00 160,142,386
Retengao de impostos sobre rendimentos (IRS) 16 248.442,88 267.330,22
IVA 16 932.120,38 874.195,68
Outros impostos (imposto do selo) 0,00 0,00
Conltribuigdes para a seguranga social 16 389.727,50 405.823,77
Tributos das autarquias locais 16 4.655,47 6.809,76
Qutras tributagdes 0,00 0,00
Subtotal Estado e outros entes publicos 1.574.946,23 1.714.301,81
Acionistas/socios 16 0.00 54.464.56]
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancérios 13 916.666,68 5.017.291,50
Descoberlos bancérios 0.00 0,00
Locagdes financeiras 15 63.592,66 98.938,29
Outros financiadores 13 0,00 0,00
Sub ! ii btid 980.259,34 5.116.229,79]
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 14 93.472,94 129.314,34
Credores por acréscimos de gastos 16 942 497,70, 1,797.660,45
Pessoal 16 11.276,44 13.246,03
Outros credores diversos 16 136.243.49 223.669,93
|Subiotal outras contas a pagar 1.183.490,57 2.163.890.151
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer 16 55.653,32 38.588.90
Total do passivo corrente 4.787.448,01 9.656.082,33
Total do passivo a.555.715.75| 9.979.000,21
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 15.236.522,32]  16.373.060,73
A ¥

A Técnlca Oficlal de Contas,

Foteetipse 5 nvendo. sl
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADQS POR NATUREZA

ARA 10S FINI 1 E 2011
ool iprssi ek ich)
PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2011 2010
Vantas & perviges prestados
Conlralo com o Estado 20 15040739.84 14.718 605.27
Qutras 20 @ 340448 45 4494 597, 18!

10.387.186.29]

Subtatal vendzs e servigos prestados

jSubsidios 2 exploragio 21 71460,72 01 801,15
Ganhoa/perdas Imputados de subsid., assoc, @ empreend. conjuntos 0,00 0,00
(Cusito das d i edas i 22 (85 603,26) (103 880.85)|
F i e servigos 2 (4560742,35)] (4790 343,04)|
(Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos drgaos sociais 24 {100 606,70} {133 477,08}
Remuneragdes do pessoal 24 (8 789 220,02)| (© 845 301,52
Encargos sociais e oulros 24 2 442,750,008

Subtotal gastos com o pessoal

da de i {i ) 171

imparidads de dividas a recebar {perdaa/reversdes)
Clientes 171
Outros devedores

Subtotal imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Fravisses (aumentosfredugoes) 21 (2 843 641,00)| 2171,66
Qutres rendimentos e ganhos
Rendimentos suplemenlares 21 14 642,76 15 617,76]
Descontos de pronto pagamenlo oblidos 21 18 069,64 17.691,0¢|
Ganhos em invenlarios 21 0.00 0,00}
Rendimenlos e ganhos em subsld assoc e empreend conjunlos 21 0,00 0,0
i e ganhos em i nao
Alienacdes 21 10 445,79 5.033,00
Sinistros 21 29018,01 208521
Oulros. 0,00 0,00
Qutros
Corregées relativas a i i 21 0,00 74 903,61
Excesso de estimativa para imposlos 21 0,00 623,30
Desconlos 21 52 708,34 33 960,75,
Diferengas de cambio favoraveis 21 22 749,99 21.943,85)
Resmbolsos diversca 21 10 262,08 9 420,02|
Diversos 21 133 581,10 14 058,12]
Dilerengas de conversao favoraveis 0,00] 0.00|
Subitoral pirtros rendimentos e ganhos 27443771 WE.ZS{?’EEI
(Oulros gaslos e perdas
Imposlos. 21 (122 844,61) 87 508.20]|
Dividas incobraveis 21 (7217747 0,00
Perdas arm inventénos 21 0.00 0.00|
Gaslos e perdas em subs , assoc e empreend conjunios 0,00 0.00|
Gaslos e perdas em inveslimenlos nao financeiros
Alienagdes 0.00 0,00
Sinistros. 21 0,00 (46,28}
Abates 21 (11 939.12)) {1.281,84)]
Outros 0,00 0,00
Qutros
Comegdes relalivas a exerclcios anlefiores 21 0,00 (153 587,65
Denativos 0,00 0,00
Quotizagbes 21 19235 41) (30 747.40)
Ofertas e amostras de invenlarios 0,00 0,00
Insuficiéncia da estimaliva para imposios 21 {2166,73) (1.253,08)]
Perdas em investimenlos financeircs 0,00 0,00
Despesas n3o documenladas 21 (685,80) (438,88)
QOulros néo especificados
Servigos bancarios 21 (70 020,57) (58 141,63)
Dlleven«;as de cambio deslavoravels 21 (25 546,86) {12 448,00)
de alil de iari 21 0.00] 0,00|
Mullas e penalidades 21 {11.438,44) (7.080,08)
Diversos 21 (8 814,05)| (14 737.88)|
Di cas de 3 i 0.00)]
Subiotal outros gasios e perdas 336.769,04]
Resul antes de depreciagoes, gastos de fi i eimp 80707267 4.803.151 saI
j 5es da o 3o e de G
Alivos fixos tanglveis 21 (430.807,34) (651 156,07)
Alivos inlanglveis 21 1, 0] 0,00
o Ges de depreciagdo e de izag ]un.ou? :Hi iﬁ1.156;ﬂ7i
da aclivos d idvai i is (p } 0,00, 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de fi | e imp ] 37726533 1.151.944, 58]
Juros e rendimantes similares obtides
De depdésilos 25 11.287,74 6 406,94
Qutros 25

377 48 482 .88
Juros e i obtidos 11,885,22]

}/uros o gastos simllares suportadosa
Com empréstimos bancarios

Curlo prazo 25 (113 536,39) (25 432,08}
Médio e longo prazo 25 (78 445,55) (66 163,40}
Com leasing 25 (3.653,26) (3 931,80]
Com oulros financiamenlos 25 (0,11 (1,25
Jjuros e gastos sii !\05.0’35.31:] (nsﬂaéaﬂ
Resultado antes de impostos| 16280524 1.063.335,87)
limposto sobre o rendimento do perlodo s 419.961,88 (349.748,67)|
Resultado liquldo do périada 612.977, 12| 713,687, zul !
A Técnlea Oficial de Contas, o Cnrlulho dI Mulln raga. ¢
— \L’W -
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(valores expressos em euros)

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2011 2010
Vendas e servigos prestados 20 19.387.186,29 19.213.202,41
Custos das vendas e dos servigos prestados (10.611.722,88) (11.720.348,70)
Resultado bruto 8.775.463.42 7.492.853,71
Outros rendimentos 21 440.491,10 347.206,91
Gastos de distribuigao (592.044,44) (568.551,87)|
Gastos administrativos (3.065.741,89) (3.346.982,71)
Gaslos de invesligagao e desenvolvimenio 0,00 0,00
Outros gastos (5.180.902,86) (2.772.531,46)|
Resultado operacional (antes de g defi i e impostos) 377.265,33 1.151.994.58)
Gastos de financiamento (liquidos) 25 (184.270.09) {B8.658.71}
Resultado antes de impostos 192.995,24 1.063.335,87
Imposto sobre o rendimento do periodo 5 419 981.88 (349.748.67)
Resultado liquido do periodo 612.977,12 . 2()
Resultados por agao 26 0.29 0,34
DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
{wRires Sxpresson #m Sulot )
L . R outr: Outras 160 R liquido | Total do capilal
Descrigo Notas |  Capilal :;ga Reserras vansitados | no capial prioro | o sarcivo | gmpnc:pl
h m irT 2010 5 325 000,00 311621,00 831 201,06 1267 856,65 886,07 465420,11] 6202 084,69
Alteragdes no perlodo
Primeira adogao de novo referencial contabillstico
Dif ¢as de 30 de & i = - . - 902,20 ¥ 902,20
Ajustamentos de reexpressio . . - (2 289 360,69) - 50 163,90 (2 230 196,73)|
Ajuslamentos por imposlos diferidos . - 4 408,26/ {4 406,26)| = = 5
Outras alleragbes reconhecidas no capital préprico - 2331531 . 442 990 B7| 1886 07) {485 420.11))|

5325 000,00 334.036,3) 835.607.32 562 £19.43) 902.20 50163.0¢] 587270036
Resullads liquids da patisdo < - - | . | - 65442324 854423 74|
Resullado integral 5 325 000,00 334 936,31 £35,607. Tzl (582 a'v.ml 902.20 7138587.20] 6627213 ml

Operagdes com delantores de capital no periodo

Realizagoes de capital * .
Distribuicbes . . * {233 153,09 - * (233 153,09
Qutras operagbes . . - - = . -

. (233.153,00] I - - (23&153.m
i 32010 5.325.000,00 334.036,31 835.607, 32 815.872,52, 902,20, 713.587,20]  6.394.060 51
| 5.325.000,0¢] e ) 902,20] |_6.04.000,51|

DEMONSTRAGAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

{valorss BAEESECE 4T #HCE
L ] Reserva Oulras Outras goe liquido | Total do capilal
Descrigao Notas |  Capilat Logal Reservas fransitados | no capital proprio | do exercicio proprio
3 am (11 de i 11 5325 000,00 334 936,31 835 607,32 (815 972,52} 802,20 713587,20] 6 384 060,51
Allgragdes no perlodo
Primeira adogao de novo referencial contabillstico . . . - - -
Dil ¢as de 30 de & i - - - . 980,54 - 980,55/
Ajustamentos de reexpressio z = s 59 163,96 = (59 163,06
Ajustamenlos por impostos diferidos - - 4 406,26 (4 406,28 . = 5
Oulras alleragBes reconhecidas no capital proprioo . 32.721,16 . 284 490 46| - {327 211.62] 10.00
5 325 000,00 3687 657,47 B840.013 56| {466 724 36 188274 32721162 62385041 0F
[Resultado liquido do periodo - - 1 - . 612077.12 812077,17
[Resullado integral 5 325 000,00 367 657,47 Mﬁ.ﬂl:‘.i&l {4868, ?24.C§ll 1EB2TE 940.188 74| 7008 018.1§
Dperagdes com dstenlores de capilal no periodo
Realizagdes de capilal - - b .
Distribui¢oes - - - = - (327.211,62)) (327 211,62),
Outras operagdes - - - - = -
. o . - = (327.211,62)]  (327.21 1.2‘1
Galdo sm 21NEN011 5.325.000,00 367.657,47, 540.013.ﬂ (466.724,36] I 1.882,7% 612977,12] 8680 BOG.SOI
_+— ]

=

$octoet e K Duvon do sl _,\}‘v A son |

(o e e,
:

Relatorio e Contas 2011 (




[ ¢

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(valores expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS EXERCICIO
2011 2010
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 10 19.706.612,82 18.908.413,92
Pagamentos a fornecedores 14 (4.346.847,03) (4.553.796,83)
Pagamentos ao pessoal 16 (11.927.365,51) (12.456.760,53)
Fluxos gerados pelas operagdes 3.432.400,29 1.897.856.56|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 16 (290.447,11) (387.311,01)
Outros pagamentos/recebimentos relativos a actividade operacional 11/16 (104.394,52) 164.867,99
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 3.037.558,66 1.675.413,54
Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - #
Ativos fixos tangiveis 7 2.473,22 51.121,91
Ativos intangiveis - ]
Juros e rendimentos similares 25 11.665,22 6.889,82]
Dividendos = -
Outros - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 8 (60.000,00) -
Ativos fixos tangiveis 7 (257.176,44) (256.800,86)
Ativos intangiveis - -
Outros - 2
Fluxos das Atividades de Investimento (2) {303.037,99) (198.789,13)]
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 13 2.000.000,00
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo -
Subsidios e doagoes -
Venda de agdes (quotas) préprias
Outros - =
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 13 (5.475.624,82) (390.406,94)
Amortizagao de contratos de locagao financeira 15 (54.230,60) (12.352,57)
Juros e gastos similares 25 (195.935,31) (95.548,53)
Dividendos (381.676,18) (178.688,53)
Redugao de capital e prestagdes suplementares - -
Aquisigao de acgdes (quotas) proprias -
Outros - -
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) {4.107.466,91) {676.996,57)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (1.372.946,25) 799.627,84
Efeito das diferengas de cambio 980,55 902,20
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 2.704.460.42 1.903.930,37
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.332.494,72 2.704.460.42

A Técnica Oficial de Contas,

Dot M2 2 L Qurow do&\va

O Conselho de Administragao,
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B — ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO 2011
1. Introdugao

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A., (“Empresa”) é uma
sociedade andnima, com sede em Lisboa, na rua Dr. Jodo Couto — Lote C,

constituida em 31 de julho de 1997.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa,
competindo-lhe assegurar uma informacao factual, isenta, rigorosa e digna
de confianga, prestando principalmente servicos de recolha de material
noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para difuséo,
divulgagdo do material recolhido, prestacdo ao Estado Portugués dos
servicos de interesse publico relativos a informacdo dos cidaddos e a
prestacdo de servicos de telecomunicagbes de valor acrescentado no
ambito do exercicio das atividades referidas, sendo esta atividade
anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informagédo -
C.I.LP.R.L., tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da

referida cooperativa.

Em 31 de julho de 2007, a Empresa celebrou com o Estado Portugués um
contrato de prestacdo de servigo noticioso e informativo de interesse
publico, mediante o qual assumiu um conjunto de obrigagoes,
nomeadamente quanto a manutengdo de um determinado numero de
delegagbes, e é determinada a férmula de remuneragdo da Empresa,
através de um montante a ser pago pelo Estado, trimestralmente, em

funcao dos servigos prestados pela Empresa ao abrigo do referido contrato.

As demonstragdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econémico
de 12 meses, terminado em 31 de dezembro de 2011, sdo apresentadas

em base individual.

SVt
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Apesar de as operagdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através
de uma entidade que assume a forma juridica de sociedade comercial, sob
a denominagdo Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa Brasil”)
e formalmente independente da Empresa, no entendimento desta, aquela
entidade na substancia corresponde efetivamente a uma delegagao, que
opera de forma similar as restantes delega¢cdes da Empresa, apenas tendo
sido autonomizada juridicamente para cumprir os requisitos especificos da
legislagao Brasileira. Consequentemente, a Empresa integra, nas suas

demonstragdes financeiras, as demonstragoes financeiras da Lusa Brasil.

As demonstragcbes financeiras encontram-se expressas em euros, com
arredondamento ao céntimo, e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo na sua reunido de 16 de fevereiro, sendo esta a data
relevante para efeitos da autorizagdo para divulgacdo das mesmas.
Contudo, as demonstragdes financeiras estdo ainda dependentes da sua
aprovagdo pelos Acionistas, 0s quais podem determinar eventuais

alteragdes, em sede de assembleia-geral

2. Referencial contabilistico de preparacido das demonstragoes

financeiras
2.1. Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagédo Contabilistica
(SNC).

A adocdo das NCRF nas contas ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo
que a data de transicdo do anterior referencial contabilistico (POC) para

esse normativo foi fixada em 1 de janeiro de 2009, de acordo com o
)
Yo W
W=
B L‘,f'j/
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disposto na NCRF 3 — Adogao pela primeira vez das normas contabilisticas

e de relato financeiro (Nota 2.4.).
2.2. Derrogagoes as disposi¢coes do SNC

Nao foram expressamente derrogadas disposi¢gdes do SNC que sejam
suscetiveis de afetar materialmente a imagem verdadeira e apropriada do

ativo, passivo, resultados e fluxos de caixa da Empresa.
2.3. Comparabilidade

As demonstragdes financeiras anexas ndo se encontram afetadas por
qualquer aspeto material suscetivel de afetar a sua comparabilidade com o
exercicio anterior, tendo em atencdo a reexpressdo de alguns saldos de

abertura, conforme mencionada no ponto seguinte.
2.4. Adocgao das NCRF

A data da aprovagdo destas demonstragdes financeiras pelo Conselho de
Administragdo encontram-se em vigor as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de

julho, com as retificagdes e alteragées subsequentes.

A Empresa adotou as NCRF pela primeira vez, no exercicio de 2010, na
preparagdo das demonstragdes financeiras, aplicando para o efeito a
NCRF 3 — Adogao pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato
financeiro, sendo 1 de janeiro de 2009 a data de transigdo para efeitos de

apresentacao destas demonstragdes financeiras.

No presente exercicio, a Empresa alterou a politica contabilistica adotada
relativamente ao reconhecimento e valorizagdo do arquivo de imagem,
conforme referido em 3.1.3., tendo desreconhecido, de forma retrospetiva,

o ativo anteriormente evidenciado nas demonstragdes financeiras.

€75 —
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O detalhe dos efeitos da reexpressao efetuada é o seguinte:

Efeito da reexpressao no Balango S ?k.’o Ajustamento Saldo
inicial reexpresso
Ativo
Sub-produtos, desperdicios, residuos e refugos 2.230.198,73 -2.230.196,73 0,00
Capitais Prérios
Resultados transitados 1.473.388,17 -2.289.360,69 -815.972,52
Ajustamento da regularizagdo do ativo -2.230.196,73
Resultado Liguido de 2010 654.423,24 59.163,96 713.587,20
Efeito da reexpressao na Demonstragao de Resultados de 2010 S ?“.’o Ajustamento Saldo
inicial reexpresso
Imparidade de inventarios 59.163,96 -59.163,96 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.743.987,59 59.163,96 1.803.151,55
Resultado operacional 1.092.830,62 59.163,96 1.151.994,58
Resultado antes de impostos 1.004.171,91 59.163,96 1.063.335,87
Resultado liquido 654.423,24 59.163,96 713.587,20

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagcao das demonstragoes

financeiras

Tendo em atencdo o normativo definido no SNC, designadamente nas

varias NCRF e Interpretagdes publicadas, apresentam-se de seguida as

principais politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos ativos e

passivos da Empresa:

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Exceto no que se refere ao “Edificio Lusa”, sito em Lisboa, os ativos

fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io,

deduzidos das depreciagbes acumuladas.

Relatério e Contas 2011
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As depreciagfes sao calculadas pelo método das quotas constantes

(linha reta), de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgoes 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa
efetuou uma reavaliagdo livre das fragbes detidas naquela data no
“Edificio Lusa”, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e
“Edificios e outras construgdes”, com base em avaliagdes do seu valor
de mercado. Decorrente desta reavaliagdo a Empresa registou, naquela
data, um aumento do ativo, liquido de depreciagbes acumuladas, de
1.051.067,42 euros e uma reserva de reavaliagdo no mesmo montante.

Como resultado das reavaliagdes efetuadas (Nota 7), as amortizagoes
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram aumentadas em
16.627 euros. Este montante ndo é aceite como custo para efeitos de
determinagdo da matéria coletavel em sede de imposto sobre o
rendimento de pessoas coletivas (IRC). Adicionalmente, as depreciagbes

de exercicios futuros serdo aumentadas em 612.797 euros (Nota 7).
3.1.2. Locacao financeira e operacional
Os contratos de locagao sdo classificados como:
— Locacao financeira, se através deles forem transferidos para a
Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a posse; e

- Locagdo operacional, se através deles nao forem transferidos

para a Empresa todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Relatorio e Contas 2011 %; 32
{ [ ¥
a



Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao
financeira bem como as correspondentes responsabilidades sao
contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método o
custo do ativo é registado no ativo fixo tangivel, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das
rendas e a depreciagdo do ativo sdo registados como custos na

demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.
3.1.3. Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual € inferior ao respetivo valor de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de

custeio.

Os subprodutos, desperdicios, residuos e refugos referem-se ao arquivo
de imagem adquirido, em 1997, a Agéncia Lusa de Informacao — CIPRL
e cujo valor foi determinado naquela data com base numa avaliagédo do
seu valor de mercado. Ap6s aquela data, e até 31 de dezembro de 2003,
as entradas no arquivo foram valorizadas com base no valor da receita
futura estimada, e que correspondeu a um valor unitario de,

aproximadamente, 1,20 euros.

As perdas por imparidade reconhecidas em cada exercicio,
correspondem a 2% do valor do arquivo de imagem existente no inicio
desse mesmo exercicio, conforme recomendado na avaliagdo supra

referida.

Em 2011, a Empresa procedeu ao desreconhecimento do arquivo de
imagem, por ser seu entendimento ndo existirem expetativas de gerar

beneficios econdmicos futuros. Esta medida teve como consequéncia

=
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uma variacdo patrimonial negativa ndo refletida nos resultados, no

montante de 2.230.197 euros.

3.1.4. Instrumentos financeiros

3.1.4.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas
pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade correspondem a diferenga entre a quantia

inicialmente registada e o seu valor recuperavel.

3.1.4.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes
correspondem aos valores em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos
a prazo, venciveis a menos de 3 meses e imediatamente

mobilizaveis.

3.1.4.3. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor recebido,
liquido de despesas com a sua emissdo. Em periodos subsequentes,

os empréstimos sao registados ao custo amortizado.

Os empréstimos com vencimento inferior a 1 ano sdo classificados
como passivos correntes, sendo os outros classificados como

passivos nao correntes.
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3.1.4.4. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas

pelo seu valor nominal.

3.1.5. Imparidade de dividas a receber

Foi constituido um ajustamento para cobrangas duvidosas de acordo

com a expetativa de perdas a incorrer na cobranga das contas a receber.

3.1.6. Especializacao dos exercicios

Os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no periodo a que dizem
respeito, independentemente da data do seu recebimento ou
pagamento. Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido
sao determinados com base em estimativas e registados nas respetivas

contas de acréscimos.

3.1.7. Subsidios

Tendo em atencédo as disposicdes previstas na NCRF 22, a Empresa
apenas reconhece os subsidios nas suas demonstragdes financeiras
quando recebidos ou apds existir seguranga de que a Empresa cumprira

as condic¢des a eles associadas.

Os subsidios a exploragdo séo reconhecidos em resultados de forma
sistematica, durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos

gque 0S Mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, sao inicialmente
registados em capitais préprios, sendo subsequentemente transferidos

para resultados durante a vida util do respetivo ativo subsidiado.
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3.1.8. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios
econdmicos inerentes a transagdo fluam para a Empresa e quando é
possivel apurar o seu valor com fiabilidade, sendo registado pelo justo
valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido de descontos e de

devolucgdes expetaveis, tendo em atengdo o principio da especializagéo.

A Empresa regista os montantes que lhe sao atribuidos, para fazer face
aos custos que incorre com servigos de interesse publico, relacionados
com o Contrato de Prestagcdo de Servico Noticioso e Informativo de
Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa — Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., na rubrica de “Prestagbes de servigos” do
exercicio a que dizem respeito, de acordo com a especializagdo dos

exercicios.
3.1.9. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é constituido por imposto corrente
e por imposto diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado
na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os
montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e

os respetivos montantes para efeitos de tributago.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagao que se esperam estarem em

vigor a data da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando
existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para

os utilizar. Na data de cada balango é efetuada uma reapreciagéao das

T
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diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no
sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por nao terem preenchido as condigées para o seu registo
e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados

em fungdo da expetativa atual da sua recuperagéo futura.
3.1.10. Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteragbes em taxas de cadmbio s&o tratados

de acordo com o disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transagdes em moeda estrangeira sdo registadas no
momento do reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela
aplicagdo a quantia da moeda estrangeira da taxa de cambio em vigor

na data da transacéo.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram
convertidos para euros utilizando-se as taxas de cadmbio vigentes na
data do balancgo. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor na data
das transacgoes e as vigentes nas datas de cobranga, pagamento ou a
data do balango, sdo registadas em resultados do periodo em que

ocorrem.

As diferencas de cambio originadas na conversdo para euros das
demonstragdes financeiras das delegacdes, expressas em moeda
estrangeira foram incluidas na demonstracdo dos resultados nas
rubricas de resultados financeiros. A conversdo daquelas
demonstragdes financeiras é efetuada, considerando as seguintes taxas
de cambio: i) taxa de cambio vigente a data do balango para converter
todos os ativos e passivos monetarios, ii) taxa de cdmbio média do

exercicio para converter as rubricas da demonstragéo dos resultados e

N

[ AN
Relatorio e Contas 2011 .37 _ i
& @/7




Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

iii) taxa de cambio histérica para converter os ativos e passivos néo

monetarios e as rubricas de capital préprio.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras da Delegagao do
Brasil, expressos em Reais, foram convertidos para euros com base na
aplicagdo do meétodo da taxa histérica. Assim, e com base nesse

método, temos que as taxas de cdmbio utilizadas foram as seguintes:

Taxas histéricas 2011 2010

Janeiro 0,4470073 0,3939645
Fevereiro 0,4392708 0,3962436
Margo 0,4306632 0,4126604
Abril 0,4368911 0,4246285
Maio 0,4323203 0,4395604
Junho 0,4376368 0,4533708
Julho 0,4478481 0,4424779
Agosto 0,4369102 0,4407034
Setembro 0,4176063 0,444919
Outubro 0,4109139 0,4277526
Novembro 0,4130525 0,4275149
Dezembro 0,4136505 0,4466878
Taxa de fecho 0,4136505 0,4466878
Taxa média do ano 0,4303142 0,429207

3.1.11. Provisodes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa
teme uma obrigagdo presente (legal ou implicita) como resultado de um
acontecimento passado em que seja provavel que para a resolugdo
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da

obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes existentes respeitam a processos judiciais em curso e os
seus montantes foram determinados com base na estimativa que a
Empresa e os seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua

atividade.
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3.1.12. Contingéncias

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas
demonstragGes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota. Um ativo contingente nado é
reconhecido nas demonstrag¢des financeiras, mas divulgado no Anexo

quando é expetavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

3.1.13. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem
informagdo adicional sobre condigbes que existiam a data do balango
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data
do balango que proporcionem informagao sobre condi¢des que ocorram

apoés a data do balango, se materiais, sdo divulgados no Anexo.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balango néo

estdo afetados por quaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua

utilizagéo futura.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdésitos bancarios é

0 seguinte:

31de 31 de
dezembro de | dezembro de

Natureza: 2011 2010
Caixa (dinheiro em caixa) 109.973,42 77.289,38
Depésitos a ordem 222.521,30 277.171,04
Depésitos a prazo 1.000.000,00 | 2.350.000,00
Total de caixa e seus equivalentes 1.332.494,72 | 2.704.460,42
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5. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas — IRC, a taxa normal. Deste modo, desde o exercicio de 2009 e até
ao limite de 12.500 euros de matéria coletavel, aplica-se a taxa de 12,5% e ao
excedente aplica-se a taxa de 25%. O valor do imposto pode ser incrementado
até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplicagdo da derrama municipal.
Atendendo ao nivel de lucro tributavel apurado, inferior a 2.000.000 euros, nao
ha lugar a aplicagdo da derrama estadual de 2,5% sobre o valor do lucro

tributavel.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo autonoma sobre

um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunsténcias, os prazos sao alongados ou suspensos. Deste
modo, as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2008 a 2011 poderé&o vir

ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que, apesar de existirem praticas
contabilisticas cujo enquadramento fiscal adotado poderéa ter uma interpretagao
diversa por parte da Administragdo Fiscal, as eventuais corregbes resultantes
de revisGes/inspegbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes
de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2011.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sédo reportaveis durante

um periodo de quatro anos apos a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugéo a \Q’”a/

=AW

L/

Relatério e Contas 2011 W\ 40 -
h) )i\(’-




e
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de dezembro de 2011 os
prejuizos fiscais ascendiam a 1.945.513 euros, reportaveis até ao exercicio de
2015.

Desde 1 de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no
Artigo 23.° do Cédigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (“IVA”), pelo
facto do valor do contrato de prestagdo de servico noticioso e informativo de
interesse publico celebrado com o Estado ter passado a estar sujeito a IVA a

taxa normail.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi
notificada pela Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, 2.600.000
euros (excluindo juros e coimas), em resultado de revisdes efetuadas em sede
de IVA a determinadas transag¢bes ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A
Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu daquelas
notificagbes, por considerar que as mesmas nao tém fundamento. Na data de
preparagdo destas demonstracdes financeiras, o processo que a Empresa
instaurou contra o Estado Portugués e que o Tribunal Tributario de Lisboa, em
julho de 2011, julgou improcedente, encontra-se em fase de recurso. Para

acautelar esta contingéncia, foi constituida provisdo em dezembro de 2011.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.9, o imposto sobre o rendimento do exercicio foi
apurado de acordo com o preconizado na NCRF 25. Na mensuragao do custo
de imposto, para além do imposto corrente determinado com base no resultado
antes de imposto corrigido de acordo com a legislagdo fiscal, sdo também
considerados os efeitos resultantes das diferengas temporarias entre o
resultado antes de imposto e o lucro tributavel originadas no exercicio ou
decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos prejuizos fiscais
reportaveis existentes a data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transagoes
ou eventos reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas rubricas

nao afetando o resultado do exercicio.
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A data de balanco, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais
alteragbes na taxa de tributagdo que se espera estar em vigor a data da sua

reversdo, bem como por eventuais alteragdes na legislagao fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida diretriz, sdo apenas reconhecidos ativos por
impostos diferidos, sempre que exista razoavel seguranga de que possam vir a
ser utilizados na redugdo do resultado tributavel futuro ou quando existam
impostos diferidos passivos, cuja reversdo seja expetavel no mesmo exercicio

dos impostos diferidos a constituir.

No calculo dos impostos diferidos foi considerado o efeito dos prejuizos fiscais
reportaveis gerados nos exercicios anteriores que se consideram recuperaveis

no periodo legal para a sua dedugéo.

a) Reconciliagdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 192.995,24
Taxa nominal de imposto (i) -
Débito de imposto esperado 49.581,24
Diferengas permanentes (ii) (540.365,71)
Ajustamentos a coleta (jii) 70.802,59
Imposto sobre o rendimento do exercicio (419.981,88)
Imposto corrente (Nota 16) 70.802,59
Imposto diferido gerado no exercicio (490.784,47)

(i) A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC,
a taxa normal. Deste modo, a partir do exercicio de 2009 e até ao limite de 12.500 euros de
matéria coletavel, aplica-se a taxa de 12,5% e ao excedente aplica-se a taxa de 25%. O valor
do imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplicagéo
da derrama municipal.

(ii) Em 31 de dezembro de 2011, este montante tinha a seguinte composigao:

Variagbes patrimoniais positivas néo refletidas no resultado liquido 728.003,70
VariagGes patrimoniais negativas nao refletidas no resultado fiquido (2.958.200,43)
Multas e outras penalidades 11.438,44
Outras situagdes liquidas 179.642,41
(2.039.115,88)
Taxa nominal de imposto 26,5%

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo autonoma de certas
despesas da Empresa, nos termos da legislagao fiscal em vigor.
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b) Movimento dos impostos diferidos

Rubricas 'S:'ak'jo Constltumf‘ao/ Saldo final
inicial Reversao
Impostos diferidos activos:
Prejuizos fiscais reportaveis - 486.378,21 486.378,21
Provis6es nao aceites fiscalmente 1.099,12 = 1.099,12
1.099,12 486.378,21 487.477,33
Impostos diferidos passivos:
Reservas de reavaliagéo 172.680,99 (4.406,26) 168.274,73

6. Ativos intangiveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foi efetuado o
desreconhecimento das despesas de instalagdo, bem como das respetivas
depreciagdes acumuladas, no montante de 212.473 euros, as quais, de acordo

com a NCRF 6 — Ativos Intangiveis, ndo sédo reconhecidas como ativos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, ndo ocorreram
movimentos nos ativos intangiveis, nem nas respetivas depreciagoes

acumuladas e perdas de imparidade.

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os
movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:

Temenos e Edificios e o . - e Eai Oubos ativos Aﬁvf)s ﬁxos
31 de dezembro de 2011 Recursgs outras brésico d; . . A fios tangivels tangiveis em Total
naturais construgdes i CUrso

Ativo bruto

Saido em 31 de dezembro de 2010 1795 163,67 8180.349,15 4,575 506,30 263 951,69 7566,60 498 824,51 2638730,53 64 663,74 18044 776,19
Aquisigoes - - 90.652,83 - - 72831 8242851 46 000,00 226 335,05
Transferéncias e abates - - (180.568,77) . (21608,77) 4701373 (6466374) {219 827,55)
Alienagdes - - {14 849,92) = . . - {14.849,92)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.795.163,67 8.180.349,15 4.485.590,36 269.101,77 7.5686,60 484.469,45 2.768.172,77 46.000,00 18.036.433,77
DepreclacSes acumuladas e perdas de Imparidade

Saida em 31 de dezembro de 2010 ] (1824.047,82) (4 316.029,65) (271 807,11) (7.419,10) (481380,48) (2396 474,97) {9298 059,14)
Reforgos - (170 991,00) (116,199,30) (7.129,38) (67,00) (10.243,81) (125976,85) (430.607,34)
Regularzagdes por atienagdes e abates - - 187 227,98 14 849,92 - 20.893,55 9232,79 232204,24
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (1.995.938,82) {4.245.000,97) (264.086,57) (7.486,10) _ {470730.,74) _ (251321903 (9.496.462,24)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2011 1.795.163,67 6.184.410,33 240.589,39 5.015,20 100,50 13.738,70 254 963,74 46.000,00 8539 971,53
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O aumento das rubricas “Equipamento basico” e “Outros ativos fixos tangiveis”
decorreu, essencialmente, dos desenvolvimentos realizados no sistema de
producdo da redagdo e da aquisi¢do de equipamentos no dmbito do projeto

“multimédia” (Kits de som e imagem e laptops).

Temenos e Edificios . . . . tivos fixo:
31 de dezembro de 2010 Recursos ouas ’ E“";‘;:’c":“'“ :':"'p""“e"w Femamentase  Equipamento ﬁox::n?,::; éng:;seiixersn Tota
naturais construgdes r curso

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2009 1795163,67 8180.349,15 4 47582251 313 879,56 7.332,60 494 400,23 2523 965,74 12 000,00 17 802 913,46
Aquisigies - - 9411274 - 264,00 11.279,68 117 999,26 6466374 288.309,42
Transferéncias e abates - - 557106 - (6.855,40) (323447)  (12.000,00) {16518,82)
Alienagdes - - (29.927,87) - - - - (29.927,87)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1795 163,67 8160 349,15 4 575 506,30 283 951,69 7.566,60 498.824,51 2638730,53 64 663,74 18 044.776,19
Deprecl acumuladas ¢ perdas de Imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2009 - (1653 956,62) (4.176.763,83) (267.185,31) (7.098,10) (475 561,80) (2087 747,60) - (8 690 333,46)
Reforgos - (170 991,00} (143.176,78) (14 549,67) {321,00) {11.966,26) (310.179,00) - (651.183,71)
Regularizagdes por alienages e abates - 5910,96 2992787 - 6.167,58 14561,63 - 43.458,04
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - {1.624.947,82) (4.316.029.65)  (271.807.11) (7.419,10) (481.380,48) (2.396.474,97) - (9.298.059,14)
Valor liquide em 31 de dezembro de 2010 1.795.163,67 6.355.401,33 259.476,65 12.144 58 167,50 17.444,03 242.255,56 64.663,74 8.746.717,05

O aumento das rubricas “Equipamento basico” e “Outros ativos fixos tangiveis”
resultou da aquisicdo de equipamentos no @mbito do projeto “multimédia” e de

desenvolvimentos adicionais nos sistemas de produgéo e distribuigéo.

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras constru¢es”
englobam o custo de aquisi¢édo reavaliado (Nota 3.1.1) e respetivas benfeitorias
das fracdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado
Portugués pelo montante global de 2.982.811 euros, de acordo com o Auto de
Cessdo da Direcdo-Geral do Patriménio de 25 de novembro de 1997 e de

acordo com a Portaria n.° 995/97 de 26 de novembro.

De acordo com a legislagdo supra referida, e nos termos do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 97/70 de 13 de margo, se aos bens cedidos néo for dado o
destino que justificou a cessdo, ou se 0 cessiondrio culposamente deixar de
cumprir qualquer condigdo ou encargo, o Secretario de Estado do Tesouro
pode, ouvido o cessiondrio, ordenar a reversdo dos bens cedidos, para o
dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de forga maior,

a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizagao por benfeitorias

No—
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realizadas, sendo que o direito de reversdo s6 pode ser exercido dentro de um

ano, a contar do conhecimento oficial do facto que lhe deu causa.

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo de ativos fixos tangiveis e
correspondente reavaliagdo em 31 de dezembro de 2011, liquidos de

depreciacbes acumuladas, é o seguinte:

Custos Valor
. Reavaliagoes contabilistico
histéricos .
reavaliado
Terrenos e recursos naturais 1.575.465,64 219.698,03 1.795.163,67
Edificios e outras construgdes 5.5671.613,01 612.797,32 6.184.410,33
7.147.078,65 832.495,35 7.979.574,00

Como resultado da reavaliagéo livre (Nota 3.1.1), as depreciagdes do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 foram aumentadas em 16.627 euros. Este
montante ndo & aceite como custo para efeitos de determinagédo da matéria
coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC). Adicionalmente, as depreciagbes de exercicios futuros serdo
aumentadas em 612.797 euros cujo montante ndo € aceite como custo para

efeitos fiscais.

8. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisigéo e, durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, registaram os

seguintes movimentos:

21 de bro de 2011
Investimentos
em outras
empresas
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (a) 85.000,14
AquisicSo de acbes da EPA (b) 60.000,00
Deslisténcla da condig&o de cooperante da Visapress (5.000,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 140.000,14
(a) Participacdes no capital social da EPA e da Visapress.
(b) Em dezembro de 2011, a Lusa acompanhou o aumento de capital da EPA tendo adquirido trés agbfes no valor nominal
de 20 mil euros cada.
21 de dezembro de 2010
Investimentos
em outras
empresas
Saldo em 31 de dezembro de 2009 80.000,14
Saldo em 31 de dezembro de 2010 85.000,14

£
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A EPA - European Pressphoto Agency é uma entidade europeia criada para a
prestagao de servigos de fotografia e imagem. A participagdo da Lusa refere-se
a sete agdes, no valor nominal de € 20.000 (vinte mil euros) cada, que
representam 1,89% do respetivo capital social e encontram-se contabilizadas

ao custo de aquisigao.

A Visapress é uma entidade sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
cooperativa, para efetuar a gestdo coletiva dos direitos de autor de
proprietarios de jornais, de publicagbes periédicas e de outros titulares de
direitos de autor, relativamente a quaisquer obras ou conteldos editoriais,
independentemente do seu suporte. Em 2011, a Empresa entendeu

desvincular-se dessa cooperativa.

9. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o valor das matérias-primas, subsidiarias

e de consumo tinha o seguinte detalhe:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 2011 2010

Existéncias iniciais 26.045,81 24.155,05
Compras 83.175,35 105.781,41
Consumos (85.603,26) (103.890,65)
Ajustamentos - -
Existéncias finais 23.617,90 26.045.81

Relativamente aos subprodutos, tal como referido em 2.4. e 3.1.3., a Empresa
alterou a politica contabilistica adotada relativamente ao reconhecimento e
valorizagdo do arquivo de imagem, tendo desreconhecido, de forma

retrospetiva, o ativo anteriormente evidenciado nas demonstragdes financeiras.
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10. Clientes e contas a receber

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Clientes c/c

Clientes - cobranga duvidosa

2011 2010
Perdas de Perdas de
imparidade Valor realizavel Valor bruto imparidade Valor realizavel
acumuladas acumuladas
- 2.183.752,97  2.414.654,36 - 2.414.654,36
(1.120.012,32) 837248  1.223.009,89  (1.205.178,44) 17.831,45
(1.120.012,32) 219212545  3.637.664,25  (1.205.178,44) 2.432.485,81

11. Outros ativos correntes e nio correntes

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Outros ativos nédo correntes:
Ativos por impostos diferidos

Outros ativos cofrentes:
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a)
Fomecedores ¢/c
Fomecedores de investimentos
Adiantamentos a fomecedores de investimentos
Pessoal
Outros devedores de cobran¢a duvidosa
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Subsidio relativo as delegagdes de Jacarta, Dfli, Macau e Pequim (b)
Outros
Outros devedores diversos
Gastos a reconhecer

(a) O montante de IRC tem a seguinte composigéo:
Pagamentos especiais por conta
Reteng0es na fonte
Imposto a recuperar

2011 2010
487.477,33 1.099,12
219.644,52 -

173,60 651,24
120.893,00 164.794,35
136,78 136,78
1.629.204,45  1.629.204,45

(8.775,00) (7.443 53)
197.229 97 242.582,87
362.327,93 347.326,23

3.008.312,58 _ 2.378.351,51
39.226,40
9.904,26
170.513,86
219.644,52

(b) Este montante respeita @ comparticipagéo a receber pela Empresa pela manutengdo de delegagbes em Jacarta, Dili, Macau e
Pequim nos anos de 1999 e 2000, e que a partir de 2001 passaram a integrar o Contrato de Prestagdo de Servigo Publico, conforme
Oficio n® 1530/00 de 31 de outubro de 2000 do Gabinete do Secretario de Estado da Comunicagao Social, e como se evidencia em
“Pendéncias Judiciais” alinea a), a paginas 21 deste relatério.
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12. Capital proprio

Composicdo do Capital: Em 31 de dezembro de 2011, o capital da Empresa,

totalmente subscrito € realizado, era composto por 2.130.000 agbes com o

valor nominal de 2,5 euros, cada.

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital: As seguintes

pessoas coletivas detém mais de 20% do capital em 31 de dezembro de 2011:

Nome % Montante
DIRECGAO GERAL DO TESOURO 50,14 2.670.000,00
CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, S.A. ; 23,36 1.243.550,00
IMPRESA — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. 22,35 1.190.160,00

Reserva legal: a legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do

resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel
a nao ser em caso da liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no

capital.

Excedentes de reavaliacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis: No decurso

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliagdo livre das fragbes detidas naquela data no “Edificio Lusa’,
registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras
construgdes”, com base em avaliagbes do seu valor de mercado. Decorrente
desta reavaliagdo a Empresa registou, naquela data, um aumento do ativo,
liquido de depreciagbes acumuladas, de 1.051.067,42 euros, bem como uma

reserva de reavaliagdo no mesmo montante.

.
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13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o saldo das dividas a instituicbes de

crédito tinha a seguinte composigao:

2011 2010
Valor de balango

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Banco BPI, S.A. (a) 750.000,00 375.000,00 - -
Banco Nacional Ultramarino, S.A. (b) 166.666,68 250.000,00 =
Banco BPI, S.A. (c) - - 5.000.000,00
Banco BPI, S.A. (d) £ 17.291,50 -

916.666,68 625.000,00 5.017.291,50 0,00

(a) Empréstimo contraido pela Empresa junto do banco BPI, S.A. para refinanciamento de investimentos.
Em 31 de dezembro de 2011, este empréstimo vencia juros postecipados trimestrais a uma taxa
correspondente a Euribor a trés meses acrescida de uma margem de 6% e sera reembolsado em
seis prestagdes trimestrais iguais, vencendo-se a primeira em margo de 2012 e a dltima em junho de
2013.

Em resultado da contratagdo deste empréstimo a Empresa assumiu a obrigacido de ndo constituir,
nem permitir ou contribuir para que sejam constituidas, a favor de Terceiros, sem prévia autorizagdo
escrita do Banco, qualquer garantia ou quaisquer outros 6nus ou encargos sobre outros bens ou
rendimentos que fagam ou venham a fazer parte do seu patriménio.

(b) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Nacional Ultramarino, S.A., com sede em
Macau, para a gestdo corrente dos negécios. Em 31 de dezembro de 2011, este empréstimo vencia
juros postecipados trimestrais a uma taxa correspondente & Euribor a trés meses acrescida de uma
margem de 1,5% e sera reembolsado em dez prestagdes trimestrais iguais, vencendo-se a primeira
em margo de 2012 e a Ultima em junho de 2014.

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa constituiu uma hipoteca do
imovel que detém em Macau.

{(c) Empréstimo contraido pela Empresa junto do banco BPI, S.A. para financiamento do plano de
investimentos e consolidagdo da divida junto do sistema financeiro nacional. Em 31 de dezembro de
2010 este empréstimo vencia juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a um
més acrescida de uma margem de 0,7% e foi reembolsado integralmente numa Gnica prestagéo em
margo de 2011.

(d) Empréstimo contraido pela Empresa junto do banco BPI, S.A. para financiamento das obras de
remodelagdo de trés pisos no edificio da sede. Em 31 de dezembro de 2010 este empréstimo vencia
juros postecipados mensais a uma taxa correspondente & Euribor a trés meses acrescida de uma
margem de 1% e foi reembolsado integralmente em duas prestagdes mensais iguais que se
venceram em janeiro e fevereiro de 2011.

Para além dos empréstimos anteriormente descritos, a Empresa contratou com
o Banco BP! S.A. uma conta corrente caucionada que vence juros calculados a

taxas normais de mercado, para operacgdes similares com o montante de até

i)
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3.500.000 euros, renovavel por periodos de 3 meses. E convicgdo do Conselho

de Administragdo que esta linha de crédito continuara a ser renovada no futuro.

14. Fornecedores e contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2011 2010
Fomecedores 993.098,55 568.606,52
Fomecedores de investimentos 93.472,94 129.314,34
1.086.571,49 697.920,86

15. Locagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa mantinha contas a pagar relativas a

contratos de locagéo financeira de 94.944,58 euros, que se vencem como se

segue:
Capital Juros Total
2012 63.592,66 2.840,57 66.433,23
2013 21.092,19 1.164,43 22.256,62
2014 10.259,73 188,48 10.448,21
31.351,92 1.352,91 32.704,83
94.944,58 4.193,48 99.138,06
16. Outros passivos nao correntes e correntes
2011 2010
Outros passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 168.274,73 172.680,99
Outros passivos correntes:
Estado e outros entes pablicos:
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) = 160.142,38
Retengao de impostos sobre rendimentos - IRS 248.442,88 267.330,22
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 932.120,38 874.195,68
Contribuigbes para a seguranga social 389.727,50 405.823,77
Tributos das autarquias locais 4.655,47 6.809,76
Acionistas/socios 54.464,56
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 780.118,99 1.529.976,64
Outros acréscimos de gastos: 162.378,71 267.683,81
Pessoal 11.276,44 13.246,03
Outros credores diversos 136.243,49 223.669,93
Rendimentos a reconhecer 55.653,32 38.588,90
2.720.617,19 3.841.931,68

1
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17. Perdas de imparidade, processos judiciais e fiscais em curso e

provisdes

17.1. Perdas de imparidade

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010,

realizaram-se os seguintes movimentos nos saldos das rubricas de perdas

de imparidade acumuladas:

31 de dezembro de 2011:

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Reforgos

Anulagdo/regularizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010:

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Reforgos

Anulagao/regularizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2010

17.2. Processos judiciais

Perdas de
imparidade em
inventarios
(Notas 3.1.3e 9)

Perdas de
imparidade em
dividas a receber
(Nota 3.1.5)

(1.205.466,04)
(9.426,55)
94.592,67

(1.120.299,92)

Perdas de Perdas de
imparidade em imparidade em
inventarios dividas a receber
(Notas 3.1.3e 9) (Nota 3.1.5)
(668.839,74) (1.188.136,93)
(59.163,96) (74.235,61)
56.906,50

728.003,70

(1.205.466,04)

Em 31 de dezembro de 2011 encontram-se a decorrer diversas agoes

interpostas por terceiros contra a Empresa, no valor total de 130.001 euros

cujos montantes e desfechos ndao sao conhecidos a data de preparagao das

demonstragdes financeiras. Na opinido do Conselho de Administracéo e dos

advogados da Empresa, ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar

responsabilidades de valores significativos, que nao se encontrem cobertas

por provisbes registadas nas demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2011 (Nota 17.3).
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Em 31 de dezembro decorriam duas agbes interpostas pela empresa contra
o Estado a reclamar a titularidade de créditos, vencidos e ndo pagos, no
montante global de 3.906.400,05 euros, € a exercer a impugnagéo judicial
do IVA 2001 e 2002, respetivamente nos valores de 1.319.895,92 euros e
de 1.281.494,08 euros, nos termos descritos em “Pendéncias Judiciais® a

paginas 21 deste relatorio.

17.3. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, as provisOes para riscos e encargos

respeitam a processos judiciais em curso e tém o seguinte detalhe:

1 zembr 2011:
o . Saldo _ .
Provisdes para outros riscos e encargos inicial Aumentos Redugbes Saldo Final
Processos judiciais em curso 100.000,00 2.843.641,09 - 2.943.641,09
zembr: 2010:
- . Saldo - )
Provisdes para outros riscos e encargos inlclal Aumentos Redugbes Saldo Final
Processos judiciais em curso 109.975,96 - (9.975,96) 100.000,00

A provisdo registada na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos”
destina-se a cobrir as perdas estimadas em processos judiciais em curso no
Tribunal do Trabalho € no Supremo Tribunal Administrativo (processo
judicial do IVA de 2001 e 2002), e foi determinada com base no julgamento
que deles fez o Conselho de Administragdo e nas informagdes dos

advogados da Empresa, quanto ao seu desfecho.
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18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2011, a Empresa tinha assumido responsabilidades por

garantias prestadas, como segue:

Clientes 29.864,85
Diregao-Geral dos Impostos (a) 3.710.950,00

3.740.814,85

(a) Esta garantia respeita ao processo de liquidagdo adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002 (Nota 5 e
Notas 17.2. € 17.3.).

Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 3.1.4.3 e Nota 13) sio garantidos por livrangas em
branco subscritas pela Empresa e por uma hipoteca.

19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os instrumentos financeiros eram os

seguintes:

2011 2010
Ativos financeiros:
Contas a receber de terceiros 4.350.632,77 4.462.411,97
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.4.2 e Nota 4) 1.332.494,72 2.704.460,42

5.683.127,49 7.166.872,39

Passivos financeiros:

Empréstimos (1.541.666,68) (5.017.291,50)
Locagbes financeiras (94.944,58) (149.175,18)
Contas a pagar a terceiros (3.751.535,35) (4.501.263,64)

(5.388.146,61) (9.667.730,32)

20. Prestagdes de servigos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, as prestacdes de

servigos foram como segue:

2011 2010
Mercado nacional 18.940.218,04 18.769.554,48
Mercado extemo 446.968,25 443.647,93
19.387.186,29 19.213.202,41
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21. Outros rendimentos e gastos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os outros

rendimentos e ganhos operacionais foram como segue:

2011 2010
Subsidios & exploragdo 71.460,72 91.891,15
Reversdes de ajustamentos (Nota 17.1) 94.592,67 56.906,50
Reversdes de provisdes - 2.171,66
Rendimentos suplementares 14.642,76 15.617,76
Descontos de pronto pagamento obtidos 18.069,64 17.691,98
Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros 13.363,80 7.118,21
Outros rendimentos e ganhos operacionais 228.361,51 165.809,65

440.491,10 347.206,91

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os outros gastos e

perdas operacionais foram como segue:

2010

74.235,61

87.506,20

1.328,22

278.424,47
651.156,97

2011

Perdas por imparidade 9.426,55
Provisdes (Nota 17.3.) 2.843.641,09
Impostos 122.844,61
Dividas incobraveis 72.177,47
Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros 11.939,12
Perdas em inventarios =
Outros gastos e perdas operacionais 128.807,86
Gastos de depreciagio e de amortizagdo 430.607,34

3.619.444,04

1.092.651,47
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22. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o custo das

mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi como segue:

2011 2010

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:
Material de telefax - 174,01
Material de fotografia - -
Material de informética 3.326,13 4.475,48
Material de fotocépia 2.041,27 2.026,97
Material de escritorio 4.126,18 5.292,55
Material de limpeza, higiene e conforto 5.112,31 5.853,14
Livros, jornais e outras publicagbes 69.462,12 84.341,34
Outros materiais 1.535,25 1.727,17

85.603,26 103.890,65

23. Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os fornecimentos e

servicos externos foram como segue:

2011 2010

Trabalhos especializados 623.684,81 665.307,88
Publicidade e propaganda 10.790,92 17.724,99
Vigilancia e seguranca 92.570,65 94.062,07
Honorarios 169.497,93 158.020,61
Conservacdo e Reparagéao 262.665,11 315.220,72
Servico de agéncias noticiosas 322.333,73 338.011,33
Energia e fluidos 279.376,96 282.853,82
Deslocagdes, estadas e transportes 385.632,13 400.325,69
Rendas e alugueres 578.939,43 618.260,49
Comunicacéo 557.820,11 654.955,56
Seguros 53.533,64 58.920,43
Limpeza, higiene e conforto 113.717,48 115.270,90
Correspondentes e colaboradores 1.024.853,10 973.800,35
Qutros 85.326,35 97.608,20

4.5660.742,35 4.790.343,04
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24. Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os gastos

com o pessoal foram como segue:

2011 2010
Remuneragbes dos 6rgaos sociais 109.606,70 133.477,08
Remuneragdes do pessoal 8.789.220,92 9.845.301,52
Encargos sobre remuneragdes 1.727.137,98 1.959.140,29
Indemnizagoes 252.644,29 152.726,54
Outros custos com o pessoal 306.012,53 330.884,15
11.184.622,42 12.421.529,58

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o numero

médio de pessoal ao servigo foi de 247 e 254, respetivamente.

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e

2010 tém a seguinte composigao:

2011 2010
Juros e gastos similares suportados:

Com empréstimos bancarios (191.981,94) (91.615,48)
Com leasing (3.953,26) (3.931,80)
Com outros financiamentos (0,11) (1,25)
(195.935,31) (95.548,53)

Juros e rendimentos similares obtidos:
De depositos 11.287,74 6.406,94
Outros 377,48 482,88
11.665,22 6.889,82
Resultados financeiros (184.270,09) (88.658,71)
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26. Resultado por acao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o resultado por

acgao foi como segue:

2011 2010
Numero de agGes 2.130.000,00 2.130.000,00
Resultado liquido 612.977,12 713.587,20
Resultado por agéao 0,29 0,34

27. Eventos subsequentes

No entendimento do Conselho de Administragdo ndo ocorreram, entre a data
de balanco e 16 de fevereiro de 2011, considerada como a data relevante para
efeitos da autorizacdo para divulgagdo das demonstragdes financeiras,
quaisquer eventos que proporcionem informacédo adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango que ndo estejam refletidos nas demonstragdes

financeiras.

Do mesmo modo, no entendimento do Conselho de Administragdo, nao
ocorreram apos a data de balango quaisquer eventos suscetiveis de
proporcionar informacgdo adicional justificativa da sua divulgagdo no presente

Anexo.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS, O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Bt M 5 Dwon de Sl
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C - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A circunstancia de o Estado deter a maioria do capital social da Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A., e pese embora dois dos maiores grupos privados
de media nacionais integrarem o quadro de referéncia acionista da Agéncia,

torna a Lusa parte do Sector Empresarial do Estado.

Como parte integrante do Sector Empresarial do Estado, e em virtude do
necessario esforgo de consolidagdo das finangas publicas e dos compromissos
assumidos por Portugal, no dmbito do Programa de Assisténcia Economica e
Financeira, com a Unido Europeia, Banco Central Europeu e o Fundo
Monetério Internacional, a Lusa esta vinculada a legislagdo especifica e a
orientagOes estratégicas definidas pelo Estado, seu acionista principal, e pelas
normas legais aplicaveis a generalidade das empresas publicas,
designadamente as constantes da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, que

aprovou o Or¢camento do Estado para 2012.

Acresce que a operacao da Lusa depende, fundamentalmente, do Contrato de
Prestagédo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico Celebrado
entre o Estado e a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. em 31 de

julho de 2007, que representa cerca de 76 % das receitas.

O contrato de prestacdo de servigos celebrado com o Estado, em 31 de julho
de 2007, termina em 31 de dezembro de 2012, sendo expetavel que, em 1 de

julho de 2012, se inicie o periodo de negociagdes para a sua renovagao.

Nao obstante a grave crise sistémica resultante do alastramento da crise
soberana num contexto de fragilidade do sistema bancario e da subsequente
conjuntura economica fortemente recessiva, a operagdo da Lusa regista, no
final de 2011, um resultado liquido positivo em grande medida devido a
reducdo dos salarios dos trabalhadores, por forga da aplicagdo do artigo 19.°
da Lei n.° §65-A/2010, de 31 de dezembro, e por efeito da Lei do Orgamento de
Estado para 2012 que impde a suspensao do pagamento do subsidio de férias.
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Importa relembrar que estd, ainda, pendente de decisdo a acgdo judicial
intentada pelo Sindicato dos Trabalhadores que contesta a aplicagdo a Lusa
das normas relativas as redugdes salariais, 0 que podera vir a reflectir-se na

situagao evidenciada.

A tendéncia registada em 2011 manter-se-a em 2012 estimando-se que os
resultados sejam também influenciados pelos mesmos fatores, a que acresce a

suspensao do pagamento do subsidio de natal.

Este ciclo de resultados da Lusa estara, porém, ameagado ja em 2013 quando
se verificar a renovagdo do contrato de prestacdo de servigco noticioso e
informativo de interesse publico celebrado com o Estado, tendo em conta que é

naturalmente expetavel que o valor do contrato seja objeto de uma reducéo.

Neste quadro, agravado pela impossibilidade de acesso ao financiamento
bancario a que a Lusa esta sujeita a semelhanga do que se passa com todas
as empresas do Sector Empresarial do Estado, elementar juizo prudencial
aconselha a que a Lusa reforce os seus niveis de capitalizagéo e de liquidez a
fim que de, prosseguindo os esforcos de redugdo de custos, possa fazer face
as despesas de reorganizacdo da empresa e assegurar a estabilidade

financeira para os exercicios futuros.

Considerando o que acima fica exposto, para o resultado liquido do exercicio
de 2011, no montante de 612.977,12 euros, o Conselho de Administracdo

propOe a seguinte aplicagao:

a) Nos termos do n.° 1 do art.® 295.° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, a transferéncia de 30.648,86 euros para Reservas Legais;

b) A transferéncia de 582.328,26 euros para Resultados Transitados.
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D - RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Em cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de
margo, 0 Conselho de Administragdo presta informagdo dos aspetos mais
relevantes relativos ao Governo da Sociedade, conformes com as orientacdes

emanadas da Diregao-Geral do Tesouro e das Financgas.

D1 - Missao, objetivos e politicas da empresa

O principal ativo da Lusa € a sua reputagdo enquanto agéncia de noticias
credivel e rigorosa, fortemente implantada em todo o territério nacional e nos

espacos de maior proximidade dos interesses portugueses no mundo.

A Agéncia tem uma visdo clara sobre o seu papel, uma missédo definida, e
pauta a sua atividade, na comunidade em geral e internamente em todas as

suas estruturas, por critérios de rigor.

Os objetivos estratégicos de curto e médio prazo estio delineados e tém sido

concretizados.

Visdo — A Lusa afirma a sua importancia nacional e internacional, ajustando
qualitativamente os seus servigcos e a sua presencga no territdrio nacional e no
espaco luséfono, no ambito da circulagdo democratica e plural da informagao
noticiosa e no da defesa dos interesses estratégicos externos do Estado

Portugués.

Missdo — A Lusa, como Unica agéncia de noticias portuguesa de ambito
nacional, tem como objetivo a recolha e tratamento de material noticioso ou de
interesse informativo, a produgdo e distribuicdo de noticias a um alargado
leque de utentes (media nacionais e internacionais, empresas e instituigoes

diversas de carater publico e privado) e a disponibilizagdo, contratada com o

a
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Estado Portugués, de um servigo noticioso global orientado pelo interesse

publico e tendente a favorecer o exercicio da cidadania.

Valores — Além do interesse publico, os principios que orientam a produgao
noticiosa da Lusa sdo: a clareza — facilmente inteligivel; o rigor — equilibrio,
separagado entre fatos e opinides, identificacdo das fontes; isengdo -
autonomia, distanciamento e independéncia perante os fatos e opinides
divulgados; a pluralidade - neutralidade perante as forgas politicas,
neutralidade e equilibrio dos conteudos emitidos, representagéo das forgas e
correntes politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na

sociedade; a fiabilidade — garantia de confianga; e a tempestividade da

informagao — produgédo e divulgagdo da informagdo quase em simultdneo com

o tempo proprio da sua ocorréncia.

Internamente, a todos os niveis da sua estrutura organica, e de acordo com o
Cédigo de Etica, a empresa fomenta os valores da clareza e da transparéncia,
o rigor na utilizagdo dos recursos disponiveis, a cooperagéo, o trabalho de
equipa, a responsabilizagdo individual, visando a realizagdo pessoal e

profissional de todos os seus colaboradores.

Posicionamento — O posicionamento da empresa no mercado decorre da
andlise que faz das suas principais vantagens comparativas, das suas
debilidades, das oportunidades que identifica como potenciais desafios € dos

constrangimentos que se colocam a sua atividade.

* Vantagens comparativas: a credibilidade dos seus servicos noticiosos,
principalmente no seu mercado tradicional, as empresas de comunicagéo
social; o facto de ser a Unica agéncia de noticias generalista portuguesa e de
dimensao nacional e internacional, com funcionamento continuo, 365 dias por

ano; a sua forte implantagédo em todo o territério nacional € no mundo luséfono.
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» Debilidades: a imagem discreta que projeta para fora do seu mercado
tradicional, a rigidez organizacional e a forte dependéncia do contrato de

prestacdo de servigo noticioso e informativo de interesse publico.

» Oportunidades: a necessidade crescente e premente de informagéo, sentida
pelas organizagdes em geral e muito especialmente pelas empresas; o
dinamismo empresarial e o reforco da cooperagdo no espago da lusofonia; a
relativa facilidade da evolugdo para uma plataforma alargada de circulagéo de
servigos informativos, além da mera difusdo de noticias; o amadurecimento do

mercado multimédia e a crescente procura de conteudos digitais.

+ Constrangimentos: a conjuntura economica desfavoravel do setor da
comunicagdo social, que nunca deixara de ser destinatario fundamental dos

servigcos da Agéncia.
D2 — Grau de cumprimento dos objetivos

Os objetivos para o exercicio de 2011 foram fixados no Plano de Atividades. O
Conselho de Administragdo considera que foram plenamente atingidos os

principais objetivos de curto prazo, designadamente:

1. Manter a importancia nacional e a credibilidade da Agéncia e melhorar e
consolidar a producdo e a distribuicdo dos contetidos noticiosos, no
respeito das obrigagbes decorrentes do Contrato de Servigo Publico e
correspondendo com eficacia e tempestividade as necessidades e a
evolugédo dos mercados, nomeadamente as dos 6rgdos de comunicagao
social locais, regionais e nacionais € das comunidades portuguesas

espalhadas pelo mundo.

2. Crescer na geografia e mercados de lingua portuguesa, prosseguindo os
esforgcos tendentes a ampliar a presenga e a agdo da Agéncia no espacgo

lus6fono, potenciando os acordos de cooperagao e as parcerias ja

9
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estabelecidas ou a estabelecer com as agéncias noticiosas dos paises
da CPLP e estando atenta as oportunidades de venda dos seus servigos

nesse espaco.

3. Prosseguir o conceito de agéncia multimédia respondendo as
crescentes solicitagdes dos mercados interno e externo, mantendo o
rumo de alargamento as delegagdes e a rede de correspondentes da

capacidade de producgédo integrada de servigos de texto, imagem e som.

4. Promover e ampliar o fornecimento e distribuigdo de conteludos
muitimédia criando condigdes para a reconversdo digital no mercado
portugués e nos mercados globais de lingua portuguesa, especialmente

nos casos dos PALOP e ainda Macau e Timor-leste.

5. Crescer em dindmica comercial, ampliando os contactos comerciais em
curso no mercado nacional, e desenvolver as novas oportunidades
detetadas na globalizacdo da distribuicdo para a Web em lingua

portuguesa.

6. Identificar potenciais novos clientes, exteriores ao mercado tradicional, e
estabelecer com eles uma relagdo comercial duradoira fundamentada na

distribuicdo de servigos multimédia.

7. Multiplicar a diversidade de produtos e de modelos de negdcio,
concebidos a medida dos interesses estratégicos do cliente, seja qual for
o seu perfil e a sua geografia, encontrando assim novos patamares de

receita em servigos com percecao de valor no mercado.

8. Crescer em capacidade tecnolégica e potenciar os investimentos
tecnolégicos realizados, nomeadamente da nova plataforma de
producao e distribuicdo de conteudos, continuando a apostar nos canais

Web e prosseguir o desenvolvimento de areas autonomas de

g/ |
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distribuicdo de novos conteidos multimédia, nomeadamente contetdos

video.

9. Alargar as agbes de cooperagdo e as parcerias em curso com outras
agéncias, quer para o desenvolvimento de plataformas tecnologicas
comuns, nomeadamente através dos projetos MINDS, CASAM e

eMPOWER, quer na area da producgéo e distribuigdo de conteudos.

Entre os objetivos fixados no Plano de Atividades para 2011, o Conselho de
Administragdo identifica alguns objetivos que ndo foram totalmente
concretizados e que se entende que devem ser prosseguidos nos exercicios

seguintes, a saber:

a) Consolidar a presenca da Lusa na Asia (Timor, Macau e Pequim),
nomeadamente, através da constituigdo de uma empresa em Macau
para operar como placa giratéria do servigo noticioso sobre a China e os
paises luséfonos e estreitar as ligagdes entre os mercados da Europa,
dos PALOP, do Brasil e do MERCOSUL. Com efeito, em relagéo a esta
alinea, o Conselho de Administragdo, em reunido de 4 de fevereiro,
aprovou a constituicdo de uma empresa para operar em Macau, com a
denominagdo “Lusa Oriente — Agéncia de Informagédo, Lda.” Em
cumprimento pelo disposto no artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 658/99, de
18 de dezembro, na redagdo dada pelo Decreto-lei n.° 300/2007, de 23
de agosto, a Lusa apresentou ao Ministro das Finangas os fundamentos
e o plano de negoécios bem como o pedido formal de autorizagédo para
constituir aquela empresa, aguardando-se, a data de 31 de dezembro de

2011, a decisao.

b) Potenciar a presenga da Lusa no espaco luséfono e em todos os
espagos geograficos onde estd presente, com redugdo de custos,
através de parcerias, e diligenciar a criagdo de uma agéncia de noticias

global ancorada nos conteudos informativos em lingua portuguesa.
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D3 - Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Além da legislagdo em geral aplicavel as sociedades comerciais € do regime
juridico do setor Empresarial do Estado aprovado pelo Decreto-Lei n.° 558/99,
de 17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto
e com a ultima alteragdo pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, a Lusa
esta sujeita a instrumentos juridicos proprios pelo facto de se inserir no setor da

Comunicagéao Social.
Entre outros, destacam-se os principais:

* Lei n.° 2/99, de 13 de janeiro, que aprovou a Lei de Imprensa com a ultima
alteracao pela Lei n.° 18/2003, de 11 de junho, que aprova o regime juridico da

concorréncia e da nova redagao ao n.° 4 do artigo 4.° da Lei da Imprensa.

* Lei n.° 1/99, de 13 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Jornalista e que foi

alterada e republicada pela Lei n° 64/2007, de 6 de novembro.
* Codigo Deontologico dos Jornalistas, aprovado em 4 de maio de 1993.

» Contrato de Prestacao de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico,

celebrado entre a empresa e o Estado Portugués a 31 de julho de 2007.

e Lei n.° 53/2005, de 8 de novembro, que cria a ERC — Entidade Reguladora

para a Comunicagao Social.

 Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de agosto e com a ultima alteragdo pela Lei n.° 64-A/2008, de

31 de dezembro.

* Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com a ultima alteragéo operada pela
Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, que aprovou o estatuto do gestor

publico, nomeadamente o regime das incompatibilidades.

(M
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* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, que
estabelece os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do
Estado.

» Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece o novo regime da
contratagdo publica e que revogou o Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de marco e o
Decreto-Lei n.° 197/99.

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de abril que
estabelece as orientagbes estratégicas do Estado destinadas a globalidade do

setor empresarial do Estado.

- Cédigo de Etica da Lusa aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de

dezembro de 2008, disponivel em www.lusa.pt.

» Acordo de Empresa entre a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., e 0
Sindicatos dos Jornalistas e outros, publicado no Boletim de Trabalho e
Emprego n.° 15, de 22 de abril de 2009.

D4 - Informagdo sobre as transagdes relevantes com entidades

relacionadas

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. acompanhou o aumento de
capital da EPA — European Pressphoto Agency através do valor entregue para
suprimentos em anos anteriores, subscrevendo e realizando trés agbes pelo
preco de vinte mil euros por agédo, passando a deter o capital de € 140.000,14

euros (cento e quarenta mil euros e catorze céntimos).

D5 - Informacgao sobre outras transagoes

N&o ocorreram.
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D6 - Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e

servigos

Todas as aquisigbes sdo objeto de um processo de compra organizado pelo
Servico de Compras e Economato, integrado na Dire¢do Administrativa e

Financeira, nos termos do Regulamento de Compras da Lusa.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que ¢é dirigida a pelo
menos trés potenciais fornecedores. Para aquisi¢des de valor igual ou superior
a 500 euros é obrigatdria a obtencdo de pelo menos trés propostas escritas dos

potenciais fornecedores.

A Lusa iniciou em 2011 a implementagao das normas de contratagdo publica.

D7 - Universo das transagées que nao tenham ocorrido em condigdes de

mercado
Nao ocorreram.

D8 - Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos de mercado (no caso de esta percentagem ultrapassar 1Me)

Apenas um fornecedor teve vendas a Lusa cujo valor ultrapassava
simultaneamente os 5% do total de fornecimentos e servigos externos e um
valor de vendas superior a 1Me: a PT Prime, com prestagédo de servigos de
comunicagdes e alojamento e manutengdo de sistemas avaliada em
1.153.277,50 euros (IVA incluido).

D9 - Indicagdao do modelo de governo e identificagdo dos membros dos

orgaos sociais

Os corpos sociais da Lusa foram eleitos em assembleia-geral de acionistas de

27 de margo de 2009, exceto o vogal do Conselho Fiscal, Dr. Anténio Corréa

L A
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d'Oliveira eleito, em assembleia-geral de 18 de margo de 2011, para substituir o
Dr. Jodo Antdnio Oliveira Pires que renunciou ao cargo em 1 de janeiro de
2011.

O Conselho de Administragao € integrado por um presidente, que desempenha
também as fungbes de administrador delegado e é o unico membro executivo;

um vice-presidente e cinco vogais, ndo executivos.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros, sendo um Revisor Oficial de

Contas.

A Mesa da Assembleia-geral € composta por uma presidente, um vice-

presidente e um secretario.
E a seguinte a identificacdo de todos os membros dos 6rgédos sociais para o
mandato correspondente ao triénio 2009-2011, respetivas fungbes e

responsabilidades no dmbito da empresa.

Assembleia-Geral

Presidente: Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa.
Vice-Presidente: Dr. José Manuel Pessoa Amorim Durao.

Secretaria: Dr. José Pedro Barbosa Berhan da Costa, Secretario.

Conselho de Administracido

Presidente e Administrador Delegado: Dr. Amavel Afonso Barata Camdes.
Vice-Presidente ndo executivo: Prof. Doutor Gustavo Alberto Guerreiro Seabra
Leitdo Cardoso.

Vogal ndo executivo (1): Prof. Dr. Rui Manuel Sobral Centeno.

Vogal ndo executivo (2): Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de
Castro.

Vogal ndo executivo (3): Gabino José Durao Ferreira de Oliveira.

Vogal ndo executivo (4): Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira.

Relatério e Contas 2011 68, @ $
i W



@

lusa Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Vogal ndao executivo (5): Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo Baptista de

Carvalho Salgado.

Nao foram constituidas comissdes especializadas integrando membros do

Conselho de Administracéo.

Conselho Fiscal

Presidente: Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres.

Vogal: Dr. Anténio Corréa d’Oliveira.

ROC Efetivo: Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.

D10 — Remuneragées e outras regalias dos membros dos drgaos sociais

Mesa Assembleia-Geral

Exercicio Presidente Vice-Presidente
2011 261,46 208,88
Conselho de Administragao
Exercicio P VPNE VNE(1) VNE (2)
1. Remuneracgao
1.1. Remuneracdo base/Fixa 89.287,94 280000 3.000,00 3.000,00
1.2. Redugdo da Lei 12-A (30/06/2010) -4.464,32  -140,00 -150,00 -150,00
1.3. Reducéo da Lei 55-A (31-12-2010) -8.928,44 -67,88 -150,00
1.3. Acumulacgdo de fun¢des de gestao
1.4. Prémios de gestdo
1.5. Outras (ajudas de custo) 874,92
2. Outras regalias e compensacgoes
2.1. Gastos de utilizagado de telefones 1.674,02
2.2. Valorde-aquisigde/renda da viatura de servigo 10.229,23
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo 5.209,20
2.4. Subsidio-de-deslocagdo Despesas com cartdo de crédito  5.664,47
2.5. Subsidio de refeigao
2.6. Qutros (despesas com a viatura de servigo) 1.986,36
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime convencionado 15.406,72
3.2. Seguros de saide 296,48
3.3. Seguros de vida
3.4. Outros (Seg.ac.trabalho e doengas profissionais) 331,94
4. Informagdes Adicionais
4.1.0pgao pelo vencimento de origem (s/n)
4.2. Regime convencionado
4.2.1. Seguranga social (S/N)
4.2.2, Outro (S/N)
4.3. Ano de aluguer da viatura de servigo 2010

4.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo
4.5. Qutras (identificar detalhadamente)

Unid: €

Secretario

VNE (3) VNE (4)

2.100,00
-105,00

2.700,00
-135,00

404,99 520,70

Legenda: P — Presidente; VPNE — Vice-presidente ndo executivo; VNE — Vogal ndo executivo
Nota: Os valores apresentados neste quadro estdo numa 6tica de fluxos monetarios.
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578,55
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Orgéo de Fiscalizacdo

Unid: €
Exercicio Presidente Vogal Roc
2011 13.309,24 9.031,52 16.750,00

O regime de previdéncia aplicavel € o Regime Geral da Seguranga Social.

D11 - Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,

social e ambiental

O Conselho de Administragdo manteve o rumo prosseguido nos exercicios
anteriores visando a recuperagdao econdmica e financeira da sociedade,
alicergada no rigor da gestdo, na contengdo de custos e no aumento de

proveitos.

O Plano de Actividades definiu um conjunto de objetivos principais para o
exercicio de 2011, tragou agdes a médio e curto prazo e precisou os objetivos

setoriais para as diferentes areas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administragdo considera que foram atingidos os principais

objetivos de curto prazo, definidos para o exercicio que ora finda.

Como principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa, a Lusa
identifica a eventual redugdo do valor do contrato com o Estado e o

agravamento da crise no mercado tradicional de comunicagéo social.

No paradigma das suas operagdes, a Lusa garante a promogao da igualdade de
oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de néo discriminagao;
adota critérios de sustentabilidade social e desenvolve politicas e praticas de
equidade na ligagdo aos seus clientes e de respeito pelas suas expetativas em

relagdo ao servigco da Agéncia.

Quanto a gestao de recursos humanos, a Lusa promove a valorizag¢ao individual
alicercada no mérito, através do sistema de avaliacdo de desempenho, da

atribui¢ao do Prémio Lusa, e do apoio as atividades do Clube Lusa.
4 Oy
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A intervencdo do Clube Lusa continua a revestir-se de especial significado,
porquanto presta um servigco socialmente relevante aos seus associados —
antigos e atuais trabalhadores da Agéncia Lusa — através da promogdo de
iniciativas culturais e recreativas que, pela interagdo dos participantes,
fomentam um saudavel espirito de grupo, e propiciam o desenvolvimento de

dindmicas de cultura empresarial favoravel aos objetivos da Agéncia.

No &mbito da luta contra a pobreza e a exclusao social, a Lusa mantém um
protocolo com a CAIS — Associagao de Solidariedade Social, desde 1 de janeiro
de 2007, através do qual, nomeadamente, garante apoio a instituicdo na edigido
da revista Cais com cedéncia gratuita de fotografias, noticias e reportagens;
colaboragdo na implementagdo da Agéncia de Comunicagdo CAIS e na

produgéo de conteudos de uma revista de atualidade.

A Lusa adota politicas de protegdo ambiental, nomeadamente, no que se refere
a periddica verificagdo da qualidade do ar das instalagdes da sua sede, ao
tratamento e reciclagem de lixos, e reducdo de impressao de fotocopias por via

do projeto “paper less”.

Ao nivel da eficiéncia energética, a Lusa cumpre as normas de certificagdo do
seu edificio-sede e, nos termos do Decreto-Lei n.° 104/2010 de 29 de setembro,
procurou fornecedores alternativos no mercado livre e logrou reduzir a fatura

energética.

A Lusa contribuiu para a inclusdao social (empregabilidade) ndo fazendo

quaisquer discriminagdes nem ace¢ao de pessoas.

A qualidade dos servigos prestados pela Lusa, nos termos da Clausula Sexta do
Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado entre o Estado e a Lusa, em 31 de julho de 2007, € monitorizada pelo
Gabinete para os Meios de Comunicagao Social que, para o efeito e sobre o
assunto, produz dois relatérios semestrais com base numa grelha de avaliagao

da qualidade dos servigos e através de um inquérito aos clientes.
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O rigor e a qualidade do trabalho produzido pela Lusa sdo assinalados em
testemunhos do Gabinete para os Meios de Comunica¢do Social e, em geral,
pelos clientes da Agéncia que destacam, em primeiro lugar, o rigor € a isengao
das noticias e a distribuigdo rapida dos servigos noticiosos. Nas restantes areas

da atividade da Lusa, realgam a fiabilidade e a rapidez da informacéo prestada.

No ambito da inovagdo/modernizagdo a Lusa concluiu com sucesso 0s projetos
CASAM e eMPOWER, e prosseguiu o desenvolvimento do projeto Puzzled-by-

Policy, todos cofinanciados pela Comissao europeia.

Em 2011 as agdes de inovagdo/modernizacdo na Lusa tiveram como expressao

mais relevante:

* A entrada em produgédo do novo website da Lusa.

* A participagcdo na Minds International para acompanhamento de temas

relevantes do futuro da industria.

» O projeto Europhoto que conduzird a internacionalizagdo de todo o acervo

fotografico da Lusa.

Em termos de planos de agdo para o futuro, a Lusa considera essencial a
prossecucdo da estratégia como agéncia multimédia a produzir e distribuir
informagdo para varias plataformas, mantendo o elevado grau de desempenho

no cumprimento do servigo publico que lhe estd cometido.
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D12 - Informacdo a constar no site do SEE

Informacgéo a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (PDF)
Historial Visao Missao e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:
Missao, objetivos, politica, Obg. Serv. publico e mod. Financiamento
Modelo Governo / Identificagdo de Orgdos Sociais
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgaos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgoes:

Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes ¢/ entidades relacionadas
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade
Econdmica
Saocial
Ambiental
Avaliagao do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagao Financeira historica e atual
Esforgo Financeiro

DIVULGACAO

N

Comentarios
N.A.

x X X X|w»n

X X X

X X

XXX XXX X

Regulamento de Aquisi¢do de
Bens e Servigos em vigor desde
1 de janeiro de 2011

Informagao a constar no Site da Empresa

DIVULG

ACAO

N

Comentarios
N.A.

Existéncia de Site
Historial - Visdo - Missao e Estratégia
Organigrama
Orgios Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos 6rgaos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacges fora das condigbes de mercado
Transacges relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade
Econémica
Social
Ambiental
Codigo de Etica
Relatorio e Contas
Provedor do cliente

x xX X X X X XX X| »n

X X X X X

Legenda: S — Sim; N — Ndo; N. A. — N&o aplicavel
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D13 — Avaliagdao do cumprimento dos Principios do Bom Governo

A Lusa adota os Principios de Bom Governo e cumpre as disposi¢des da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007 de 28 de margo.

E — GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

E1 - Procedimentos adotados em matéria de avaliagao de risco e medidas

de cobertura respetiva

a. Diversificagao de instrumentos de financiamento

Para o financiamento do investimento em ativo fixo, a empresa recorre ao
leasing e a empréstimos bancarios de médio e longo prazo. Para o
financiamento de necessidades pontuais de tesouraria, a empresa recorre a

empréstimos de curto prazo sob a forma de conta corrente caucionada.

b. Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis

As taxas de juro sdo as adequadas as caracteristicas dos financiamentos
contratados. Em 2011 as modalidades em vigor na empresa eram a “Euribor a
um més” e a “Euribor a trés meses”.

c. Diversificagao de entidades credoras

A contratagao de qualquer instrumento de financiamento sé se concretiza apds

avaliagdo da consulta efetuada a pelo menos trés entidades presentes no

mercado.
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d. Contratacao de instrumentos de gestido de cobertura de riscos em

funcgao das condigdes de mercado

Considerando as condi¢gbes de mercado e as operagdes realizadas pela Lusa,
ndo se tem justificado a contratagdo de instrumentos derivados para a gestédo

de cobertura de riscos (taxas de juro e de cambio ou outras).

E2 — Adogao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

a. Consolidagcao do passivo remunerado através da transformagao do
passivo, de curto em médio e longo prazo, em circunstancias de mercado

que resultem favoraveis

Medida prosseguida pela empresa. Em 2011, a empresa contratou dois
financiamentos de médio prazo (dois e trés anos) no montante global de dois

milhdes de euros.

b. Contratagao da operagdao que minimiza o custo financeiro (all-in-cost)

da operagao

Na contratagdo dos financiamentos necesséarios, a empresa considera este

pressuposto.

c. Minimizagao da prestacao de garantias reais

A empresa procura cumprir esse desiderato. No entanto, em 2011, dada a
impossibilidade de obter o financiamento necessario no mercado bancario
nacional, recorreu ao mercado externo contratando um empréstimo em Macau,
para o qual prestou uma garantia real (hipoteca sobre o imdvel que a empresa

detém nesse territorio).
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d. Minimizagao de clausulas restritivas (covenants)

Sim.

E3 - Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura financeira

da empresa

a. Adocao de politica tendente a minimizagdo da afetagdo de capitais

alheios a cobertura financeira dos investimentos anuais e plurianuais:

A empresa procura fazer a cobertura financeira dos investimentos através dos

meios libertados pela atividade operacional.

b. Opgao privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada
rendibilidade social e/ou empresarial, beneficiam de cofinanciamento
comunitario e de recursos proprios, sem prejuizo dos subsidios ao
investimento atribuidos pelo Estado e pelas dotagdes de capital aprovadas

para o efeito

A empresa acolhe esta op¢ao quando os investimentos a realizar sdo elegiveis
nos programas comunitarios existentes. No passado, a empresa ja recorreu a
estes instrumentos comunitarios (SIME).

c. Utilizagao de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Em 2011, 77% do investimento realizado (226 mil €) foi adquirido com recurso

ao auto financiamento.
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d. Descrigao da evolugao da taxa média anual de financiamento, incluindo
juros efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e

outros encargos associados, nos ultimos cinco anos

Taxa anual media de Juros suportados | Outros encargos
financiamento (i)
2007 4,72% 510.991,35 36.701,04
2008 5,08% 378.684,30 18.591,30
2009 2,05% 134.560,91 10.630,75
2010 1,50% 95.547,28 4.962,90
2011 5,09% 195.935,20 15.693,71

(i) Juros Suportados c/financiamento/Passivo Remunerado Médio

e. Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros

encargos nos ultimos 5 anos

Descrigdo 2007 2008 2009 2010 2011
Empréstimos bancérios 475.724,05| 358.867,64| 129.376,75| 91.615,48| 191.981,94
Leasing 35.267,30 19.816,66 5.184,16| 3.931,80 3.953,26
Outros 20.958,99 21.218,59 14.710,11 1,25 0,11

Total 531.950,34| 399.902,89| 149.271,02| 95.548,53| 195.935,31

f. Anadlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de

instrumentos de gestao de risco financeiro

A Lusa tem privilegiado sobretudo o auto financiamento, razdo pela qual nao

tem recorrido a instrumentos de gestao de risco financeiro.

d. Reflexao nas DF do efeito das variag6es do justo valor dos contratos de

swap em carteira

Nao aplicavel.

h. Evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em
conformidade com a Resolugdao do Conselho de Ministros 34/2008, de 22
de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, com a

alteragao introduzida no Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril
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Em 2011, o prazo médio de pagamentos foi de 96 dias o que, relativamente ao

periodo homologo, traduz um agravamento de 40 dias.

i. Cumprimento dos deveres especiais de informagao, nos termos do
Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio, designadamente, por via do
reporte a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Inspec¢ao-Geral
das Finangas (IGF) dos: planos de atividades anuais e plurianuais;
orcamentos anuais, incluindo estimativa das operag¢oes financeiras com o
Estado; planos de investimentos anuais e plurianuais e respetivas fontes
de financiamento; relatérios trimestrais de execugcdao orgamental,
acompanhados dos relatérios do 6rgao de fiscalizagdao; copias das atas

das assembleias-gerais

A Lusa cumpriu os deveres de informagao atras enunciados.

j- As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendagées do acionista emitidas aquando da

aprovagao das contas de 2010

O Conselho de Administragdo cumpriu as recomendagdes dos acionistas

emitidas aquando da aprovagao das contas de 2010.

k. Cumprimento das “orientagdes genéricas sobre negociagoes salariais
para as empresas publicas, nos termos do oficio n.° 1730, de 25 de
fevereiro de 2010, da DGTF “...ndo atualizacdo dos salarios nominais para

o corrente ano...”

A Lusa ndo atualizou os salarios em 2011 e cumpriu o respetivo dever de

informacao por carta de 16 de junho de 2010 dirigida ao DGTF.

. Cumprimento do Despacho de 25 de margo de 2010 do Ministro de

Estado e das Finangas (MEF), comunicado através de oficio circular
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n.° 2590, de 26 de margo de 2010, que determina a nao atribuiciao de
prémios de gestido nos anos de 2010 e 2011, aos membros do 6rgao de

administragao

A Lusa ndo atribuiu prémios de gestdo aos membros do 6rgédo de

administragao.

m. Cumprimento da orientagdo constante no Despacho n.° 438/10-SETF, de
10 de maio, transmitida através do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto

de 2010, da DGTF, relativamente as normas de contratagao publica

A Lusa cumpre as normas de contratagao publica.

n. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento
definidos para 2010 no PEC e aprovado pela Resolugao da Assembleia da
Republica n.° 29/2010, de 12 de abril, e explicitados no Despacho n.°
510/10-SETF, de 1 de junho, comunicado pelo Oficio circular n.° 4348, de 1
de junho de 2010, da DGTF.

Em 2011 o passivo remunerado registou uma diminuigdo de 3,5 milhGes de

euros face ao periodo homélogo.

o. Implementagiao de medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC), ao nivel da racionalizagdo de politica de
aprovisionamento de bens e servigos, designadamente sobre a adeséao da

empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A Lusa aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas, em setembro.

p. Cumprimento do previsto no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de

junho: “A remuneragao fixa mensal iliquida dos gestores publicos

B
Q b UV s
Relatério e Contas 2011 7?



[
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico
local e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo
excecional em 5%”; e do previsto na Lei n.° 55-A/2010 de 31 de dezembro
de 2010.

A Lusa reduziu em 5% a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo nos termos previstos no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, e
aplicou o artigo 19.° da Lei 55-A de 31 de dezembro de 2010.

g. Cumprimento do previsto no artigo 17.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria, segundo o qual “...
as entidades que integram o sector empresarial do Estado, ...., devem
manter as suas disponibilidades e aplicag6es financeiras junto do IGCP,
I.P...”

Dado que as aplicagbes financeiras efetuadas pela Lusa (depdsitos a prazo)
sao pontuais e por prazos muito curtos, e uma vez que o IGCP nao dispde de
produtos financeiros adequados a esses prazos, a empresa tem recorrido ao

mercado bancario.

(b
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F - DECLARAGAO DO VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
SR. DR. ROGERIO PAULO DE SALDANHA PEREIRA VIEIRA,
NOS TERMOS DO NUMERO TRES DO ARTIGO SEXAGESIMO QUINTO
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS
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Declaragio relativa a recusa de assinatura das contas do exercicio de 2011

(a incluir no Relatério de Gestio e nas Contas)

Eu, Rogétio Paulo de Saldanha Pereira Vieira, na qualidade de administrador da sociedade

LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., tendo em conta que:

2)

b)

d

Em 9 de dezembro de 2011, em entrevista do Presidente do Conselho de
Administragio da LUSA ao jornal Diitio Econémico, é referido que a LUSA
apresentava, em outubro de 2011, um resultado liquido de 1,9 milhdes de euros, e que,
nessa mesma entrevista, o Presidente do Conselho de Administragio manifestou a sua
oposicio i distribuicio de dividendos afirmando “Acho que seria imoral distribuir
dividendos este ano potque neste resultado estdo salarios dos trabalhadores”, por
efeito das redugoes salariais impostas por medida governamental;

No dia 12 de dezembro de 2011, manifestei, potr mail, ao Presidente do Conselho de
Administragdo a m/ nio concordincia pela sua afirmagio relacionada com a
distribui¢io de dividendos, na medida em que o resultado das operagoes da empresa
apurado no exercicio era bastante superior a poupanga obtida pela redugio dos salirios
dos trabalhadotes, e que patte desse resultado devetia ser distribuido em dividendos
pelos accionistas sem que isso fosse “a custa dos salarios dos trabalhadores”;

No dia 11 de janeito de 2012, o ministro dos Assuntos Parlamentares anunciou no
Patlamento que, apesar dos lucros obtidos pela LUSA, “ndo faria sentido efetuar
distribuicio de dividendos depois de ter sido pedido um sac_ﬂficio extraordinario
relativamente aos salirios dos seus trabalhadores™;

Em 23 de janeiro de 2012, o Conselho de Administragido da Lusa analisou as contas de
dezembro de 2011, que apresentavam um resultado de 2.733.798,51 euros, sendo que,
sem considerar o impacto das teferidas medidas governamentais, o resultado serta de
1.682.787,47 euros. Com base nestas contas comegaram a ser elaborados todos os
documentos de prestagdo de contas, obrigatdrios nos termos legais;

A 3 de fevereito de 2012, por indicagio do Presidente do Conselho de Administragao,
foi enviada a todos os administradores da LUSA uma primeira versio do Relatério e
Contas da LUSA de 2011, com o atras referido resultado liquido de 2.733.798,51
euros, e integrtando uma proposta de aplicagdo de resultado que niao considerava a

distribuigio de qualquer valor a titulo de dividendos;




h)

)

Pelo contetdo da pagina 43 dessa primeira versio do Relatério e Contas da LUSA de
2011, os administradores nio executivos tiveram conhecimento, pela primeira vez, da
decisdo do Tribunal de julho de 2011 no processo fiscal relativo a IVA e do trecurso
interposto pela LUSA em setembro de 2011;

A 7 de fevereiro de 2012, por indicagio do Presidente do Conselho de Administracio,
foi enviada a todos os administradores da LUSA uma segunda versio do Relatério e
Contas da LLUSA de 2011, acolhendo as minhas sugestdes de alteracio, comunicadas
no dia anterior, e nio introduzindo qualquer alteragio ao tesultado liquido, nem
efectuando qualquer provisio pelo teferido processo fiscal relativo a IVA;

No dia 9 de fevereiro de 2012, enviei a todos os membros do Conselho de
Administragdo da LUSA, as minhas obsetvagdes 2o Ponto D do referido Relatétio,
pag. 58, propondo a aplicagio do resultado liquido do exercicio de 2011 de
2.733.798,51 euros nos termos legais, sendo 136.689,93 euros para Reservas Legais;
2.031.146,72 euros transferidos excepcionalmente para Resultados Transitados, dos
quais 466.724,36 euros para cobertura de resultados transitados negativos constantes
do balango em 31 de dezembro de 2011, e 565.961,87 euros distribuidos a titulo de
dividendos pelos acionistas a data, valor cotrespondente a 26,5% do lucro do exetcicio,
montante este consideravelmente inferior a0 minimo distribuivel nos termos do n.° 1
do art.® 295.° do Codigo das Sociedades Comertciais;

A 10 de fevereiro de 2012, por indicagio do Presidente do Conselho de
Administragio, foi enviada a todos os administradores da LUSA uma terceira versio
do Relatétio e Contas da LUSA de 2011, acolhendo as alteragdes propostas por outros
membros do Conselho de Administragio e nio introduzindo qualquer alteracio 20
tesultado liquido, nem provises pelo refetido processo fiscal relativo a IVA. Nesta
terceira versio do Relatério eram apresentadas as duas propostas de aplicagio de
tesultados: a inicial, do Presidente do Conselho de Administracdo, ¢ a sugerida por
mim referida em g);

No dia 13 de fevereiro de 2012, um dos membros do Conselho de Administracio
propds mais algumas alteragbes na parte referente 4 Introdugio do Relatério, as quais
com um “acerto” proposto por mim, foram aceites pelos restantes membros do

Conselho de Administracio;



k) No dia 16 de feveteiro de 2012, pelas 9h 40m, o Presidente do Conselho de
Administragio enviou, pot mail, a todos os administradores da LUSA, uma quinta
versdao do Relatério e Contas da LUSA de 2011, a qual reduzia o resultado liquido do
exercicio de 2.733.798,51 eutos para 612.977,12 eutos, por efeito da constituigao de
uma provisio pata o referido processo fiscal de IVA, no montante de 2.843.641,09
euros (com um impacto de 2.120.821,39 euros no resultado liquido), assunto que nio
foi discutido nem proposto antetiormente em sede do Conselho de Administragio;

h Nesse mesmo dia 16 de feveteito, pelas 18h, na reunido do Conselho de
Administragio da LUSA convocada para aprovagio da versio final do Relatério e
Contas de 2011, o ponto dois da Agenda tinha como assunto a aprovagao da proposta
de constituigio da provisio referente ao processo fiscal do IVA, movimento que ja
tinha sido incluido no Relat6tio e Contas enviadas nessa manhid a todos os membros
do Conselho de Administra¢io;

m) Considerando a evolugio dos resultados da LUSA ao longo do exercicio, esta alteragio
frustra as legitimas expectativas dos acionistas, nomeadamente o seu direito a0s luctos,
assim como configura um incumprimento dos deveres legais da administracdo
executiva da LUSA, pela falta de informagdo prestada aos restantes membros ndo
executivos do Conselho de Administra¢io sobre o referido processo fiscal relativo a
IVA, desde julho de 2011, com um impacto relevante nas contas da sociedade agora
alteradas;

n) Com a constitui¢do da provisio nas contas de 2011, o Conselho de Administragao esta
a prescindit, implicitamente e na eventualidade de a LUSA perder o recurso interposto
em Tribunal, do exercicio do direito de reversio sobre o cliente Estado do valor do
IVA, que deveria entio ser objeto de liquidagio e cobranga junto do Estado, nio

defendendo, assim, os interesses da sociedade,

nio assino o Relatétio de Gestdo nem as Contas da Sociedade com referéncia ao exetcicio de

2011,

Lisboa, 16 de fevereiro de 2(;\]— 2
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido € em cumprimento do disposto na alinea g) do n® 1 do artigo 420°
do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre-nos elaborar um Relatério Anual e emitir 0 nosso Parecer sobre
0 Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados, por Naturezas e por Fungdes, a
Demonstragéo das Alteragbes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo a estas
demonstragdes financeiras, bem como sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados, apresentados pelo
Conselho de Administragdo da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., relativamente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011.

O Conselho Fiscal efetuou, ao longo do exercicio de 2011, reuniées mensais para analise da evolugao da gestao

e acompanhamento da atividade da Sociedade.

Sempre que necessario, por sua iniciativa ou por solicitagdo do Presidente do Conselho de Administragéo,
reuniu ainda com este Orgdo ou com o seu Presidente, onde foram debatidos os assuntos mais relevantes

decorrentes da evolugéo dos negocios da Lusa.

Na realizagdo do seu trabalho, o Conselho Fiscal solicitou, e obteve, o esclarecimento das questbes que
suscitou, sendo de destacar a colaboragéo que teve por parte dos Servigos da Lusa, dos seus responsaveis e

dos membros do Conselho de Administragao.



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal procedeu igualmente a elaboragdo de Relatérios Trimestrais, suportados nos trabalhos de
auditoria desenvolvidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que integra este Orgdo, onde
expressou a sintese das agdes desenvolvidas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de Administragéo

e aos Senhores Acionistas.

No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio, o Conselho Fiscal analisou o Relatorio de
Gestéao e os demais Documentos de Prestagéo de Contas apresentados pelo Conselho de Administrag3o, tendo

procedido as verificagdes e obteng&o de esclarecimentos que entendeu convenientes.

O Relatdrio de Gestdo enfatiza os aspetos mais relevantes da atividade da Lusa ao longo do exercicio,
salientando a capacidade de adaptagéo a crise sistémica que abalou a economia, nacional e mundial, fruto de
um grande esforgo de contencéo de gastos e de rigor orgamental, que se traduziu na manutengao de indices de

rentabilidade muito satisfatorios.

A produgéo editorial da Agéncia, ao nivel de conteldos, registou um aumento global de 8,8% face ao ano
anterior, o qual foi particularmente expressivo nos suportes foto, conteudo misto e video, tendo sido
integralmente cumprido, e até ultrapassado, o nivel de produgéo exigido pelo Contrato de Prestagédo de Servigo

Noticioso e Informativo de Interesse Publico contratado com o Estado.

A situagdo econdémica e financeira da Lusa continua a evidenciar uma exploragéo equilibrada, ndo obstante o
efeito decorrente da constituicdo de uma provisdo, no montante de 2.843.641 euros, para acautelar as perdas
estimadas decorrentes de um processo judicial associado a liquidagdo de VA adicional, referente aos exercicios

de 2001 e 2002, cuja primeira decisdo foi desfavoravel a Sociedade.

Destaca-se ainda o desreconhecimento do arquivo de imagem, anteriommente reconhecido em Inventarios, pelo
montante de 2.230.197 euros, afetando diretamente Capitais Proprios, por se entender, € bem, que 0 mesmo

nao tinha potencial de geragéo de receitas futuras.

Contudo, persiste ainda a incerteza relativa a realizagdo de 1.856.752 euros, reconhecidos no Ativo como
valores a receber do Estado, provenientes de servigos prestados em 1999, 2000 e 2004, mas que n&o foram
reconhecidos por este, situagdo que motivou a interposicdo de uma agao judicial contra o Estado, envolvendo

nao s6 aquele montante como também os juros vencidos, embora nao contabilizados.
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Em nossa opinido, o Relatdrio de Gestdo responde as exigéncias legais aplicaveis, divulgando de forma
adequada a evolugao da atividade da Lusa. Contempla igualmente, em capitulo autbnomo, um conjunto vasto de
informag&o relativa ao Govemo Societario, dando assim cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n° 300/2007,
de 17 de Dezembro, na RCM n° 49/2007, de 28 de Margo, bem como na demais legislagdo complementar e nas

orientagdes transmitidas pela Direcg&o-Geral do Tesouro e Finangas, em representacdo do acionista Estado.

Os demais documentos de prestagdo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que integra 0 Conselho Fiscal, a qual emitiu a respetiva Certificagdo Legal das Contas, com a qual se

concorda.

Finalmente, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conseltho de Administragdo da Lusa, ao
responsavel pela Dire¢do Administrativa e Financeira e ao Secretario-Geral, bem como aos demais
colaboradores com quem o Conselho Fiscal teve oportunidade de interagir ao longo do exercicio, pela

colaborag&o prestada e pelo apoio dispensado a realizagdo do seu trabalho.

Face ao exposto e tendo em consideragdo que os documentos de prestacdo de contas devem ser lidos em
conjugagéo com o teor da Certificagao Legal das Contas, com a qual concordamos, somos de parecer que 0s
Senhores Acionistas da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.

(a) Aprovem o Relatorio de Gestédo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas, referentes ao

exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho de Administracao;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicagédo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no
seu Relatério de Gestdo, a qual esta em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis, contemplando a afetagdo de 5% do resultado apurado a Reserva Legal e a
transferéncia do remanescente para Resultados Transitados. Importa, contudo, ter presente que o
resultado distribuivel, depois da compensagao dos Resultados Transitados existentes, ascende a
115.603,90 euros.

Deste modo, alerta-se para o facto de, nos termos do n® 1 do art® 294° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a aprovagao desta proposta de aplicagéo de resultados exigir uma deliberagéo tomada

por maioria de trés quartos dos votos correspondentes ao capital social;
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(c) Procedam & apreciagdo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2012

O Conselho Fiscal

Presidente

e sl G,

Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres

A e
| | ll —-\;
- Anténio Nuno de Carvalho-Cofrea d'Oliveira

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

—And

Vitor Manuel Batista de Almeida
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ANTONIO FRANCISCO XAVIER DE SOUsA E MENEZES
ANTONtO Josg PiRes BriTo pa CRuz
ViToR MANUEL BATISTA DE ALMEIDA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A,, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de Balango de 15.236.522
euros e um total de Capital Proprio de 6.680.807 euros, incluindo um Resultado Liquido de 612.977 euros),
as Demonstragdes dos Resultados, por Naturezas e por Fungbes, a Demonstragdo das Alteragdes no
Capital Proprio e a Demonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os

comespondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparag&io de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a

manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso

exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4, Exceto quanto as limitagdes descritas no paragrafo 7., seguinte, o exame a que procedemos foi efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estéo isentas de distorgbes materialmente

relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:
Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritorio 3~ 1600-794 Lisboa  Tel.: +351 21 715 57 89 Fax: +351 217155791  E-mail: vasroc@vasroc.pt \
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas Sob o N° 191 /;\ f\

i

Capital Social 5500 Euros Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificagao fiscal 507 047 249 L

|
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- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagGes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagéo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo

em conta as circunstancias;
. a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagées; e

- a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagéo da concordancia da informag&o constante do relatério de gestéo

com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opiniéo.

RESERVA

7. Encontram-se posicionados em Outras Contas a Receber, na rubrica de Devedores por Acréscimo de
Rendimentos, 1.629.204 euros referentes a despesas suportadas pela Lusa com as Delegagdes de Jacarta e
Dili, em 1999 e 2000, e de Macau e Pequim, em 2000, que a Lusa entende que foram assumidas “na sequéncia
de instrugdes politicas dadas pela tutela e das quais ndo existe suporte documental substantivo®, néo obstante
a existéncia do compromisso da entdo Secretaria de Estado da Comunicagéo Social de que tais encargos
seriam incluidos no contrato-programa a assinar entre a Lusa e o Estado, o que efetivamente veio a suceder,

mas s6 para os encargos de 2001 e seguintes, excetuando as despesas suportadas com a Delegagéo de

Jacarta,

Aquele montante acresce ainda a divida de uma Entidade Piblica, no montante de 177.548 euros, posicionada
igualmente em Outras Contas a Receber, relativa a servigos prestados a entidades dos PALOP, na maioria das
situagdes associados a protocolos de cooperagao entre o Estado Portugués e as Republicas de Cabo Verde e

da Guiné-Bissau, cuja origem remonta a 2004.
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De acordo com um relatério elaborado pela Inspegao-Geral de Financas em 2006, ndo existem elementos
contratuais que suportem os créditos reclamados, admitindo-se que a realizagéo dos servigos que lhe estdo
associados tenha sido determinada por razoes eminentemente politicas. Naquele relatério, que mereceu
despacho de concordancia do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas, reconhece-se, no entanto, que

alguns creditos de natureza idéntica, relativos a periodos diferentes, foram satisfeitos.

O Conselho de Administragéo da Lusa entende que Ihe assiste pleno direito ao recebimento destes créditos, no
montante global de 1.856.752 euros, tendo para o efeito interposto, em 12 de Maio de 2010, uma acéo
administrativa contra o Estado Portugués, no montante global de 3.906.400 euros, onde se incluem juros

vencidos associados a estes créditos, conforme referido na Nota 17.2. do Anexo.

Atendendo a que se desconhece se, e quando, estes créditos virdo a ser recebidos, e dado que néo se
encontra registada qualquer perda de imparidade associada a estes montantes posicionados no ativo, ndo nos
e possivel concluir se existira, ou ndo, uma sobreavaliagdo do ativo e dos capitais préprios, a qual, a verificar-

-se, sera equivalente ao montante que vier a reconhecer-se como néo cobravel.

OPINIAO

8.

Em nossa opiniéo, sujeito aos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existissem as
limitagBes descritas no paragrafo 7., as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da LUSA — AGENCIA DE
NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

ENFASES

Sem afetar a opinido expressa no parégrafo anterior chamamos a ateng&o para as seguintes situagdes:

9.

Na Certificac&o Legal das Contas relativa ao exercicio de 2010 expressamos uma reserva por desacordo devido
ao facto da Sociedade manter reconhecido no ativo, em Inventarios, peio montante liquido de 2.230.197 euros, o
arquivo de imagem, adquirido em 1997 & Agéncia Lusa de Informagéo, CIPRL. O nosso desacordo decorria de
entendermos que ndo eram expectaveis beneficios econdmicos futuros atribuiveis a este arquivo, ndo estando

assim reunidos os critérios exigidos para o respetivo reconhecimento como Ativo.
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Na presente Certificagéo retiramos a referida reserva, dado que, no decurso do exercicio de 2011, a Sociedade
procedeu & alteragdo da politica contabilistica anteriormente adotada, de forma retrospetiva, tendo
desreconhecido este ativo, conforme referido na Nota 9. do Anexo, por contrapartida em Resultados
Transitados. Consequentemente, foram reexpressos os saldos de abertura, em conformidade com o disposto

no paragrafo 19 da NCRF 4.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

10. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatério de Gestdo & concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio

Lishoa, 28 de Fevereiro de 2012

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
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ADENDA AO RELATORIO E CONTAS 2011

Em aditamento aos capitulos D — Relatério do Governo da Sociedade e
E — Gestéo do Risco Financeiro, do Relatério e Contas 2011 da Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S. A., a paginas 60 e seguintes, e em observancia ao
Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 27 de maio, ao Despacho n.° 155/2011-MEF, de
28 de abril, e a Lei 55-A/2010, o Presidente do Conselho de Administragao

presta a seguinte informagao:

1. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores

PMP * 19T 2010 | 2°T 2010 | 3°T 2010 | 4°T 2010 | 1°T 2011 | 2°T 2011 | 3°T 2011 | 4°T 2011

PMP a Fornecedores (dias) 13 14 16 19 21 21 22 22

* Caleulo segundo o critério indicado pela DGTF (SIRIEF)

2. Mapa da posigao a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso

Pagamentos em Atraso 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias

Aquisicao de bens e servigos 902.330,65 | 69.344,22 66.714,24 12.946,96 19.231,92

3. Remuneragdes e Outras Regalias dos Membros dos Orgios Sociais

3.1.Mesa da Assembleia-Geral

Unid: €
Mandato | Presidente Vice-Presidente Secretario
2011 261,46 208,88 0,00
3.2.0rgio de Fiscalizagao
. 2011
Conselho Fiscal P ROC * Vv
Remuneragéo anual fixa (€) 14.788,06 15.750,00 9.031,00
Reducéo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 1.478,82 0,00 0,00
Remuneragao anual efetiva (€) 13.309,24 15.750,00 9.031,00
** Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM ___ Nao_X
(‘\ !
\\p«t\.'
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3.3.Conselho de Administragao

Remuneragoes 2011

P VPNE | VNE(1) | VNE(2) | VNE(3) | VNE(4) | VNE(5)
1. Remuneragao
1.1. Remuneragao base Anual/Fixa (€) 89.287,94| 2.800,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 2.100,00 | 2.700,00 | 3.000,00
1.2. Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 446432 | 140,00 | 150,00 150,00 105,00 135,00 150,00
1.3. Redugéo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 892844 | 67,88 150,00
1.4. Remunerac&o Anual Efectiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€) 75.895,18| 2.592,12 | 2.850,00 | 2.700,00 | 1.99500 | 2.565,00 | 2.850,00
1.5. Senha de presenca (€)
1.6. Acumulagdo de fungdes de gestao (€)
1.7. Remuneracéo variavel (€)
1.8. IHT (isencAo de horario de trabalho) (€)
1.9. Outras (Ajudas de custo) (€) 874,92
2. Outras regalias e compensagdes
2.1. Plafond Anual em comunicagdes méveis (€)
2.2. Gastos na utilizagdo de comunicagdes moéveis (€) 1.674,02
2.3. Subsidio de deslocagio (€)
2.4. Subsidio de refeicio (€)
2.5. Outras (Cartao de crédito - ao servigo da empresa) (€) 5.664,47
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Prote¢&o Social (€) 15.406,72 404,99 520,70 578,55
3.2. Seguros de saude (€) 296,48
3.3. Seguros de vida (€)
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€)
3.5. Outros (Seg.Ac.Trabalho e Doengas Profissionais) (€) 331,94
4. Parque Automovel
4.1. Marca Mercedes
4.2. Modelo C 220 Cdi
4.3. Matricula 32-JP-17
4.4. Modalidade de Utilizagdo {Aquisicdo/ALD/Renting/Leasing) Renting
4.5, Valor de referéncia da viatura nova (€) 48.930,96
4.6. Ano Inicio 2010
4.7. Ano Termo 2013
4.8. N° Prestagdes (se aplicavel) 36
4.9. Valor Residual (€)
4.10. Valor de renda/prestago anual da viatura de servigo (€) 10.229,23
4.11. Combustivel gasto com a viatura (€) 6.209,20
4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (Litros) 6.000
4.13. Outros (Despesas com a viatura de servi¢o) (€) 1.986,36
5. Informagdes Adicionais
5.1.0pgao pela remuneragao do lugar de origem (s/n) N&o
5.2. Remuneracéo lliquida Anual pelo lugar de origem (€)
5.3. Regime de Prote¢&o social
5.3.1. Seguranga social (s/n) sim Nao N&o Nio sim sim sim

5.3.2. Outro (indicar)

5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo {s/n)

5.5. Qutras (identificar detalhadamente)

Legenda: P — Presidente; VPNE — Vice-presidente ndo executivo; VNE — Vogal ndo executivo

3.4. Auditor Externo

A Empresa nao possui auditor externo.

Adenda ao Relatério e Contas 2011
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4. Cumprimento do Plano de Redugao de Custos definido para 2011

A Lusa seguiu as orientagdes do Ministério das Finangas relativamente ao
plano de redugdo de custos, procedendo a negociagdes com fornecedores para
obter a redugdo do valor dos contratos, e observou as orientagdes do
Orgamento do Estado para 2011 em relagdo a gastos com pessoal. Néo
obstante a adogdo destas medidas, verificou-se um aumento de 4,69 por cento
nos gastos e perdas operacionais face a 2009, e de 5,32 por cento face ao
periodo homdlogo.

No entanto, se néo tivesse sido constituida a provisdo para o processo judicial
do IVA 2001 e 2002, no montante de 2,8 milhdes de euros, 0s gastos e perdas
operacionais registariam uma redugdo, que seria de 10,6 por cento face a
2009, e de 10,1 por cento em relagéo a 2010.

Salienta-se, também, o facto de os custos com pessoal representarem cerca de
58 por cento dos gastos e perdas operacionais e terem registado uma
diminuicdo de 9,6 por cento face a 2009, e de 9,96 por cento em relagéo ao
periodo homologo.

A rubrica fornecimentos e servigcos externos, com um peso de 23,45 por cento
nos gastos e perdas operacionais, registou um crescimento de 0,45 por cento
face a 2009, e uma reducdo de 4,79 por cento em relagdo ao periodo
homélogo. Trata-se da restrigdo possivel perante o imperativo das obrigagoes

da operagao da Agéncia.

Adenda ao Relatorio e Contas 2011 5
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Cumprimento das Orlentagbes legais Rl Quantificaglio Justificagio
S N | N.AA
Objectivos de Gestao:
Cumprimento do Contrato de Prestaco de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico X 100%
A Lusa ndo cumpriu a redugdo de 15% nosj
Gastos e Perdas Operacionais, face a 2009,
devido & constituicdo de uma provisdo para ¢
. processo do IVA 2001 e 2002, no montante de!
Redugao dos Gastos e Perdas operacionais X 2,8 milhdes de euros. Nao fora este facto, obter-
se-ia uma % de cumprimento na ordem dos 71%.
Essa, seria a redugdo possivel de modo a nac
afetar a operacio da agéncia.
Consolidacéo da Agéncia Multimédia X 95%
Gestao do Risco Financeiro X
Evolugdo do PMP a fornecedores X Agravamento de 40 dias Redugéo do apoio bancdrio no curta prazo
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X 92 Anexo 5
Deveres Especiais de Informa X
Recomendacdes do acionista na aprovacao de contas: X
Remuneragdes:
Nao atribuicio de prémios de gestao X
Orgaos sociais - reducdo remuneratéria nos termos do art. 19° da Lei 55-A/2010 X
Orgdos Sociais - redugdo de 5% por aplicagao artiqo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X
Auditor Externo - redugo remuneratéria nos termos do ari® 22° da Lei 55-A/2010 X
Restantes trabalhadores - reduco remuneratérianos termos do art ® 19° da Lei 55-A/2010 X
Contratagdo Publica
Normas de contratacio publica X
Normas de confratacao plblica pelas participadas X
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
N . - Diminuigdo de 68% nas dividas a institui¢des de
Limites de Crescimento do Endividamento X crédito (bancos e locadoras financeiras)
Plano de Redugdo de Custos:
|Gastos com pessoal Decréscimo de 9,6% face a 2009
) . foni o Crescimento dos custos com a rede def
Fornecimentos e Servigos Externos Acréscimo de 0,45% correspongentes.
Os excedentes de tesouriaria s@o aplicados noj
Principio da Unidade de Tesouraria X Nao houve variagdo face ao periodo homélogo :':ﬂi:;;ammn:;?; ° IS;Z né:s d'sif;zgi
pretendidos (muite curte prazo).
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6. Gestao de Risco Financeiro

Gestis de Riseo Financeiro - Despachio n.® 101/08-5ETF, de 30:01

CUMPRInG

Procedimentos adoptados em matérla de avallago de risco e medidas de cobertura respectiva

Dit i 30 de instr de

Para financiamento do inveslimento em ativo fixo, @
empresa recorre a0 leasing e a empréstimos bancirios dé]
MLP. Para i de i is def

ia, a emp recorre a empréstil de CP sob #
forma de conta corrente caucionada.

Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis

As taxas de juro s3o as adequadas as caracteristicas dos|
finanoamentos contratados

Diversificagdo de entidades credoras

A a0 de i de
56 se concretiza ap6s avaliagio da consulta efetuada
pelo menos trés enbdades presentes no mercado.

Contratagdo de instrumentos de gestio de cobertura de riscos em fungo das condigGes de mercado

Dadas as condigdes de eas
pela Lusa, ndo se tem justificado a contratagio drj

derivados para a gestdo de cobertura def
f1sCOs.

Adopgio de politica activa de refor¢o de capltals permanentes

Medida prosseguida pela empresa. Em 2011, a empres

P o . = " dicges f N X
passivo transformagio passivo Curto em M/L prazo, em condigdes favordveis contratou dois financiamentos de médio prazo
- = . . - Na 30 dos necessarios,
C da que o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X este
A empresa procura cumprir esse desiderato. No entanto,
lem 2011, dada a i ibildade de obter
= " N hecessario no mercado bancdrio nacional, recorreu acf
3o da de reais X At

externo um em|

p
Macau, para o qual prestou uma garantia real {hipoteca
sobre o imével que a empresa detém nesse territério).

Minimizacio de cldusulas restritivas (covenants)

P com vista a da da empi

Adopgdo de politica que minimize afectag3o de capitais alheios 3 cobertura financeira dos investimentos

A empresa procura fazer a cobertura financeira doj
investimentos através dos meios libertados pela atividade}
nperacional

Opgao pelos it i com compl social/fempresarial, beneficiam de FC e de CP

linstrumenios comunitanos (SIME]

A empresa acolhe esta opgdo quando os investimentos &
realizar 530 elegiveis nos prog itari
existenles. No passado, a empresa jé recorreu a estey

Ulilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinveslimento

Em 2011, 77% do i i i foi
com recurso ao auto financiamento.

Incluso nos R&C
Descricdo da evolucdo tx média anual de financiamento nos dltimos 5 anos

juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos

Anilise de eficiéncia da politica de i edo usodeil de gestdo de risco financeira

A Lusa lem privilegiado sobretudo o auto financiamento,
razdo pela qual ndo tem recorride a instrumentos def
gestdo de risco financeiro.

Reflexfio nas DF 2011 do efelto das varlag&es do Juste valor dos contratos de swap em cartelra

legenda

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital préprio
5-Sim

N- Nio

N.A, - N3o Aplicdvel

7. Sistemas de Controlo e Riscos

A Lusa dispde de normas de controlo interno e de risco que abrangem as

seguintes areas: compras e contas a pagar, receita (faturagéo), tesouraria

(pagamentos), pessoal (administragéo de pessoal), gestdo de ativos tangiveis,

fungao fiscal, e reporting financeiro.

Adenda ao Relatério e Contas 2011
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8. Mecanismos para a Prevenc¢ao de Conflitos de Interesse

A Lusa cumpre o Codigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administragédo
em 19 de dezembro de 2008, disponivel em www.lusa.pt. A Agéncia nao

contrata a aquisicdo de bens e servicos a entidades de que tenha

conhecimento serem propriedade de seus colaboradores.

9. Informagéio a Constar no Site do SEE e Informag¢ao a constar no site da

Empresa

Informagao a constar no Site do SEE

Divulgac¢d

-
o

N.A.

Comentdrios

Estatutos actualizados (PDF)

Historial, Visdo, Missio e Estratégia

Ficha sintese da empresa

XXX |

Identificagdo da Empresa:

Missdo. objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

pad

Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos érgdos sociais)

Estatuto remuneratério fixado

Remuneracdes auferidas e demais regalias

b e B

Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos

Transacdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)

Qutras transaccdes

Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental

Avaliacdo do cumprimento dos PBG

Cddigo de Etica

Informacao Financeira histérica e actual

Esforgo Financeiro do Estado

P Bd Bd Dod od P2 Pod Pod

Informagao a constar no Site da Empresa

Divulga_ cd

N

N.A.

Comentérios

Existéncia de Site

Historial, Visdo, Missado e Estratégia

Organigrama

XIX|>| »

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgaos sociais

\dentificacdo das areas de responsabilidade do CA

>

Identificacdo de comissdes existentes na sociedade

Identificar sistemas de controlo de riscos

Remuneracdo dos érgaos sociais

Regulamentos Internos e Externos

bad B4 B

Transac¢oes fora das condicdes de mercado

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas

Anélise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental

Codigo de Etica

Relatério e Contas
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Provedor do cliente

Legenda:

S - Sim

N - Ndo

N.A. - Ndo Aplicavel

O Presidente do Conselho de Administragéo,

I
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CONSELHO FISCAL

DECLARAGAO

Em aditamento ao Relatério e Parecer do Conselho Fiscal, que emitimos em 28 de Fevereiro de 2012, e
enquadrado no ambito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
atento o solicitado expressamente pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, no seu oficio circular n® 653, de
25 de janeiro de 2012, confirmamos, tanto quanto € do nosso conhecimento, que a Lusa deu pleno cumprimento
as orientagfes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente o cumprimento das
redugOes remuneratérias previstas no artigo 19°, conjugado com o artigo 22°, ambos da Lei n° 55-A/2010, de 31

de dezembro.

Lisboa, 9 de Margo de 2012

O Conselho Fiscal

T STt

Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres
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/ Anténio Nuno de Carvalho Corréad'Oliveira
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VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

@“’

Vitor Manuel Batista de Almeida
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