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A - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO K

A1 - Introdugao %

kY

O Conselho de Administragéo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A.

(Lusa) cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar contas do exercicio de
2012 que, através do presente relatério, submete aos 6rgdos competentes da

sociedade.

O exercicio de 2012 foi fortemente influenciado pela conjuntura econémica e

social do Pais.

Apesar da conjuntura econdémica fortemente recessiva, a Lusa registou um

resultado liquido positivo no montante de 260.507 euros.

Os resultados alcangados refletem as politicas de rigor da gestéo e de controlo
de custos adotadas pelo Conselho de Administragdo. Espelham, também, a
consolidagdo e o reforgo da Lusa como agéncia multimédia produtora e
distribuidora de conteudos noticiosos e de informagdo para multiplas

plataformas.

No ambito da produgdo de conteludos deve registar-se, também, que a Lusa
cumpriu as obrigagdes de servico publico inscritas na Clausula Quarta do
Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico
celebrado com o Estado, relativamente a produgdo do servico de noticias
global em noticias de texto e ultrapassou largamente os niveis exigidos para a

producao de fotos, audios e videos.

A Lusa constituiu-se, ainda, como um importante fator de afirmacao da Lingua
Portuguesa no Mundo, pela intensificagédo e afirmagéo da presenga da Agéncia
no espaco da Lusofonia e nos paises onde essa presenga € exigida por forga
do contrato de prestagdo de servigo noticioso e informativo de interesse

publico.
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No campo da inovagdo/modernizagdo destaca-se o langamento e criagao no
mercado (App Store da Apple) de uma aplicagdo moével da Lusa para iPad. A
aplicagdo chegou de imediato aos primeiros lugares nas aplicagdes mais
usadas, tanto na Categoria Noticias como na totalidade das aplicagOes

existentes para o mercado portugués.

No final do ano, a Lusa assinou um novo Contrato de Prestacdo de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para vigorar no
triénio 2013-2015, mediante a retribuigdo anual de 10.700.000 euros, valor que

representa uma redugao de 31 % em relagdo ao contrato anterior.
A2 — Estrutura organica

A organizagdo da empresa estd centrada na produgéo de conteudos noticiosos,
em torno de editorias, delegagbes e correspondentes, enquadrados pela Chefia

da Redacgéo e pela Dire¢do de Informacgao.

A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Conselho de
Administragdo (PCA), que é simultaneamente o administrador-delegado, a
quem compete a coordenacdo da atividade geral e a diregdo das relagbes

institucionais e internacionais.

O apoio direto ao PCA foi feito pela Secretaria-Geral, que assegura a maior
parte dos servicos corporativos, e ainda pelo Gabinete de Planeamento e

Projetos Especiais.

Os restantes orgdos de estrutura de primeira linha sdo as quatro diregdes
operacionais — Informacgdo, que assegura a produgdo de conteudos noticiosos;
Comercial e de Marketing, que promove a venda de servigos e a sua imagem;
Técnica, que controla a gestdo dos sistemas de informagao; e Administrativa e
Financeira, que reline as fungdes de contabilidade, tesouraria, informagéo de

gestdo, compras e recursos humanos.

A Lusa tem a Redagdo central em Lisboa, e terminou o ano dispondo de trés

delegagdes em territério nacional e oito no estrangeiro, e conta também com
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uma rede de correspondentes em todos os distritos de Portugal e em cerca de
i \
30 paises de todo o0 mundo. (ié‘

<

Organograma da macroestrutura e 6rgaos de estrutura de primeira linha

Conselho de
Administraciao

Administrador-
~delegado

/ Gab. de Planeam. ;"' .
I.\ Projetos Especiais ) |\ Secretaria-Geral }

Direcéo Comercial

e de Marketing

Diregéio Admin. e
Financeira

A3 - Programa de redugao de custos

Durante o exercicio de 2012 a Lusa prosseguiu os esfor¢os de redugéo de
custos em todas as areas, nomeadamente, aplicando as determinagdes da Lei
n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2012),
continuando a renegociagdo de contratos com fornecedores e realizando um
programa de saidas voluntarias para trabalhadores, com rescisdo de contratos

de trabalho por mltuo acordo.
A4 — Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2012, a Agéncia tinha 267 trabalhadores, menos 24 do
que em dezembro de 2011, ou seja o nimero de trabalhadores que aderiu ao

programa de saidas voluntérias.
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Entre os 267 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 11 requisitados e
licengas sem retribuicdo e 31 em pré-reforma. O efetivo médio ao servigo foi de

238, que compara com 247 em 2011.

Do efetivo total, 37,1 % dos trabalhadores tém menos de 40 anos de idade
(igual a 2011), 26,7% trabalham na Lusa ha menos de dez anos (compara com

34,4 % em 2011), e 51 % sd@o homens (compara com 53% em 2011).

O grupo profissional mais expressivo € o dos jornalistas com 179 elementos,

correspondente a 67 % de todos os trabalhadores.

A5 - Qualificagao

No universo de 267 trabalhadores da Lusa, 49,10 % tém como qualificagdes o
nivel do ensino superior, 40,8 % o nivel do ensino secundario, 7,9 % o 3.° ciclo

do ensino basico, e 2,3 % distribuem-se pelos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico.

A Lusa mantém um protocolo com a Ciberduvidas, Contetidos Multimédia Lda.,
que garante a formagdo continua dos jornalistas em redagcdo de texto
jornalistico e a monitorizagdo permanente do fio noticioso da Agéncia para

detegao e corregao de quaisquer anomalias.

A6 — Formagao profissional

Além do protocolo com a Ciberduvidas, ao longo de 16 semanas, cerca de 180
jornalistas (incluindo os correspondentes das redes nacional e internacional)
frequentaram um curso de formagdo em Jornalismo de Agéncia, promovido
pela Lusa na sede em Lisboa e na Redag&o do Porto, com valéncias nas areas

de escrita, edigdo, questdes deontologicas e produgao multimédia.

A7 — Atividade Editorial

O ano de 2012 foi um periodo de profundas transformagdes organizacionais,
funcionais e editoriais na Redagao da Agéncia. Contudo, este foi também um

momento de sedimentagdo do perfil de agéncia de servigo publico, com uma
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preocupacdo no reforgo da abrangéncia geografica do noticiario e da
credibilizagéo da informagédo fornecida aos clientes nas diferentes plataformas

em que a Lusa opera.

Ao longo do ano de 2012, a Lusa assegurou a produgdo diaria de mais de 400
pecas informativas, entre textos audios, videos e infografias. A aposta na
componente multimédia foi reforgada com cuidada selegéo de videos, audios e

de infografias, em resposta as solicitagdes dos clientes.

Em termos organizacionais, este ano ficou marcado pela efetivagdo do
encerramento dos escritérios das Redagdes do Centro (Coimbra), Alentejo
(Evora) e Algarve (Faro), decidido pelo Conselho de Administragdo em 2009,
com a concordancia da Diregdo de Informagdo. Este encerramento nao
implicou nenhuma redugdo de postos de trabalho, nem uma diminuigdo da
importancia atribuida a cobertura das regides afetadas pela medida e permitiu
uma melhor distribuicdo de recursos humanos na cobertura de jornalismo de

proximidade que tem definido a estratégia da agéncia.

Em termos funcionais, na Redagéo procedeu-se a fusdo da editoria de Cultura
com a editoria de Sociedade e a fusdo da editoria de Lusofonia com a editoria
de Internacional. Estas decisdes radicaram numa dupla preocupagao: potenciar
as competéncias transversais dos jornalistas das editorias envolvidas,
ganhando massa critica em termos de recursos humanos e criar sinergias
editoriais provenientes de uma melhor articulagdo entre os temas tratados

pelas editorias.

Em termos editoriais, a Lusa fez uma tripla aposta: assungé@o do seu estatuto
de grande agéncia de Lusofonia, dando especial atengdo as comunidades da
diaspora; promocido intensiva de jornalismo de proximidade no territorio
nacional, procurando uma cobertura informativa homogénea e descentralizada;
reforgo das competéncias multimédia, respondendo a solicitagbes de um
mercado cada vez mais digitalizado, com produtos como a aplicagéo para Ipad

e uma atencao acrescida a vertente multiplataforma dos contetdos noticiosos.
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Estas transformagbes foram acompanhadas por um especial cuidado na

formacao continua da Redagao, conforme referido anteriormente. ‘\%

Durante o ano de 2012, e apesar das preocupagdes com a contencdo de
custos operacionais, a Lusa conseguiu excelentes resultados na cobertura
noticiosa de eventos de diversas areas tematicas, destacando-se os seguintes
exemplos: Guimardes Capital Europeia da Cultura, Braga Capital Europeia da
Juventude, Jogos Olimpicos de Londres, Jogos Paralimpicos de Londres,
Campeonato Europeu de Futebol na Polénia e na Ucréania, eleigdes regionais
nos Acores, eleicbes legislativas em Angola, eleigdes presidenciais nos
Estados Unidos da América e Cimeira lbérica em Cadis. Cumprindo as
diretivas do contrato programa com o Estado portugués, a Lusa realizou varias
deslocagbes, em territdrio nacional e no estrangeiro, para acompanhamento de
comitivas governamentais, bem como de representagdo diplomatica e/ou

comercial.

A Lusa foi igualmente parceira mediatica de diversos eventos, destacando-se:
Guimaraes Capital Europeia da Cultura, Manobras no Porto, Ano Cultural de

Franga em Serralves e Jogos Paralimpicos de Londres.

No final do ano, a Lusa e a EFE estabeleceram um protocolo de cooperagao,
procurando criar sinergias editoriais e comerciais para reforgo a sua presenca
no mercado global da informagdo, permitindo candidaturas comuns a fundos
comunitarios para alargamento de competéncias jornalisticas, criagdo de
cursos de formacado para repérteres nos dois paises e uma mais intensiva

difusdo de noticias sobre Portugal e Espanha nos sitios das duas agéncias.
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Produgao editorial

A producéo editorial da Lusa ascendeu a 246.116 conteudos unicos, sendo a

média diaria de 672 conforme quadro seguinte:

2012

Tipo N° (Ano) | Média/dia [ Peso (%)
Fotos 53.036 145 21,5%
Conteldos mistos 28.558 78 11,6%
Videos 8.500 23 3,5%
Noticias texto 133.543 365 54,3%
Outros conteudos texto 6.921 19 2,8%
Audio 12.798 35 5,2%
SMS 2.664 7 1,1%
Gréficos/Infografias 96 0 0,0%

Total 246.116 672 100,0%

Relativamente ao ano anterior, regista-se um ligeiro decréscimo na produgéo
anual de conteudos (246.116 compara com 247.039 em 2011), diferenga que é
materialmente irrelevante, considerando que, no final de 2012, a Agéncia

integrava menos 22 jornalistas do que em 2011.

Ainda assim, a produgdo de conteudos Unicos em 2012, comparada com a de
2011, evidencia o maior crescimento na produgdo de fotos, com um aumento
de 21,5%, seguindo-se as produgdes de contetidos mistos com mais 21%, e a

produgdo de outros contetidos texto com mais 39%.

Comparando com 2011, de registar um ligeiro decréscimo nas produg¢des de
outros videos, noticias texto, audio, SMS, e graficos/infografias, resultante da

diminuicao da procura do mercado para este tipo de produtos.

Como se demonstra pelo quadro abaixo, a Lusa cumpriu as obrigagdes de
servico publico inscritas na Clausula Quarta do Contrato de Prestagdo de
Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e
a Lusa, em 31 de julho de 2007, relativamente a produgdo do servigo de
noticias global em noticias de texto e ultrapassou largamente os niveis exigidos

para a producao de fotos, audios e videos.
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Média por dia
Tipo Producdo Contrato
em 2012 Servico Publico
Audio 35,0 10 - 20
Fotos 144,9 30 - 50
Noticias texto 364,9 300 - 400
Videos 23,29 5-10

O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da Agéncia em 2012

comparativamente com a registada em 2011 e 2010, agrupada segundo a

classificagdo tematica do IPTC

(International

Press Telecommunication

Council) onde se inscreve a diversidade de assuntos tratados no fio noticioso —

noticias distribuidas — em valores que resultam da prépria classificagéo

tematica.

Relatorio e Contas 2012
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Texto Foto Video Audio
Temas
2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Acidentes e Desastres 8.496 7.907 10.819 2.017 1.487 1.565 214 321 528 272 231 548
Ambiente 4.012 3.658 4.539 714 609 582 177 387 416 330 409 428
Artes, Cultura e Entretenimento 12.309 12.406 12.070 6.782 6.241 4,101 1.344 2.119 2.310 814 1.140 1.332
Ciéncia e tecnologia 2.751 2.008 1.717 388 199 193 93 156 213 219 159 231
Crime, lei e justica 18.482 16.189 16.573 1.870 1.437 1.223 464 706 835 802 879 1.259
Desporto 28.387 25.694 28.844 14.235 11.560 9.696 2.041 3.002 2.176 1.503 1.685 1.337
Economia, Negdcios e Finangas 59.191 54.641 51.136 6.276 4.349 2.836 2.567 4.203 4.153 4.964 4.700 5.396
Educagdo 5.306 4.615 4.488 1.170 843 621 359 633 550 651 621 712
Estilo de Vida e Lazer 2.981 1.904 3.181 625 371 406 259 288 385 159 138 219
Guerras e Conflitos 12.695 15.212 10.115 1.365 1.429 527 371 637 501 401 457 504
Interesse humano 3.833 2.998 3.078 1.734 1.116 746 197 297 329 176 178 202
Politica 66.046 64.078 59.994 17.339 14,156 9.433 3.312 5.598 5.314 7.269 7.972 8.173
Religido 1.927 1.659 3.134 912 503 1.039 138 232 437 149 173 332
Saude 7.064 6.123 6.395 920 571 418 316 452 483 780 785 956
Sociedade 24.177 20.591 23.757 1.522 972 842 1.639 2.335 2.584 2.287 2.202 2.574
Trabalho 11.162 6.671 6.741 2.391 1.169 742 826 775 845 1.316 869 1.090
Outros 13.450 10.736 10.710 663 328 709 490 575 538 709 533 627

Total 282.269 | 257.090 | 257.291 | 60.923 | 47.340 | 35.679 | 14.807 | 22.716 | 22.597 | 22.801 | 23.131 | 25.920

Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o

nimero de noticias distribuidas ndo coincide, de facto, com o numero de

noticias produzidas.

Além da diversidade de conteudos distribuidos pela Lusa, entre os 17 temas

inscritos no quadro acima, destacam-se a Politica (23%), Economia (21%),

Desporto (10%) e Sociedade (9%) que, no conjunto, representam 63% do texto

noticioso. Comparando com 2011, este agrupamento de temas mantém a

lideranga na distribuicdo de noticias/texto, registando um ligeiro decréscimo de

1%, por efeito da reducdo de 2% do noticidrio de Politica e o aumento de 1%

no noticiario de Sociedade. Trata-se, enfim, de uma variagdo materialmente

Relatorio e Contas 2012
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irrelevante uma vez que em nada altera a estabilidade do fio noticioso da

Agéncia.

Quanto a Fotografia, de salientar o crescimento global deste servigo em 29%,
comparando com 2011. De facto, apesar de a produgédo nos temas de Politica
(28%) e de Desporto (23%) representar 51% do Servigo Fotos, ou seja, menos
3% do que em 2011, sublinha-se 0 aumento significativo da produgéo em todos

os temas, excetuando Guerras e Conflitos.

A8 — Evolucao de negécios

A evolugdo de negdcios em 2012, a semelhanga dos anos imediatamente
anteriores foi, uma vez mais, condicionada por conjunturas economicas,
financeiras e sociais adversas que afetaram o mercado da Comunicag&o Social

onde se inserem os principais clientes da Agéncia.

Para contrariar esta tendéncia, desenvolveram-se esforcos no sentido de
encontrar outros nichos de mercados e, simultaneamente, criaram-se novos
produtos e formatos de conteldos mais adaptados as disponibilidades

or¢gamentais de potenciais clientes.

Em 2012 foram ajustados ao mercado os Servigos Multimédia, criados em
2009, e que se consolidaram em 2010 e 2011. Sdo exemplo os Servigo de
Video e Audio cuja comercializagdo e utilizagio pelos nossos subscritores se
estabilizaram, podendo, a partir de agora, entrar em novas fases de divulgagao,

nomeadamente nos mercados internacionais e luséfonos.

A conjuntura desfavoravel contribuiu fortemente para o decréscimo de Servigos
Especiais para operadores de televisdo e Grande Imprensa, especialmente na

cobertura de acontecimentos internacionais.

As diferentes abordagens dos clientes, com necessidades de reduzirem e

racionalizarem recursos, e a adaptagdo de servicos a disponibilidade

Relatério e Contas 2012 12



uss

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

econdmica do momento, constituiram os maiores desafios nas atividades e

tarefas da Diregao Comercial e de Marketing.

O quadro seguinte indica a retragdo de vendas da Lusa no mercado tradicional

dos grandes e pequenos 6rgéos de comunicagdo social e o aumento de valor

alcancado na area de negocios

institucional

e no mercado

externo,

circunstancia que permitiu a Agéncia resistir as adversidades do mercado

global, conservar clientes e manter os proveitos.

( Valores em Euros )

AREAS DE NEGOCIOS 2012 2011 VARIAGAO 201112012
VALOR %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1.707.761,14| 1.874.816,10| -167.054,96 -8,9%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 250.979,88]  314.303,64| -63.323,76 -20,1%
EMPRESAS 879.122,31| 1.027.373,16| -148.250,85 -14,4%
INSTITUCIONAL 16.041.568,10| 15.623.146,30 418.421,80 2,7%
Contrato com o Estado 15.567.165,71| 15.040.739,84| 526.425,87 3,5%
Outros 474.402,39|  582.406,46| -108.004,07 -18,5%
GRANDE PUBLICO 10.691,12 14238,75|  -3.547,63 -24,9%
OUTROS 78.329,70 86.340,09]  -8.010,39 9,3%
SUBTOTAL 18.968.452,25| 18.940.218,04|  28.234,21 0,1%
MERCADO EXTERNO 516.781,66|  446.968,25| 69.813,41 15,6%
TOTAL 19.485.233,91| 19.387.186,29|  98.047,62 0,5%

Relatoério e Contas 2012
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Clientes e servigos

Atenta aos sinais do mercado, a Lusa prosseguiu em 2012 a estratégia
comercial e de marketing desenvolvida em anos anteriores, muito focada nas
necessidades dos clientes, tendo para isso definido os seguintes principios
orientadores:

- Fidelizagdo dos clientes existentes através da intensificagdo do apoio aos
clientes por forma a encontrar solugdes adequadas as suas crescentes
dificuldades, continuando a prestar-lhes um servigo de qualidade;

- Prospecéo de outros mercados, sobretudo em novas plataformas multimédia,
com a oferta de formatos mais adaptaveis a conjuntura;

- Prospecdo de novos produtos que se adaptem as necessidades e novas
tecnologias solicitados pelos principais clientes;

- Politica de precos e produtos adequada ao mercado;

- Diferentes e melhores meios de distribuigdo, com menores custos;

- Adaptacdo da oferta de produtos especialmente aos pequenos nichos de

mercado € aos meios mais especializados.

Prestagao de servigos

Mercé da estratégia comercial e de marketing, a Lusa manteve a sua carteira
de clientes, sem significativas alteragdes em contratos, nem perdas globais de

receita.

Assim, foram redefinidos e estabelecidos novos contratos com os principias
clientes, nomeadamente, Controlinveste, Impresa, Cofina, RTP, Impala e
Sapo/PT, e iniciaram-se alguns projetos experimentais, ou mesmo contratuais,

com a ZON, Noticias do Mundo, Jogos Santa Casa e MSN.

Ao nivel de grandes clientes institucionais, a Lusa manteve o contrato com a
Presidéncia do Conselho de Ministros / CEGER, continuando a assegurar o

fornecimento de varios servigos noticiosos.
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Nos mercados emergentes (new media), a Lusa reforgou a sua posi¢gdo como
fornecer de contetdos multimédia para sitios e portais da Internet, e respondeu
tempestivamente com solugdes adaptadas a todos os suportes, de que se

destacam, nomeadamente, Smartphones e Tablets.

A9 — Cooperagao

A Lusa intensificou, em 2012, a afirmagdo da sua presenca no espago da
Lusofonia e nos paises onde essa presenga € exigida por forga do contrato de
prestacdo de servigo noticioso e informativo de interesse publico e aprofundou
o relacionamento multilateral com agéncias noticiosas de paises de lingua
oficial portuguesa, numa légica de continuidade da cooperagéo histérica e,
simultaneamente, na identificagdo de novas areas de intervengdo. Neste
ambito de destacar-se o apoio continuado na manutengao do sitio da Inforpress
Agéncia de Noticias de Cabo Verde e a agdo de formagdo no ambito da ALP —
Alianca das Agéncias de Lingua Portuguesa, em que participaram jornalistas
das agéncias de informagdo de Cabo Verde, Guiné-Bissau e de S. Tomé e

Principe.

A Lusa organizou, também, em Lisboa, a V Assembleia-Geral da ALP — Alianga
das Agéncias de Informagdo de Lingua Portuguesa, no decorrer da qual
apresentou um modelo de plataforma para a criagdo de um sitio na Internet que
reina contetdos multimédia das agéncias da ALP. No final, os membros da
ALP assumiram o compromisso da criagdo de uma Bolsa de Contetdos da
Lusofonia que reunird o conjunto das melhores noticias diarias da ANG, AlM,
ANGOP, EBC, Inforpress, Lusa e STP-Press suscetiveis de promover e afirmar

a Lingua Portuguesa e as Culturas Lus6fonas nos seus paises e no Mundo.

A Lusa assinou um protocolo com o Ministério dos Assuntos Parlamentares da
Republica Portuguesa € com o Ministério da Presidéncia do Conselho de
Ministros da Republica Democratica de Timor-Leste sobre a criagdo de uma
agéncia de noticias de Timor-Leste. Neste ambito, a Lusa submeteu, a

apreciagdo do ministro da Presidéncia do Conselho de Ministros da Republica

Relatério e Contas 2012 15



e TR
lsa | ysa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Democratica de Timor-Leste, um Estudo de Viabilidade para a criagdo de uma

agéncia de noticias de Timor-Leste. r\/

|
A10 — Condecoragéo de Timor-Leste atribuida a Lusa %

No décimo aniversario da restauragdo da independéncia da Republica
Democréatica de Timor-Leste, o Presidente Ramos Horta agraciou a Agéncia
Lusa com a Ordem de Timor-Leste, “pelo desempenho profissional em prol da
causa Timorense, ndo apenas durante o dramatico periodo da ocupagdo como
também por todas as agGes de cooperagdo desde a Restauragédo da

Independéncia.”

A11 - Atividade internacional

A Lusa prosseguiu, em 2012, a afirmagdo da sua presenga em instituicoes
internacionais de que faz parte: EPA — European Pressphoto Agency (de que a
Lusa é acionista fundadora); AMAN — Alliance of Mediterranean News
Agencies; EANA — European of News Agencies; Minds International; e IPTC —

International Press Telecommunications Council.

No dmbito da atividade internacional devem, ainda, destacar-se as seguintes
agoes:

a) Participagdo nas assembleias gerais de acionistas da EPA (junho e
outubro);

b) Participacdo na 21.2 Assembleia Geral da AMAN, acolhida pela Agéncia
ANSA, e no Seminario “/taly for the Mediterranean Region: Information and
Development”, organizado pela ANSA (junho);

c) Organizacdo em Lisboa da Conferéncia EANA/LUSA “Developing News
Agency Content for a More Diversified Market” e a Assembleia Geral da EANA
(setembro);

d) Visita a Luanda, na comitiva do Ministro-Adjunto e dos Assuntos
Parlamentares; assinatura do Acordo de Cooperagdo e de Intercambio

Noticioso entre a Lusa e o Grupo Medianova de Angola (janeiro).
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A12 - Inovagao/Modernizagao

No ambito da inovagdo/modernizagdo, na area Multimédia, a Agéncia criou e
langou no mercado (App Store da Apple) uma aplicagdo movel da Lusa para
iPad. A aplicagdo chegou de imediato aos primeiros lugares nas aplicagbes
mais usadas, tanto na Categoria Noticias como na totalidade das aplicagbes
existentes para o mercado portugués e manteve-se regularmente como uma
das preferidas do setor dos media. Ainda no setor Muitimédia, procedeu a

alteragao do formato de produgéo e distribui¢ao de video, de 4x3 para 16x9.

Ao nivel de projetos europeus, de salientar o prosseguimento do projeto
Puzzled-by-Policy, co-financiado pela CE, com a durag&o de 3 anos, tendo sido
lancada a plataforma destinada ao publico em geral. Este projeto tem como
objetivo a e-democracia, em particular através do alargamento da discusséo
sobre temas de migracdo e emigragdo em todos os paises europeus, com O
uso de plataformas eletronicas especificas. A Lusa é responsavel pela

disseminacao do projeto e dos seus resultados.

No campo da modernizagdo tecnologica, procedeu-se a atualizagdo dos
computadores pessoais dos jornalistas para uso de novo ambiente de trabalho
(com sistema operativo Windows 7 e Office 2010) e a instalagdo dos

dicionarios da Priberam (FLiP8).

A Lusa manteve a sua participagdo na Minds International, organizagéo que
congrega representantes de agéncias noticiosas mundiais para

acompanhamento de temas relevantes do futuro da industria.

A Lusa concluiu o Projeto Europhoto que, na sua ultima fase, compreendeu a
ultimagdo do programa de digitalizagédo de fotos de arquivo e atualizagéo dos
respetivos metadados, em portugués e inglés. Foram digitalizadas 15.000 fotos
dos arquivos da Agéncia (que estavam em negativos) e fixados os respetivos

metadados, tendo boa parte resultado de aturada investigagao historica.
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Estas fotos de arquivo da Lusa irdo fazer parte de um acervo de 150.000
imagens a disponibilizar num Portal Europeu de Fotos Historicas, para

comercializagdo internacional.

A13 — Investimento

O investimento em 2012 atingiu 294 mil euros, o que representou um
acréscimo de 29,8% em relagdo ao periodo homoélogo, sendo essencialmente
aplicado em equipamento de fotografia, no desenvolvimento do sistema de

producédo e difusdo do servigo Lusa e em equipamento multimeédia.

A14 - Analise economica e financeira

Situagao Econémico-financeira

A analise econdémico-financeira sintetiza os resultados e a situagéo patrimonial
e financeira alcangados pela Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., no
ano de 2012.

Proveitos

O total de proveitos e ganhos ascendeu a 19,8 milhées de euros, em linha com
o ano anterior, com um ligeiro decréscimo de 32 mil euros (-0,2%), resuitante,

sobretudo, dos seguintes aspetos:

= Aumento de 98 mil euros (+0,5%) nas prestagdes de servigos, por via da
atualizagcdo do valor da Indemnizagdo Compensatoria (contrato com o
Estado), relativa ao exercicio, a taxa de inflagdo de 3,5% (+526 mil
euros) e da redugdo no valor global das outras presta¢des de servigos (-
428 mil euros);

s Acréscimo de 25 mil euros (+34,8%) nos subsidios a exploragéao;

» Redugado de 94 mil euros (-99,7%) nas reversdes de dividas de clientes;

* Diminuicdo de 83 mil euros (-30,2%) nos outros rendimentos e ganhos,
fundamentalmente por efeito do acerto, no exercicio de 2011, do valor

da Indemniza¢do Compensatédria relativa a 2010;
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=  Aumento de 22 mil euros nos juros, dividendos e outros rendimentos

similares, por via de juros de depdsitos a prazo.

Custos

O total de custos e perdas ascendeu a 19,4 milhdes de euros, refletindo uma
diminuigcdo de 288 mil euros (-1,5%) em relagdo ao periodo homologo, como

resultado das seguintes variagoes:

= Decréscimo de 290 mil euros (-6,4%) nos fornecimentos e servigos
externos, fundamentalmente pela diminuigcao registada nos gastos com
correspondentes, honorarios, combustiveis, comunicagbes e com o
contrato de outsourcing com a PT;

=  Aumento de 454 mil euros (+4,1%) nos gastos com o pessoal, sobretudo
pelo efeito conjugado entre o aumento decorrente do pagamento de
indemnizagbes por rescisdo de contratos de trabalho, no &mbito do
Programa de Saidas Voluntarias, realizado em outubro de 2012, e a
poupanca obtida com a aplicagdo da suspensdo do pagamento do
subsidio de Natal, prevista na Lei do Orgamento de Estado para 2012 e
com a redugao de pessoal ocorrida em 2011,

» Crescimento de 277 mil euros nas perdas por imparidade, na rubrica
“Ajustamentos de dividas a receber”, sendo que 197 mil euros respeitam
a dividas de clientes e 80 mil euros a dividas de outros devedores;

= Aumento de 2,2 milhGes € nos outros gastos e perdas, sobretudo por
efeito do desreconhecimento de ativos (dividas reclamadas
judicialmente ao Estado, no montante de 1,6 milhdes de euros) e da
anulacdo de faturagao a entidades institucionais (582 mil euros);

= Diminuicdo de 78 mil euros (-40,0%) nos gastos e perdas de
financiamento resultante do decréscimo ocorrido nos juros com

empréstimos bancarios.
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Resultados

O resultado liquido foi positivo e na ordem de 261 mil euros, por efeito de:

(milhares de euros)

RESULTADOS 2012 2011 VAR.
Operacionais 533 377 156
Financeiros -84 -184 101
Antes de impostos 449 193 256
Liguidos 261 513 -252

Situacao Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem de 14,3 milhGes de euros, registou um decréscimo de

870 mil euros em relagdo a 31 de dezembro de 2011, explicado pelo efeito

conjugado entre as diminui¢cdes decorrentes do desreconhecimento de ativos

(dividas reclamadas judicialmente ao Estado) e da anulagdo de faturagdo a

entidades institucionais, e o0 aumento verificado nos depdsitos bancarios.

O capital préprio evidenciou um crescimento na ordem de 260 mil euros, por

via do resultado liquido do exercicio.

A reducdo evidenciada pelo passivo, na ordem de 1,1 milhdes de euros, é

explicada fundamentalmente pelo decréscimo observado no endividamento

bancario de curto prazo e nas dividas a fornecedores.

(milhares de euros)

BALANCO 2012 2011 VAR.

Ativo néo corrente 8.950 9.167 -217
Inventarios 26 24 2
Dividas de terceiros 1.930 4.251 -2.320
Diferimentos 359 362 -3
Caixa e depdsitos bancarios 3.001 1.332 1.668
TOTAL DO ACTIVO 14.267 15.136 -870
CAPITAL PROPRIO 6.841 6.581 260
PASSIVO: 7.426 8.556 -1.130
Passivo ndo corrente 3.934 3.768 166
Dividas a terceiros 3.420 4,732 -1.312
Diferimentos 72 56 16
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 14.267 15.136 -870
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Principais indicadores

Indicadores econémico-financeiros (Unidade: milhares de euros) 2012 2011 A% 12/11
Proveitos operacionais 19.773 19.828 0
EBITDA 957 808 18
Resultado operacional 533 377 41
Resultado liquido 261 513 -49
Resultado liquido por ac¢do (euro) 0,12 0,24 -49
VAB 15.139 14.741 3
Investimento 294 226 30
Margem EBITDA 5% 4% +1p.p.
Margem Operacional 3% 2% +1p.p.
Margem liquida 1% 3% -2p.p.
VAB / Efectivo médio (euro) 63.609 59.680 7
Activo liquido 14.267 15.136
Capital proprio 6.841 6.581 4
Capital social 5.325 5.325
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 4% 8% -4 p.p.
Liquidez Geral 152% 125% +27 p.p.
Autonomia Financeira 48% 43% +5p.p.
Solvabilidade 92% 77% +15 p.p.
Cobertura do imobilizado 120% 113% +7p.p.

Recursos humanos 2012 2011 0% 12/11
Numero de trabalhadores a 31 de dezembro 267 291 -8,25%

Jornalistas 179 193 -7,25%
Assessores 3 3 0,00%
Técnicos Superiores 12 10 20,00%
Assistentes Administrativos 27 32 -15,63%
Assistentes Técnicos 1 2 -50,00%
Pessoal de Apoio 3 5 -40,00%
Requisitados e Licengas sem Retribuicdo 11 12 -8,33%
Pré-reformados 31 34 -8,82%
Efectivo médio ao servigo 238 247 -3,64%

Producédo de noticias 2012 2011 A% 12/11
Audio 12.798 14.569 -12,16%
Contetidos mistos 28.558 23.450 21,78%
Fotos 53.036 43.384 22,25%
Gréficos 96 102 -5,88%
Noticias texto 133.543 142.947 -6,58%
Outros conteudos texto 6.921 4.947 39,90%
Videos 8.500 14.556 -41,60%
SMS 2.664 3.084 -13,62%

Total 246.116 247.039 -0,37%
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Pendéncias judiciais

A data de 31 de dezembro de 2012, existiam pendentes os seguintes

processos judiciais:

a)

b)

No Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa, uma ag&do administrativa
comum intentada, em 12 de maio de 2010, a reclamar a titularidade de
créditos, vencidos e ndo pagos, no montante global de 3.906.400,05
euros, incluindo juros de mora vencidos e vincendos, referente a creditos
da Lusa sobre o Estado correspondentes aos custos incorridos pela
Lusa com a manutengdo em funcionamento das delegag¢des de Macau e
Pequim em 2000, créditos correspondentes a manutengdo das
delegacbes de Jacarta e Dili em 1999 e 2000, créditos correspondentes
ao desconto de 50 % efetuado sobre o preco dos servigos prestados as
radios locais e a Imprensa Regional e créditos correspondentes a
servicos prestados a agéncias noticiosas dos PALOP e a Radio

Televisdo da Guiné-Bissau.

No Tribunal Tributario de Lisboa sob o n.° 456/05.BELSB, o processo de
impugnacéo judicial do IVA de 2001 e 2002, respetivamente, nos valores
de 1.319.895,92 euros e de 1.281.494,08 euros. Este processo foi objeto
de decisdo em julho de 2011, tendo o Tribunal julgado improcedente a
impugnacado judicial apresentada pela Lusa. Em setembro de 2011, a
Lusa procedeu a interposicdo de recurso que mereceu a admissdo do

Supremo Tribunal Administrativo, onde corre termos.

No Tribunal de Trabalho de Lisboa, corria termos o Processo n.°
579/11.1 TTLSB apresentado pelo sindicato dos jornalistas contra a
Lusa destinada a obter uma sentencga que: (i) declare a ilegalidade dos
atos plurais contidos no artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
dezembro, que aprovou o Orgcamento de Estado para 2011 (LOE); (ii)
declare a ilicitude das normas dos artigos 19.°, 24.°, 28.° e 31.° da LOE,
por estarem feridas de inconstitucionalidade formal e material; (iii)

condene a Lusa a desaplicar as referidas disposigdes; (iv) declare a

Relatério e Contas 2012 22

2



Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

ilicitude da reducgéo feita nas prestagdes remuneratérias dos associados

do Sindicato dos Jornalistas decididas pela Lusa e, desse modo, ser a

Lusa condenada a abster-se de implementar a reducéo de vencimentos
em conformidade com aquelas normas; e (v) condene a Lusa a devolver Cé
aos associados do Sindicato dos Jornalistas as verbas que tenha
descontado até a decisdo da presente agdo, acrescida dos juros de

mora que se mostrarem devidos a final.
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A15 — Demonstragoes financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 € 2011 o,

rBI0TES EXPESS0S 8M eurns

DATA
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangfveis
Terrenos e recursos nalurais 7 1.795.163,67 1.795.163,67|
Edificios e oulras consirugbes T 6.013.419,33 6.184 410,33,
Equipamento bésico 7 223.161,78 240.589,39
Equipamento de {ransporie T 0,00 5.015,20
Equipamenio adminisirativo T 10.827,96| 13.738,70
Ferramentas e ulensilios 7 33,50 100,50
Novos projetos 7 197 457,51 250.859,68
Oulros ndo especificados T 1.631,13 4.094,06
|Subtotal ativos fixos tangivels 8_241.454.85i 0.493.971,53
1
Ativos fixos tanglveis em curso 7 155.703 45) 46 000,00
Ativos intanglveis
Trespasse (goodwill) -3 0.00 0.00
Projetos de desenvolvimenlo & 0.00 0.00|
Programas de computador 6 0,00 0.00]
Outros alivos inlanglveis 5] 0,00 0,00/
ativos giveil 0.00| D.QI
Particip. fi iras - da equiv. patri ]
Sucursal do Brasil 0,00 0,00
articip fii iras - outros
EPA 8 140.000,14 140.000,14
IPPS-IUL 8 10.000,00| 0,00}
participag 1is iras - outros d 150.000,14 140.000,14
Ativos por impostos diferidos 3 402 769,67 4B7.477.33)
Total do ativo nio corrente 8.949.968,14 9.167.449,00
Ativo corrente
|inventarios
Maiérias-primas, ididrias e de L] 26.087,72 23.617,90
Sub-prod , perdicios, resid e refugos o __0.00] 0,00
Subtotal invontdrios 26.087.72] 23.517,961
(Clientes
Clienles c/c 10 1.587.314,77 2183.752,97
Clientes - lulos a receber 10 0,00 0,00
Clientes - cobranga duvidosa 10 6.062,09 8 372,46
I 1.604.276.86 2.192.125,45'
a for 1 0,00 0,0
Estados e outros entes piblices
Imposio sabre o rendimento
Pagamenlos especiais por conta 11 59,130,45 39.226,40|
Pagamenlos por conla 11 0,00 0,00
R ¢ por i 1 0,00} 9.904,26|
Imposto a recuperar 1 0.00| 70.386,26]
VA 11 7.807 89 0,00
Outras contribuigbes 11 0,00 0,00
Subtotal Estado e outros emtes piiblicos €7.038,34 119.516,92
Acionistasisdcios 0,00 0.00
Outras contas a receber
Fomecedores cic 11 1.604,10 173,60
i af d dei i 1 0,00 0,00
Pessoal 11 37.486,03 120.893,00
Ouiros devedores de cobranga duvidosa 1 0,00 136,78
D por acrésci de rendi 1 8.570,25 1.620.429,45|
Oulros devedores diversos 11 211.372,77 197,229,97
Subtatal oulras contas a receber 259.033,156 1.928.862,80
[Diferimentos
Gaslos a reconhecer " 359.427.76] 362.327 93
[Caixa e depésitos bancérios
Depésitos bancérios
A ordem 4 226.037,35 222.521,30)
Quiros 4 2.770.000,00 1.000.000,00
Caixa 4 4.851,30| 109 973,42
Subtotal caixa e depéeitos bancérics 3.000.888,65
Total do ativo corrente 6.316.762,48
TOTAL DO ATIVO 14.256.720,62) 165.136.394,72
f——————
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DATA
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 12 5 325 000.00 5325 000.00
[Agfies (quolas) proprias 0,00 0,00
Cutros inslrumenlos de capital proprio 0.00 0.00
Prismics de emissao 000 0.00]
Reservas
Reservas legais 12 398 306,32 367 657,47
Ouiras reservas 0,00 0,00/
R esulladas transitados 2312 11 070,04 {466 724,36
4 justamentas em alivos financeiros 0,00 0,00
Excadenles de reval de alivos fixos langiveis e intangiveis
Anles de imposlo sobre o rendimenlo 12 1.008.288,31 1.008 288,31
Impostos diferidos 12 (163.868,47)) {168 274,73|
Culras variagoes no capilal proprio
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 12 1.587,72 1882,75
6.580.383,93 6.067.929,44
Resullat liquido do periodo 260 507,00 512 849,52
Total do capital proprio 6.6840.690,93 6.580.678,96
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 173 2,843 641,09 2843 541,06|
Financiamenios obtidos
Empréslimos bancérios 13 816.666,69 625 000,00
Locagdes financeiras 15 10175.90 31.351,92
f i B26.842,59 656.351.92
[Passives por impostos diferidos 16 163 56847 16A 274,73
(Ouiras contas a pagar .00 0,00
Total do passivo ndo corrente 3.934.352,15 3,768.267,74)
Passivo corrente
Fornocedores 14 520.088.32 B8 050 55
lAdiantamentos de clientes 0.0 0,00
Estado e outros entes publicos
Imposlo sobre o rendimento (IRC) 16 61.327,69| 0,00
Retengao de imposlos sobre rendimenlos (IRS) 16 140.096,09| 248 442,88
VA 16 916 476,11 932120,36
Outros imposlos (imposlo do selo) 0,00 0,00
Conlribuigdes para a seguranga social 16 184 091,61 389 727,50
Tribulos das aularquias locais 16 12 337,18 4 655,47
Oulras tributagdes 0.00 0.00/
Subtotal Estado e outros entes publicos 1.314.328,68 1.574.946,23]
Acionistas/socios 16 0.00 0,00
Financiamentos obtidos
Empréslimos bancérios 13 366 666,67 916 666,66
Descobertos bancarios 0,00 0,00
Locagdes financeiras 15 21.064,30 63 592,66
Outros financiadores 0.00 0,00
387.730,97 980.2508,34
(Outras contas a pagar
Fomecedores de investimentos 14 217.005,57 93472,94
Credores por acréscimos de gastos 16 861 694,40 942.497,70
Pessoal 16 4.660,04 11.276,44
Qulros credores diversos 16 114 289,25 136.243 45|
Subtotal outras contas a pagar 1,187.649,26 1.183.450,57
Diterimantos
Rendimenlos a reconhecer 16 71.680,30 56.653.32
[Total do passivo corrente 3.481.477.53 4.787.448,01
Total do passivo 7.425,629,68 8.555.715,75]
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 14.266.720,62]  15.136.394,72|
]

A Técnica Qficial de Contas,

B e oS Lo

glho de Adminislra;ao/
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Al 25 EXER

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
ARA O i Zk 0

2011

Subtotal vendas e servigos prestados

valones & &M EUES
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODO
2012 2011
Ve ndas & servigos prestados
Contrato com o Eslado 20 15 567.165,71 15 040 739,84
Outres. 20

391806820] 4346 446,45
40 485 233]ﬂ1 190387 18620

Resultado liquido do pericdo

Subaidios i exploragio 21 96 351,09) 71 460,73]
(Ganhosiperdas imputados de subsld., assoc. e empreend. conjunlos 0,00, 0,00
[Cuslo das mercadorias vendidas a das matérias consumidas 2 {75 820,04)) (85 603,26
€ servigos extern 23 (4 270 539,62) {4 560 742,35)|
Gaslos com o pessoal
Remuneragdes dos drgéios sociais 24 {106 777,28) (109 606,70
Remuneragbes do pessoal 24 (7.851803,79) (8 7689 220,92
Encargos socais & ouios 24 (3.679 684,60) (2.285.794,80|
Subtora) gastos com o pessoal {11.638.265,67) (11.184.622,42“
imparidade de inventarios (perdasireversdes) 0,00 0,00
imparidade de dividas a receber (perdasiraversbes)
Clientes 712 (206 144,95] 85 166,1Z]
Outros devedores 17121 (80.066 94| 0,00!
Sublotal imparidade de dividas a receber (perdasfeversdes) [288.211,88) A5 88 13
Provistes (aumentosiredugdes) 17 21 0,00 (2 843 641,09}
Dulros rendimenios e ganhos
Rendimentos suplementares 21 14 642,76 14 642,76
Descorttos de promto pagamertio obtidos 21 14 349,43 18 069,64
Ganhos em inventarios 21 0,00] 0,00
Rendimentos e ganhos em subsid , assoc e empreend conjuntes 21 0,00 0,00
Re & ganhos em nbo
Alienagbes 21 0,00 10.445,7¢)|
Sintstros. 21 10 036,93 2918,01
Outros 0,00 0,004
Outros
Comegdes relativas a exercicios anteriores 21 0,00 0,0¢
Excesso de estimativa para impostos 2 0,00] 0,004
Desconlos 21 39 222,96 52768,34
Difsrencas de cimbs fvordeeis 21 17 486,73 22 749,96
Reembolsos diversos 21 9439,34 19 262,08
Diversos 21 86 409,20| 133 581,10}
Diferengas de convers2o favoriveis 0.00} 0.
outros e ganhos 1o1 587 35) 274,437,711
[Dutros gaslos e perdas
Impastes pal (109.785,44) (12284461
Dividas incobréveis 21 (41 224,62]) (72177.47
Perdes e jnventines 21 0,00} 0,004
Gastas e perdas em subs , assoc e empreend. conjunios 0,00 0.00}
Gaslos e perdas em investimentos néo financeiros
AlienagBes 0,00} 0,00f
Sinisiros 21 (0,95) 0.00
Abates 21 (254,00, {11939 12
Outros 0,00 0,00
Outros
Correcbes relativas a exercicios anteriores 21 0,001 0,00]
Donativos 21 (400,00) 0,00
Quolizagbes 21 110 425,66| {923541)|
Oferlas e amostras de invemarios 0,00} 0,00}
Insficiinga da estmnaliva pars Imposios 21 0,00] (2166,73)|
Perdas om imvestimenios financeitos 0,00} 0,00
Despesas ndo documentadas 21 (441,28) (685,80)
Outros ndo especificados
Servigos bancarios 21 (100.835,66} (70 820,57}
Diferencas de cAmbio desfavoréveis 21 (24.642,80| {25 546,86)
ios de ali de iari 21 0,00 0,00}
Mulias e penalidades 21 (3.775,58)| (1143844
Diversos 21 {2253 563,77 (8.814,05)
Di de 0,00 o
Subtotal outros gastos e perdas (2.545.449,76) {125.700,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de fi | e impost 956.804 47 807.872,67
de dep & de amortizagao
Alivos fixos anglveis 21 {424 011,87 (430 607,34
Alivos intanglveis 21 0 OCII 0,00
[ dos dé depreciagdo o do £ {424.011.87]] TR |
imparidade de activos dep! tizivei 5 0,00/ 0,004
Resultado operacional {(antes de gastos de fi i e impostos) 532872,60/ 377.265,33
Jurcs e rondimenios similates oblldos
De depésitos 25 33 683,34, 11 287,74
Oulros 25 32810 377,48
Juros o opicos
Juros e gastos aimilares suporlados
Com empréstimos bancarios
Curto prazo 25 (36255,51| {113 536,39
Médio e longo prazo 25 (78.805,43| (78 445,55|
Com leasing 25 (2475,42| (3953,26)
Com outres financiamenios -3 0,001 ©11)
Subtotal juros e gastos similares suportados (117.536,36] (195835 31)]
R Itado antes de imp 44p.367,80 102.905.24)
limposto sobre o rendimento do periodo 5 (188.860,69) 319 854,28

1![1.501.%'

512.!49.5_11

A Taenlens Ollelal du Cantas,

Sooxet £ Quacu bl

nzelhe de Administragéo,

Relatério e Contas 2012 (' -




ué?

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(valores expressos em euras)

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
Vendas e servigos prestados 20 19.485.233,91 19 387.186,29
Custos das vendas e dos servigos preslados (10.367.788.81) (10.611.722.88)
Resultado bruto 9.117.445.10 8.775.463,42
Oulros rendimentos 21 288.226,04 440.491,10 V)a,‘

Gastos de distribuigao (1.108.214,10) (592.044,44)
Gaslos administralivos (1.707.954,85) (3.065.741,89)
Gaslos de investigagao e desenvolvimento 0,00 0,00
Outros gaslos (i) (6.056 629,58) {5.180.902.86),
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 532.872,60 377.265,33

Gaslos de financiamento (liquidos) 25 (83.504.91) (184 270,09)
Resultado antes de impostos 449.367.69 192.995,24

Imposto sobre o rendimento do periodo 5 (188 .860.69) 319.854.28
Resultado liquido do periodo 760.507,00 512.849,52

Resultados por agao 26 012 0,24

(i) Inclui os gaslos com as indemnizagdes dos lrabalhadores que aderiram ao "Programa de Saidas Voluntarias®, no monlante de 1.779 495,57 €, instituido em 2012

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NOQ PERIODQ FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

{valgrme BIpErEII0T MM eUTDs)

Descrigaa Nolas Capital Reserva Oulras Resullados Ouuas. vanat;ée.s Resuitado |!q.um Total do capilal
Legal Rosarvas Vransilados no capiial pedorio | do exercicio proprio
5325 000,00 334 936,31 835607,32 {815 872.52] 002,20 713 587,20 6 384 060,51
Alleragées no periodo
Pnmeira adogao de novo referencial conlabilistica
Dife de 30 de 680,54 980,55
Ajuslamentos de reexpressio 59 163,06 (59 163,06]
Ajustamentos por impostos diferidos 4.406,26 (4 406,26 -
Ouvras alleragdes reconhecidas no capital proprio 32721 1€| 294 490.4¢ {327 211.62|
5 325 000 00 367 657.47 840 013,56 (466 724 36_" 188275 327 211.62] 630504106
|Resulado liquido do periodo 612 977,10 6129877,12
|Ajustamentos de reexpressso no resuilado llquido do periodo 23 P (10n 127 60| {100 127.60|
|Resulado integral 5.325 000.00| 367 657.47 B840 013 58 {466 724 36| 188275 840 061,14] 6 907 690,58
Dperagdes com detenlores de capital no periodo
Realizagoes de capital - -
Distribuigdes L - (2721162)| (:27211,62)
Oulras operagdes = -
- (3272|16_le (327 211 62
iale m 31/1 11 12 5 325 000 0 267 657 47 5400135_61 {466 7213ﬂ| 1868274 51234952! 55&&678&(4

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO FINDQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

[ralores exprosses efn ewea]

Descrigao Notas Capital Reserva Qutras Resu.llados Ouuasvvanaqée.s Resullaco liquido | Tolal do capital
Legal Reservas vransilados no capilal préprio | do exerciclo propno
(ks (-] ¢ 12 5 325 000,00 367 657.47| 840 013,58 (466 724,36 1.882,75 51284852| 6 580 678 66
Alterages no periodo
Primeira adogao de novo referencial contabilistico - .
Dif de 50 de 6 - (205,03) (205,03)
Ajuslamentos de reexpressao 23 = {100 127,60 (100 127,60
Ajustamentos por imposlos diferidos 4.406,2¢ (4 406,26 -
Outras alleragdes reconhecidas no capilal proprio 30 648,686 582 320 26 {512 849,52 100 127,60
5 325 000,00, 398 30633 844 410 B4 1107004 1587 72 6 580.383 83
Resuliado liquido do periodo * 3 . - 260 507 00 260 507.00]
|Resultado integral 5325 DDO_DUI 398 30633 844 410.84) 11070 04 1.587 72 260 507.00] € 840 890.63)
Dperagdes com delenlares de capilal no perlodo
Realizagées de capilal
Distribuigoes
Oulras operagdes s
|aldo em 3111212012 12 5 926 000.00 26 306,33 844 41064 11.070.04 1.587.72 260 507,00} 6 840 880,03

A Técnica Oficial de Cantas,

E&g§¢z&%§ﬁ§§}uﬂwQDgﬂl-
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

<
(valores expressos em €urps) -

RUBRICAS NOTAS EXERCICIO
2012 2011
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 10 20.044.373,99 19.706.612,82
Pagamentos a fornecedores 14 (4.857.145,27) (4.346.847,03) rk J),~—
Pagamentos ao pessoal 16 (11.680.864,14) (11.927 365.51)
Fluxos gerados pelas operagées 3.506.364,58 3.432.400.29
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 16 30.811,89 (290.447,11)
Outros pagamentos/recebimentos relativos a actividade operacional 11/16 (1.281.735,91) (104.394,52)
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 2.255.440,56 3.037.558,66
Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - =
Ativos fixos tangiveis 7 11.354,64 2.473,22
Ativos intangiveis - -
Juros e rendimentos similares 25 25.461,20 11.665,22
Dividendos - -
Outros <
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 8 - (60.000,00)
Ativos fixos tangiveis 7 (170.344,47) (257.176,44))
Ativos intangiveis - -
Qutros - -
Fluxos das Atividades de Investimento (2) (133.528.63) (303.037!99!r
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 13 1.000.000,00 2.000.000,00
Aumentos de capilal, prestagbes suplementares e prémios de emissao - =
Subsidios e doagdes 86.351,09 <
Venda de agoes (quotas) proprias - -
Outros E -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 13 (1.358.333,32) (5.475.624,82)
Amortizagao de contratos de locagao financeira 15 (63.704,38) (54.230,60)
Juros e gastos similares 25 (117.536,36) (195.935,31)
Dividendos - (381.676,18)
Redugao de capital e prestagdes suplementares = -
Aquisi¢do de acgdes (quotas) proprias - -
Outros - -
Fluxos das Actividades de Financi ito (3) (453.222,97) {4.107.466,91)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 1.668.688,96 (1.372.946,25)
Efeito das diferengas de cambio (295,03) 980,55
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.332.494,72 2.704.460,42
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3.000.888,65 1.332.494!72|
A Técnica Oficial de Contas, alho de Administragao,

Potee m@;‘z £Huson QG
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B — ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO 2012

1.

Introdugao

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Empresa”) € uma
sociedade anonima constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em

Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto — Lote C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa,
competindo-lhe assegurar uma informagao factual, isenta, rigorosa e digna
de confianga, prestando principalmente servicos de recolha de material
noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para difuséo,
divulgagdo do material recolhido, prestagdo ao Estado Portugués dos
servicos de interesse publico relativos a informagdo dos cidadéos e a
prestacdo de servicos de telecomunicagdes de valor acrescentado no
ambito do exercicio das atividades referidas, sendo esta atividade
anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informagéo -
C.I.P.R.L., tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da

referida cooperativa.

Em 31 de julho de 2007, a Empresa celebrou com o Estado Portugués um
Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico, mediante o qual assumiu um conjunto de obriga¢des. Este contrato
foi renovado em 01 de janeiro de 2010 e vigorou até 31 de dezembro de
2012.

Em 21 de dezembro de 2012, a Empresa celebrou com o Estado Portugués
um novo Contrato de Prestagdo de Servico Noticioso e Informativo de
Interesse Publico, mediante o qual assumiu um conjunto de obrigagdes e foi
determinada uma férmula de remuneragdo da Empresa, num montante a
ser pago mensalmente pelo Estado, em fungdo dos servigos prestados pela

Empresa.

Relatorio e Contas 2012
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As demonstrages financeiras anexas, reportadas ao exercicio economico
de 12 meses, terminado em 31 de dezembro de 2012, sdo apresentadas

em base individual.

Apesar de as operagdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através
de uma entidade que assume a forma juridica de sociedade comercial, sob
a denominacgdo Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa Brasil”)
e formalmente independente da Empresa, no entendimento desta, aquela
entidade na substancia corresponde efetivamente a uma delegagao, que
opera de forma similar as restantes delega¢des da Empresa, apenas tendo
sido autonomizada juridicamente para cumprir os requisitos especificos da
legislagdo Brasileira. Consequentemente, a Empresa integra nas suas

demonstragdes financeiras as demonstragées financeiras da Lusa Brasil.

As demonstragbes financeiras encontram-se expressas em euros, com
arredondamento ao céntimo, e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo na sua reunido de 22 de fevereiro, sendo esta a data
relevante para efeitos da autorizagdo para divulgagdo das mesmas, embora
tal divulgagédo dependa da sua aprovagao pelos Acionistas, os quais podem

determinar eventuais alteragdes, em sede de assembleia-geral.

. Referencial contabilistico de preparagio das demonstracoes

financeiras

2.1.Bases de apresentagao

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas com base no
Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC) e respetivas Normas

Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI).

A adogio das NCRF ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de
transigdo do anterior referencial contabilistico (POC) para este normativo foi
fixada em 1 de janeiro de 2009, de acordo com o disposto na NCRF 3 —

Adocéo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro.
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2.2.Derrogagoes as disposi¢goes do SNC

Nio foram expressamente derrogadas disposicdes do SNC que sejam
suscetiveis de afetar materialmente a imagem verdadeira e apropriada do

ativo, passivo, resultados e fluxos de caixa da Empresa.

2.3.Comparabilidade

No presente exercicio foi efetuado o reconhecimento em Resultados
Transitados da insuficiéncia da estimativa de IRC de 2011 resultante do
acréscimo de 10 pontos percentuais nas taxas de tributagdo autonoma
decorrente do prejuizo fiscal daquele ano, no valor de 100.127,60 euros,
tendo sido reexpressas as demonstragdes financeiras de 2011 como

segue:

Efelto da reexpressao no Balango de 2011 Sak.jo Ajustamento Saldo
inicial reexpresso
Ativo
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o rendimento:
Imposto a recuperar 170,513,856 (100,127 80) 70.386,26
Capitals Prérios
Resultado Liquldo 612.977,12 (100.127,60) 512.849,52
Efelto da reexpressdo na Demonstragdo de Resultados de 2011 Saldo Ajustamento Saldo
inicial reexpresso
Resultado antes de Impostos 192.985,24 192.995,24
Imposto sobre o rendimento do periodo 419.981,88 (100.127,60) 319.854,28
Resultado liquido 612.877,12 (100.127,60) 512.849,52

De acordo com a NCRF 4 - Politicas Contabilisticas, Alteragbes nas
Estimativas Contabilisticas e Erros, uma entidade deve corrigir os erros
materiais de periodos anteriores retrospetivamente ao primeiro conjunto de
demonstragoes financeiras aprovadas apd6s a sua descoberta,
reexpressando as quantias comparativas para o(s) periodo(s) anterior(es)

apresentado(s) em que tenha ocorrido o erro.
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3. Principais politicas contabilisticas

3.1.Bases de mensura¢do usadas na preparagcido das demonstracoes N
financeiras q(
\_i.!')l}f—

Tendo em atencdo o normativo definidko no SNC, designadamente nas
varias NCRF e Interpretagdes publicadas apresentam-se de seguida as
principais politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos ativos e

passivos da Empresa.

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Exceto no que se refere ao “Edificio Lusa”, sito em Lisboa, os ativos
fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao,

deduzidos das depreciagées acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes
(linha reta), de acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no DR

25/2009, de 14 de setembro, e respetivas vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa
efetuou uma reavaliacdo livre das fragdes detidas naquela data no
“Edificio Lusa”, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e
“Edificios e outras construgdes”, com base em avaliagdes do seu valor

de mercado. Decorrente desta reavaliacdo a Empresa registou, naquela
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data, um aumento do ativo, liquido de depreciagbes acumuladas, de

1.051.067,42 euros e uma reserva de reavaliagdo no mesmo montante.
Como resultado das reavaliagbes efetuadas (Nota 7.), as amortizagbes =

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram aumentadas em é
16.627 euros. Este montante ndo é aceite como custo para efeitos de s
determinagdo da matéria coletavel em sede de imposto sobre o ’
rendimento de pessoas coletivas (IRC). Adicionalmente, as depreciagoes

de exercicios futuros serdo aumentadas em 596.170 euros (Nota 7.).
3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem projetos de desenvolvimento,
estdo registados ao custo de aquisigdo. As amortizagdes sdo calculadas
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de

vida util estimado.
3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisigcdo

deduzido de imparidades, quando existentes.
3.1.4. Locagao financeira e operacional
Os contratos de locagéo sao classificados como:

— Locagdo financeira, se através deles forem transferidos para a
Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a posse; e
—~ Locagdo operacional, se através deles ndo forem transferidos

para a Empresa todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo
financeira - através dos quais sdo transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a sua posse - bem como as

correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo método
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financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo € registado no
ativo fixo tangivel, a correspondente responsabilidade € registada no
passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagao do ativo
sdo registados como custos na demonstragdo dos resultados do

exercicio a que respeitam.

3.1.5. Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual ¢ inferior ao respetivo valor de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de

custeio.

3.1.6. Instrumentos financeiros
3.1.6.1. Clientes e dividas de terceiros
As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas
pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade correspondem a diferenga entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperavel.
3.1.6.2. Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes
correspondem aos valores em caixa, depdsitos a ordem e depositos
a prazo, venciveis a menos de 3 meses e imediatamente
mobilizaveis.

3.1.6.3. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal.

NZo existem situagdes em que a eventual aplicacdo do método do
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custo amortizado conduzisse a diferencas de mensuragao
materialmente relevantes.

Os empréstimos com vencimento inferior a 1 ano séo classificados
como passivos correntes, sendo os outros classificados como

passivos néo correntes.

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto
na demonstracdo dos resultados do exercicio, de acordo com o

principio do acréscimo.

3.1.6.4. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas

pelo seu valor nominal.

3.1.7. Imparidade de dividas a receber

Foram constituidos ajustamentos em dividas a receber de clientes e de
outros devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na

sua cobranga (Nota 17.1.).

3.1.8. Especializagao dos exercicios

Os réditos e gastos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu recebimento ou pagamento. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
réditos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de "devedores e

credores por acréscimos" e "diferimentos".

3.1.9. Subsidios

Tendo em atengdo as disposigdes previstas na NCRF 22 -
Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e Divulgagdo dos Apoios do

Governo, a Empresa apenas reconhece os subsidios nas suas
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demonstragdes financeiras quando recebidos ou apds existir seguranga
de que a Empresa cumprira as condi¢des a eles associadas.

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos em resultados de forma
sistematica, durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos

que 0S mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, sao inicialmente
registados em capitais proprios, sendo subsequentemente transferidos

para resultados durante a vida util do respetivo ativo subsidiado.

3.1.10. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios
econdémicos inerentes a transagdo fluam para a Empresa e quando é
possivel apurar o seu valor com fiabilidade, sendo registado pelo justo
valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido de descontos e de
devolugbes expectaveis, tendo em atengdo o principio da

especializagao.

A Empresa regista os montantes que Ihe séo atribuidos, para fazer face
aos custos que incorre com servigos de interesse publico, relacionados
com o Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de
Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa, na rubrica de
“Prestagbes de servigos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo

com a especializagéo dos exercicios.
3.1.11. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos
O imposto do rendimento do exercicio é constituido por imposto corrente

e por imposto diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado
na NCRF 25.
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Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os
montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e

os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo que se esperam estarem em

vigor a data da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando
existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para
os utilizar. Na data de cada balango é efetuada uma reapreciagdo das
diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no
sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos nado registados
anteriormente por ndo terem preenchido as condigbes para o seu registo
e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados

em fungdo da expectativa atual da sua recuperagéo futura.

3.1.12. Saldos e transagbes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cadmbio s&o tratados

de acordo com o disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transagdes em moeda estrangeira sdo registadas no
momento do reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela
aplicagdo a quantia da moeda estrangeira da taxa de cadmbio em vigor

na data da transagéo.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram
convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cémbio vigentes na
data do balango. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cadmbio em vigor na data
das transacgdes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a
data do balango, sdo registadas em resultados do periodo em que

ocorrem.
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As diferencas de cambio originadas na conversdo para Euros das
demonstragbes financeiras das delegagbes, expressas em moeda
estrangeira foram incluidas na demonstracdo dos resultados nas
rubricas de resultados financeiros. A conversdo daquelas
demonstragdes financeiras é efetuada, considerando as seguintes taxas
de cambio: i) taxa de cambio vigente & data do balango para converter
todos os ativos e passivos monetarios, ii) taxa de cadmbio meédia do
exercicio para converter as rubricas da demonstragdo dos resultados e
i) taxa de cambio histérica para converter os ativos e passivos nao

monetarios e as rubricas de capital préprio.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras da Delegagéo do
Brasil, expressos em Reais, foram convertidos para Euros com base na
aplicagdo do método da taxa histérica. Assim, e com base nesse

método, as taxas de cambio utilizadas foram as seguintes:

Taxas histéricas 2012 2011

Janeiro 0,4332005 0,4470073
Fevereiro 0,4399666 0,4392708
Marco 0,4224043 0,4306632
Abril 0,4097521 0,4368911
Maio 0,3943684 0,4323203
Junho 0,3897420 0,4376368
Julho 0,4013807 0,4478481
Agosto 0,3972984 0,4369102
Setembro 0,3836415 0,4176063
Outubro 0,3797516 0,4109139
Novembro 0,3771877 0,4130525
Dezembro 0,3667840 0,4136505
Taxa de fecho 0,3667840 0,4136505
Taxa média do ano 0,3996232 0,4303142

3.1.13. Provisoes

As provisbes séo reconhecidas quando e somente quando, a Empresa
teme uma obrigagdo presente (legal ou implicita) como resultado de um
acontecimento passado em que seja provavel que para a resolugao
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da

obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
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As provisdes existentes respeitam a processos judiciais em curso e os
seus montantes foram determinados com base na estimativa que a
Empresa e os seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua

atividade.

3.1.14. Contingéncias

As responsabilidades contingentes n&o sdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
economicos futuros, seja remota. Um ativo contingente nédo é
reconhecido nas demonstragdes financeiras, mas divulgado no Anexo

quando é expectavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

3.1.15. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem
informacgéo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data
do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢bes que ocorram

apo6s a data do balango, se materiais, sdo divulgados no Anexo.
4. Fluxos de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balango n&o
estdo afetados por quaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua

utilizagao futura.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios é

0 seguinte:

31de 31de
Nalureza dezembro de | dezembro de
2012 2011
Caixa (dinheiro em caixa) 4.851,30 109.97342
Depésitos a ordem 226 037,38 222.521,30
Depésitos a prazo 2.770.000,00 1.000.000.00
Total de caixa e seus equivalentes 3.000.868,65| 1.332.494,72
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5. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), a taxa normal. Deste modo, aplica-se a taxa de 25%. O valor
do imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel
pela aplicagdo da derrama municipal. Atendendo ao nivel de lucro tributavel
apurado, inferior a 1.500.000 euros, ndo ha lugar & aplicagdo da derrama

estadual de 3% sobre o valor do lucro tributavel.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a tributagéo autonoma sobre

um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste
modo, as declaragées fiscais da Empresa dos anos de 2009 a 2012 poderao vir

ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que, apesar de existirem praticas
contabilisticas cujo enquadramento Fiscal adotado podera ter uma
interpretacgéo diversa por parte da Administragao fiscal, as eventuais corregcoes
resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2012.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante
um periodo de cinco anos apods a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugéo a
lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de dezembro de 2012 os
prejuizos fiscais reportaveis relativos ao exercicio de 2011 ascendiam a

1.481.488 euros, reportaveis até ao exercicio de 2015.
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Desde 1 de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no
Artigo 23.° do Codigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA), pelo facto
do valor do contrato de prestagdo de servico noticioso e informativo de
interesse publico celebrado com o Estado ter passado a estar sujeito a IVA a

taxa normal.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi
notificada pela Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, 2.600.000
Euros (excluindo juros e coimas), em resultado de revisbes efetuadas em sede
de IVA a determinadas transagdes ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A
Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu daquelas
notificagbes, por considerar que as mesmas ndo tém fundamento. Na data de
preparagdo destas demonstragdes financeiras, o processo de impugnagao
judicial do IVA de 2001 e 2002 encontra-se em fase de recurso, apés o Tribunal
Tributario de Lisboa, em julho de 2011, ter julgado improcedente a agdo da
Lusa. Para acautelar esta contingéncia, foi constituida uma provisdo em
dezembro de 2011.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.11., o imposto sobre o rendimento do exercicio
foi apurado de acordo com o preconizado na NCRF 25 — Impostos Sobre o
Rendimento. Na mensuragdo do custo de imposto, além do imposto corrente
determinado com base no resultado antes de imposto corrigido de acordo com
a legislagdo fiscal, sdo também considerados os efeitos resultantes das
diferencas temporarias entre o resultado antes de imposto e o lucro tributavel
originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o

efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de balango.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transagoes
ou eventos reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas rubricas

nao afetando o resultado do exercicio.
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A data de balango, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais
alteragbes na taxa de tributagcdo que se espera estar em vigor a data da sua

reversdo, bem como por eventuais alteragdes na legislacao fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, s&o apenas reconhecidos ativos por
impostos diferidos, sempre que exista razoavel seguranga de que possam vir a
ser utilizados na redugédo do resultado tributavel futuro ou quando existam
impostos diferidos passivos, cuja reversao seja expectavel no mesmo exercicio

dos impostos diferidos a constituir.

No calculo dos impostos diferidos foi considerado o efeito dos prejuizos fiscais
reportaveis gerados nos exercicios anteriores que se consideram recuperaveis

no periodo legal para a sua dedugéo.

a) Reconciliagdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 449.367,69
Taxa nominal de imposto (i) =
Débito de imposto esperado 119.082,44
Diferencas permanentes (ii) 9.168,22
Ajustamentos a coleta (iii) 60.610,03
Imposto sobre o rendimento do exercicio 188.860,69
Imposto corrente (Nota 16.) 108.559,30
Imposto diferido gerado no exercicio 80.301,39

188.860,69

(i) A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC,
a taxa normal. Deste modo, a partir do exercicio de 2012, aplica-se a taxa de 25%. O valor do
imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplicagdo da
derrama.

(i) Em 31 de dezembro de 2012, este montante tinha a seguinte composig&o:

Multas e outras penalidades 3.775,58
Outras situagoes liquidas 30.821,48
34.597,06

Taxa nominal de imposto 26,5%
9.168,22

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo auténoma de certas
despesas da Empresa, nos termos da legislagao fiscal em vigor.
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b) Movimento dos impostos diferidos

X
S~

Saldo Constituigao/

Rubricas - 1 Saldo final i
inicial Reverséo
Impostos diferidos activos: J
Prejuizos fiscais reportaveis 486.378,21 (116.006,30) 370.371,91
Imparidades nao aceites fiscalmente 1.099,12 31.298,64 32.397,76 \ \ ¥y
487.477,33 (84.707,66) 402.769,67
Impostos diferidos passivos:
Reservas de reavaliagao 168.274,73 (4.406,26) 163.868,47

6. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nao ocorreram
movimentos nos ativos intangiveis, nem nas respetivas depreciagées
acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos intangiveis constituidos por projetos de desenvolvimento no montante

de 633.757,75 euros encontram-se totalmente amortizados.

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os
movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:

Temenos e Edificios & . o ! o . Ouiros ativos Ahvos ﬁms
31 de dezembro de 2012 R;:“u:)ss m;ﬁa basico de transporte densilios admiistraivo  foxos tangiveis mg;:;:em Total

Ativo brulo

Saldo em 31 de dezembrm de 2011 179516367 8180349,15 448559036 2910177 758660 484.46945 2768147277 4500000 18.03% 433,77
Aquisiches . . 734422 - . 118531 6356412 15570345 20387710
Transferéncias e abates P E {5.16340) i < (491266) (AS174)  (4600000) (60997,80)
Hienagdes . s . . S = - . =
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.795.163.67 8 160.349,15 4553.851,18 010,77 758,80 480742.10 282681515 15570345 18260 13,07
Depreciagbes acumuladas & pardas de imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2011 3 (1995936882)  (424500097)  (264.08657) (7.486,10) (47073075  (2513.21903) - (9496 462.23)
Reforgos 3 (70991000  (12550446) (5015.20) (67,00) (429604 (11843817 s (42401187)
Reguiarizagdes por alienacies e abales - 81608 - - 491265 363069 - 4835937
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (216692982) (433068940  (288.101.77) (7.553,10) (470.114,14)  (2627.7851) - (8.872114,74)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2012 179516367 601341933 223161,78 - 33,50 1062796 19908864  155.70345 8.397 196,33
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y Mg

O aumento na rubrica de “Equipamento basico” resultou, sobretudo, da Q‘«\/

aquisicdo de equipamento fotografico. O acréscimo em “Outros ativos fixos
tangiveis” ocorreu por via dos desenvolvimentos realizados no sistema de
producédo da redacdo e da aquisicdo de equipamentos no &mbito do projeto
multimédia. O aumento nos “Ativos Fixos em Curso” resultou da aquisigdo de
servidores, desktops e portateis, chiller (ar condicionado) e de uma central

telefénica, equipamentos cuja entrada em funcionamento ainda ndo se

g

verificou.
Edifici . . . y Ativos fixos
31 de dezembro de 2011 Trm m;:_ ) e P Femamentas ¢ ipamen ﬁ(:g:gv”:: tangiveis em Total
naturais consyupbes i curso
Afivo bruto
Sakdo em 31 de dezembro de 2010 179516367 8180915 457550830 28395169 756660 49862451 263873053 6466374 1604477619
Adquisigies . - 90652,69 - - 725371 5242051  45000,00 226 335,05
Transferénias e abates - - (180568.77) - - (@160877) 4701373 (6466374) (219.627,55)
Ahienagdes - : - (1484992) - - - - (14 849.92)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 179516367 818034915 448559036 26910177 756660 48446945 276847277 _ 4600000 _ 1603643377
Depreci: acumuladas e de imparidade
Sakdo em 31 de dezembro de 2010 . (162404782) (431602965  (7180711)  (T41910)  (48138049)  (239647497) - (9298050.14)
Reforgos - (70891000 (146.199,30) (712.38) 67.00)  (1024381) (12597685 - (430.607,34)
Regularizages por alienaces e abaes - 16722798 1484992 - 2089355 923279 - 232204.24
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - T (199593887)  (A24500097)  (264.06657) _ (748610) (47073075 _ (2513:219.03) - (9496462.24)
Valor liguido em 31 de dezembro de 2011 179516367 618441033 240589,39 501520 100.50 13738,70 25495374 4600000 853997153

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgbes”
englobam o custo de aquisicdo reavaliado (Nota 3.1.1.) e respetivas
benfeitorias das fragdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo
pelo Estado Portugués pelo montante global de 2.982.811 Euros, de acordo
com o Auto de Cesséo da Diregdo-Geral do Patriménio de 25 de novembro de
1997 e de acordo com a Portaria n.° 995/97 de 26 de novembro.

De acordo com a legislagdo supra referida, e nos termos do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 97/70 de 13 de margo, se aos bens cedidos nado for dado o
destino que justificou a cessdo, ou se o0 cessionario culposamente deixar de
cumprir qualquer condicdo ou encargo, o Secretario de Estado do Tesouro
pode, ouvido o cessionario, ordenar a reversdao dos bens cedidos, para o
dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de forga maior,
a restituicdo de importdncias pagas ou a indemnizagdo por benfeitorias
realizadas, sendo que o direito de reversado s6 pode ser exercido dentro de um

ano, a contar do conhecimento oficial do facto que lhe deu causa.
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O detalhe dos custos historicos de aquisigdo de ativos fixos tangiveis e ‘52

correspondente reavaliagdo em 31 de dezembro de 2012, liquidos de :
N

depreciagbes acumuladas, € o seguinte:
Custos Valor
PR Reavaliagdes contabilistico
historicos reavaliado %33/
Terrenos e recursos naturais 1.575.465,64 219.698,03 1.795.163,67
Edificios e outras construgbes 5.417.249,39 596.169,93 6.013.419,33
6.992.715,04 815.867,96 7.808.583,00

Como resultado da reavaliacao livre (Nota 3.1.1.), as depreciagbes do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 foram aumentadas em 16.627 euros. Este
montante ndo é aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria
coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC). Adicionalmente, as depreciagbes de exercicios futuros serdo
aumentadas em, aproximadamente, 596.170 euros cujo montante ndo é aceite

como custo para efeitos fiscais.

Os imoveis constituidos pelo Edificio Lusa e pelo imével de Macau ndo foram
objeto de avaliagédo por perito independente, mas a Administragdo da Empresa
entende que os valores pelos quais os mesmos se encontram registados na
contabilidade sdo inferiores aos seus valores de mercados, pelo que ndo é

necessario a constituicdo de qualquer perda por imparidade.
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8. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisigdo e durante

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, registaram os

seguintes movimentos: v

31 de dezembro de 2012
Investimentos

em outras

empresas
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (a) 140.000,14
Aquisigdo de uma unidade de participagdo do capitai do IPPS-IUL (b) 10.000,00
Saldo em 31 de dezembro de 2012 150.000,14

(a) Participacdes no capital social da EPA.
(b) Em dezembro de 2012, a Lusa adquiriu uma unidade de participagdo do capital do Instituto para as Politicas Publicas
e Sociais, no valor nominal de 10 mil euros.

31 de dezembro de 2011

Investimentos
em outras
empresas

Saldo em 31 de dezembro de 2010 85.000,14
Saldo em 31 de dezembro de 2011 140.000,14

A EPA - European Pressphoto Agency é uma entidade europeia criada para a
prestagdo de servigos de fotografia e imagem. A participagdo da Lusa refere-se
a sete agdes, no valor nominal de 20.000 euros (vinte mil euros) cada, que
representa 1,89% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao

custo de aquisigao.

O IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais é uma entidade que tem
por objeto a produgdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico
e técnico que proporcione valor econémico, social e cultural a sociedade, de
modo a contribuir para a promog¢do de uma elevada qualidade na concegéo,
avaliagéo, regulacgdo, supervisdo e concretizagdo das politicas publicas e de
intervencao social, tendo em vista o bem-estar das populagées bem como na
gestao e desenvolvimento das instituicbes publicas e das organizagbes néo-
governamentais. A Lusa detém uma unidade de participagdo do capital da

entidade, no montante de 10.000 euros (dez mil euros).
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9. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o valor das matérias-primas, subsidiarias

e de consumo tinha o seguinte detalhe:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 2012 2011

Existéncias iniciais 23.617,90 26.045,81
Compras 78.290,76 83.175,35
Consumos (75.820,94) (85.603,26)
Ajustamentos = 4
Existéncias finais 26.087,72 23.617,90

10.Clientes

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Clientes c/c

Clientes - cobranga duvidosa

2012 2011
Perdas de Perdas de
Valor bruto imparidade Valor realizave! Valor bruto imparidade Valor realizével
acumuladas acumuladas
1.697.314,77 1.597.314,77 2.183.752,97 2.183.752,97
1.333.119,36 (1.326.157,27) 6.962,09 1.128.384.80 (1.120.012,32) 8.372,48
2.930.434,13 (1.326.157,27) 1.604.276,86 3.312.137,77 (1.120.012,32) 2.192.125,45

O montante das perdas por imparidade acumuladas esta detalhado na Nota

17..

Conforme mencionado na Nota 21., no exercicio de 2012 foi desreconhecido o

montante de 582.074,58 euros, relativo a dividas de clientes.
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11.0utros ativos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Outros ativos néo correntes:
Ativos por impostos diferidos

Qutros ativos correntes:

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a)
IVA
Outras contribui¢coes

Fornecedores c/c

Fornecedores de investimentos

Adiantamentos a fornecedores de investimentos

Pessoal

Outros devedores de cobranga duvidosa

Devedores por acréscimos de rendimentos:
Subsidio relativo as delegagdes de Jacarta, Dili, Macau e Pequim (b)
Outros

Outros devedores diversos

Gastos a reconhecer

(a) O montante de IRC tem a seguinte composi¢ao:
Pagamentos especiais por conta

2012 2011
402.769,67 487.477,33
59.130,45 119.516,92
7.907,89 :
1.604,10 173,60
37.486,03 120.893,00
. 136,78
- 1.629.204,45
8.570,25 (8.775,00)
211.372,77 197.229,97
350.427,76 362.327.93
1.088.268,92 _ 2.908.184,98

59.130,45

{(b) O montante de 1.629.204,45 euros respeita sobretudo a comparticipagéo a receber pela Empresa pela

manutencao de delegagbes em Jacarta, Dili, Macau e Pequim nos anos de 1999 e 2000, e que a partir

de 2001 passaram a integrar o Contrato de Prestagdo de Servigo Publico, conforme Oficio n.° 1530/00

de 31 de outubro de 2000, do Gabinete do Secretario de Estado da Comunicagdo Social, tendo sido

desreconhecido no exercicio de 2012 o acréscimo de rendimentos registado no ano de 2000 (cfr. Nota

21.). Tal como se evidencia em “Pendéncias Judiciais” alinea a) a paginas 22 deste relatorio, a

Empresa mantém no Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa um processo judicial contra o Estado

Portugués, reclamando a titularidade desses créditos.

Relatério e Contas 2012

48

<.



[
wsa | sa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

o
12.Capital proprio \/

QA
Composicdo do Capital: Em 31 de dezembro de 2012 o capital da Empresa, =—><

totalmente subscrito e realizado, era composto por 2.130.000 agées com o

valor nominal de 2,5 euros, cada. -

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital: As seguintes

pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de dezembro
de 2012:

Nome % Montante
DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANGAS 50,14 2.670.000,00
CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, S.A. 23,36 1.243.550,00
IMPRESA — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A. 22,35 1.190.160,00

Reserva legal: a legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do

resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal ate
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva n3o € distribuivel
a nao ser em caso da liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no

capital.

Excedentes de reavaliacdo de ativos fixos tangiveis: No decurso do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma reavaliagéo livre
das fragGes detidas naquela data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas
“Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes”, com base em
avaliagoes do seu valor de mercado. Decorrente desta reavaliagdo, a Empresa
registou, naquela data, um aumento do ativo, liquido de depreciagOes
acumuladas, de 1.051.067,42 euros, bem como uma reserva de reavaliagao no

mesmo montante.
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13.Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo das dividas a instituigdbes de R

P
crédito tem a seguinte composigao: ;
oy~
2012 2011
Valor de balango
Corrente Nao corrente Corrente N&o corrente
Banco BPI, S.A. (a) - * 750.000,00 375.000,00
Banco Nacional Ultramarino, S.A. (b) 166.666,67 83.333,37 166.666,68 250.000,00
Banco Popular, S.A. (c) 200.000,00 733.333,32 < -
366.666,67 816.666,69 916.666,68 625.000,00

(a) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco BPI, S.A. para refinanciamento de investimento
efetuado. Em 31 de dezembro de 2011, este empréstimo vencia juros postecipados trimestrais a uma
taxa correspondente a Euribor a trés meses acrescida de uma margem de 6%, com reembolso em 6
prestagdes trimestrais iguais, vencendo-se a primeira em margo de 2012 e a dltima em junho de
2013. Em setembro de 2012, a Empresa decidiu proceder ao seu reembolso antecipado.

(b) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Nacional Ultramarino, S.A., com sede em
Macau, para a gestdo corrente dos negécios. Em 31 de dezembro de 2012, este empréstimo vencia
juros postecipados trimestrais a uma taxa correspondente a Euribor a trés meses acrescida de uma
margem de 1,5%, com reembolso em seis prestagdes trimestrais iguais, vencendo-se a primeira em
margo de 2013 e a Gltima em junho de 2014.

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa constituiu uma hipoteca do

imoével que detém em Macau.

(c) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Popular Portugal, S.A. para consolidagado da
divida junto do sistema financeiro nacional. Em 31 de dezembro de 2012 este empréstimo vencia
juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a trés meses acrescida de uma
margem de 6%, com reembolso em 56 prestagcdes mensais iguais, vencendo-se a primeira em janeiro

de 2013 e a ultima em agosto de 2017.
Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa constituiu uma hipoteca sobre

as fragbes auténomas “B", “C”, “D", “E” e “F", do edificio sede da Empresa, no valor de 1.500.000
euros.

Para além dos empréstimos anteriormente descritos, a Empresa contratou com
o Banco BPI, S.A. e com o Banco Popular Portugal, S.A., contas correntes
caucionadas que vencem juros calculados a taxas normais de mercado, para
operagbes similares, com os montantes de até 3.500.000 euros e de até
500.000 euros, renovaveis por periodos de trés meses e um ano,
respetivamente. E convicgdo do Conselho de Administragdo que estas linhas

de crédito continuarao a ser renovadas no futuro.

O valor dos gastos associados aos empréstimos reconhecidos na

demonstragao dos resultados esta descrito na Nota 25..
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14.Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2012 2011
Fornecedores 520.088,32 993.098,55
Fornecedores de investimentos 217.005,57 93.472,94

737.093,89 1.086.571,49

15.Locagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2012 a Empresa mantinha contas a pagar relativas a

contratos de locagao financeira de 31.240,20 euros, que se vencem como se

segue:
Capital Juros Total
2013 21.064,30 933,18 21.997,48
2014 10.175,90 151,42 10.327,31
31.240,20 1.084,59 32.324,80
16.Outros passivos nao correntes e correntes
2012 2011
Outros passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos 163.868,47 168.274,73
Outros passivos correntes:
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 61.327,69 .
Retengdo de impostos sobre rendimentos - IRS 140.096,09 248.442,88
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 916.476,11 932.120,38
Contribuigdes para a seguranga social 184.091,61 389.727,50
Tributos das autarquias locais 12.337,18 4.655,47
Acionistas/sécios - -
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragoes a liquidar 737.520,52 7680.118,99
Outros acréscimos de gastos 124.173,88 162.378,71
Pessoal 4.660,04 11.276,44
Qutros credores diversos 114.289,25 136.243,49
Rendimentos a reconhecer 71.680,30 55.653,32

2.366.652,67 2.720.617,19

(a) O montante de IRC a pagar tem a seguinte composigao:

Estimativa de imposio do ano (Nota 5.) 108.559,30
Pagamentos especiais por conta (19.670,32)
Retengdes na fonle (27.561,28)

61.327,69
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17.Perdas de imparidade, processos judiciais e fiscais em curso e \/

provisoes ’;

17.1. Perdas de imparidade de clientes e outros devedores !

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
realizaram-se os seguintes movimentos nos saldos das rubricas de perdas

de imparidade acumuladas, relativas a clientes e outros devedores:

31 de dezembro de 2012:
Perdas de
imparidade em
dividas a receber
(Nota 3.1.7.)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.120.299,92)
Reforgos (a) (286.499.,49)
Anulacio/regularizacao 287,60
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (1.406.511,81)
31 de dezembro de 2011:
Perdas de

imparidade em
dividas a receber

(Nota 3.1.7.)

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (1.205.466,04)
Reforcos (9.426,55)
Anulacao/regularizagao 94.592,67
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.120.299,92)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposig¢éo:

Dividas de clientes (206.144,95)

Outros devedores (80.354.,54)

(286.499,49)

17.2. Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2012 encontram-se a decorrer diversas agoes
interpostas por terceiros contra a Empresa, no valor de 130.001 euros,
cujos desfechos ndo sdo conhecidos a data de preparagdo das
demonstracgdes financeiras. Na opinido do Conselho de Administragéo e dos
advogados da Empresa, ndo se prevé que dessas agbes venham a resultar
responsabilidades de valores significativos, que ndo se encontrem cobertas
por provisbes registadas nas demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2012 (Nota 17.3.).
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Em 31 de dezembro decorria uma agéo interposta pela Empresa contra o il\_/

Y

i

Estado a reclamar a titularidade de créditos, vencidos e n&o pagos, no
montante global de 3.906.400,05 euros, e uma impugnacgéo judicial do IVA
2001 e 2002, respetivamente nos valores de 1.319.895,92 euros e de

1.281.494,08 euros, nos termos descritos em “Pendéncias Judiciais” a

paginas 22 deste relatorio.

17.3. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as provisdes para riscos e encargos

respeitam a processos judiciais em curso e tém o seguinte detalhe:

31 de dezembro de 2012:

Saldo

Provisbes para outros riscos e encargos inicial Aumentos Reducdes Saldo Final
Processos judiciais em curso 2.943.641,09 - 2 2.943.641,09
31 de dezembro de 2011:
] . Saldo X
Provisdes para outros riscos e encargos inicial Aumentos Redugdes Saldo Final
Processos judiciais em curso 100.000,00 2.843.641,09 - 2.943.641,09

Os valores registados na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos”
destinam-se a cobrir as perdas estimadas em processos judiciais em curso
(processo judicial do IVA de 2001 e 2002 - cfr. Nota 17.2.).

Estas provisdes foram determinadas com base no julgamento que o
Conselho de Administracao fez dos respetivos processos e nas informagdes

dos advogados da Empresa, quanto ao seu desfecho.

18.Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2012, a Empresa tinha assumido responsabilidades por

garantias prestadas, como segue:

Clientes 17.945,28
Direcdo-Geral dos Impostos (a) 3.710.950,00

3.728.895,28

(a) Esta garantia respeita ao processo de liquidagdo adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002 (Nota 5. e
Notas 17.2. € 17.3.).
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Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 3.1.6.3. e Nota 13.) séo Q;_/

garantidos por livrangas em branco subscritas pela Empresa e por hipotecas. &—\2<

~—
-

19.Instrumentos financeiros W

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros eram os

seguintes:

Ativos financeiros:
Contas a receber de terceiros
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.6.2. e Nota 4.)

Passivos financeiros:
Empréstimos

Locagdes financeiras
Contas a pagar a terceiros

2012 2011
1.930.348,36 4.250.505,18
3.000.888,65 1.332.494,72
4.931.237,00 5.582.999,90

(1.183.333,36)
(31.240,20)
(3.032.066,26)

(1.541.666,68)
(94.944 58)
(3.751.535,35)

(4.246.639,82)

(5.388.146,61)

O valor de "contas a receber de terceiros" inclui os saldos devedores das
rubricas de clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.
O valor de "contas a pagar a terceiros" inclui os saldos credores das rubricas

de fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.

20.Prestacoes de servigos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as presta¢des de

servigos foram como segue:

2012 2011
Mercado nacional 18.968.452,25 18.940.218,04
Mercado externo 516.781,66 446.968,25
19.485.233,91 19.387.186,29
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21.0utros rendimentos e gastos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os outros oy

rendimentos e ganhos operacionais foram como segue:

2011

2012

Subsidios a exploragdo 96.351,09
Reversdes de ajustamentos (Nota 17.1.) 287,60
Reversbes de provisdes

Rendimentos suplementares 14.642,76
Descontos de pronto pagamento obtidos 14.349,43
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 10.036,93
Outros rendimentos e ganhos operacionais 152.558,23

71.460,72
94 .592,67

14.642,76
18.069,64
13.363,80
228.361,51

288.226,04

440.491,10

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os outros gastos e

perdas operacionais foram como segue:

2011

2012

Perdas por imparidade (Nota 17.1.) 286.499,49
Provisdes (Nota 17.3.)

Impostos 109.785,44
Dividas incobraveis 41.224,62
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros

Perdas em inventarios

Outros gastos e perdas operacionais (a) 2.394.184,75
Gastos de depreciagao e de amortizagdo 424.011,87

254,95

9.426,55
2.843.641,09
122.844,61
72.177,47
11.939,12

128.807,86
430.607,34

3.255.961,12

3.619.444,04

(a) O valor de 2.394.184,75 diz respeito essencialmente ao desreconhecimento de ativos, conforme

quadro seguinte:

Secretaria de Estado da Comunicagao Social (cfr. Nota 10.) 43.325,10
IPAD reclamado judicialmente (cfr. Nota 10.) 311.854,26
IPAD n4o reclamado judicialmente (cfr. Nota 10.) 152.873,82
Radio Ecclesia reclamado judicialmente (cfr. Nota 10.) 49.347,60
Radio Ecclesia ndo reclamado judicialmente (cfr. Nota 10.) 24.673,80
Subsidio relativo delegagdes Jacarta, Dili, Macau e Pequim (cfr. Nota 11.) 1.629.204,45
Outros devedores diversos 39.877,87

Total 2.251.156,90
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22.Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas Qﬁ

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o custo das

e
mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi como segue: ;
o
2012 2011
Matérias-primas, subsididrias e de consumo:
Material de telefax - -
Material de fotografia - -
Material de informatica 3.455,61 3.326,13
Material de fotocopia 1.776,73 2.041,27
Material de escritério 3.893,56 4.126,18
Material de limpeza, higiene e conforto 5.633,45 5.112,31
Livros, jornais e outras publicagdes 59.888,31 69.462,12
OQutros materiais 1.273,28 1.635,25
75.820,94 85.603,26

23.Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os fornecimentos e

servigos externos foram como segue:

2012 2011

Trabalhos especializados 613.602,66 623.684,81
Publicidade e propaganda 11.769,68 10.790,92
Vigilancia e seguranca 90.505,93 92.570,65
Honorarios 93.836,04 169.497,93
Conservacao e Reparagao 252.489,09 262.665,11
Servigo de agéncias noticiosas 338.456,70 322.333,73
Energia e fluidos 218.624,67 279.376,96
Deslocacgoes, estadas e transportes 386.536,20 385.632,13
Rendas e alugueres 540.816,44 578.939,43
Comunicagéo 522.672,44 557.820,11
Seguros 54 792,89 53.533,64
Limpeza, higiene e conforto 110.413,74 113.717,48
Cormrespondentes e colaboradores 936.283,43 1.024.853,10
Outros 99.739,71 85.326,35

4.270.539,62 4.560.742,35
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24.Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os gastos

com o pessoal foram como segue:

2012 2011
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 106.777,28 109.606,70
Remunerag¢oes do pessoal 7.851.803,79 8.789.220,92
Encargos sobre remuneragées 1.608.176,12 1.727.137,98
Indemnizagdes 1.779.495,57 252.644,29
Outros custos com o pessoal 292.012,91 306.012,53
11.638.265,67 11.184.622,42

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o numero

médio de pessoal ao servigo foi de 238 e 247, respetivamente.

25.Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e

2011 tém a seguinte composigao:

2012 2011
Juros e gastos similares suportados:

Com empréstimos bancarios (115.060,94) (191.981,94)
Com leasing (2.475,42) (3.953,26)
Com outros financiamentos - (0,11)
(117.636,36) (195.935,31)

Juros e rendimentos similares obtidos:
De depdsitos 33.683,35 11.287,74
Outros 348,10 377,48
34.031,45 11.665,22
Resultados financeiros (83.504,91) (184.270,09)

26.Resultado por agao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o resultado por

acao foi como segue:

2012 2011
Nimero de agdes 2.130.000,00 2.130.000,00
Resultado liquido 260.507,00 512.849,52
Resultado por agéo 0,12 0,24
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27.Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas efetuadas no periodo com

essas mesmas entidades estao evidenciados no quadro seguinte:

Acionistas Saldo Inicial Aumentos Redugoes Saldo Final
Controlinveste Media SGPS, S.A. 333.101,58 470.938,62 443.124,23 360.915,97
Global Noticias, Publicagdes 210.517,75 302.297,58 248.670,49 264.144 84
Global Noticias - Ag. Informagéo Imagem 10.639,50 8.093,40 15.565,65 3.167,25
Radio Noticias (TSF) 86.759,35 91.113,96 103.873,46 73.999,85
Jomal do Fundao 628,89 4.536,96 4.031,61 1.134,24
Didrio de Noticias do Funchal 9.487,35 37.949,40 37.949,40 9.487,35
Agomédia 15.068,74 26.947,32 33.033,62 8.982,44
Impresa-Sociedade Gestora De Participagdes Sociais, S.A. 124.697,99 476.298,37 455.827,12 145.169,24
Impresa Publishing, S.A. 19.369,63 113.500,96 104.614,73 28.255,86
SIC - Soc. Ind. De Comunicagdo, S.A. 87.579,43 316.110,30 302.280,49 101.409,24
Medipress - Soc. Jomalist. E Editor., Lda 17.748,93 46.687,11 48.931,90 15.504,14
NP - Noticias de Portugal, CRL 7.755,60 2618,75 5.299,28 5.075,07
Publico - Comunicagdo Social, S.A. 30.852,50 70.414,95 95.828,30 543915
Radio e Televisao de Portugal, S.A. 6.204,30 411.314,01 350.570,10 66.948,21
O Primeiro de Janeiro, S.A. 81.832,79 - - 81.832,79
Empresa do Digrio do Minho, LDA. 1.558,26 18.806,13 18.806,13 1.558,26

586.003,02 1.450.390,83 1.369.455,16 666.938,69

As remuneragdes do pessoal chave da gestdo da empresa estdo mencionadas
na Nota 24. deste anexo e no ponto E6 - Remuneragdes e outras regalias dos

orgaos sociais do Relatério do Governo da Sociedade.

28.Eventos subsequentes

No entendimento do Conselho de Administragdo ndo ocorreram, entre a data
de balanco e 22 de fevereiro de 2013, considerada como a data relevante para
efeitos da autorizagdo para divulgagdo das demonstragbes financeiras,
quaisquer eventos que proporcionem informagédo adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango que néo estejam refletidos nas demonstragdes

financeiras.

Do mesmo modo, no entendimento do Conselho de Administragédo, n&o

ocorreram apds a data de balango quaisquer eventos suscetiveis de
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proporcionar informagao adicional justificativa da sua divulgagdo no presente

Anexo.

Por sentenca lavrada, a 13 de fevereiro de 2013, a Lusa foi absolvida de todos
os pedidos formulados pelo Sindicato dos Jornalistas, no Processo

579/11.1TTLSB que correu termos no Tribunal de Trabalho de Lisboa.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS, O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Buohe HER FRuon do Wl /Mw = M
‘Eﬁww (T Qﬁm (3,
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C - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS W

Para o Resultado Liquido do Exercicio de 2012, no montante de 260.507,00 . N\T .
euros, o Conselho de Administragdo propde: L )

a) Nos termos do n.° 1 do Artigo 295.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a transferéncia de 13.025,35 euros para Reservas Legais;

b) Salvaguardado o disposto no Artigo 294.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a transferéncia de 247.481,65 euros para Resultados

Transitados.
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D - RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Em cumprimento da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de
margo, o Conselho de Administragdo presta informagdo dos aspetos mais
relevantes relativos ao Governo da Sociedade, conformes com as orientagdes

emanadas da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

D1 — Missao, objetivos e politicas da empresa

O principal ativo da Lusa é a sua reputagdo enquanto agéncia de noticias
credivel e rigorosa, fortemente implantada em todo o territério nacional e nos

espacos de maior proximidade dos interesses portugueses no mundo.

A Agéncia tem uma visdo clara sobre o seu papel, uma missdo definida, e
pauta a sua atividade, na comunidade em geral e internamente em todas as

suas estruturas, por critérios de rigor.

Os objetivos estratégicos de curto e médio prazo estdo delineados e tém sido

concretizados.

Visdo — A Lusa afirma a sua importancia nacional e internacional, ajustando
qualitativamente os seus servicos e a sua presenga no territério nacional e no
espago lusofono, no dmbito da circulagdo democratica e plural da informagao
noticiosa e no da defesa dos interesses estratégicos externos do Estado

Portugués.

Missdo — A Lusa, como unica agéncia de noticias portuguesa de ambito
nacional, tem como objetivo a recolha e tratamento de material noticioso ou de
interesse informativo, a producdo e distribuicdo de noticias a um alargado
leque de utentes (media nacionais e internacionais, empresas e instituicoes
diversas de carater publico e privado) e a disponibilizagdo, contratada com o
Estado Portugués, de um servigo noticioso global orientado pelo interesse

publico e tendente a favorecer o exercicio da cidadania.
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Valores — Além do interesse publico, os principios que orientam a produgéo
noticiosa da Lusa sdo: a clareza — facilmente inteligivel; o rigor — equilibrio,
separagdo entre fatos e opinides, identificagdo das fontes; a isencdo -
autonomia, distanciamento e independéncia perante os fatos e opinides
divulgados; a pluralidade - neutralidade perante as forgas politicas,
neutralidade e equilibrio dos contetidos emitidos, representagéo das forgas e
correntes politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na

sociedade; a fiabilidade — garantia de confianga; e a tempestividade da

informacédo — produgéo e divuigagdo da informag&o quase em simultaneo com

o tempo préprio da sua ocorréncia.

Internamente, a todos os niveis da sua estrutura orgénica, e de acordo com o
Cadigo de Etica, a empresa fomenta os valores da clareza e da transparéncia,
o rigor na utilizagdo dos recursos disponiveis, a cooperagdo, o trabalho de
equipa, a responsabilizagdo individual, visando a realizagdo pessoal e

profissional de todos os seus colaboradores.

Posicionamento — O posicionamento da empresa no mercado decorre da
andlise que faz das suas principais vantagens comparativas, das suas
debilidades, das oportunidades que identifica como potenciais desafios e dos

constrangimentos que se colocam a sua atividade.

« Vantagens comparativas: a credibilidade dos seus servigos noticiosos,
principalmente no seu mercado tradicional, as empresas de comunicagao
social; o facto de ser a Unica agéncia de noticias generalista portuguesa e de
dimensao nacional e internacional, com funcionamento continuo, 365 dias por

ano; a sua forte implantagdo em todo o territorio nacional € no mundo luséfono.

» Debilidades: a imagem discreta que projeta para fora do seu mercado
tradicional, a rigidez organizacional e a forte dependéncia do contrato de

prestagdo de servigo noticioso e informativo de interesse publico.

« Oportunidades: a necessidade crescente e premente de informagéo, sentida

pelas organizagdes em geral e muito especialmente pelas empresas; o
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dinamismo empresarial e o reforgo da cooperagdo no espago da lusofonia; a
relativa facilidade da evolugao para uma plataforma alargada de circulagdo de
servicos informativos, além da mera difusdo de noticias; o amadurecimento do

mercado multimédia e a crescente procura de conteudos digitais.

» Constrangimentos: a conjuntura econdmica desfavoravel do setor da
comunicagdo social, que nunca deixara de ser destinatario fundamental dos

servigos da Agéncia.

D2 - Grau de cumprimento dos objetivos

Os objetivos para o exercicio de 2012 foram fixados no Plano de Atividades. O
Conselho de Administracdo considera que foram plenamente atingidos os

principais objetivos de curto prazo, designadamente:

1. Consolidar a estratégia de reducdo de custos e de crescimento de receitas

proprias.

2. Manter a exceléncia da marca e a qualidade de servico da Lusa, e,
simultaneamente, consolidar a estratégia de sustentabilidade da operagao

da Agéncia prosseguindo os esforgos tendentes a:

a) Ajustar a dimensao da rede de delegados e de correspondentes
b) Aumentar e diversificar as receitas

c) Reduzir e eliminar ineficiéncias

3. Prosseguir o aumento da produtividade noticiosa com melhor cobertura
geografica, no respeito das obrigacdes decorrentes do Contrato de Servigo

Publico.

4. Aprofundar o crescimento da Lusa na geografia e mercados de lingua
portuguesa, prosseguindo os esforgos tendentes a ampliar a presenga e a

acdo da Agéncia no espago lusofono, potenciando os acordos de
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cooperacdo e as parcerias ja estabelecidas ou a estabelecer com as

agéncias noticiosas dos paises da CPLP.

Entre os objetivos fixados no Plano de Atividades para 2012, o Conselho de

Administragdo identifica alguns objetivos que n&o foram totalmente
concretizados e que se entende que devem ser prosseguidos nos exercicios

seguintes, a saber:

1. Reducéo e simplificagédo da estrutura de dire¢des e chefias.

2. Estabelecimento de parcerias de negdcio na geografia da Lingua
Portuguesa.

3. Aprofundamento do conceito de agéncia multimédia com uma redagéo
versatil, formada para informagdo in real time em varios suportes
mediaticos, com todos os jornalistas formados em multimédia, capaz de
promover e langar no mercado mais servigos para novas plataformas,
nomeadamente, televisdo corporativa, aplicagbes para smartphones e
sitios internet, infografia, servigo Ultima hora, e servigos Lusa
TVRegional e Lusa Radio; e disponibilizar servigos convergentes,
através da distribuicdo de varios servigos especializados com diferentes
packegings, sem acréscimo de esforgo editorial.

4. Intensificar os esforgos de valorizagdo e internacionalizagdo da marca
Lusa, através da promogdo de programas de formagdo profissional,
exportagao de know-how e tecnologia.

5. Promogéo em plataforma da Internet de uma agéncia global multimédia,
ancorada na Lingua Portuguesa e em conjunto com parceiros locais na

China, em Angola e no Brasil.

D3 — Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Além da legislagdo em geral aplicavel as sociedades comerciais e do regime
juridico do setor Empresarial do Estado aprovado pelo Decreto-Lei n.° 558/99,
de 17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto

e com a Ultima alteragédo pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, a Lusa
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esta sujeita a instrumentos juridicos préprios pelo facto de se inserir no setor da

Comunicagao Social.

Entre outros, destacam-se os principais:

« Lei n.° 2/99, de 13 de janeiro, que aprovou a Lei de Imprensa com a ultima
alteragao pela Lei n.° 18/2003, de 11 de junho, que aprova o regime juridico da

concorréncia e da nova redagao ao n.° 4 do artigo 4.° da Lei da Imprensa.

« Lei n.° 1/99, de 13 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Jornalista e que foi

alterada e republicada pela Lei n® 64/2007, de 6 de novembro.

« Codigo Deontolégico dos Jornalistas, aprovado em 4 de maio de 1993.

« Contrato de Prestagéo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico,

celebrado entre a empresa e o Estado Portugués a 21 de dezembro de 2013.

» Lei n.° 53/2005, de 8 de novembro, que cria a ERC — Entidade Reguladora

para a Comunicagao Social.

* Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de agosto e com a Ultima alteragédo pela Lei n.° 64-A/2008, de

31 de dezembro.

» Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com a ultima alteragéo operada pela
Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, que aprovou o Estatuto do Gestor

Publico, nomeadamente o regime das incompatibilidades.

« Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, que
estabelece os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do
Estado.
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» Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece o novo regime da A =
contratagdo publica e que revogou o Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de margo e o \\\(
Decreto-Lei n.° 197/99. R

» Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de abril que %
estabelece as orientagdes estratégicas do Estado destinadas & globalidade do

setor empresarial do Estado.

- Cédigo de Etica da Lusa aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de

dezembro de 2008, disponivel em www.lusa.pt.

« Acordo de Empresa entre a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., e 0
Sindicato dos Jornalistas e outros, publicado no Boletim de Trabalho e Emprego
n.° 15, de 22 de abril de 2009.

D4 - Informacao sobre as transacdes relevantes com entidades

relacionadas

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. tem uma participagdo na EPA —
European Pressphoto Agency de 7 agdes no valor nominal de € 20.000 (vinte
mil euros) cada, que representam 1,89% do capital.

N&o se verificaram transagdes relevantes.

D5 — Informacgao sobre outras transagoes
N&o ocorreram.

D6 - Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e

servigos

Além da legislagdo aplicavel para a contratagdo publica, todas as aquisigdes
sd0 objeto de um processo de compra organizado pelo Servico de Compras e
Economato, integrado na Diregdo Administrativa e Financeira, nos termos do

Regulamento de Compras da Lusa.
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O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que ¢ dirigida a pelo \l\‘/
menos trés potenciais fornecedores. Para aquisigdes de valor igual ou superior %(
a 500 euros é obrigatdria a obtencdo de pelo menos trés propostas escritas dos =

potenciais fornecedores.

D7 — Universo das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢cdes de

mercado
N&o ocorreram.

D8 - Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos de mercado (no caso de esta percentagem ultrapassar 1Me)
Nenhum fornecedor se enquadrou nesta condig&o.

D9 - Indicagdo do modelo de governo e identificagdo dos membros dos

orgaos sociais

Os corpos sociais da Lusa foram eleitos em assembleia-geral de acionistas de
27 de margo de 2012, para o triénio 2012-2014.

A Mesa da Assembleia-Geral é composta por uma presidente, um vice-

presidente e um secretario.

O Conselho de Administragdo é integrado por um presidente, que desempenha
também as fungdes de administrador delegado e é o Unico membro executivo;

um vice-presidente e trés vogais, ndo executivos.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros, sendo um Revisor Oficial de

Contas.
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E a seguinte a identificagdo de todos os membros dos érgdos sociais para o
mandato correspondente ao triénio 2012-2014, respetivas fungbes e

responsabilidades no ambito da empresa:

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente: Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Vice-Presidente: Dra. Denise Mendes Costa

Secretario: Dra. Rita Maria Gois de Carvalho

Conselho de Administragao

Presidente: Dr. Amavel Afonso Barata Camoes

Vice-Presidente (ndo executivo): Rogério Manuel Caniceiro Pereira Gomes
Vogal ndo executivo (1): Dra. Graga Maria Valente Nunes Montalvao
Fernandes

Vogal ndo executivo (2): Dr. Jorge Paulo Pereira Carreira

Vogal ndo executivo (3): Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Rui Filipe de Moura Gomes

Vogal: Dr. Pedro Jorge dos Santos Braumann

Vogal e ROC Efetivo: Dra. Susana Rodrigues de Jesus, ROC n.° 1338

Vogal e ROC Suplente: J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC n.°
30, representada por Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes, ROC n.° 1292.

Ndo foram constituidas comissGes especializadas integrando membros do

Conselho de Administragao.
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D10 — Orgdos sociais eleitos em assembleia-geral de 27 de margo de
2009, para o triénio 2009-2011

E a seguinte a identificagdo de todos os membros dos 6rgdos sociais para o
mandato correspondente ao triénio 2009-2011 respetivas fungbes e
responsabilidades no ambito da empresa, e que se mantiveram em fungdes até

a realizagdo da assembleia-geral de 27 de margo de 2012:

Assembleia-Geral
Presidente: Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa
Vice-Presidente: Dr. José Manuel Pessoa Amorim Durao

Secretaria: Dr. José Pedro Barbosa Berhan da Costa, Secretario

Conselho de Administragao

Presidente e Administrador Delegado: Dr. Amavel Afonso Barata Camdes
Vice-Presidente ndo executivo: Prof. Doutor Gustavo Alberto Guerreiro Seabra
Leitdo Cardoso

Vogal ndo executivo (1): Prof. Dr. Rui Manuel Sobral Centeno

Vogal ndo executivo (2): Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de
Castro

Vogal ndo executivo (3): Gabino José Durao Ferreira de Oliveira

Vogal ndo executivo (4): Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

Vogal ndo executivo (5): Dra. Maria Margarida Zapico Ruivo Baptista de

Carvalho Salgado

Conselho Fiscal

Presidente: Dra. Maria Leonor Saldanha Pereira Carreira da Cunha Torres.
Vogal: Dr. Antonio Corréa d'Oliveira

ROC Efetivo: Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda

D11 - Remuneragodes e outras regalias dos membros dos érgaos sociais

eleitos em 21 de margo de 2012 e em 27 de margo de 2009

Cfr. E-6 Das remuneracoes a paginas 76 a 78 deste relatorio.
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D12 — Anidlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,

social e ambiental

O Conselho de Administragdo manteve o rumo prosseguido nos exercicios
anteriores visando a recuperagdo economica e financeira da sociedade,
alicergada no rigor da gestdo, na contengdo de custos e no aumento de

proveitos.

O Plano de Atividades definiu um conjunto de objetivos principais para o
exercicio de 2012, tragou agbes a médio e curto prazo e precisou os objetivos

setoriais para as diferentes areas de estrutura da Agéncia.

O Conselho de Administragdo considera que foram atingidos os principais

objetivos de curto prazo, definidos para o exercicio que ora finda.

Como principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa, a Lusa
identifica a redugéo do valor do contrato com o Estado e o agravamento da crise

no mercado tradicional de comunicacao social.

No paradigma das suas operagdes, a Lusa garante a promog¢é&o da igualdade de
oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo discriminagao;
adota critérios de sustentabilidade social e desenvolve politicas e praticas de
equidade na ligagdo aos seus clientes e de respeito pelas suas expectativas em

relacao ao servigo da Agéncia.

Quanto a gestao de recursos humanos, a Lusa promove a valorizag&o individual

alicergada no mérito.

O Conselho de Administragdo manteve o apoio as atividades do Clube Lusa
cuja intervencado continua a revestir-se de especial significado, porquanto presta
um servigo socialmente relevante aos seus associados — antigos e atuais
trabalhadores da Agéncia Lusa — através da promogao de iniciativas culturais e
recreativas que, pela interagdo dos participantes, fomentam um saudavel
espirito de grupo, e propiciam o desenvolvimento de dindmicas de cultura

empresarial favoravel aos objetivos da Agéncia.
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No dmbito da luta contra a pobreza e a exclusdo social, a Lusa mantem um i\/

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

protocolo com a CAIS — Associagédo de Solidariedade Social, desde 1 de janeiro
de 2007, através do qual, nomeadamente, garante apoio a instituicdo na edigcéo
da revista Cais com cedéncia gratuita de fotografias, noticias e reportagens; é
colaboragdo na implementagdo da Agéncia de Comunicagdo CAIS e na

producdo de conteudos de uma revista de atualidade.

A Lusa adota politicas de protegdo ambiental, nomeadamente, no que se refere
a periodica verificacdo da qualidade do ar das instalagdes da sua sede, ao
tratamento e reciclagem de lixos, e redugdo de impressdo de fotocopias por via

do projeto “paper less”.

Ao nivel da eficiéncia energética, a Lusa cumpre as normas de certificagdo do
seu edificio-sede e, nos termos do Decreto-Lei n.° 104/2010 de 29 de setembro,
procurou fornecedores alternativos no mercado livre e logrou reduzir a fatura

energética.

A Lusa contribuiu para a inclusdo social (empregabilidade) ndo fazendo

quaisquer discriminagdes nem acegao de pessoas.

A qualidade dos servigos prestados pela Lusa, nos termos da Clausula Sexta do
Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado entre o Estado e a Lusa, em 31 de julho de 2007, € na versdo que
manteve em idéntico contrato celebrado em 21 de dezembro de 2012, para
vigorar no triénio 2012-2014, é monitorizada pelo Gabinete para os Meios de
Comunicagao Social que, para o efeito e sobre o assunto, produz dois relatorios
semestrais com base numa grelha de avaliagdo da qualidade dos servigos e

através de um inquérito aos clientes.

O rigor e a qualidade do trabalho produzido pela Lusa sédo assinalados em
testemunhos do Gabinete para os Meios de Comunicagao Social e, em geral,
pelos clientes da Agéncia que destacam, em primeiro lugar, o rigor e a isengéo
das noticias e a distribuigdo rapida dos servigos noticiosos. Nas restantes areas

da atividade da Lusa, realgam a fiabilidade e a rapidez da informag&o prestada.
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No dmbito da inovagdo/modernizagdo a Lusa mantém a sua participagdo na
Minds International onde segue e acompanha os temas relevantes do futuro da

industria.

Em termos de planos de agdo para o futuro, a Lusa considera essencial a
prossecucdo da estratégia como agéncia multimédia a produzir e distribuir
informacao para varias plataformas, mantendo o elevado grau de desempenho

no cumprimento do servigo publico que lhe esta cometido.

D13 - Viabilidade do cumprimento dos Principios de Bom Governo (RCM
n.° 49/2007, de 28 de margo)

A Lusa adota os Principios de Bom Governo e cumpre as disposi¢cdes da

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007 de 28 de marco.
D14 — Cédigo de Etica

A Agéncia adota e cumpre o Cddigo de Etica da Lusa aprovado pelo Conselho

de Administragdo em 19 de dezembro de 2008, e disponivel em www.lusa.pt

D15 - Informacdao sobre a existéncia de um sistema de controlio
compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de modo a
proteger os investimentos e os seus ativos, o qual deve abarcar todos os
riscos relevantes pela empresa (ponto 19 da RCM n.° 49/2007, de 28 de

margo)

A Lusa mantém procedimentos de controlo interno adequados a sua dimenséao
e complexidade, que resultam da aplicagdo de diretivas emanadas pelo
Conselho de Administragdo para esse fim. E exemplo a Ordem de Servigo da
Delegacdo de Competéncias, que define quais os limites e atos delegados nos

varios niveis de gestao.
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D16 — Identificacdo dos mecanismos adotados com vista a prevencédo de

conflitos de interesses (ponto n.° 22 da RCM n.° 49/2007, de 28 de margo)

A Lusa cumpre o Codigo de Etica aprovado pelo Conselho de administragdo de

19 de dezembro de 2008, disponivel em www.lusa.pt. A agéncia ndo contrata a

aquisicdo de bens e servicos a entidades de que tenha conhecimento serem

propriedade de seus colaboradores.

D17 - Explicitacdo fundamentada da divulgagdo de toda a informacgéo

atualizada prevista na RCM n.° 49/2007, de 28 de margo

Informagao a constar no Site do SEE

Divulgagio
S| N | NA

Comentarios

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:
Missao, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagéo dos 6rgéos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:

Regulamentos Internos e Externos

Transagbes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informacdo Financeira histérica e actual
Esforco Financeiro do Estado

> X x > X x

>

XX X X X

Regulamenio de Aquisicdo de
Bens e Servigos em vigor desde
1 de janeiro de 2011

Informagdo a constar no Site da Empresa

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgaos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificacao de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgdes fora das condigbes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Anélise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

>x X x|w

x x

> X X

XX X X

Legenda:

S-Sim

N - Nao

N.A. - Nao Aplicavel
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E — DIVULGAGAO DO CUMPRIMENTO DE ORIENTAGOES LEGAIS

E1 — Dos objetivos de gestao, previstos no art.° 11.° do DL n. 300/2007 de

23 de agosto de forma quantificada

Os objetivos de gestdo definidos pelo acionista maioritario e pelo Conselho de

Administragdo foram amplamente cumpridos como se verifica pelo EBITDA de

957 mil euros e pelo resultado liquido de 261 mil euros.

E2 — Da gestéo do risco financeiro nos termos do Despacho n.° 101/2009-

SETF, de 30 de janeiro, e do cumprimento dos limites maximos de

acréscimo de endividamento, definidos para 2012, no Despacho n.°

155/2011-MEF, de 28 de abril

ek d o o e 13/ T e 1004

& s

Procedimentos adoptados em matéria de avallagfo de risco e medidas de coberiura respectiva

Diversifi deinstr de

Para financiamento do Investimento em ativo fixo, 2
empresa recofre ao leasing e a empréstimos bancarios dej
MLP. Para i de necessi tuais def
tesouraria, a empresa recorre a empréstimos de CP sob 2|
forma de conta corrente caucionada

Diversificag@o das modalidades de taxa de juro disponivels

As taxas de juro s3o as adequadas 3s caracteristicas dos
financiamentos contratados

Diverslfica¢3o de entidades credaras

A c de il de fii i e
# se concretiza ap6s avaliagdo da consulta efetuada af
pelo menos trés entidades presentes no mercado

Contratagio de instrumentos de gest30 de cobertura de riscos em fun¢gSo das condigdes de mercado

Dadas as condi¢Bes de mercado e as operagdes realizadas
pela Lusa, n3c se tem justificado a contratagdo d
instrumentos derivados para a gest3o de cobertura def

|riscos

Adopg¢So de politica activa de reforco de capltals permanentes

C i passivo passivo Curto em M/L prazo, em condigdes favaraveis

p pela emp Em 2012, a
contratou um financiamento de médio prazo (60 meses)

Contratagio da opera¢30 que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagio

Na contratagio dos financiamnetos necessdrios,
empresa considera este pressuposto.

da de ias reais

A empresa procura cumprir esse desiderato. No entanto,
emn 2012, para a contratacdo do empréstimo de médio «
longo prazo acima mencionado, prestou uma garantia real|
(hipoteca sabre 5 frages do edificio da sede)

Minimizacdo de cldusulas restritivas (covenants}

com vista 3 da estrutura da P

Adopgaa de politica que minimize afectag3o de capitais alheios 3 cobertura financeira dos investimentos

A empresa procura fazer a cobertura financeira do
investimentos através dos meios libertados pela atividade]
loperacional

Op¢do pelos investimentos com comprovada rendibilidade wecialfemprezarial. beneficiam de FC e de CP

A empresa acolhe esta ap¢So quando os investimentos
realizar s3o elegiveis nos Pprogramas comunitarioy
existentes No passado, a empresa ja recorreu a estey
instrumentos comunitarios {SIME)

Utilizag3o de auta financiamento e de receitas de desinvestimento

Em 2012, todo o investimento realizado foi adquirido corr
recurso 20 auto financiamenta

Inclus3o nos RRC
Descric3o da evalugdo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos

Juros wuporiados anuatmemte com o pasalvo emunerado e Gutres encargos noes itimes 5 snon

Andlise de eficiéncia da politica de i e do uso de instr de gest3o de risco financeiro

A Lusa temn privilegi © auto
raz3o pela qual nSo tem recorrido @ instrumentos de
@est3o de risco financeiro

Reflex80 nas DF 2012 do eleita das varlagdes do Justo valor dos contratos de swap em cartelra

Logrnsa:

FC - Fundos comunitérios
CP - Capital préprio

S -Sim

N - Nio

N A - Nao Aplicavel
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- Taxa média anual de financiamento nos ultimos 5 anos:

Taxa anual média de
. . - Juros suportados Outros encargos
financiamento (i)
2008 5,08% 378.684,30 18.591.30
2009 2.05% 134.560,91 10.630,75
2010 1,50% 95.547,28 4.962,90
2011 5.09% 195.935,20 15.693,71
2012 5,47% 117.536.36 11.885.80

(i) Juros suportados com financiamento / Passivo remunerado médio

- Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros

encargos nos ultimos 5 anos:

Descrigao 2008 2009 2010 2011 2012
Empréstimos bancérios 358.867.64| 129.376.75 91.615,48| 191.981,94] 115.060,94
Leasing 19.816,66 5.184,16 3.931,80 3.953.26 2.475,42
Outros 21.218,59 14.710,11 1,25 0,11 0.00

Total 399.902,89| 149.271,02 95.548,53| 195.935,31] 117.536,36

E3 — Da evolugcdao do Prazo Médio de pagamento a fornecedores em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragao
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagao dos

atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei

n.° 65-A/2011, de 17 de maio

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as

alteragoes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP

1°T 2011

2°T 2011

3°T 2011

4°T 2011 1°T 2012

2°T 2012

372012

4°T 2012

PMP a Fornecedores (dias)

84

87 98

81

65

Mapa da posigio a 31/12/2012 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011,

de 17 de maio

Pagamentos em Atraso

0-90 dias

90-120 dias

120-240 dias

240-360 dias

> 360 dias

Aquisicio de bens e servicos

181.370,40

8.008,62

32.114,73

32.034,48

0.75

E4 — Dos Deveres Especiais de Informagao, nos termos do Despacho n.°

147/2008, de 23 de maio, por via do reporte a DGTF e a Inspegao-Geral de

Financas de informagao de acompanhamento e controlo financeiro

A Lusa cumpriu o determinado no despacho acima mencionado.
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E5 — Das diligéncias tomadas e dos resultados no ambito do cumprimento Q’\‘J

das recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovacado das

contas de 2011 il
Em assembleia-geral de 27 de margo de 2012, o representante do Acionista g

Estado recomendou ao Conselho de Administragdo que:

- tome as medidas necessarias tendo em vista o cumprimento do Plano de
Redugdo de Custos definido no Despacho do Ministro de Estado e das
Financas n.° 155/2011, de 28 de abril; e

- diligencie no sentido de aplicar o artigo 17° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, e no artigo 77.° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro, o qual estabelece
que a as entidades que integram o setor empresarial do Estado devem manter
as suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto do Instituto de Gestéo
da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P..

A Lusa cumpriu as orientagdes relativamente ao Plano de Redugdo de Custos,
excetuando no que se refere a rubrica “Gastos com o Pessoal”, em virtude das
indemnizagbes pagas no ambito do programa de saidas voluntarias, e foi
dispensada de cumprimento do principio de unidade de Tesouraria do Estado
por Despacho n.° 1328/12-SETF.

E6 — Das remuneragoes

e Mesa Assembleia-Geral

Unid: €
2012
Mesla :na dla\ts:;r(;!ol;l-ezlg 1(?;era| Presidente Vice-Presidente Secretario
Remuneragéo anual fixa 550,44 439,74 0,00
Redugdo remuneratéria* 27,52 21,98 0,00
Remuneragao anual efetiva 522,92 417,76 0,00

* Decorrente da Lei 12-A/2010
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e Orgio de Fiscalizagao

Unid: €
2011 2012
Conselho Fiscal
Mandato 2009-2011 P RoC v P ROC v
Remuneragéo anual fixa 14.788,06! 15.750,00 9.031,00 4.359,53 3.937,50 2.535,39
Redugao remuneratéria* 1.478,82 0,00 0,00 928,27 0,00 0,00
Remuneragéo anual efeliva 13.309,24 15.750,00! 9.031.00 3.431,26 3.937,50 2.535,38]
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
Unid: €
2012
Conselho Fiscal
Mandato 2012-2014 P RoC v
Remuneragao anual fixa 10.358,67 11.812,50 7.718,85
Redugao remuneratéria* 1.860,85 1.181,25 961,07
Remuneracdo anual efetiva 8.497,82 10.631,25 6.757,78

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conform

e aplicavel
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e Conselho de Administragao - Exercicio de 2012

Lt €
Pc':::::: Vice-Presidente | Vice-Presidente Vogal ndo Vogal ndo Vogal nio Vogal ndo Veogal ndo Vogal ndo Vogal ndo Vogal ndo
Administr: ndo Executivo | ndo Executivo Executivo {1) Executivo (1) Executivo (2) Exscutivo (2) Executivo (3) Executivo (3) Executivo {4) Executivo (5)
Mandato Hil | L} | H | ) 1 n i |
Adaplado so EGP |SimiNBa) Sim
Remuneracdo Total {1.42 +3.44.) 8505260 € 651.62€ 2.660,00€ 865,00 € 216000 € 865,00 € 2280,00 € 570.00 € 2.260.00 € 855.00 € 855,00 €
DPRLO SimMNao
Entidade de Origem
Entidade pagadora (origem/Destino)
11 Remurersgio Aol 8020794 €
1.2 Despesas de Representac3o (Anual)
13 Senha de presenca (Valor Anual) 70000€ 2800.00€ 90000 € 240000€ a0.00 € 240000 € 600,00 € 240000 € 900,00 € 900,00 €
1 4 Reducdo decorrenie da Lei 12-A2010 38656 € HO0E 14000 € 4500€ 12000 € A500 € 12000€ N00E 12000€ 4500€ 4500 €
15 Rediclo decomerts (2 Lst 6489011 76316 € 1338 € 12000€
18 Supenedo do pogamarto don subsdios de
férias e natal 127542 €
17 Reducbes de enos anleriores.
1 Ammunecscdo Ae! Efefva Ligds
1412411415161 T} 6505260 € 651.602€ 2 6E0.00€ B E 216000 € 85.00€ 228000 € 570.00 € 228000 € B0 € 500 €
2. varivel
) fser o de Horddo de Trsbatho (IHT)
4.Quras
Subsidio de deslocagio
Subsidio de refeicio
Engarges com beneficion socials
Regeme de Frotechs Socal (Seg Social) 1225472 € 50 08e€ 48284 € 11571€ 4284 € 17357 € 17357 €
Seguros de salde 72050 €
Seguros de vida
Segurn de Acidenles Pessoais
Outros (SegAc.Trab e Doencas F B3I €
|Acurmiagdo de Funplos de Gestio (W)
Entidade (idemificar)
Anal
Parque Automével Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
Mandato i
Modaiidads de Ulimsgia Renting
[Viakir de rederinon fa vabors nova 48 0096 €
Ano Iricio 2010
Ano Termo 2013
N prostncley (s aphcdvs) 36
Valor Residual
[Valor de mnda'prestaciio sl &2 vialum de sane 1214017¢€
[Combusl ivel gasio com a viatura 521349¢€
Plalored anual Combstivel atribuldo 4 800 itros.
Odros [Portagers | Repesngdes | Sagur) 302 70€
Limile definido conforme Art* 33 do EGP (SimvNao) sim
Dutret regallas # compentagies Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
Mandato (0]
Fritond mersal stritasda sm comuncigben mives
|Gty anuases com comuncigios mavess 26n235¢
Outras (Cartdo de crédito 80 servico da empresa) 521868€
Limite definido conforme At * 32 do EGP (Sim/Nao)
Gaslos ¢/ deslocaghes Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
Mandato L]
Custo total anuel o/ viagers 1553730 €
Custos anuais com Alojamenio 5M518€
Ajudas de cusio 2491 R2€
[Ouiras (taras. vistos, ssguro viagem, elc ) 83658 €

* Decomente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-8/2011, conforme aplicavel
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E7 — Art.° 32 do Estatuto do Gestor Publico

A utilizagao de cartao de crédito pelo Presidente do Conselho de Administracao
tem exclusivamente por objeto despesas ao servico da empresa, sendo 0s
documentos comprovativos de despesa entregues a empresa e arquivados, e a
utilizacdo de telemovel esta sujeita ao limite fixado pelo Conselho de

Administragao.

E8 — Da Contratagao Publica

A Lusa cumpre as normas da contratagdo publica.

E9 — Sistema Nacional de Compras e Parque de Veiculos do Estado

A empresa aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas.

E10 — Principio da Igualdade do Género

A Lusa ndo faz distingdo de género entre os seus trabalhadores e respeita o
principio da igualdade de oportunidades. Com efeito, o ponto 5.5 do codigo de
Etica da Agéncia estipula que “a Lusa assegura a todos os seus colaboradores
a progressdo na carreira profissional em condigdes de igualdade de
oportunidades, sem quaisquer discriminacdes, de acordo com o0 merito
individual e na observancia de reguiamento préprio.”

Em 31 de dezembro de 2012, entre os 267 trabalhadores, 136 eram homens
(51 %) e 131 mulheres (49 %). O grupo Jornalistas tinha 179, sendo que 88
eram homens (49%) e 91 eram mulheres (561 %).

A estrutura de quadros de chefias é repartida por 47 homens e 20 mulheres.

Os 6rgaos sociais sdo integrados por 7 homens e 4 mulheres.
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E11 — Plano de Redug¢ao de Custos

A Lusa seguiu as orientagdes do Ministério das Finangas relativamente ao plano

de reducdo de custos, procedendo a negociagdes com fornecedores para obter

a reducao do valor dos contratos, e observou as orientagdes do Orgamento do

Estado para 2012 em relacdo a gastos com pessoal. Ndo obstante, esta rubrica

registou um crescimento de 4,1% face ao exercicio anterior, como resultado do

programa de saidas voluntarias, realizado por for¢a da redugao de 31% no valor

do contrato com o Estado, celebrado em dezembro de 2012. De relevar,

também, o desreconhecimento de ativos (dividas reclamadas judicialmente ao

Estado) e a anulagdo de faturagdo a entidades institucionais, cujo montante

global ascendeu a 2,3 milhGes de euros. Ainda assim, os gastos e perdas

operacionais recuaram 1,1% (210 mil euros) face a 2011.

E12 — Redugdo de numero de efetivos e de cargos dirigentes

Unid: €
Designagao 2010 2011 2012
Gastos com pessoal (€) 12.421.529,58| 11.184.622,42| 11.638.265,67
Gastos com Orgios Sociais (€) 153.974,86 129.167,18 124.164,82
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 16.529,93 32.645,30
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 0,00 0,00
Gastos com Dirigentes sem O.8S. (€) 502.314,90 435.068,97 371.334,97
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 48.085,95 109.847,48
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (€) 11.612.513,28| 10.367.741,98 9.363.270,31
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 554.974,90 2.081.937,02
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Rescisdes / Indemnizagoes (€) 152.726,54 252.644,29| 1.779.495,57
Designagdo 2010 2011 2012
N° Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) 306 303 277
N° Orgios Sociais (0.S.) (nGmero) 12 12 10
Ne° Dirigentes sem O.S. (nimero) 6 5 5
N° Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) 288 286 262

A Lusa mantém um efetivo de cargos dirigentes adequado a sua estrutura. O

Conselho de Administragdo eleito para o mandato de 2012-2014 ¢ integrado

por cinco gestores, menos dois do que o do mandato anterior. O efetivo de

2012 foi reduzido em 24 trabalhadores.
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E13 - Principio de Unidade de Tesouraria do Estado

Por Despacho n.° 1328/12 de Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas foi

'\r_/

\

D

concedida a Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. a excegdo do

cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado.

E14 — Quadro de cumprimento das orientagoes legais

Objectives de Gestdo:

(Cumprimento do Contrato de Prestago de Servigo Noticioso e Informativo de interesse Piblico
Redugdo dos gastos e perdas operacionais

C idagdo da Agéncia

(Gestdo do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolug3o do PMP a fornecedores

|Alrasos nos Pagamentos ("Arears”)

Deveres Especiais de Informaglo

Recomendagdes do acionista na aprovagdo de contas:

Despacho do Ministro de Estado ¢ das Finangas n © 1562011, de 28 de abril

do Crédito Publico, 1 P

Remuneragbes:

Nao atribuiio de prémios de gestdo, nos termos arl.® 29 ° da Lei 64-B/2011

(Orgos sociais - redugAo remuneratdria nos termos do arl® 20.° da Lei 64-B/2011
(Orgaos Sociais - reduco de 5% por aplicagio artigo 12° da Lei n.® 12-A/2010

(Orgéos Sociais - suspensdo sub Férias e natal, nos termos do art © 21° da Lei 64-B/2011
Auditor Extemo - redug&o remuneratéria nos lermos do art® 26° da Lei 64-82011

- redugdo 6ria, nos termos do art ° 20° da Lei 64-8/2011
- sub Férias e natal, nos termos do art ° 21° da Lei 64-B/2011
Artigo 32° do EGP
Utilizagdo de cartBes de crédito
R de desp derep 40 pessoal
Contratagio Publica
Normas de contratagéo piblica
Normas de publica pelas p

Contratos submetidos a vsto prévio do TC
[Ades8o a0 Sistema Nacional de Compras Piblicas

Pamue Automével
Principio da Igualdade do Género
A Lusa ndo faz disling3o de género entre os seus trabalhores e respeita o principio da igualdade de oportunidades

Plano de Reduglo de Custos

Gastos com pessoal

Forecimentos e Servigos Externos
Reduggo n° Efetivos e Cargos Dirigentes
N° de efetivos

N° de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria

Que a empresa tome as medidas necessérias tendo em vista o cumprimente do Plano de Redug&o de Custos definido no

(Que a empresa mantenha as suas disponibilidades e aplicagbes financeiras junto do Instiluto de Gestéo da Tesouraria

> D¢ > >

KO <

¢ 3¢ > X

> >

> >

100%
100%
100%

Diminuigdo de 26% nas dividas a instituicdes de
crédito (bancos e locadoras financeiras)

Diminuico de 31 dias
65

9.990.87
462163
16759.29

527 880,37
1,613.383,06

5218,68

Foram utilzados menos 7 veiculos que em
2011

Diminui¢&o de 6,31% face a 2010
Decréscimo de 10,85% face a 2010

Diminuigao de 8,56%

Face ao exercicio anlerior, ndo foi possivel reduzi]
em 15% os Gastos com o Pessoal, devido &

de um p de saidas]
lunté cujo custo foi de 1,6 mindes def

guins, O mesmo se verificou relativamente 204
Fommecimentos e Servigos Externos, cuja fedugdol
8 6,4 % (290 mil euros) foi a possivel de modo &
nio atetar a operagdo da agéncia

A Lusa foi dispensada de cumprimento dof
principio de unidade de Tesouraria do Estado por|
Despacho n ° 132812-SETF

A Lusa mantém um efetivo de cargos dirigentes)
adequado @ sua esbutura O Conselho  d
Admmstragio eledo para o riénio de 2012 -2014 &)
integrado por cinco gestores, menos dois que noj
mandato anterior.

Par Despacho n ¢ 1328/12 de Secretéria de Esfado|
do Tesouro e Finangas foi concedida & Lusa
Agéncia de Noticias de Portugal, S A a exceghef
do cumprimenio do Principio de Unidade dg

Tesourana do Estadn
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO

1.

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais cumpre ao Conselho Fiscal elaborar o relatério sobre a sua agéo
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, incluindo a proposta de aplicagdo dos
resultados, e contas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. O
Relatorio de Gestdo, as Demonstra¢des Financeiras e respetivos anexos sdo da

responsabilidade do Conselho de Administrag¢do.

2.

Durante o ano de 2012, a fiscalizagéio na sociedade LUSA - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., foi assegurada pelo Conselho Fiscal, que integra a Vogal Revisora
Oficial de Contas, conforme o disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° € na

alinea a) do n.° 1 do artigo 413.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, no &mbito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes
como 6rgdo de fiscalizagdo acompanhou de forma continuada a evolug@o da atividade
da sociedade, a regularidade dos registos contabilisticos € o cumprimento do normativo

legal e estatutario em vigor.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal efetuou reuniGes periodicas.

O Conselho Fiscal reuniu com o Presidente do Conselho de Administragdo, com o

Conselho de Administragdo, com o Secretario-Geral, com o Diretor Financeiro e, bem

2
s
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assim, com diversos dirigentes responsaveis por departamentos da Sociedade.

O Conselho Fiscal contou sempre com a colabora¢do do Conselho de Administrag@o e
dos Servigos da Sociedade na disponibilizagdo das informagdes que considerou
necessarias para o exercicio das suas fung¢des, em termos que importa salientar e cumpre

agradecer.

3.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de fiscalizagdo da
independéncia do Revisor Oficial de Contas, em cumprimento do previsto na alinea d)
do n.° 2 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, tendo a Dra. Susana
Rodrigues de Jesus, apresentado ao Conselho Fiscal a declaragdo de confirmagdo da

independéncia do Revisor Oficial de Contas.

4.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal emitiu, em 15 de junho de 2012,
em 30 de julho de 2012 e em 12 de dezembro de 2012, os relatérios trimestrais sobre a
execugdo orgamental, para cumprimento do disposto na alinea e) do n.°1 do Despacho
n.° 14277/2008 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas, de 14 de maio de 2008,
publicado no Didrio da Republica, II série, de 23 de maio de 2008.

5.
No final de 2012, as demonstragdes financeiras da LUSA - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., evidenciam um total de balango de 14 266,7 mil euros e um total de

capital proprio positivo de 6 840,9 mil euros, incluindo um resultado liquido positivo de

260,5 mil euros.
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Até a presente data, ndo chegou ao conhecimento do Conselho Fiscal que tivessem sido
definidos os indicadores de desempenho, por referéncia as orientagdes previstas no n.° 1

da parte IT do Anexo 4 RCM n.° 70/2008, de 27 de margo — alineas a) a h).

O Conselho Fiscal observou, tal como é referido no Relatério de Gestéo, a redugdo do
prazo médio de pagamento a fornecedores dando-se cumprimento as orientagdes

constantes da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

6.

De acordo com o descrito no Relatério de Gestdo, em 2012 a LUSA - Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., foi dispensada, pelo Despacho n.° 1328/12-SETF, de
observar o principio da unidade de tesouraria que impde a abertura € movimentacdo de

uma conta junto do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P.

7.

A informag3o prestada no Relatério de Gestdo cumpre o quadro normativo especifico
para as empresas que integram o Sector Empresarial do Estado, designadamente a
Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 1 de fevereiro, que aprovou os
Principios de Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado € as
Instrugdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de

contas referente a 2012.

No Relatério do Governo da Sociedade, a LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., dedica um capitulo & andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmico, social ¢ ambiental. Importa sublinhar que este documento representa um

esfor¢o de atualizag¢do em relag@o ao produzido em anos anteriores.

gl
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Em 2012 o Sitio da Internet da LUSA, assegurou a acessibilidade € a qualidade da
informagdo disponibilizada, 0 que vai ao encontro dos requisitos da Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 1 de fevereiro, em matéria de disponibilizagdo

clara, relevante e atualizada.

8.
Cumpre, igualmente, referir, de acordo com as Instrugdes da Direg@o-Geral do Tesouro
e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas, que foram cumpridas as redugdes

das remuneragdes previstas na Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro.

9.
O Conselho Fiscal apreciou o conteudo da Certificagdo Legas das Contas emitida em 8

de margo de 2013, pela Revisora Oficial de Contas, sem reservas e com uma énfase.

10.
Pela andlise dos documentos de prestagido de contas, nos quais se inclui a proposta de
aplicagdo de resultados, apresentados pelo Conselho de Administragdo e bem assim a
Certifica¢do Legal das Contas emitida, com a qual concordamos, verifica-se que:
a) O Relatério do Conselho de Administragdo descreve a evolugdo € o estado de
gestdo da Sociedade;
b) A Certificagdo Legal das Contas se pronuncia sobre o Balango, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alterages do
capital préoprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, bem como sobre o correspondente anexo;

¢) Os documentos acima referidos satisfazem as disposigdes legais e estatutarias

em Vvigor.
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PARECER

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Relatorio e Contas do exercicio de 2012 apresentado pelo Conselho de
Administragdo;
b) Aprove a proposta de aplicagio de resultados que consta do Relatorio

apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Lisboa, 8 de margo de 2013

O CONSELHO FISCAL

Presidente
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(Rui Filipe de Moura Gomes)

Vogal
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(Pedro Jorge dos Santos Braumann)

Vogal

gL..gﬁ__{gg—M

(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstra¢Ges financeiras de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um
total de 14266 720,62 euros € um total de capital proprio de 6 840 890,93 euros,
incluindo um resultado liquido de 260 507,00 euros), a Demonstragdo dos resultados
por naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragdo dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que
o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga
aceitdvel sobre se as demonstra¢Ges financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagGes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunsténcias;

- a verificac@o da aplicabilidade do principio da continuidade; e
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- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragGes financeiras.

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag#o
financeira constante do relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
minha opinido.

OPINIAO

7. Em minha opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posig¢do
financeira de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de
2012, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também minha opinido que a informa¢fio constante do relatério de gestdo €
concordante com as demonstragGes financeiras do exercicio.

ENFASE

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7, chamo a atengdo para o facto de na
Certificagdo Legal das Contas com data de 28 de fevereiro de 2012 referente as
demonstragdes financeiras de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., relativas ao
exercicio de 2011, estar integrada uma reserva cujas situagdes foram regularizadas nas
demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio de 2012.

Lisboa, 8 de margo de 2013

SUANOAALQ,

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus



