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A — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO
A1l — Introdugdo

O Conselho de Administracdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S. A. (Lusa)
cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar contas do exercicio de 2013 que,
através do presente relatério, submete aos 6rgdos competentes da sociedade.

O exercicio de 2013 foi fortemente influenciado pela conjuntura econémica e social do
Pais, de que é reflexo a reducdo de 31,3% no valor do Contrato de Prestagdo de
Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico, celebrado com o Estado em 21 de
dezembro de 2012, para vigorar no triénio 2013-2015.

Apesar das medidas de racionalizagdo de custos implementadas no decurso do ultimo
trimestre de 2012, de que se salienta o programa de saidas voluntarias a que aderiram
24 trabalhadores, e no decurso do exercicio em aprego, ndo foi possivel ultrapassar o
impacto que o fim da suspensdo do pagamento do subsidio de férias teve nas contas
da Empresa.

Neste contexto, a Lusa registou, pela primeira vez nos ultimos 10 anos, resultados
operacionais e resultados liquidos negativos, de 1.076.991,94 euros e 1.017.804,49
euros, respetivamente.

Apesar dos resultados alcangados, a Empresa, a semelhanga dos anos anteriores,
prosseguiu com as politicas de consolidagdo e reforgo como agéncia multimédia
produtora e distribuidora de conteudos noticiosos e de informagdo para multiplas
plataformas.

No dmbito da produgdo de conteldos deve registar-se, também, que a Lusa cumpriu
as obrigac¢des de servico publico inscritas na Cldusula Quarta do Contrato de Prestacao
de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado com o Estado,
relativamente a producdo do servico de noticias global em noticias de texto e
ultrapassou largamente os niveis exigidos para a produgdo de fotos, dudios e videos.

A Lusa constituiu-se, ainda, como um importante fator de afirmacdo da Lingua
Portuguesa no Mundo, pela intensificagdo e afirmagdo da presenga da Agéncia no
espaco da Lusofonia e nos paises onde essa presenga é exigida por forga do contrato
de prestacido de servigo noticioso e informativo de interesse publico.

No campo da inovagdo/modernizacdo, na drea multimédia, prosseguiu a aposta no
mercado das aplicacdes para equipamentos méveis, com a criagdo e desenvolvimento
de novas aplicacbes para iOS e Android, cujo langamento esta previsto para o primeiro
trimestre de 2014.
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A2 — Estrutura organica

A organizacdo da empresa estd centrada na produgdo de conteudos noticiosos, em
torno de editorias, delegacdes e correspondentes, enquadrados pela Chefia da
Redacgdo e pela Diregdo de Informacao.

Considerando a necessidade de adequar a estrutura orgénica da Lusa a sua verdadeira
dimens3do operacional, o Conselho de Administracdo deliberou, com efeitos a 06 de
janeiro de 2014:

1. Extinguir as seguintes unidades organicas:

e Gabinete de Planeamento e Projetos Especiais;
e Diregdo Técnica; e
e Direcdo Comercial e de marketing.
T
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2. Criar a Diregdo de Operacdes e Mercado, a qual, para além das competéncias
préprias, assumirad as competéncias e atribui¢des das dire¢des a extinguir,
assim como os trabalhadores que lhes estdo afetos.

Sdo objetivos desta alteragao organica:

e Simplificar a estrutura, por forma a tornar possivel a redugdo de custos no topo
da empresa;

e Permitir que a nova Direcdo, resultante da extingdo de trés, se focalize na
receita, com a reorganiza¢do da estrutura de vendas, na criagdo de novos
produtos, na procura de novos mercados e na internacionalizagao.

Desta forma, a macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do
Conselho de Administra¢do (PCA), que é simultaneamente o administrador-delegado, a
quem compete a coordenacdo da atividade geral e a diregdo das relagdes institucionais
e internacionais.

O apoio direto ao PCA é feito pela Secretaria-Geral, que assegura a maior parte dos
servigos corporativos.
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Os restantes érgdos de estrutura de primeira linha sdo as trés dire¢des operacionais —
Informac3o, que assegura a producdo de conteddos noticiosos; Operagcdes e Mercado,
que controla a gestdo dos sistemas de informagdo e promove a venda de servicos e a
sua imagem; e Administrativa e Financeira, que reune as fungdes de contabilidade,
tesouraria, informacdo de gestdo, compras e recursos humanos.

A Lusa tem a Redacdo central em Lisboa, dispondo de trés delegagdes em territério
nacional e oito no estrangeiro, e conta também com uma rede de correspondentes em

todos os distritos de Portugal e em cerca de 30 paises de todo o mundo.

Organograma da macroestrutura e érgédos de estrutura de primeira linha

Conselho de
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Administrador
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A3 - Programa de redugao de custos

Durante o exercicio de 2013, a Lusa prosseguiu os esfor¢os de redugdo de custos em
todas as areas, nomeadamente, aplicando as determinagdes da Lei n.2 66-B/2012, de
31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2013), continuando a renegociagao
de contratos com fornecedores e o programa de saidas voluntdrias para trabalhadores,
com a rescisdo de contratos de trabalho por mutuo acordo, implementado no uitimo
trimestre de 2012, e reduzindo em 20% o valor do subsidio de fung¢do atribuido a todas
as estruturas de direcio e chefia e as ajudas de custo atribuidas aos delegados em
Bissau, Luanda, Maputo, Cidade da Praia, Macau, Pequim e Dili. Os fornecimentos e
servicos externos registaram, face ao periodo homoélogo, uma diminuigao de 10,7%.

A4 - Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2013, a Agéncia tinha 264 trabalhadores, menos 3 do que em
dezembro de 2012, ou seja, o nimero de trabalhadores que aderiu ao programa de
saidas voluntarias.

Entre os 264 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 12 requisitados e licengas
sem retribuicdo e 30 em situagdo de pré-reforma. O efetivo médio ao servigo foi de
222, que compara com 238 em 2012.
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Do efetivo total, 33,7% dos trabalhadores tém menos de 40 anos de idade (compara
com 37,1% em 2012), 32,2% trabalham na Lusa ha menos de dez anos {(compara com
26,7% em 2012), e 50% s3o mulheres (compara com 49% em 2012).

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 205 elementos,
correspondente a 77,7% de todos os trabalhadores, dos quais 177 elementos
pertencem ao efetivo ao servico (compara com 179 em 2012), 16 estdo em situagdo de
pré-reforma e 12 estdo requisitados ou com licengas sem retribuigao.

A5 - Qualificagao

No universo de 264 trabalhadores da Lusa, 50% tém como qualificagbes o nivel do
ensino superior, 40,1% o nivel do ensino secundario, 7,6% o 3.2 ciclo do ensino basico,
e 2,3% distribuem-se pelos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico.

A6 — Formacgdo profissional

A Lusa mantém um protocolo com a Ciberduvidas, Contetidos Multimédia Lda., que
garante a formagdo continua dos jornalistas em redagdo de texto jornalistico e a
monitorizagdo permanente do fio noticioso da Agéncia para dete¢do e correcdo de
quaisquer anomalias.

Em 2013 foram também efetuadas as seguintes agbes de formagdo: “Consulta de
bases de dados para trabalho jornalistico”, que envolveu 8 jornalistas; “Justica
Econdmica”, a 11 jornalistas; “Medicina Legal e Ciéncias Forenses”, a uma jornalista;
“Informagdes em Democracia”, a um jornalista; “Contratagdo Publica”, a um técnico
superior; “Formagdo Multimédia em TV Video”, a um jornalista; e “Lingua Portuguesa”,
a 100 jornalistas.

A7 — Atividade Editorial

0 ano de 2013 fica marcado pela consolidacdo do papel da Lusa como grande agéncia
do espaco da Lingua Portuguesa e das comunidades Luséfonas, com tudo o que isso
implica em termos de uma melhor e mais homogénea cobertura no territério nacional
e internacional.

A diminuicdo de cerca de 10% do nuimero de jornalistas — consequéncia de uma
diminui¢do das transferéncias do Estado, ao abrigo do contrato de servigo publico —
teve um impacto negativo sobre o nimero de contetdos distribuidos, mas houve a
determinada e persistente preocupacio em manter, e até tentar melhorar, a
qualidade do servigo jornalistico prestado aos clientes.

Em termos funcionais, no inicio do ano assistiu-se as mudangas de editores das
seccdes de Pais e Lusofonia & Mundo. A rede internacional foi a mais afetada pela
reorganizacdo a que a Lusa foi sujeita. Oito jornalistas dessa rede que estavam com
avengas passaram a receber a pega, mas ao mesmo tempo a Lusa aumentou a sua
presen¢a em varios pontos do Mundo: Luxemburgo, Genebra, Jacarta, Viena, Toronto.
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A rede de correspondentes internacionais passou a estar mais focada na produgdo de
noticias das comunidades portuguesa e de outros paises lus6fonos nas respetivas
regides.

Na editoria Pais foi visivel o cuidado em alargar a todos os concelhos a cobertura
noticiosa da Lusa. CAmaras video de qualidade profissional foram distribuidas por todo
o pais, o que permitiu o aumento significativo de contelddos de qualidade com
capacidade para serem vendidos as TV.

Apesar da preocupagdo permanente com a contengdo de custos, a Lusa conseguiu
excelentes resultados na cobertura noticiosa de eventos de diversas areas tematicas,
destacando-se as eleicdes autdrquicas e a cerimonia a volta do funeral de Nelson
Mandela.

Producdo editorial

A producdo editorial da Lusa ascendeu a 231.276 conteldos unicos, sendo a média
diaria de 634, conforme quadro seguinte:

Tipo 2013
N.2 (Ano) Média/dia Peso (%)
Fotos 45.631 125 19,7%
Contetdos mistos 33.641 92 14,5%
Videos 6.607 18 2,9%
Noticias texto 123.660 339 53,5%
Outros conteldos texto 6.866 19 3,0%
Audio 12.721 35 5,5%
SMS 2.044 6 0,9%
Graficos/Infografias 106 0 0,0%
Total 231.276 634 100,0%

Relativamente ao ano anterior, regista-se um decréscimo na produ¢do anual de
contetidos (231.276 compara com 246.116 em 2012), diferenga ndo muito relevante,
dada a reducdo do nimero de jornalistas da Agéncia no ultimo trimestre de 2012. Em
2013, a Agéncia integra menos 2 jornalistas do que em 2012 e menos 16 do que em
2011.

Ainda assim, é de ressalvar o crescimento dos conteudos mistos e de infografias
durante o ano de 2013 (com aumentos de 18% e 10%, respetivamente). As maiores
descidas notam-se na produgdo de SMS (-23%) e de videos (-22%), sendo também
relevante na fotografia (-14%). As noticias de texto desceram cerca de 7%.

Como se demonstra pelo quadro abaixo, a Lusa cumpriu as obrigagdes de servigo
publico inscritas na Clausula Quarta do Contrato de Prestagdo de Servigco Noticioso e
Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa, em 21 de
dezembro de 2012, relativamente a produgdo do servigo de noticias global em noticias
de texto e ultrapassou largamente os niveis exigidos para a produgdo de fotos, audios
e videos.
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Média por dia
Tipo :
P Producio em 2013 Contra’to .Servu;o

Publico
Audio 34,9 10-20
Fotos 125,0 30-50
Noticias texto 338,8 300-400
Videos 18,1 5-10

O quadro seguinte reflete a produgdo noticiosa da Agéncia em 2013
comparativamente com a registada em 2012 e 2011, agrupada segundo a classificacdo
tematica do IPTC (International Press Telecommunication Council) onde se inscreve a
diversidade de assuntos tratados no fio noticioso — noticias distribuidas — em valores
que resultam da propria classificagdo tematica.

Temas Texto Foto Video Audio
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011

Acidentes e desastres 9.210 8.496 7.907 1.986 2.017 1.487 195 214 321 354 272 231
Ambiente 4,665 4.012 3.658 710 714 609 222 177 387 416 330 409
Artes, cultura e entretenimento 13.294] 12.309 12.406I 6.519 6.782 6.241 1.150 1.344 2.119 871 814 1.140
Ciéncia e tecnologia 3.254 2.751 2.008 306 338 199 105 93 156 272 219 159
Crime, lei e justica 20.312| 18.487| 16.189 1.262 1.870 1.437 351 464 706 1.043 802 879
Desporto 29.322| 28.387] 25.694] 12.781 14.235] 11.560 1.659 2,041 3.002 1.551 1.503 1.685
Economia, ﬂg&écios e financas 55783 59.191] 54.641 5.404 6.276 4.349 2.300 2.567 4.203 4.996 4.964 4.700
Educacdo 6.610 5.306 4.615 1.460 1,170 843 332 359 633 808 651 621
Estilo de vida e lazer 4.086 2.981 1.904 735 625 371 257 259 288 235 159 138
Guerras e conflitos 13.422| 12.695] 15.212 1967 1.365 1.429 294 371 637 498 401 457
Interesse humano 5.987 3.833 2.998 1.697 1.734 1.116 263 197 297 313 176 178
Politica 67.942| 66.046] 64.078] 15.806{ 17.339] 14.156 2.643 3,312 5.598 7.724 7.269 7.972
Religido 2.970 1.927 1.659 957 912 503 131 138 232 214 149 173
Salide 7.495 7.064 6.123 895 920 571 252 316 452 720 780 785
Sociedade 27.070] 24.177] 20.591 2,094 1,522 972 1.313 1.639 2.335 2,270 2.287 2.202
Trabalho 11.045| 11.162 6.671 1.979 2.391 1.169 626 826 775 1.399 1.316 869
Qutros 13.047] 13.450] 10.736 915 663 328 445 490 575 724 709 533

Total 295.514| 282.269] 257.090{ 57.473] 60.923 47.34(]| 12.538| 14.807| 22.716| 24.408] 22.801| 23.131

Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em vérios temas, o nimero
de noticias distribuidas ndo coincide com o niumero de noticias produzidas.

Além da diversidade de conteldos distribuidos pela Lusa, entre os 17 temas inscritos
no quadro acima, em termos de textos destacam-se a Politica (23%), Economia (19%),
Desporto (10%) e Sociedade (9%) que, no conjunto, representam 61% do texto
noticioso. Comparando com 2012, este agrupamento de temas mantém a lideranga na
distribuicdo de noticias/texto, registando face ao valor global um ligeiro decréscimo de
2% relacionado com a reducdo do noticidrio de Economia. Trata-se, enfim, de uma
variagdo materialmente irrelevante uma vez que em nada altera a estabilidade do fio
noticioso da Agéncia.

Quanto a Fotografia, os temas de Politica (28%) e de Desporto (22%) continuam a
representar cerca de 50% do Servigo de Fotos distribuido. O decréscimo global de 6%,
comparando com 2012, deve-se sobretudo a redugdo de 1% em cada um dos temas de
Politica, Desporto, Economia, Justica, Cultura e Trabalho. Em sentido contrario,
verificam-se crescimentos da mesma ordem de grandeza nos temas de Educagdo,
Sociedade e Guerras.
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A8 — Evolugdo de negdcios

A evolucdo de negdcios em 2013, a semelhanga dos anos imediatamente anteriores
foi, uma vez mais, condicionada por conjunturas econdémicas, financeiras e sociais
adversas que afetaram o mercado da Comunicagdo Social onde se inserem os
principais clientes da Agéncia.

Para contrariar esta tendéncia, foi langado um servigo de noticias prioritarias, chamado
Ultima Hora, para os clientes atuais e captacdo de novos clientes. Foi ainda criado um
pacote tematico para as Eleigbes Autdrquicas 2013, com clientes ao nivel das
autarquias, partidos nacionais e locais.

A conjuntura desfavoradvel contribuiu fortemente para o decréscimo de Servicos
Especiais para operadores de televisio e Grande Imprensa, especialmente na
cobertura de acontecimentos internacionais.

As diferentes abordagens dos clientes, com necessidades de reduzirem e
racionalizarem recursos, e a adaptacdo de servicos a disponibilidade econédmica do
momento, constituiram os maiores desafios nas atividades e tarefas da Direcdo
Comercial e de Marketing.

O quadro seguinte indica a enorme retragdo da receita total da Lusa, em 26,6%,
resultante principalmente da redugdo do valor do contrato com o Estado superior a
31%; ou seja, a reducdo do contrato com o Estado representa 94% da redugdo de
receitas da Lusa. Nas restantes dreas de negdcio, houve uma perda de 6% de receita,
praticamente resultante da soma das perdas nos GOCS e nos outros Institucionais. Em
sentido contrario, embora com crescimentos marginais, temos as Empresas e o
Mercado Externo.

[ Valores em Euros }

VARIACAO 2012/2013
AREAS DE NEGOCIOS 2013 2012
VALOR %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1.540.534,49] 1.707.761,14 -167.226,65| -9,8%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 225.416,43 250.979,88 -25.563,45| -10,2%
EMPRESAS 893.706,66 879.122,31 14.584,35| 1,7%
INSTITUCIONAL 11.045.920,48| 16.041.568,10| -4.995.647,62| -31,1%
Contrato com o Estado 10.700.000,00] 15.567.165,71| -4.867.165,71| -31,3%
Outros 345.920,48 474.402,39 -128.481,91| -27,1%
GRANDE PUBLICO 8.647,87 10.691,12 -2.043,25| -191%
OUTROS 67.685,96 78.329,70 -10.643,74| -13,6%
SUBTOTAL 13.781.911,89| 18.968.452,25| -5.186.540,36| -27,3%

MERCADO EXTERNO 529.222,29 516.781,66 12.440,63]  2,4%
TOTAL 14.311.134,18| 19.485.233,91| -5.174.099,73| -26,6%
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Clientes e servigos

Atenta aos sinais do mercado, a Lusa prosseguiu em 2013 a estratégia comercial e de
marketing desenvolvida em anos anteriores, muito focada nas necessidades dos
clientes, tendo para isso definido os seguintes principios orientadores:

— Fidelizagdo dos clientes existentes através da intensificagdo do apoio aos
clientes por forma a encontrar solugdes adequadas as suas crescentes
dificuldades, continuando a prestar-lhes um servico de qualidade;

— Prospegdo de outros mercados, sobretudo em novas plataformas multimédia,
com a oferta de formatos mais adaptaveis a conjuntura;

— Prospecdo de novos produtos que se adaptem as necessidades e novas
tecnologias solicitados pelos principais clientes;

— Politica de precos e produtos adequada ao mercado;
— Diferentes e melhores meios de distribuicdao, com menores custos;

— Adaptacdo da oferta de produtos especialmente aos pequenos nichos de
mercado e aos meios mais especializados;

— Langamento dos servicos Ultima Hora e servicos dedicados as Eleigdes
Autarquicas;

— Devido ao fim do contrato com CEGER, para distribuicdo de servigos noticiosos
aos varios ministérios, foram contactados e efetuados contratos
individualizados com cada ministério, de acordo com as suas necessidades.

Prestagdao de servigos

N3o obstante a estratégia comercial e de marketing prosseguida, ndo foi possivel
contrariar a forte contragdo do mercado tradicional (GOCS, POCS e Outros) e dos
Institucionais - Outros, que se traduziu na desisténcia de clientes, cortes de servigo por
falta de pagamento e diminuigdo de servigos faturados.

N3o obstante, nos mercados emergentes (new media), a Lusa reforgou a sua posi¢do
como fornecedor de conteddos multimédia para sitios e portais da Internet, e
respondeu tempestivamente com solugdes adaptadas a todos os suportes, de que se
destacam, nomeadamente, Smartphones e Tablets.

A9 - Cooperagao
A Lusa intensificou, em 2013, a afirmac3o da sua presenga no espago da Lusofonia e

nos paises onde essa presenca é exigida por forca do contrato de prestagdo de servigo
noticioso e informativo de interesse publico e aprofundou o relacionamento
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multilateral com agéncias noticiosas de paises de lingua oficial portuguesa, numa
l6gica de continuidade da cooperagdo histérica e, simultaneamente, na identificagado
de novas areas de intervencdo. Neste dmbito destaca-se o apoio continuado na
manutenc3o do sitio da Inforpress Agéncia de Noticias de Cabo Verde.

A Lusa participou, em Brasilia, na VI Assembleia-Geral da ALP — Alianga das Agéncias de
informacdo de Lingua Portuguesa, no decorrer da qual ficou decidido a criagdo de um
portal global multimédia que redna os conteudos noticiosos de interesse mutuo com
origem na geografia da lingua portuguesa.

Este projeto, que tem por objeto a criagdo de uma marca global de informagdo com
webTv, agrega, para além da Lusa, as agéncias nacionais de Angola (Angop), do Brasil
(EBC-Agéncia Brasil), de Cabo Verde (Inforpress), da Guiné-Bissau (ANG), de
Moc¢ambique (AIM) e de Sdo Tomé e Principe (STP-Press), e ainda duas organiza¢des
que participaram na VI Assembleia Geral da ALP na qualidade de observadores
convidados: a TDM (Macau) e a futura agéncia de Timor Leste.

A10 - Atividade internacional

A Lusa prosseguiu, em 2013, a afirmagdo da sua presenca em institui¢des
internacionais de que faz parte: EPA — European Pressphoto Agency (de que a Lusa é
acionista fundadora); AMAN — Alliance of Mediterranean News Agencies; EANA —
European Alliance of News Agencies; Minds International (de que a Lusa é acionista
fundadora); e IPTC — International Press Telecommunications Council.

A1l - Inovag¢do/Modernizagao

No dmbito da inovacdo/modernizacdo, na area Multimédia, a Agéncia criou novas
aplicagdes moveis para iOS e Android, para funcionamento tanto em equipamentos
smartphone como tablet. As aplica¢gdes deverdo ser langadas no mercado no primeiro
trimestre de 2014, sendo que permitirdo a subscrigdo por parte dos utilizadores finais,
a partir das lojas da Apple e do Google, bem como a incorporagdo de publicidade.

Ao nivel de projetos europeus, de salientar a finalizagdo com sucesso do projeto
Puzzled-by-Policy, cofinanciado pela Comissdo Europeia (CE), com a duragdo de 3 anos.
Este projeto teve como objetivo a e-democracia, em particular através do alargamento
da discuss3o sobre temas de migracdo e emigracdo em todos os paises europeus, com
o uso de plataformas eletrdnicas especificas. A Lusa foi responsavel pela disseminagdo
do projeto e dos seus resultados.

Ainda na &rea dos projetos europeus, com a finalizagdo do projeto Europhoto em
2012, durante o ano de 2013 foi possivel fazer o carregamento na plataforma europeia
Europeana das 150.000 imagens digitalizadas pelo projeto, bem como do restante
arquivo histdrico ja digitalizado das nove agéncias noticiosas participantes. Esta
plataforma permitird a comercializagdo destas imagens em alta resolugdo, para
profissionais.
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A Lusa manteve a sua participacdo na Minds International, organizacdo que congrega
representantes de agéncias noticiosas mundiais para acompanhamento de temas
relevantes do futuro da inddustria.

No campo da modernizacdo tecnoldgica, prosseguiu-se a atualizagdo dos
computadores pessoais dos jornalistas para uso de novo ambiente de trabalho (com
sistema operativo Windows 7 e Office 2010), iniciando assim a descontinuidade de
Windows XP e de versdes de Office anteriores.

Através de concurso publico, foi adjudicado contrato e iniciada a implementagdo de
um novo projeto de outsourcing que incluird varias melhorias nas plataformas e
operacdes da Lusa, nomeadamente nas capacidades das suas redes, funcionalidades
de trabalho em equipa e seguranca, simultaneamente com uma redugao significativa
do custo para a empresa. Foram ainda migradas as placas de comunicagdo dados
moveis, da tecnologia 3G para 4G.

A12 - Investimento

O investimento em 2013 atingiu 248 mil euros, o que representou um decréscimo de
15,5% em relacdo ao periodo homdlogo, sendo essencialmente aplicado em
equipamento informético, multimédia e de fotografia, no desenvolvimento do sistema
de produgéo e difusdo do servigo Lusa.

A13 — Analise econdmica e financeira
Situa¢do Econémico-Financeira

A andlise econémico-financeira que se apresenta sintetiza os resultados alcangados
pela Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., no ano de 2013 e a situagdo
patrimonial e financeira no final do exercicio.

Proveitos

O total de proveitos e ganhos ascendeu a 14,6 milhdes de euros, o que traduz um
decréscimo de 5,2 milhdes de euros (-26,3%) relativamente a 2012, resultante,
sobretudo, da reducdo observada nas prestagdes de servigos, por via da diminuigdo de
4,9 milhdes de euros (-31,3%) no valor do Contrato de Prestagado de Servigo Noticioso e
Informativo de Interesse Publico e da redug3o no valor global das outras prestagdes de
servi¢cos (-307 mil euros).
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Custos

O total de custos e perdas ascendeu a 15,7 milhSes de euros, refletindo uma
diminuigdo de 3,7 milhdes de euros (-18,9%) em relagdo ao periodo homdélogo, como
resultado das seguintes variagdes:

®=  Decréscimo de 458 mil euros (-10,7%) nos fornecimentos e servigos externos,
fundamentalmente como resultado da diminuigdo registada nos gastos com
desloca¢des e estadas, rendas e alugueres, servigos de agéncias noticiosas,
comunicacdes e correspondentes e colaboradores;

" Redugio de 609 mil euros (-5,2%) nos gastos com o pessoal, sobretudo pela
conjuga¢do entre o aumento decorrente da revogagdo da suspensdo do
pagamento dos subsidios de Natal e de férias e a diminui¢do resultante da
implementacdo, no decurso do ultimo trimestre de 2012, do Programa de
Saidas Voluntarias;

* Diminuigdo de 257 mil euros nas perdas por imparidade, por via da redu¢do dos
ajustamentos relativos a dividas de clientes e outros devedores;

= Decréscimo de 2,3 milhdes de euros nos outros gastos e perdas, pelo facto de,
em 2012, se ter procedido ao desreconhecimento de ativos (dividas reclamadas

judicialmente ao Estado, no montante de 1,6 milhdes de euros) e a anulagao de
faturagdo a entidades institucionais (582 mil euros).

Resultados

O resultado liquido foi negativo e na ordem de 1.018 mil euros, por efeito de:

{milhares de euros)

RESULTADOS 2013 2012 VAR.
Operacionais -1.077 533 -1.610
Financeiros -22 -84 62
Antes de impostos -1.099 449 -1.548
Liguidos -1.018 261 -1.278

Situagdo Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem de 13,6 milhdes de euros, registou uma redugdo de 637 mil
euros em relacdo a 31 de dezembro de 2012, explicada essencialmente pela interagéo
entre a diminuicdo de 1,2 milhdes de euros nas disponibilidades (depésitos a prazo) e
o aumento de 717 mil euros no ativo ndo corrente, resultante da avaliagdo realizada
aos imoveis da empresa no final do ano.

O capital préprio evidenciou um decréscimo de 640 mil euros por via do resultado
liquido negativo do exercicio, que ndo compensa o aumento verificado nos resultados
transitados e nos excedentes de revalorizagdo, decorrente da avaliagdo acima referida.
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A reduc3o evidenciada pelo passivo, na ordem de 3 mil euros, é explicada pelo efeito
conjugado entre:

* O aumento de 80 mil euros no passivo ndo corrente, resultante do acréscimo
de 340 mil euros registado nos passivos por impostos diferidos, que absorveu
as diminui¢cdes ocorridas em provisdes e financiamentos obtidos, de 85 mil
euros e 175 mil euros, respetivamente; e

* O decréscimo de 78 mil euros nas dividas a terceiros, que é explicado pelas
diminuicdes observadas em dividas a fornecedores, Estado e outros entes
publicos e endividamento bancario, no montante global de 561 mil euros, e
pelo aumento de 484 mil euros em outras contas a pagar, essencialmente por
via do crescimento em credores por acréscimos de gastos.

(milhares de euros)

BALANCO 2013 2012 VAR.

Ativo ndo corrente 9.667 8.950 717
Inventarios 0 26 -26
Dividas de terceiros 1.800 1.930 -131
Diferimentos 384 359 25
Caixa e depdsitos bancarios 1.779 3.001 -1.222
TOTAL DO ACTIVO 13.630 14.267 -637
CAPITAL PROPRIO 6.201 6.841 -640
PASSIVO: 7.429 7.426 3
Passivo ndo corrente 4.015 3.934 80
Dividas a terceiros 3.342 3.420 -78
Diferimentos 72 72 0
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 13.630 14.267 -637
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Principais indicadores

Indicadores econémico-financeiros {Unidade: mithares de euros) 2013 2012 0% 13/12
Proveitos operacionais 14.556 19.773 -26
EBITDA -626 957 n.a.
Resultado operacional -1.077 533 n.a.
Resultado liquido -1.018 261 n.a.
Resultado liquido por acgdo (euro) -0,48 0,12 n.a.
VAB 10.409 15.139 -31
Investimento 248 294 -16
Margem EBITDA -4% 5% n.a
Margem Operacional -7% 3% n.a.
Margem liquida -7% 1% n.a
VAB / Efectivo médio {euro) 46.889 63.609 -26
Activo liquido 13.630 14.267 -4
Capital proprio 6.201 6.841 -9
Capital social 5.325 5.325
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) -16% 4% n.a.
Liquidez Geral 116% 152% -36 p.p.
Autonomia Financeira 45% 48% -3p.p.
Solvabilidade 83% 92% -9p.p.
Cobertura do imobilizado 106% 120% -14p.p.

Recursos humanos 2013 2012 A% 13/12
Nimero de trabalhadores a 31 de dezembro 264 267 -1,1

Jornalistas 177 179 -1,1
Assessores 3 3 -
Técnicos Superiores 12 12 -
Assistentes Administrativos 26 27 -3,7
Assistentes Técnicos 1 1 -
Pessoal de Apoio 3 3 -
Requisitados e Licengas sem Retribuigéo 12 11 9,1
Pré-reformados 30 31 -3,2
Efectivo médio ao servico 222 238 6,7

Produgéo de noticias 2013 2012 0% 13/12
Audio 12.721 12.798 0,6
Conteddos mistos 33.641 28.558 17,8
Fotos 45.631 53.036 -14,0
Graficos 106 96 10,4
Noticias texto 123.660 133.543 -74
Outros conteudos texto 6.866 6.921 -0,8
Videos 6.607 8.500 -22,3
SMS 2.044 2.664 -23,3

Total 231.276 246.116 -6,0

Relatorio e Contas 2013




wss

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Pendéncias judiciais

A data de 31 de dezembro de 2013, existiam pendentes os seguintes processos
judiciais:

a)

b)

No Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa, uma agdo administrativa comum
intentada, em 12 de maio de 2010, a reclamar a titularidade de créditos,
vencidos e n3o pagos, no montante global de 3.906.400,05 euros, incluindo
juros de mora vencidos e vincendos, referente a créditos da Lusa sobre o
Estado correspondentes aos custos incorridos pela Lusa com a manutengao em
funcionamento das delegacdes de Macau e Pequim em 2000, créditos
correspondentes & manutencdo das delegagdes de Jacarta e Dili em 1999 e
2000, créditos correspondentes ao desconto de 50 % efetuado sobre o prego
dos servicos prestados as radios locais e a Imprensa Regional e créditos
correspondentes a servicos prestados a agéncias noticiosas dos PALOP e a
Radio Televisdo da Guiné-Bissau;

No Tribunal Tributdrio de Lisboa sob o n.2 456/05.BELSB, o processo de
impugnagio judicial do IVA de 2001 e 2002, respetivamente, nos valores de
1.319.895,92 euros e de 1.281.494,08 euros. Este processo foi objeto de
decisio em julho de 2011, tendo o Tribunal julgado improcedente a
impugnagdo judicial apresentada pela Lusa. Em setembro de 2011, a Lusa
procedeu a interposicio de recurso que mereceu a admissao do Supremo
Tribunal Administrativo, onde corre termos;

No Tribunal da 52 Vara Civel de Lisboa, o processo n.2 3060/08.2TVLSB, uma
acdo proposta por Carlos de Oliveira Marneffe Gargéz e outro(s) contra a Lusa,
com fundamento na alegada violagdo de direitos de autor por parte da ultima,
no montante de 30.001,00 euros.
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A14 — Demonstracoes financeiras

BALANCOS EN 31 DE DEZEMEBRO DE 701

[valores espressos om curos)
DATA
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 7 1.493.641,23 1.795.163,67
Edificios e outras construcSes 7 6.845.056,09 6.013 419,33
Equipamenta basico 7 344.095,56 223.161,78
Equipamento de transporte 7 18.000,64 0,00
Equipamento administrativo 7 4. 594,38 10.627,96
Ferramentas e utensilios 7 0,00 33,50
Novos projetos 7 117.823,31 197 457,51
Outros ndo especificados 7 1.116.20 1.631,13
Subtotal ativos fixos tangiveis 8.824.327,41 8.241.494,88
Atlvos fixos tangiveis em curso 7 96.815.00 155.7032.45
Ativos intangivels
Trespasse {goodwill ) 6 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 6 0,00 0,00
Programas de computador 6 0,00 0,00
Outros ativos intangiveis 6 0,00 0,00
Sork ! ativos § 0,00 0,00
Particip. financeiras - método da equiv. patrimonial
Sucursal do Brasl| 0,00 0,00
Particlpagdes financeiras - outros métodos
EPA 8 140.000,14 140.000,14
IPPS-1UL 8 10.000,00 10.000,00
Subtotal partici S iras - outros métod 150.000,14 150.000,14
Ativos por impostos diferidos 5 596.022,33 402.769,67
Total do ative ndo corrente 9.667.16&,55] 8.949.968,14
Ativo corrente
Inventdirios
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 9 0,00 26.08B7,72
Sub-produtos, desperdlcios, resfduos e refugos 9 0,00 0,00
ISubtotal inventdrios 0,00 26.087,72
Clientes
Clientes c/c 10 1.381.139,43 1.597.314,77
Clientes - titulos a receber i0 0,00 0,00
Clientes - cobrancga duvidosa 10 49.481,79 6.962,09
|Subtotal clientes 1.430.621,22 1.604.276,86
Adiantamentos a fornecedaores 11 0,00 0,00
Estados e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento
Pagamontos espocials por conti 11 98.900,92 59.130,45
Pagamentos por conta 11 28.601,08 0,00
Reten¢des efetuadas por terceiros 11 7.354,78 0,00
Imposto a recuperar 11 0,00 0,00
WA 11 5.772,09 7.907,89
Outras contribui¢Bes 11 0,00 0,00
|Subtotal Estado e outros entes piublicos 140.628,87 67.038,34
lacionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber
Fornecedores c/c 11 1.549,41 1.604,10
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 11 0,00 0,00
Pessoal 11 29.346,48 37.486,03
Outros devedores de cobranca duvidosa 11 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 11 21.749,58 8.570,25
Outros devedores diversos 11 175.843,41 211.372,77
ISubtotal outras contas a receber 228.488,88 259.033,15
Diferimentos
Gastos a reconhecer 11 3B4.089,21 359.427,76
Caixa e depdésitos bancérios
Depdsitos bancarios
A ordem 4 286.188,62 226.037,35
Qutraos 4 1.486.000,00 2.770.000,00
Caixa 4 7.018,29 4.851,30
ISubtotal caixa e depdsitos bancdrios 1.779.206,91 3.000.888,65
Total do ativo corrente 3.963.035,08 5.316.752,48
TOTAL DO ATIVO 13.630.199,96 14.266.720,62
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DATA
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 12 5.325.000,00 5.325.000,00
AcBes (quotas) proprias 0,00 0,00
iOutros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00
Reservas
Reservas legais 12 411.331,68 398.306,33
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 12 442.673,21 11.070,04
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de reval. de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Antes de imposto sobre o rendimento 12 1.542.856,56 1.008.288,31
Impostos diferidos 12 {503.906,04) {163.868,47)
Outras variagdes no capital préprio
Diferengas de conversdo de demonstrag¢des financeiras 12 1.238.83 1.587.72
7.219.194,24 6.580.383,93
Resultado liquido do perfodo (1.017.804,49) 260.507,00
Total do capital préprio 6.201.389,75 6.840.890,93
Passivo
|Passivo ndo corrente
ProvisGes 17.3 2.858.641,09 2.943.641,09
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios 13 533.333,28 816.666,69
Locacgdes financeiras i5 118.661.86 10.175,90
|Subtotal financiamentos obtidos 651,995,14 826.842,59
Passivos por impostos diferldos 16 503.906,04 163.868,47
Outras contas a pagar 0,00 0,00}
Total do passivo ndo corrente 4.014.542,27 3.934.352,15
Passivo corrente
Fornecedores 14 396.228,40 520.088,32
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 16 107.841,94 61.327,69
Reten¢3o de impostos sabre rendimentos (IRS) 16 161.128,51 140.096,09
va 16 439.711,50 916.476,11
Outros impostos (imposto do selo) 0,00 0,00
Contribuigdes para a seguranga social 16 186.913,47 184.091,61
Tributos das autarquias locais 16 1.232,04 12.337,18
Outras tributagdes 0,00 0,00
Subtotal Estado e outros entes publicos B96.827,46 1.314.328,68
Aclonistas/s6cios 16 0,00 0,00
FInanciamentos obtidos
Empréstimos bancarios 13 283.333,40 366.666,67
Descobertos bancarios 0,00 0,00
Locagdes financeiras 15 84.421,31 21.064,30
Outros financiadores 0,00 0,00
|Subtotal financilamentos obtidos 367.754,71 387.730,97
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 14 40.423,26 217.005,57
Credores por acréscimos de gastos 16 1.532.765,04 861.694,40;
Pessoal 16 325,12 4.660,04
Outros credores diversos 16 107.815,09 114.289,25
|Subtotal outras contas a pagar 1.681.328,51 1.197.649,26
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer 16 72.128,85 71.680,30
Total do passivo corrente 3.414.267,94 3.491.477,53
Total do passivo 7.428.810,21 7.425.829,68
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 13.630.199,96 14.266.720,62
A Técnica Oficial de Contas, Conselho de Administragio,

Peloz HER TN 2
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA QS EXERCICIOS FINDOS T 51 DE EEMBRO DE 2013 E 30313

{valores eanressos ¢
PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2013 2012
e servigos pi
Contrato com o Estado 20 10 700 000,00 15.567.165,71
Outras 20 3611.134,18 3918 068,20,
Subitatal vendas « secvigos prestodas 34.311_134.18] 19.485.233.91
Subsidios & exploracdo 21 20.693,67 96351,09
‘Ganhas/perdas Imputados de subsld., assac. e empreend. canjuntos 0,00 0,00
[Custo das mercadorlas vendldas e das matérlas consumidas 22 (89.335,59) (75.820,94)
Fornecimentos e servigos externos 23 (3.812,392,47) (4.270.539,62)
|Gastos com o pessoal
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 24 (122.182,52) {106 777,28)
Remuneragdes do pessoal 24 (8.636 640,15) (7.851.803,79)
Encargo: sociais & outros 24 {2.270.688,36 (3.679.684,60)|
Subtotal gastos com o pessoal 111.029.511.03) (11.638.265.67)
Imparidade de los (perdas/r ) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Clientes 17.1/21 456,51 (206.144,95)
Outros devedores 17.1/21 0,00 {80.066,94)
Subtotal Imparidade de dividas a receber (perdas/reversSes) 456,51 {286.211,89)
Pr /v } 17.3/21 59.380,82 0,00
(Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares 21 14 744,78 14.642,76
Descontos de pronto pagamento obtidos 21 0,00 14.349,43
Ganhos em nventdrios 21 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em subsid,, assoc. e empreend. conjuntos 21 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos n3o financeiros
Alienacdes 21 0,00 0,00
Sinistros 21 1.518,08 10036,93
Outros 0,00 0,00
Outros
Corregdes relativas a exerclcios anteriores 21 0,00 0,00
Excesso de ostimative para impastas 21 0,00 0,00
Descontos 21 40.072,43 39 222,96
Diferengas de cambio favoraveis 21 6.685,49 17.486,73
Reembolsos diversos 21 5.679,43 9.439,34
Diversos 21 50.915,44 86.409,20
Diferencas de convers3o favoraveis 0,00 0.00
outros r e 119 615,65 Toisa7 as)
Outros gastos e perdas
Impostos 21 {49.778,14) {109.785,44)
Dividas Incobraveis 21 0,00 (41.224,62)
Perdas em Inventéarios 21 {7.297,90) 0,00
Gastos e perdas em subs., assoc. e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Gastos e perdas em investimentos nfo financeiros
AllenagBes (44,72) 0,00
Sinlstros 21 0,00 {0,95)
Abates 21 (575.48) {254,00)
Outros 0,00 0,00
Outros
CorregBes relativas a exerclcios anteriores 21 0,00 0,00
Donativos 21 0,00 {400,00)
Quotizagdes 21 (7.637,61) (10.425,66)
Ofertas e amostras de inventarios 0,00 0,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos 21 (127,67) 0,00
Perdas em investimentos financeiros 0,00 0,00
Despesas nio documentadas 21 (10.090,92) (441,28)|
Outros n3o especificados
Servigos bancérios 21 (100.000,21) (100.935,66})|
Diferencas de camblo desfavordveis 21 (16.808,75) (24.642,80)
Subsldios de alimentag&o de estagidrios 21 0,00 0,00
Multas e penalidades 21 (5.575,03) (3.775,58)
Diversos 21 ({7.635,02) {2.253.563,77)
Diferencas de conversSo desfavoraveis 0.00 0.00
Subtotal outros gastos e perdas {205.571 a51] (2.545.449,76,
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos {625.529,71) 956.884.,47
(Gastos/reversbes de P e do 1=
Ativos fixos tanglveis 21 (451.462,23) (424.011,87)
Ativos intanglveis 21 0.00 0,00
g de dep e de amortizagdo (a51.962,231) 1424.011,87)
Imparidade de activos depr famor {perdas/r ) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.076.991,94) 532.872.60)]
[Juros &
De depésitos 25 39.873,31 33.683,35
Outros 25 509,49 348,10
furos e simitares obtidas 40.382,80 34.031,45
Juros e gastos simllares suportados
Com empréstimos bancéarios
Curto prazo 25 (207,53) (36.255,51)
Médio e longo prazo 25 (55.088,68) (78.805,43)
Com leasing 25 (6.922,81) (2.475,42)
Com outros financiamentos 25 0,00 0.00
Subtotal juros e gastos similares suportados {62.210,02) (117.536,36)]
Resuitado antes de impostos {1.098.B28,16) 449.367,69
sobre or do perfodo s 81.023,67 (188 860,69)
Resultado liquido do periodo {1.017.804,49) 260.507,00.

Iha de Administrag3o,
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADQS POR FUNCOES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(walores expiresscs em euos)

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
WVendas e servigos prestados 20 14.311.134,18 19.485.233,91
Custos das vendas e dos servigos prestados (10-564-378,57) (10.367.788,81)
Resultado bruto 3.746.755,61 9.117.445,10|
Dutros rendimentos 21 244.424,77 288 226,04
5astos de distribuicio (576.363,73) (1.108.214,10)
Gastos administrativos (2.072.093,89) (1.707.954,85)
53astos de investigagdo e desenvolvimento 0,00 0,00
Dutros gastos (i) {2.419.714,70) {6.056.629.58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos} (1'076'991'95.11 532.872,60]
Gastos de financiamento {liquidos) 25 (21.836,22) (83.504,91)
Resultado antes de impostos {1.098.828,16) 449.367,69
imposto sobre o rendimento do periodo 5 81.023,67 188.860,69)
Resultado liquido do periodo {1.017.804,49) 260.507,00
Resultados por agdo 26 {0,48} 0,12
{i) Inclui os gaslos com as indemnizagGes dos trabalhadores que aderiram ao "Programa de Saidas Voluntarias”, no montante de 235.097,56
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
{valores guprestos em purai)
Outras variagdes o ;
Descrils Notas Capital Reserva Excedentesde | Resultados po capital _|RESUItE00 liquide Tolal do capital
Legal revalorizagao transilados do exercicio proprio
propro
{5aldo em 01 de Janeiro de 2012 5.325.000,0 36765747 84001356 (466 724,36) 1882,7% 512 849,52 6580 678,9%|
Alteragdes no periodo
Primeira adogo de novo referencial contabilistico
Diferengas de de 3 i . . (295,03 (295,03)
Ajustamentos de reexpressio 1100.127,60] . {100.127,60}
ji de de izags
A|Ustarraies g impsstes e res 4.406,2€ | {4.406,26] : =
Outras alteragdes reconhecldas no capital préprio - 30648,8¢ - 582 328,26 - {512.849,52)) 100 127.60]
5 325.000.0 398 306,33 844 419 84| 11.070.04 15687,72 - 6 580 383,93
Fasultsda gwido do prrcdo . - - - 260 507,00 260 507,00
Resultado integral 5 325 000,00 398 306,33 844 419,84] 11070,04 1582,7] 260.507,00] -1 6Ra0R9092
[Operac@es com detentores de capital no periodo
Realizagbes de capital . - - -
Diswribuigdes
Outras operagdes
{5aldo em 31/12/2012 12 s.szs.ooo,q 398.306,33 844.419,84 11.070,04 158072 260.507,00 6.840.890,93
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PER[ODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
[valores enpressss em euded)
N i Reserva Excedentesde | Resuhtados | U3 VA0S L ibadis tiniida] Distribuigio de | Total do capita!
Descrigio Notas Capital . 3 no capital ey .
Legal revalorizagao \ransitados préprio do exercicio dividendos proprio
i erm 03 da 20 12 5325 000,00 398.306,33 844 419,84 11070,04 1587,72 260 507,00 -] ©840890,93
|atteragdes no periodo
Primeira adogao de novo referencial contabllistico B . . -
de 30 de i . (348,89) (348,89
Ajustamentos de reexpressio
de de izagio 12 534.568,25 534 568,25
AJustamentos por impostos diferidos 5 - (340.037,57) 184121,52 (155 916,05}
Outras alteragdes recanhecidas no capital proprio - 13.025.3% - 247 4B1 65| - {260.507,00] - 0,00}
5325 000.00 411331.66|  1038950,52 4426732 123883 - -| 721919424
Resultado liquido do periodo - - - -1 (1017.804.49|] | {1.017.804,49)
Resultado integral 5325 000.00| 41133166 103895052 44267321 1238.83] (1017.804,49) -| 620138975
[Dperagbes com detentores de capital no periodo
Realizagbes de capital
Distribuigdes
Outras operagbes -
saldo em 31/12/2013 12 5.325.000,00) 411.331,68]  1.036.950,52 442.673,21 1.238,84] -1.017.804,49 0,00]  6.201.389,75
ATdenlca Oficial de Contas, | o de Adminiztragbo,
@tz WM RE Dl |
- . L3S
Ql\@} R Doy
T ¥ 4
MY 7
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

{valores expressos em euros)

Ativos intangiveis

EXERCICIO
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 10 14,527.758,07 20.044,373,99
Pagamentos a fornecedores 14 (4.075.530,42) (4.857.145,27)
Pagamentos ao pessoal 16 (10.307.071,68) (11.680.864.14)
Fluxos gerados pelas operagdes 145.155,97 3.506.364,58}
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 16 {129.699,24) 30.811,89
Outros pagamentos/recebimentos relativos a actividade operacional 11/16 (604.600,64) (1.281.735,91)
Fluxos das Atividades Operacionais (1} (589.143,90) 2.255.440,56]
Actividades de investi t
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros = *
Ativos fixos tangiveis 7 1.822,39 11.354,64
Ativos intangiveis - C
Juros e rendimentos similares 25 47.897,14 25.461,20
Dividendos - -
Outros :
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 8 3 -
Ativos fixos tangiveis 7 (424.865,74)

QOutros
Fluxos das Atividades de Investi (2) !375.146!11!! !133.528563!!
Atividades de financi
Recebi tos p | de:
Empréstimos obtidos 13 229.920,98 1.000.000,00)
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo - -
Subsidios e doagdes - 86.351,09
Venda de ag¢Ges {quotas) proprias - -
QOutros
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 13 (366.666,68) (1.358.333,32)
Amortizacio de contratos de locaggo financeira 15 (58.078,01) {63.704,38)
Juros e gastos similares 25 (62.219,02) (117.536,36)
Dividendos * -
Redug3o de capital e prestagSes suplementares
Aquisi¢3o de acgdes (quotas) proprias s >
Outros - ::
Fluxos das Actividades de Financi (3) (257.042,73) {453.222 97)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (1.221.332,84) 1.668.688,96|
Efeito das diferengas de cambio (348,90) {295,03)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3.000.888,65 1.332.494,72
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 4 3.000.888,65

(170.344,47)

1.779.205!91i A

A Técnica Oficial de Contas,

Saceebr e AL

0 Conselho de Administragéo,
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B — ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
1. Introdugao

A Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Empresa”) é uma sociedade anénima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto —
Lote C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe
assegurar uma informac3do factual, isenta, rigorosa e digna de confianga, prestando
principalmente servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e
o seu tratamento para difusdo, divulgagdo do material recolhido, presta¢do ao Estado
Portugués dos servicos de interesse publico relativos a informagdo dos cidaddos e a
prestacdo de servicos de telecomunicacGes de valor acrescentado no ambito do
exercicio das atividades referidas, sendo esta atividade anteriormente desempenhada
pela Agéncia Lusa de Informagdo — C.I.P.R.L, tendo a Empresa adquirido o
estabelecimento comercial da referida cooperativa.

Em 21 de dezembro de 2012, a Empresa celebrou com o Estado Portugués um novo
Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
mediante o qual assumiu um conjunto de obriga¢des e foi determinada uma férmula
de remunerac¢do da Empresa, num montante a ser pago mensalmente pelo Estado, em
fungdo dos servigos prestados pela Empresa.

As demonstragdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econémico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2013, sdo apresentadas em base individual.

Apesar de as opera¢des da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma
entidade que assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denominagao
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa Brasil”) e formalmente
independente da Empresa, no entendimento desta, aquela entidade na substancia
corresponde efetivamente a uma delegagédo, que opera de forma similar as restantes
delegacdes da Empresa, apenas tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir
os requisitos especificos da legislagdo Brasileira. Consequentemente, a Empresa
integra nas suas demonstracdes financeiras as demonstrages financeiras da Lusa
Brasil.

As demonstragbes financeiras encontram-se expressas em euros, com
arredondamento ao céntimo, e foram aprovadas pelo Conselho de Administragao na
sua reunido de 28 de fevereiro, sendo esta a data relevante para efeitos da autorizacao
para divulgacdo das mesmas, embora tal divulgacdo dependa da sua aprovagdo pelos
Acionistas, os quais podem determinar eventuais alteragdes, em sede de assembleia-
geral.

AL
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2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragées financeiras
2.1. Bases de apresentagao

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas com base no Sistema de
Normalizagdo Contabilistico (SNC) e respetivas Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI).

A adocdo das NCRF ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transi¢do
do anterior referencial contabilistico (POC) para este normativo foi fixada em 1 de
janeiro de 2009, de acordo com o disposto na NCRF 3 — Adogdo pela primeira vez das
normas contabilisticas e de relato financeiro.

2.2. Derrogacoes as disposi¢cdoes do SNC

Ndo foram expressamente derrogadas disposigbes do SNC que sejam suscetiveis de
afetar materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e
fluxos de caixa da Empresa.

2.3. Comparabilidade

As demonstragdes financeiras anexas n3o se encontram afetadas por qualquer aspeto
material suscetivel de afetar a sua comparabilidade com o exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
Tendo em atencdo o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpretagdes publicadas apresentam-se de seguida as principais politicas
contabilisticas adotadas na mensuragdo dos ativos e passivos da Empresa.

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Exceto no que se refere aos iméveis da Lusa, em que na sua mensuragdo é adotado o
método da revalorizagdo, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzidos das depreciagdes acumuladas.

As depreciacdes s3o calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), de

acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro, e
respetivas vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento bésico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliagdio livre das fracdes detidas naquela data no “Edificio Lusa”, registadas nas
rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes”, com base
em avaliagdes do seu valor de mercado.

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imoveis, tendo em
vista a adequagdo do seu valor ao valor de mercado.

As avaliagdes foram efetuadas por avaliadores independentes e o seu resultado
encontra-se espelhado na Nota 7.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem projetos de desenvolvimento, estdo
registados ao custo de aquisicido. As amortizagdes sdo calculadas pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado.

3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisi¢do deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.1.4. Locagdo financeira e operacional
Os contratos de locagdo sdo classificados como:

— Locagdo financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a posse; e

— Locagdo operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa
todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira - através
dos quais sdo transferidos para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua
posse - bem como as correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo
método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo
fixo tangivel, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros
incluidos no valor das rendas e a depreciacdo do ativo sdo registados como custos na
demonstrac¢do dos resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5. Inventarios
No exercicio de 2013, a empresa alterou a politica contabilistica relativa a classificagdo

das existéncias, compostas maioritariamente por economato, que passaram a ser
reconhecidas como gasto no exercicio em que ocorre a sua aquisi¢ao.
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3.1.6. Instrumentos financeiros
3.1.6.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal deduzido de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade
correspondem & diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor
recuperavel.

3.1.6.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo, venciveis a menos de 3
meses e imediatamente mobilizaveis.

3.1.6.3. Empréstimos bancarios

Os empréstimos s3o registados no passivo pelo seu valor nominal. Ndo existem
situacdes em que a eventual aplicagdo do método do custo amortizado conduzisse a

diferencas de mensuragdo materialmente relevantes.

Os empréstimos com vencimento inferior a 1 ano sdo classificados como passivos
correntes, sendo os outros classificados como passivos ndo correntes.

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragao
dos resultados do exercicio, de acordo com o principio do acréscimo.

3.1.6.4. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal.

3.1.7. Imparidade de dividas a receber

Foram constituidos ajustamentos em dividas a receber de clientes e de outros
devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobranga (Nota
17.1.).

3.1.8. Especializa¢do dos exercicios

Os réditos e gastos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu recebimento ou pagamento. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdao
registadas nas rubricas de "devedores e credores por acréscimos" e "diferimentos".

Relatério e Contas 2013




e
usa | ysa— Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

3.1.9. Subsidios

Tendo em atencdo as disposi¢des previstas na NCRF 22 — Contabilizagdo dos Subsidios
do Governo e Divulga¢do dos Apoios do Governo, a Empresa apenas reconhece os
subsidios nas suas demonstracdes financeiras quando recebidos ou apds existir
seguranga de que a Empresa cumprira as condigdes a eles associadas.

Os subsidios a exploracdo sio reconhecidos em resultados de forma sistematica,
durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que os mesmos visam
compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, sdo inicialmente registados em
capitais prdprios, sendo subsequentemente transferidos para resultados durante a
vida Gtil do respetivo ativo subsidiado.

3.1.10. Reédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos
inerentes a transagdo fluam para a Empresa e quando é possivel apurar o seu valor
com fiabilidade, sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber,
liquido de descontos e de devolugbes expectaveis, tendo em ateng¢do o principio da
especializagao.

A Empresa regista os montantes que lhe sdo atribuidos, para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestagao
de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a
Lusa, na rubrica de “Prestacdes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de
acordo com a especializa¢cdo dos exercicios.

3.1.11. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é constituido por imposto corrente e por
imposto diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributagdo que se esperam estarem em vigor a data da reversao
das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de
cada balango é efetuada uma reapreciagdo das diferengas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos
ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢cdes para o seu
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registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em
funcdo da expectativa atual da sua recuperagao futura.

3.1.12. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cdmbio sdo tratados de acordo com
o disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transacdes em moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicagdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cdmbio em vigor na data da transagao.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
Euros utilizando-se as taxas de cAmbio vigentes na data do balango. As diferengas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cdmbio em vigor na data das transagdes e as vigentes nas datas de cobranga,
pagamento ou a data do balango, sdo registadas em resultados do periodo em que
ocorrem.

As diferencas de cdmbio originadas na conversdo para Euros das demonstragdes
financeiras das delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na
demonstra¢ido dos resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversdo
daquelas demonstragdes financeiras é efetuada, considerando as seguintes taxas de
cambio: i) taxa de cAmbio vigente a data do balango para converter todos os ativos e
passivos monetarios, ii) taxa de cdmbio média do exercicio para converter as rubricas
da demonstracdo dos resultados e iii) taxa de cdmbio histérica para converter os ativos
e passivos ndo monetarios e as rubricas de capital proprio.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras da Delegagdo do Brasil,
expressos em Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicagdo do método
da taxa histdrica. Assim, e com base nesse método, as taxas de cambio utilizadas
foram as seguintes:

Taxas historicas 2013 2012

Janeiro 0,3704664 0,4332005
Fevereiro 0,3794490 0,4399666
Margo 0,3891959 0,4224043
Abril 0,3837299 0,4097521
Maio 0,3785871 0,3943684
Junho 0,3494915 0,3897420
Julho 0,3396970 0,4013807
Agosto 0,3208213 0,3972984
Setembro 0,3295436 0,3836415
Outubro 0,3348962 0,3797516
Novembro 0,3230078 0,3771877
Dezembro 0,3113616 0,3667840
Taxa de fecho 0,3113616 0,3667840
Taxa média do ano 0,3508539 0,3996232
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3.1.13. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado
em que seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obriga¢do possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes existentes respeitam a processos judiciais em curso e 0s seus montantes
foram determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados
fazem dos riscos relacionados com a sua atividade.

3.1.14. Contingéncias

As responsabilidades contingentes n3o sdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras, sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota. Um ativo
contingente ndo é reconhecido nas demonstragdes financeiras, mas divulgado no
Anexo quando é expectavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

3.1.15. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informagdo adicional
sobre condi¢bes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagdo sobre
condi¢Bes que ocorram ap6s a data do balango, se materiais, sdo divulgados no Anexo.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balango ndo estdo
afetados por quaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utilizagdo futura.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios é o seguinte:

31de 31de
Natureza dezembro de | dezembro de
2013 2012
Caixa (dinheiro em caixa) 7.018,29 4.851,30
Depdsitos a ordem 286.188,62 226.037,35
Depdsitos a prazo 1.486.000,00] 2.770.000,00
Total de caixa e seus equivalentes 1.779.206,91 3.000.888,65

5. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), a taxa normal. Deste modo, aplica-se a taxa de 25%. O valor do imposto pode ser
incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplicagdo da derrama
municipal. Atendendo ao nivel de lucro tributavel apurado, inferior a 1.500.000 euros,
n3o ha lugar a aplicagdo da derrama estadual de 3% sobre o valor do lucro tributavel.
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Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado, sendo as mesmas elevadas em 10
pontos percentuais sempre que a Empresa apresente prejuizo fiscal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracBes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de
2010 a 2013 poderado vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da Empresa entende que, apesar de existirem préaticas contabilisticas
cujo enquadramento Fiscal adotado podera ter uma interpretacdo diversa por parte da
Administragdo fiscal, as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspe¢des por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um
periodo de cinco anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais
gerados durante esse periodo. Em 31 de dezembro de 2013 os prejuizos fiscais
relativos ao exercicio de 2011 ascendiam a 1.481.488 euros, reportdveis até ao
exercicio de 2015. Os prejuizos fiscais relativos ao exercicio de 2013 foram de
1.003.434 euros e sdo reportaveis até ao exercicio de 2018.

Desde 1 de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo
23.2 do Cédigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA), pelo facto do valor do
contrato de prestacio de servico noticioso e informativo de interesse publico
celebrado com o Estado ter passado a estar sujeito a IVA a taxa normal.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, 2.600.000 Euros (excluindo juros e
coimas), em resultado de revisdes efetuadas em sede de IVA a determinadas
transa¢des ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no parecer
dos seus advogados, recorreu daquelas notificagbes, por considerar que as mesmas
ndo tém fundamento. Na data de preparagdo destas demonstra¢des financeiras, o
processo de impugnacdo judicial do IVA de 2001 e 2002 encontra-se em fase de
recurso, apds o Tribunal Tributdrio de Lisboa, em julho de 2011, ter julgado
improcedente a acdo da Lusa. Para acautelar esta contingéncia, foi constituida uma
provisdo em dezembro de 2011.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.11., o imposto sobre o rendimento do exercicio foi
apurado de acordo com o preconizado na NCRF 25 — Impostos Sobre o Rendimento. Na
mensura¢do do custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base
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no resultado antes de imposto corrigido de acordo com a legislagdo fiscal, sdo também
considerados os efeitos resultantes das diferencas tempordrias entre o resultado antes
de imposto e o lucro tributavel originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios
anteriores, bem como o efeito dos prejuizos fiscais reportdveis existentes a data de
balango.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transag¢des ou
eventos reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas rubricas ndo
afetando o resultado do exercicio.

A data de balango, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais alteragdes na
taxa de tributac3o que se espera estar em vigor a data da sua reversao, bem como por
eventuais alteragdes na legislagdo fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, sdo apenas reconhecidos ativos por impostos
diferidos, sempre que exista razodvel seguranga de que possam vir a ser utilizados na
reducdo do resultado tributével futuro ou quando existam impostos diferidos passivos,
cuja reversdo seja expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No célculo dos impostos diferidos foi considerado o efeito dos prejuizos fiscais
reportaveis gerados nos exercicios anteriores, bem como no presente exercicio, que se
consideram recuperaveis no periodo legal para a sua dedugao.

a) Reconciliagdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos {1.098.828,16)
Taxa nominal de imposto (i) -

Débito de imposto esperado (291.189,46)
Diferencas permanentes {ii) 87.681,30
Ajustamentos a colecta {iii) 122.484,49
Imposto sobre o rendimento do exercicio (81.023,67)
Imposto corrente (Nota 16) 122.484,49
Ajustamentos relacionados c/alteragdo da taxa de imposto diferido (iv) {51.697,63)
Imposto diferido gerado no exercicio (151.810,53)

(81.023,67)
————

{i) A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC, a taxa normal. Deste modo, a partir do
exercicio de 2012 aplica-se a taxa de 25%. O valor do imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributdvel pela
aplica¢ao da derrama.

{ii) Em 31 de Dezembro de 2013, este montante tinha a seguinte composigdo:

Multas e outras penalidades 5.575,03
Outras situagbes, liquidas 325.297,81
330.872,84
Taxa nominal de imposto 26,50%
T 87.681,30
{iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa & tributa¢do auténoma de certas despesas da Empresa, nos termos da .
legislag3o fiscal em vigor. kdha,-

{iv) Em 2014 a taxa de IRC passa a ser de 23%, podendo ser incrementada até 1,5% pela aplicagdo da derrama.
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b) Movimento dos impostos diferidos

Saldo

Ajustamenios

Constiluigao/

Rubricas . \ M Saldo final
inicial la} Reversdo
Impostos diferidos aclivos:
Prejuizos fiscais reporlaveis 37037193 (49 698,43) 250.858,46 571531,96
Imparidades nao aceites fiscalmente 32.397,74 (1.999,20} {5908,17) 24.490,37
402 769,67 (51.697,63} 244.950,29 596 022,33
Impostos diferidos passivos:
Excedentes de revalorizagao 163 868,48 350 293,06 (10 255,50) 503.906,04

{a} Incui:
- Prejuizos liscais reportaveis: Alleragao da laxa de imposto de 25% para 23%;
- Imparidades nio aceites fiscalmenle: Alleragao da taxa de imposto de 26,5% para 24,5%;
- Excedenles de revalorizagio 4 laxa de imposto de 24,5%

6. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo ocorreram movimentos
nos ativos intangiveis, nem nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas de
imparidade.

Os ativos intangiveis constituidos por projetos de desenvolvimento no montante de
633.757,75 euros encontram-se totalmente amortizados.

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos
ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes

acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos ¢ Edificios e N Arives e
31 de dezembro de 2012 Recursos outras = o mase pament Quires INGS ek em Total
Recumes conmtes basicn ransporte utensfios adminstrativo fivos Langiveis pe
Allvobrwte. -
Salda em 31 de dezembro de 2011 1795 163,67 8180 349,15 4 485 590,36 269.101,77 7 586,60 484 469,45 2768172,77 46 000,00 18B.036 433,77
Aguisiches - 7342422 118531 63564,12 155 703,45 293877,10
Revalorizagses - . . .
Trarsferéncias e abates {5163,40) 14.912,66) (4921,74) {46 000,00) (60.997,80)
Alienagdes - : ; = ;
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.795.163,67 8.180.349,15 4.,553851,18 269.101,77 7.586,60 480.742,10 2.826.815,15 155.703,45 18.269.313,07
& perdas de
Saldo em 31 de dezembro de 2011 {1.995938,82) {4 245 000,97) (264.086,57) {7.486,10) {470.730,75) {2513 219,03) {9 496 462,23)
Reforgos {170 991,00} (125 504,46) {5015,20) {62.00) (4 296,04) {118 138,17} {424 011,87}
Regularizages por revalarizagdes - - . i - .
Regularizagbes por alien , transf. e abates - 39816,03 - - 4912,65 3 630,69 48.359,37
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (2.166.929,82) {4.330.689,40) 269.101,77) (7.553,10} {470.114,14) {2.627.726,51) {9.872.114,74)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2012 1,795.163,67 6.013.419,33 223.161,78 33,50 10.627,96 199.088,64 155.703,45 8.397.198,33

O aumento na rubrica de “Equipamento basico” resultou, sobretudo, da aquisi¢ao de
equipamento fotografico. O aumento verificado em “Equipamento de transporte”

resultou da aquisicdo de uma viatura para a delegagdo de Bissau.

Terranas & Edificos e N N Ativos fixos
31 de dezembro e 3013 Recursos outras 5 de y ¢ e outros mvas tangives em Total
sl construsBes bisico transporte utensilios administrativo fixos tangives curso

Athvo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2012 1795163,67 8180 349,15 4553851,18 269 101,77 7.586,60 480 742,10 282681515 155 703,45 18 269 313,07
Aquisigdes 111614,27 19 200,67 - 1758,16 18 895,33 96.815,00 248 283,43
Revalorizaghes. (171.116,03) 1396 753,15 - 3 - - 1225637,12
Trarsturines v shatas (130 406,41) 130 406,41 (32 502,31) {152,67) (147,59) (64949,03) (1020,62) (155 703,45) (254.475,67)
Alienagdes . F

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.493.641,23 9.707.508,71 4.632.963,14 288.149,77 7.439,01 417.551,23 2.844.689,86 96.815,00 19.488.757,95

£ paridss gy

Saldo em 31 de dezembro de 2012 {2 166 929,82} {4330 689,40) {269 101,77) {7.553,10) {470 114,14) (2622.726,51} {9872 114,73)
Reforeos (198 830,95) (148 142,09) {1200,03) {33,50) (4211,20) (99.044,46) {451.462,23)
Regularizagbes por revalarizagdes (457 569,98) - - . - - {457.569,98)
Regularizagbes por allen,, transf. e abates {39.121,87) 189.963,91 152,67 147,59 61 368,49 1.020,62 213 531,41
Saldo em 31 de dezembro de 2013 {2.862.452,62) {4.288.867,58) (270.149,13) (7.439,01) {412.956,85) {2.725.750,35) - {10.567.615,54)
Valor Biquido arm 31 de derembro de 2013 1.493.641,23 5.845.056,09 344.095,56 18.000,64 4.594,38 118 939,51 96 815,00 8921 142,41
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A Lusa adota, na mensurac¢do dos imdveis integrados no ativo fixo tangivel, o método
da revalorizagdo.

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para o edificio da sede.

Relativamente ao exercicio de 2013 procedeu-se a uma revisdo dos valores dos
imoveis.
Sd0 os seguintes os imoéveis da Lusa:

— Em Portugal: “Edificio Lusa”, sito na R. Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa,
constituido por 10 fragdes (A, B, C, D, E, F, G, H, 1), distribuidas por 9 andares;

— Em Macau - Fracdo A2 do edificio sito na Avenida da Republica, 72/722 (em
Macau os terrenos sdo da propriedade do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau);

— Em Timor — Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na
Avenida de Portugal, Dili.

Em 31 de dezembro de 2012 eram os seguintes os valores relativos ao Edificio Lusa,
em Lisboa:

Custo aquisi¢do | Custo aquisi¢do Total custo
do terreno do edificio aquisigdo

1.445.059,24 6.662.331,49 8.107.390,73

s s Valor bruto Amortizagoes Valor liquido
Reavaliagdo Reavaliagdo Valor terreno . N e
terreno ano 2000 | edificio ano 2000 | apds reavaliagao edificio apds Acumuladas Contabilistico

P ¢ reavaliaggo 31.12.2012 31.12.2012
219.698,02 831.369,39 1.664.757,26 7.493.700,88 1.989.985,82 7.168.472,32

Com base em relatério de avaliagdo do Edificio Lusa, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, procedeu-se a uma nova revalorizagdo, na circunstancia, com
diminuicdo do valor, tendo sido adotados os seguintes procedimentos:

— O novo valor, de 6.566.175,00 euros, foi imputado, por motivo de prudéncia,
ao momento imediatamente anterior ao do calculo da depreciagdo do exercicio
de 2013;

— O gasto de deprecia¢io do exercicio de 2013, foi, assim, determinado com base
no novo valor resultante daquela avaliagao;

— A reparti¢do do novo valor resultante da avaliagdo foi dividido numa parcela
relativa ao terreno e noutra respeitante ao edificio, tendo sido adotada, na
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reparticdo, as taxas que refletiam a divisdo em 31 de dezembro de 2012 do
valor do imével, liquido de depreciagdes do edificio, sem a consideragao de
qualquer prévia revalorizagdo: 22,75% para o terreno e 77,25% para a
edificacdo (valor atribuido contabilisticamente aquando da aquisi¢do e valor de
obras subsequentes registadas como ativo fixo tangivel, liquidos de
depreciagdes acumuladas, procurando, deste modo, albergar o natural
decréscimo do valor do edificio, pela passagem do tempo);

— As depreciagdes anuais de 2013 e anos seguintes correspondem a distribuigao
do valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em
fungdo, pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total
inalterado.

De tudo resulta a seguinte expressdo contabilistica do imdvel Edificio Lusa, em Lishoa,
relativamente a 31 de dezembro de 2013:

Novo valor do | Novo valor bruto Amortizac¢oes Valor Liquido Valor Liquido

terreno do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013

1.493.641,23 6.956.824,11 1.884.290,34 6.566.175,00 143.817,26 6.422.357,74

Estas alteragdes implicaram que a reserva de revalorizagdo ndo realizada tenha
passado para 211.164,70 euros (a reserva de revalorizagdo no termo de 2012 era de
815.867,96 euros, incluindo uma parte realizada de 235.199,45 euros) e o passivo por
impostos diferidos tenha ficado em 39.641,49 euros (163.868,47 euros no termo de
2012).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes” englobam
as fragdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado
Portugués pelo montante global de 2.982.811 Euros, de acordo com o Auto de Cessdo
da Dire¢do-Geral do Patriménio, de 25 de novembro de 1997, e de acordo com a
Portaria n.2 995/97, de 26 de novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei
n.2 97/70 de 13 de margo, se aos bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a
cess3o, ou se o cessiondrio culposamente deixar de cumprir qualquer condigdo ou
encargo, o Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a
reversdo dos bens cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessiondrio direito,
salvo caso de forca maior, a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizagao por
benfeitorias realizadas, sendo que o direito de reversao s6 pode ser exercido dentro de
um ano, a contar do conhecimento oficial do facto que lhe deu causa.

O valor do imével de Macau estava registado ao custo histérico, liquido de
depreciagdes. Dados os indicios de sustentada subida do seu valor, procedeu-se,
também, a uma avaliagdo por entidade independente.
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De referir que o terreno é propriedade Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau, ndo traduzindo qualquer encargo para a Lusa.

Aquando da aquisi¢cio do imével, considerou-se que 25% do valor do mesmo era do
terreno. De facto, como ja foi referido, o valor do imdvel é apenas o da edificagdo, pelo
que no presente exercicio se efetuou a correspondente reclassificagdo de terreno para
edificios, tendo-se reajustado as depreciagdes acumuladas, por contrapartida de
resultados transitados, naturalmente, imaterial.

Em 31 de dezembro de 2012 eram os seguintes os valores relativos ao imdvel de
Macau:

Amortizag¢des Valor Liquido
o e Total bruto s

Ano aquisi¢do | Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
T 31.12.2012 31.12.2012
01-01-1998 521.625,62 521.625,62 156.487,69 365.137,93

Os procedimentos de registo da revalorizagdo foram idénticos aos descritos para o
imével da sede:

— O novo valor, de 1.598.918,22 de euros, conversdo do montante de 17.500.000
MOP 2 taxa de final do ano de 2013, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao
momento imediatamente anterior ao do calculo da depreciagdo do exercicio de
2013;

— O gasto de depreciacdo dado exercicio de 2013, foi, assim, determinado com
base no novo o valor resultante daquela avalia¢ao;

— As deprecia¢des anuais de 2013 e anos seguintes correspondem a distribuicdo
do valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em
funcio, pois, da vida atil remanescente, mantendo o periodo de vida util total
inalterado.

A expressdo contabilistica do imével de Macau, relativamente a 31 de dezembro de
2013, ficou como segue:

Novo valor bruto Amortizagbes Valor Liquido Valor Liquido

do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013

2.284.168,88 685.250,66 1.598.918,22 45.683,38 1.553.234,84

Estas alteragdes implicaram a constitui¢do de reserva de revalorizagdo ndo realizada
de 1.198.529,42 euros e um passivo por impostos diferidos de 423.186,64 euros.
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O valor do edificio de Dili estava, igualmente, registado ao custo histérico, liquido de
depreciacdes. Procedeu-se, também, a uma avaliagdo por entidade independente, da
qual resultou um aumento do montante contabilistico.

Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno ndo é da Lusa, pagando esta
uma renda pela sua ocupa¢do mediante a edificagao.

Em 31 de dezembro de 2012 eram os seguintes os valores relativos ao imével de Dili:

Amortizagoes Valor Liquido
- o s Total bruto o
Ano aquisicdo | Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
o 31.12.2012 31.12.2012
31-12-2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

Os procedimentos de registo da revalorizagao foram os seguintes:

— O valor da avaliagio é de 496.778,31 euros, conversio do montante de
680.785,00 USD a taxa de final do ano de 2013;

— Aquele valor atribuido ao imével foi, todavia, efetuada uma dedugdo, de
124.343,26 euros, para, prudentemente, acautelar a hipdtese de o valor da
avaliacdo poder conter total ou parcialmente o valor do terreno, sendo aquele
montante o valor atual das rendas futuras, em perpetuidade, tendo por base
uma taxa de atualizacdao de 10%;

— Obteve-se, assim, um valor de 372.435,06 euros para o edificio;

— O valor do edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao
momento imediatamente anterior ao do calculo da depreciagdo do exercicio de
2013;

— O gasto de depreciagdo do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos,
determinado com base no novo valor resultante daquela avaliagao;

— As depreciagdes anuais de 2013 e anos seguintes correspondem a distribuigdo
do valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em
fungdo, pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida atil total
inalterado.

A expressdo contabilistica do imével de Dili, relativamente a 31 de dezembro de 2013,
ficou como segue:

Novo valor bruto Amortiza¢des Valor Liquido Valor Liquido
do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74 : y
(\,\’L-\, ~
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Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizagdo ndo realizada
de 133.162,44 euros e um passivo por impostos diferidos de 41.077,91 euros.

Os valores respeitantes aos imdveis ficaram, deste modo, em 31 de dezembro de 2013,
com a seguinte decomposi¢do (valores em euros):

Locais Terrenos Edificlos Amortizagdes Edificios Valor de balanco Reserva Imposto
erren Valor bruto acumuladas Valor liquido r ¢ Revaloriz. Diferido
Lisboa 1.493.641,23 6.956.824,11 2.028.107,60 4.928.716,51 6.422.357,74 211.164,70 39.641,49
Macau 0,00 2.284.168,88 730.934,04 1.553.234,84 1.553.234,84 1.198.529,42 423.186,64
Dil 0,00 466.515,73 103.410,99 363.104,74 363.104,74 133.162,44 41.077,91
Totais 1.493.641,23 9,707.508,72 2.862.452,63 6.845.056,09 8.338.697,32 1.542.856,56 503.906,04

Como garantia do integral cumprimento dos empréstimos contraidos junto do Banco
Nacional Ultramarino, S.A. e do Banco Popular Portugal, S.A. (nota 13.), a Empresa
constituiu hipotecas do imével que detém em Macau e das fragdes auténomas “B”,
“c”,“D”, “E” e “F” do edificio sede da Empresa, respetivamente.

8. Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisicdo e durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, registaram o0s seguintes
movimentos:

31 de dezembro de 2013
Investimentos em
outras empresas
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (a) 150.000,14
Saldo em 31 de dezembro de 2013 150.000,14
3

(a) ParticipacGes no capital da EPA e do IPPS

31 de dezembro de 2012
Investimentos em
outras empresas
Saldo em 31 de dezembro de 2011 140.000,14
Saldo em 31 de dezembro de 2012 150.000,14

A EPA — European Pressphoto Agency é uma entidade europeia criada para a prestagado
de servicos de fotografia e imagem. A participagdo da Lusa refere-se a sete agbes, no
valor nominal de 20.000 euros (vinte mil euros) cada, que representa 1,89% do
respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao custo de aquisicao.

O IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais é uma entidade que tem por
objeto a producgdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico
que proporcione valor econémico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir
para a promog¢io de uma elevada qualidade na concegdo, avaliagdo, regulagdo,
supervisdo e concretizagdo das politicas publicas e de intervengdo social, tendo em
vista o bem-estar das popula¢des bem como na gestdo e desenvolvimento das
instituicdes publicas e das organizagdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma
unidade de participa¢do do capital da entidade, no montante de 10.000 euros (dez mil
euros).

Relatorio e Contas 2013 —_ 36 V\\(w—ﬁ



e

lusa | g5 Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

9. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o valor das matérias-primas, subsidiarias e de
consumo tinha o seguinte detalhe:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 2013 2012
Existéncias iniciais 26.087,72 23.617,90
Compras 63.247,87 78.290,76
Consumos (89.335,59) (75.820,94)
Ajustamentos

Existéncias finais : 26.087,72

De acordo com o referido na nota 3.1.5., no exercicio de 2013, a empresa alterou a
politica contabilistica relativa a classificagdo das existéncias, que passaram a ser
reconhecidas como custo do exercicio em que ocorre a sua aquisi¢ao.

10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2013 2012
Perdas de Perdas de Valor
Valor bruto imparidade Valor realizével Valor bruto imparidade .
realizdvel
acumuladas acumuladas
Clientes c/c 1.381.139,43 - 1.381.139,43 1.597.314,77 - 1.597.314,77
Clientes - cobranga duvidosa 1.375.182,55 (1.325.700,76) 49.481,79 1.333.119,36 (1.326.157,27) 6.962,09

2.756.321,98 (1.325.700,76) 1.430.621,22 2.930.434,13 (1.326.157,27) 1.604.276,86

O montante das perdas por imparidade acumuladas esta detalhado na Nota 17..
11. Outros ativos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2013 2012
Outros ativos ndo correntes:
Ativos por impostos diferidos 596.022,33 402.769,67
Outros ativas correntes:
Adiantamentos a fornecedores -
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 134.856,78 59.130,45
VA 5.772,09 7.907,89
QOutras contribuigbes - -
Fornecedores c/c 1.549,41 1.604,10
Fornecedores de investimentos -
Adiantamentos a fornecedores de investimentos =
Pessoal 29.346,48 37.486,03
Outros devedores de cobranga duvidosa =
Devedores por acréscimos de rendimentos 21.749,58 8.570,25
Qutros devedores diversos 175.843,41 211.372,77
Gastos a reconhecer 384.089,21 359.427,76
1.349.229,29 1.088.268,92
{a) O montante de IRC tem a seguinte composicdo:
Pagamentos especiais por conta 98.900,92 59.130,45
Pagamentos por conta 28.601,08
Retengdes na fonte 7.354,78 -
134.856,7R 59.130,45
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12. Capital proprio

Composicdo do Capital: Em 31 de dezembro de 2013 o capital da Empresa, totalmente
subscrito e realizado, era composto por 2.130.000 agdes com o valor nominal de 2,5
euros, cada.

Identificacio de pessoas coletivas com mais de 20% do capital: As seguintes pessoas
coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2013:

NOME % MONTANTE
DIREGAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS 50,14 2.670.000,00
CONTROLINVESTE CONTEUDOS, S.A. 23,36 1.243.550,00
IMPRESA —~ SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. 22,35 1.190.160,00

Reserva legal: a legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente
pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso da
liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Excedentes de revalorizacdo de_ativos fixos tangiveis: No decurso do exercicio, a
Empresa efetuou uma reavaliagdo livre aos imoveis da Lusa, registadas nas rubricas
“Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes”, com base em
avaliacdes do seu valor de mercado, de que resultou um saldo em 31 de dezembro de
2013 de excedente de revalorizagdo de 1.542.856,56 euros.

13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo das dividas a institui¢des de crédito tem a
seguinte composicdo:

2013 2012
Valor de balanco
Corrente N&o corrente Corrente N3o corrente
Banco Nacional Ultramarino, S.A. {a) 83.333,40 - 166.666,67 83.333,37
Banco Popular, S.A. (b} 200.000,00 533.333,28 200.000,00 733.333,32
283.333,40 533.333,28 366.666,67 816.666,69

{a) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Nacional Ultramarino, S.A., com sede em
Macau, para a gestdo corrente dos negécios. Em 31 de dezembro de 2012, este empréstimo
vencia juros postecipados trimestrais a uma taxa correspondente a Euribor a trés meses
acrescida de uma margem de 1,5%, com reembolso em seis prestagdes trimestrais iguais,
vencendo-se a primeira em margo de 2013 e a Ultima em junho de 2014. Como garantia do
integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa constituiu uma hipoteca do imével que
detém em Macau.

{(b) Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Popular Portugal, S.A. para consolidagdo
da divida junto do sistema financeiro nacional. Em 31 de dezembro de 2012 este empréstimo
vencia juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a trés meses acrescida
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de uma margem de 6%, com reembolso em 56 prestagdes mensais iguais, vencendo-se a
primeira em janeiro de 2013 e a Ultima em agosto de 2017. Como garantia do integral
cumprimento deste empréstimo, a Empresa constituiu uma hipoteca sobre as fragdes
auténomas “B”, “C”, “D”, “E” e “F”, do edificio sede da Empresa, no valor de 1.500.000 euros.

Para além dos empréstimos anteriormente descritos, a Empresa contratou com o
Banco BPI, S.A. e com o Banco Popular Portugal, S.A., contas correntes caucionadas
que vencem juros calculados a taxas normais de mercado, para operagdes similares,
com os montantes de até 3.500.000 euros e de até 500.000 euros, renovaveis por
periodos de trés meses e um ano, respetivamente. E convicgdo do Conselho de
Administragdo que estas linhas de crédito continuardo a ser renovadas no futuro.

O valor dos gastos associados aos empréstimos reconhecidos na demonstragdo dos
resultados esta descrito na Nota 25.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2013 2012
Fornecedores 396.228,40 520.088,32
Fornecedores de investimentos 40.423,26 217.005,57
436.651,66 737.093,89

15. Locagoes financeiras e LocagGes operacionais

Em 31 de dezembro de 2013 a Empresa mantinha contas a pagar relativas a contratos
de locagdo financeira de 203.083,17 euros, que se vencem como se segue:

Capital Juros Total
2014 84.421,23 8.165,24 92.586,47
2015 78.390,52 3.877,71 82.268,23
2016 40.271,42 807,50 41.078,92
203.083,17 12.850,45 215.933,62
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Em 31 de dezembro de 2013 os contratos de locagGes financeiras tém o seguinte
detalhe:

Valor Divida a . . Divida a

Contrato N.2 Contrato 31-12-2013 Data Inicio Data Fim 31-12-2012
BES 2052108 41.963,93 0,00 20-01-2010 20-01-2013 837,29
BES 2053793 9.619,83 0,00 20-05-2010 20-05-2013 1.280,41
BES 2053792 8.163,38 0,00 02-06-2010 02-06-2013 1.316,13
BCP 400103038 52.808,72 10.176,55 25-07-2011 25-07-2014 27.806,36
BPP 540-0713984 9.125,00 6.269,80 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0713993 10.250,00 7.042,76 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0713994 9.125,00 6.269,80 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0713995 14.500,00 9.962,79 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0713997 10.250,00 7.042,76 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0713998 10.044,00 6.901,24 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0713999 9.425,00 6.475,92 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0714000 9.606,00 6.600,28 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0714001 9.425,00 6.475,92 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0714002 9.963,00 6.845,58 31-01-2013 31-01-2016 0,00
BPP 540-0725746 36.759,20 33.890,72 18-10-2013 18-10-2016 0,00
BPP 540-0742362 16.448,78 16.031,54 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743453 7.000,00 6.822,44 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743461 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743462 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743463 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743464 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743465 8.000,00 7.797,07 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743466 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743467 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743470 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
BPP 540-0743472 7.500,00 7.309,75 31-12-2013 31-12-2016 0,00
342.476,84 203.083,17 31.240,19

Em 31 de dezembro de 2013 os contratos de locagGes operacionais tém o seguinte
detalhe:

Contrato N.2 Valor Contrato Divida a Data Inicio Data Fim Divida a
31-12-2013 31-12-2012
028441 29.745,60 0,00 14-09-2009 14-03-2013 814,89
037874 20.016,14 6.138,66 29-11-2011 28-11-2014 12.835,38
040785 19.442,52 14.599,88 02-04-2013 01-04-2016 0,00
041521 17.060,40 13.712,54 30-05-2013 29-05-2016 0,00
201000355701 16.120,89 791,45 26-10-2010 25-02-2014 5.540,17
35363 14.270,21 2.815,12 18-08-2011 16-08-2014 7.641,04
35364 14.270,55 2.815,19 17-08-2011 16-08-2014 7.641,23
4131 18.660,60 17.854,86 13-11-2013 12-11-2016 0,00
201200139502 22.166,52 9.876,60 30-04-2012 29-04-2015 17.284,05
4131 21.978,72 15.094,76 09-01-2013 08-01-2016 0,00
2101313300 17.285,83 5.065,26 13-12-2011 12-12-2014 10.591,00
55032 31.615,20 30.223,58 11-11-2013 10-11-2016 0,00
029563 30.501,58 0,00 10-12-2009 09-03-2013 2.532,97
37875 19.838,13 6.138,66 15-12-2011 14-12-2014 12.835,38
080LLD00186 14.328,34 14.208,36 23-12-2013 22-12-2016 0,00
39601 38.449,65 0,00 13-08-2010 12-08-2013 10.516,92
2101257800 13.311,43 3.245,40 30-09-2011 29-09-2014 7.572,60
2101257900 13.323,32 3.245,40 01-10-2011 30-09-2014 7.572,60
200900388301 16.974,48 0,00 08-02-2010 07-05-2013 2.031,15
201200139501 18.646,14 8.306,36 30-04-2012 29-04-2015 14.536,13
201000492501 17.372,50 773,74 20-10-2010 19-02-2014 5.416,15
2101313400 18.532,55 6.082,53 03-01-2012 02-01-2015 12.165,06
201000492401 16.545,20 1.917,87 14-12-2010 13-06-2014 6.520,75 %E
037876 20.127,39 6.138,66 29-11-2011 28-11-2014 12.835,38
480.583,89 169.044,88 156.882,85
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16. Outros passivos nao correntes e correntes

Qutros passivos ndo correntes:
Passivos por impostos diferidos

QOutros passivos correntes:

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a)
Retengdo de impostos sobre rendimentos - IRS
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA
Contribuicdes para a seguranga social
Tributos das autarquias locais

Acionistas/sécios

Credores por acréscimos de gastos:
RemuneragGes a liquidar
Outros acréscimos de gastos

Pessoal

Outros credores diversos

Rendimentos a reconhecer

{a) O montante de IRC a pagar tem a seguinte composi¢ao:
Estimativa de imposto do ano (Nota 5.)
Pagamentos especiais por conta
Reteng¢des na fonte

17. Perdas de imparidade, processos judiciais e fiscais em curso e provisdes
17.1. Perdas de imparidade de clientes e outros devedores

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, realizaram-se os
seguintes movimentos nos saldos das rubricas de perdas de imparidade acumuladas,

relativas a clientes e outros devedores:

31 de dezembro de 2013:

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Reforgos (a)
Anulac3o/regularizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2013

31 de dezembro de 2012:

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Reforcos

Anulagdo/regularizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2012

(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:
Dividas de clientes
Outros devedores

17.2. Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2013 encontra-se a decorrer uma agao interposta por terceiros
contra a Empresa, no valor de 30.001 euros, cujo desfecho ndo é conhecido a data de
preparagdo das demonstragdes financeiras. Na opinido do Conselho de Administragdo

2013 2012
503.906,04 163.868,47
107.841,94 61.327,69
161.128,51 140.096,09
439.711,50 916.476,11
186.913,47 184.091,61

1.232,04 12.337,18

1.294.593,87 737.520,52

238.171,17 124.173,88

325,12 4.660,04
107.815,09 114.289,25
72.128,85 71.680,30
2.609.861,57 2.366.652,67
122.484,49 108.559,30
(19.670,32)

(14.642,55) (27.561,28)
107.841,94 61.327,69

Perdas de imparidade
em dividas a receber
(Nota 3.1.7.)

(1.406.511,81)

(29.278,12)
29.734,63

(1.406.055,30)

Perdas de imparidade
em dividas a receber
(Nota 3.1.7.)

(1.120.299,92)

(286.499,49)

287,60

(1.406.511,81)

(29.278,12)

(29.278,12)
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e dos advogados da Empresa, ndo se prevé que dessa agdo venham a resultar
responsabilidades de valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por
provisdes registadas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 (Nota
17.3.).

Em 31 de dezembro decorria uma acdo interposta pela Empresa contra o Estado a
reclamar a titularidade de créditos, vencidos e ndo pagos, no montante global de
3.906.400,05 euros, e uma impugnacgado judicial do IVA 2001 e 2002, respetivamente
nos valores de 1.319.895,92 euros e de 1.281.494,08 euros, nos termos descritos em
“Pendéncias Judiciais” a paginas 21 deste relatdrio.

17.3. Provisdes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 as provisOes para riscos e encargos respeitam a
processos judiciais em curso e tém o seguinte detalhe:

31 de dezembro de 2013:

Saldo
ProvisOes para outros riscos e encargos inicial Aumentos Redugbes Saldo Final
Processos judiciais em curso 2.943.641,09 15.000,00 (100.000,00) 2.858.641,09
31 de dezembro de 2012;
- . Saldo - :
Provisbes para outros riscos e encargos inicial Aumentos Redug¢des Saldo Final
Processos judiciais em curso 2.943.641,09 - - 2.943.641,09

Os valores registados na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos” destinam-se
a cobrir as perdas estimadas em processos judiciais em curso (processo judicial do IVA
de 2001 e 2002 - cfr. Nota 17.2.).

Estas provisdes foram determinadas com base no julgamento que o Conselho de
Administracdo fez dos respetivos processos e nas informagdes dos advogados da
Empresa, quanto ao seu desfecho.

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2013, a Empresa tinha assumido responsabilidades por
garantias prestadas, como segue:

Clientes 17.945,28
Diregdo-Geral dos Impostos (a) 3.710.950,00

3.728.895,28

(a) Esta garantia respeita ao processo de liquidagdo adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e
2002 {Nota 5. e Notas 17.2. e 17.3.).

Adicionalmente, os empréstimos bancarios (Nota 3.1.6.3. e Nota 13.) sdo garantidos por livrangas em
branco subscritas pela Empresa e por hipotecas.
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19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

2013 2012
Ativos financeiros:
Contas a receber de terceiros 1.799.738,97 1.930.348,36
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.6.2. e Nota 4.) 1.779.206,91 3.000.888,65
3.578.945,87 4.931.237,00
Passivos financeiros:
Empréstimos (816.666,68) (1.183.333,36)
Locagdes financeiras (203.083,17) (31.240,20)
Contas a pagar a terceiros (2.974.384,38) (3.032.066,26)
(3.994.134,23) (4.246.639,82)

O valor de "contas a receber de terceiros" inclui os saldos devedores das rubricas de
clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber. O valor de "contas a
pagar a terceiros" inclui os saldos credores das rubricas de fornecedores, Estado e

outros entes publicos e outras contas a pagar.

20. Prestagoes de servigos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as presta¢des de servigos

foram como segue:

2013 2012
Mercado nacional 13.781.911,89 18.968.452,25
Mercado externo 529.222,29 516.781,66

14.311.134,18

19.485.233,91

21. Outros rendimentos e gastos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os outros rendimentos e

ganhos operacionais foram como segue:

2013 2012
Subsidios a exploragdo 20.693,67 96.351,09
ReversBes de ajustamentos (Nota 17.1.) 29.734,63 287,60
Reversdes de provisoes 74.380,82
Rendimentos suplementares 14.744,78 14.642,76
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 14.349,43
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 1.518,08 10.036,93
Outros rendimentos e ganhos operacionais 103.352,79 152.558,23

244.424,77 288.226,04
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os outros gastos e perdas
operacionais foram como segue:

2013 2012
Perdas por imparidade (Nota 17.1.) 29.278,12 286.499,49
Provisdes (Nota 17.3.) 15.000,00
Impostos 49.778,14 109.785,44
Dividas incobraveis 0,00 41.224,62
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 620,20 254,95
Perdas em inventarios 7.297,90
Outros gastos e perdas operacionais (a) 147.875,21 2.394.184,75
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 451.462,23 424.011,87
701.311,80 3.255.961,12

(a) O valor de 2.394.184,75 diz respeito essencialmente ao desreconhecimento de ativos, efetuado em
2012, conforme quadro seguinte:

Secretaria de Estado da Comunicagdo Social 43.325,10
IPAD reclamado judicialmente 311.854,26
IPAD ndo reclamado judicialmente 152.873,82
Radio Ecclesia reclamado judicialmente 49.347,60
Radio Ecclesia ndo reclamado judicialmente 24.673,80
Subsidio relativo delegagdes Jacarta, Dili, Macau e Pequim 1.629.204,45
Outros devedores diversos 39.877,87

Total 2.251.156,90

22. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas foi como segue:

2013 2012

Matérias-primas, subsididrias e de consumo:
Material de telefax = =
Material de fotografia - =
Material de informdtica 3.004,61 3.455,61
Material de fotocopia 2.513,57 1.776,73
Material de escritério 15.301,24 3.893,56
Material de limpeza, higiene e conforto 8.636,84 5.533,45
Livros, jornais e outras publicacdes 58.244,44 59.888,31
Outros materiais 1.634,89 1.273,28

89.335,59 75.820,94
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23. Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os fornecimentos e servigos
externos foram como segue:

2013 2012

Trabalhos especializados 589.166,86 613.602,66
Publicidade e propaganda 14.766,14 11.769,68
Vigildncia e seguranga 92.310,81 90.505,93
Honorarios 76.620,40 93.836,04
Conservagao e Reparagdo 257.947,29 252.489,09
Servigo de agéncias noticiosas 270.093,23 338.456,70
Energia e fluidos 198.348,62 218.624,67
Deslocages, estadas e transportes 277.250,26 386.536,20
Rendas e alugueres 461.902,19 540.816,44
Comunicagao 461.371,10 522.672,44
Seguros 51.507,21 54.792,89
Limpeza, higiene e conforto 103.377,07 110.413,74
Correspondentes e colaboradores 877.027,63 936.283,43
Outros 80.703,66 99.739,71

3.812.392,47 4.270.539,62

24. Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os gastos com o
pessoal foram como segue:

2013 2012
Remunera¢Bes dos 6rgdos sociais 122.182,52 106.777,28
Remunerac¢&es do pessoal 8.636.640,15 7.851.803,79
Encargos sobre remuneragoes 1.817.838,28 1.608.176,12
IndemnizagOes 235.097,56 1.779.495,57
Outros custos com o pessoal 217.752,52 292.012,91
11.029.511,03 11.638.265,67

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o nimero médio de
pessoal ao servico foi de 222 e 238, respetivamente.
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25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
tém a seguinte composigao:

2013 2012
Juros e gastos similares suportados:
Com empréstimos bancdrios (55.296,21) (115.060,94)
Com leasing (6.922,81) (2.475,42)
Com outros financiamentos 0,00 0,00
(62.219,02) (117.536,36)
Juros e rendimentos similares obtidos:
De dep6sitos 39.873,31 33.683,35
Outros 509,49 348,10
40.382,80 34.031,45
Resultados financeiros (21.836,22) (83.504,91)

26. Resultado por agdao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o resultado por agdo foi
como segue:

2013 2012
Nimero de agbes 2.130.000,00 2.130.000,00
Resultado liquido {1.017.804,49) 260.507,00
Resultado por agdo (0,48) 0,12

27. Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transa¢des efetuadas no
periodo, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados no quadro seguinte:

Acionistas Saldo Inicial Aumentos Redugdes Saldo Final
Controlinveste Conteddos, S.A. 360.915,97 468.955,86 562.950,59 266.921,24
Global Noticias, Publicagdes 264.144,84 302.051,58 396.909,24 169.287,18
Global Noticias - Ag. Informagdo Imagem 3.167,25 6.356,64 5.099,58 4,424,31
Radio Noticias (TSF) 73.999,85 91.113,96 96.778,34 68.335,47
Jornal do Funddo 1.134,24 4.536,96 1.512,32 4,158,88
Didrio de Noticias do Funchal 9.487,35 37.949,40 37.949,40 9.487,35
Agormédia 8.982,44 26.947,32 24.701,71 11.228,05
Impresa-Sociedade Gestora De Participagdes Sociais, S.A. 145.169,24 452.809,20 476.475,49 121.502,95
Impresa Publishing, S.A. 28.255,86 105.864,84 106.187,10 27.933,60
SIC - Soc. Ind. De Comunicagao, S.A. 101.409,24 304.117,02 329.949,03 75.577,23
Medipress - Soc. Jornalist. E Editor., Lda 15.504,14 42.827,34 40.339,36 17.992,12
NP - Noticias de Portugal, CRL 5.075,07 2.717,93 3.195,45 4.597,55
Publico - Comunicagdo Social, S.A. 5.439,15 63.837,75 53.509,65 15.767,25
Rédio e Televisdo de Portugal, S.A. 66.948,21 378.823,80 387.479,83 58.292,18
O Primeiro de Janeiro, S.A. 81.832,7% 0,00 0,00 81.832,79
Empresa do Diric do Minho, LDA. 1.558,26 18.699,12 18.699,12 1.558,26

666.938,69 1.385.843,66 1,502.310,13 550.472,22

Relatorio e Contas 2013




lusa | ;sa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

As remuneracdes do pessoal chave da gestdo da empresa estdo mencionadas na Nota
24. deste anexo e no ponto VI. - Remunerag¢des do Relatdrio de Governo Societario.

28. Eventos subsequentes

No entendimento do Conselho de Administragdo n3o ocorreram, entre a data de
balanco e 28 de fevereiro de 2014, considerada como a data relevante para efeitos da
autorizacdo para divulgacdo das demonstragdes financeiras, quaisquer eventos que
proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango
que ndo estejam refletidos nas demonstragdes financeiras.

Do mesmo modo, no entendimento do Conselho de Administragdo, ndao ocorreram

ap6s a data de balanco quaisquer eventos suscetiveis de proporcionar informagdo
adicional justificativa da sua divulgagdo no presente Anexo.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS, O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Jdoe INsR ~CD“QU*% L WWQC |
s (

Fogr
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C - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Para o resultado liquido do exercicio de 2013, que foi negativo no montante de
1.017.804,49 euros, o Conselho de Administragdo propde a transferéncia para

Resultados Transitados.

Relatério e Contas 2013 X 48
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D — CUMPRIMENTO DE ORIENTAGOES LEGAIS

D1 - Objetivos de gestdo, previstos no art.2 38.2 do DL n.2 133/2013 de 3 de outubro,
de forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades
e or¢camento aprovado

Os objetivos de gestdo, previstos no art.2 38.2 do DL n.2 133/2013 de 3 de outubro e
definidos pelo acionista maioritdrio e pelo Conselho de Administra¢do, foram
cumpridos. A reducdo do valor do Contrato de Prestacdao de Servico Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, celebrado com o Estado, e a declaragdo de
inconstitucionalidade da suspensio do pagamento do subsidio de férias, que resultou
num aumento nos gastos com o pessoal, ndo permitiu, contudo, a obtencdo de um
EBITDA e um Resultado liquido positivos.

D2 - Da gestdo do risco financeiro, nos termos do Despacho n.2 101/2009-SETF, de
30 de janeiro, e do cumprimento dos limites mdaximos de acréscimo de
endividamento, definidos para 2013, no Despacho n.2 155/2011-MEF, de 28 de abril

Gestio de Risco Financalro - Despacha n.? 101/09-SETF, de 30-01 Desayigo

Procedimentos adoptados em matéria de avallag3o de risca e medidas de cobertura respectiva

Para Nnanciamento do invesumenlo em aliva fxo. 2
empresa recerre ao leasing e 3 empréstimos bancérios de
Diversificagda de insirumenics de hinanciamento X MLF, Fera financiamenio de nedeisidadey pomiuaic de|
lesourana, a empresa recorre a emprésumos de CP sob 2
farma de conta corrente caucionada

As laxas de juro s30 25 adequadas s caraclerislicas doy

Diversificagzo das e tava de juro 2
finosmienton cortratade

ac 30 ce qualguer i de fin.
Diversifica¢3o de enlidades credoras x 56 se concreliza 2pds avehagio da censulla efeluads 2

pelo menos 1rés entidzdes presenies no mercacdo

Dadas 25 cendictes de merczoo e 25 Gperases rezlizacas

. . . _ pela Lusz, nZo se lem jusuficade 2 conirategio ce

Cantratagio de insirumentes de gesi2o de cabenura de riscos em fungio das condigées ce mercado ]

Instrumenles derivados para a gesi3o de cobenura de
facot

Adopg3o de politica activa de reforgo de caplials permanentes

Medidz prosseguida pels empresa. Em 2012, 5 empress

Corsclicagso passivo 50 passive Curto em M/L prazo, em condisBes lavarivers ¥ : )
F passi /e < coniratow um financiamento de médio prazo {60 meses)
| —= ; - Na < 30 dos F
Contratzcso ¢a cpersgio Gue minimizz o custo finznceira (21l in cost) da cperagio x
Jermprrss cansicers este prrssupenss
A empresa procura cumprir esse desideralo No enlznio,
R : em 2012, para 2 coniratasdo do empréstimo de média ¢
Minimizag3o da prestacio de garanias rears x ¢ i !
longo prazo acima mencionado, prestou uma garantia
real (hipoteca sobre 5 fragses do edificio da sede)
%o o= clduiulas cestritival [covwnantay 5
Medidas Com visla 3 optimizagao da estratura o empress
a empresa procura fazer 2 cobertura financeira dos
Adapcao de politica que minimize afectagio de capitais alheios 3 cobertura financeira dos investimentos x invesiimentos através dos meios libertados pela alividade|

|operacionat

A empresa acolhe esta opg3o quando os inveslimentos
Opgao pelos i com ¢ ibili i presarial, de FC e de CP A realizar s3a elegiveis nos programas comumildrios
existentes No passado, 2 empresa ja recorreu a esies

AT OF camnunitria (IRE
Em 2013, o inveshimento realizado foi adguindo com|

Ulilizagdo de auto linanciamento e de receilas de desinveslimento x
rpcuren an sl fi £ lesilag

Iinclusio nos R&C
L:-‘?"’ ricto do ewolugho bk média snuel de fhanglamenta son diumes § dnes x
Tiror auporisdoy snusimente ton o paviea e ¥ Gt ¥ nEATEEA rot it © b O

A Lusa tem privilegiado sobretludo o auto financiamento|
Anslise de eficiéncia da politica de hinanciamento e do uso de instrumenios de gest3a de risco (inanceiro X raz3o pela qual nio lem recorndo 3 inslrumentes di|
gestao de nsco tinanceiro

Reflex30 nas OF 2013 do efeilo das varla¢des do Justo valor dos contralos de swap em carieira

Tegendn
T - Fundos comunitarias
£F - Capilal préprio

3 5im

M Nia

NA NIz Apicivel

- Taxa média anual de financiamento nos ultimos 5 anos

Anos 2009 2010 2011 2012 2013

Encargos Financeiros (€) 134.560,91 95.547,28 195.935,20 117.536,36 62.219,02

Taxa Média de Financiamento (%) 2,05% 1,50% 5,09% 5,47% 5,56%
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- Passivo Remunerado

Passivo Remunerado (€) 2012 2013 Var. absol. Var. %
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 826.842,59 651.995,14 -174.847,45| -21,15%
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 387.730,97 367.754,71 -19.976,26 -5,15%
Total Passivo Remunerado 1.214.573,56| 1.019.749,85 -194.823,71] -16,04%

D3 - Da evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade
com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo
Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos
(“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio

- Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as
alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

2013 2012 Var. (%) 42 T

2013/4°T 2012

PMP
a°T

65

22T
81

1°T 4° 7 1eT

Prazo 48 50 104 -23,45%

- Mapa da posi¢io a 31/12/2013 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do
DL 65-A/2011, de 17 de maio

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias

240-360 dias > 360 dias

0,00

120-240 dias
0,00
0,00

90-120 dias
0,00

0,00
0,00

236.601,99
0,00

Aq. de Bens e Servigos

Agq. de Capital 0,00 0,00

Total 236.601,99 0,00 0,00 0,00 0,00

D4 - Das diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovagdo das contas de 2012

Em assembleia-geral de 28 de margo de 2013, o representante do Acionista Estado
recomendou ao Conselho de Administragdo que:

- Tome as medidas necessdrias tendo em vista a redugdo da dependéncia da sociedade
das receitas provenientes do Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo
de Servigo Publico; e

- Aplique o artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico, o qual estabelece a proibigdo de
utilizacdo do cartdo de crédito por parte desses gestores.

A Lusa seguiu as recomendag&es do acionista Estado.

(0.
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D5 — Das remuneragoes

- Mesa da Assembleia Geral

Mandato Estatuto Remunerag3o Anual (€}
Cargo Nome Fixado
{Infclo - Fim) i Bruta ¥ ReducGes (Lei OE} | Pruta apds Redugdes
2012-2014 Presidente Vitor Miguel Rodrigues Braz 275,22 275,22 13,76 261,46
2012-2014 Vice-Presidente Denise Mendes Costa 219,87 219,87 10,99 208,88
2012-2014 Secretario Rita Maria Géis de Carvalho 219,87 219,87 10,99 208,88
Legenda: " - Valor da Senha de presenca lixada; '*! - Antes de reducdes remuneratorias
.. o~
- Conselho de Administragao
Mandato Designagdo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Doc Data
2012-2014 Presidente Afonso Camdes AG 27-03-2012
2012-2014 Vice-Presidente (ndo executivo) Rogério Gomes AG 27-03-2012
2012-2014 Vogal (ndo executivo) Graga Montalvdo AG 27-03-2012
2012-2014 Vogal (n3o executivo) lorge Carreira AG 27-03-2012
2012-2014 Vogal (ndo executivo) Paulo Saldanha AG 27-03-2012
Legenda: M - Indicar Resolugio (R)/AG/DUE/Despacho (D}
EGP OPRLO
Despesas
Nome Fixado Classificagdo Vencimento CR Identificar Entidade Pagadora
Representacdo
[S/N] [A/B/C) Valor (mensal) [identifica/n.a.] [0/D]
Afonso Camées n.a. C n.a. n.a. n. a. n.a.
Rogério Gomes n, a. C n.a. n. a. n. a. n.a.
Graga Montalvao n.a. C n.a. n a. n. a. n.a.
Jorge Carreira n.a. C n.a. n.a. n. a. n. a.
Paulo Saldanha n.a. C n. a. n a. n. a. n.a.
Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico; OPRLO - Opgo pela Remuneragao do Lugar de Origern; O/D: Origem/Destino
Remuneragdo Anual (€)
Nome Reducdio Lel 12- Redugdo anos Bruta ap6s
Varlavel had ra Redugio {Lel OE
i Out A/2010 sdol ) anteriores Reduces
Afonso Camdes 0,00 89.287,94 0,00 4.464,32 8.928,92 0,00 75.894,70
Rogério Gomes 0,00 0,00 4.200,00 210,00 0,00 0,00 3.990,00
Graga Montalvao 0,00 0,00 3.300,00 165,00 165,00 0,00 2.970,00
Jorge Carreira 0,00 0,00 3.600,00 180,00 0,00 0,00 3.420,00
Paulo Saldanha 0,00 0,00 3.600,00 180,00 0,00 0,00 3.420,00
Nota: Reducdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em refeéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + despesas de representacao
Benefldos Soclas [€]
Nome Sub. Refelgio Regime de Protecio Soctal Segurode Qutros
Seguro de Satld: de vida
tdentificar valor 5 s e pessoals Identificar valor
Afonso Camées 0,00 Seg Social 16726,88 656,73 0,00 0,00 Seguroackl.trab;e 382,21
doencas prof.
Rogério Gomes 0,00 Seg Social 947,63 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Graga Montalvio 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Jorge Carreira 0,00 Seg. Social 812,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Paulo Saldanha 0,00 Seg. Social 812,25 0,00 0,00 0,00 0,00
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Acumulag5o de Fungdes - Valores Anuais (€}
Nome Entidade Fungao Regime Bruta Redugdo (Lei OE) Bruta apés redugdes
[identificar] [identificar] [Piblico/Privado] €] €] €}
Afonso Cambes n.a. na na na n.a. n.a,
Rogério Gomes n.a. n.a n.a n.a na. n.a.
Graga Montalvdo na, na n.a na n.a. na
Jorge Carreira na. na na n.a na n.a.
Paulo Saldanha na n.a n.a na n.a. n.a.
Nota: No caso do exercicio de fungdes ser em regime privado colocar n.a. {ndo aplicavel) nos campos das redugdes
Gastos com comunicagdes Moveis (€)
Nome Plafond M
ensal =
yf Valor Anual Observages
Definido
Afonso Camées 1.397,21
Rogério Gomes = 0,00
Graga Montalvao = 0,00
Jorge Carreira = 0,00
Paulo Saldanha = 0,00
Enearges com Vialuras
o Celebragiode | Viabia da rfardinin @4 Valor da Renda
- Viatura auibulda ot i Whehaliacky e i i Valor Anual
(S/N) [S/N} I lidentificar] 1d 6]
Alemn Capidss 5 s 42.684,55 Reriticg 2013 2016 36 687,74 628,40
Rogério Gomes N N
Graga Monlalvdo N N
Jotye arisita N N
Paihs Saldante [ H
Legenda: "' aguisg3o: ALD: Leasing ou outra
Plafond 1 Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome definido para L Observagoes
combustivel Combustivel Portagens Outras Reparagdes Seguro
Afonso Camdes 400 litros 5.496,34 2.445,90 4.364,11 1.264,79
Rogério Gomes - 0,00 0,00 0,00 0,00
Graga Montalvao - 0,00 0,00 0,00 0,00
Jorge Carreira - 0,00 0,00 0,00 0,00
Paule Saldanha - 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos anuals associados a DeslocagGes em Servigo
Deslocagdes em Outras Gasto total com
Nome g Custo com Alojamento Ajudas de custo
Servico Valor viagens (£}
Identificar
(€] (€] (€] [€] [€}
1 , vistos, segu
Afonso Camodes 2.394,07 2.360,68 1.090,79 axas' ' guro 518,62 6.364,16
viagem, etc
Rogério Gomes 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Graga Montalvao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jorge Carreira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paulo Saldanha 0,00 0,00 0,00 = 0,00 0,00
. . ~
- Fiscalizagao
e Conselho Fiscal
Estatuto
Mandato Designagdo L
fo Fixado
Cargo Nome
o (mensal}
{Inicio - FIm) Doc. Data €1
2012-2014 Presidente Rui Filipe Gomes AG 27-03-2012 1.056,29
2012-2014 Vogal e ROC efetivo Susana Jesus AG 27-03-2012 1.312,50
2012-2014 Vogal Pedro Braumann AG 27-03-2012 845,13
2012-2014 Vogal e ROC suplente J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados AG 27-03-2012

Legenda: ! - indicar AG/DUE/Despacho
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Remuneragdo Anual [€]
Nome
Bruta Redugdo (Lei OE) Bruta ap6s Redugoes
Rui Filipe Gomes 14.788,06 1.478,82 13.309,24
Susana Jesus 15.750,00 1.575,00 14.175,00
Pedro Braumann 11.831,82 1.182,94 10.648,88
J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados
e ROC
Mandato o Identificaghio SROC/ROC Designagio Remuneracho [€) [RECEY SHCALOR
{infclo - Fim) e Nome Nimero Doc 1 Data Urnite Fixado Contratada =
2012-2014 Vogal e ROC efetivo Suisang lesus 1338 AG 27-03-2012 1.312,50 1.312,50
2012-2014 Vogal e ROC suplente J M. Almeida, Saskia Lopes & Associados 30 AG 27-03-2012
Nola: Deve ser identilicada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: ¢! indicar AG/DUE/Despacho {D)
Remuneragdo Anual
Nome = - -
Bruta Reducdes (Lei OE) Bruta apds Redugdes
[€] [€] [€]
Susana lesus 15.750,00 1.575,00 14.175,00
J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados - 5 =

¢ Auditor Externo
Nao aplicavel.
e Restantes Trabalhadores

A empresa aplicou a redugdo remuneratéria aos trabalhadores em
conformidade com o art.2 272 da Lei 66-B/2012.

D6 — Da aplicagdo do disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro

A Lusa seguiu a recomendacio do acionista Estado, dada na Assembleia Geral realizada
em 28 de margo de 2013, pelo que a utilizagdo de cartdo de crédito por parte do
Presidente do Conselho de Administracdo cessou a partir dessa data. A utilizagdo de
telemovel estéd sujeita ao limite fixado pelo Conselho de Administragao.

D7 - Da Contratagdo Publica

A Lusa cumpre as normas da contratagdo publica.

D8 - Medidas tomadas, no ambito das orienta¢des previstas na Lei n.2 66-A/2012, de
31 de dezembro, que aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2012-2015, ao nivel
da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e Parque de

Veiculos do Estado, bem como a respetiva quantificagdo

A empresa aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas. \\g
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D9 - Do cumprimento das medidas de redu¢do de gastos operacionais conforme
oficio-circular, relativo as instru¢des sobre a elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG) para 2013

A Lusa seguiu as orientacdes do Ministério das Finangas relativamente ao plano de
reducio de custos, procedendo a negociagbes com fornecedores para obter a redugéo
do valor dos contratos, e observou as orientacdes do Or¢camento do Estado para 2013.

ieE i - Soid o o Variagio 2013/2010 Cumprimento
Absoluta % identificar [S/N]
CMVMC (m€) 108 104 86 76 89 -15 -14,01%
FSE (m€) 4540/ 4.790 4,561 4.271 3.812 -978 -20,42%
Deslocacdes/Estadas 411 400 386 387 277 -123 -30,74% N
Despesas de representagdo 41 36 28| 38 17 -19 -52,83% S
Comunicagbes 673 655 558 523 461 -194 -29,56% N
Gastos com pessoal (m€) 12.373 12.422 11.185 11.638 11.030 -1.392 -11,21%
Total 17.021 17.316 15831 15.985 14.931 -2.385 -13,77% N
Volume de Negécios (m€) 19.201 19.213 19.387 19.485 14.311 -4,902 -25,51%
Peso dos Gastos no VN (%) 88,65% 90,12% 81,66% 82,03% 104,33%

Face ao exercicio de 2010, a redugdo verificada no total de Gastos Operacionais
(CMVMC + FSE + Gastos com pessoal) foi de 13,8%, proxima da meta prevista. Nao foi
possivel alcangar a reducdo de 15% devido a declara¢do de inconstitucionalidade da
suspensdo do pagamento do subsidio de férias. Nas rubricas “Deslocagdes/Estadas” e
“Comunicacdes” a reducdo efetuada foi a possivel de modo a ndo afetar a operagdo da
agéncia.

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013

NUmero de RH sem Orgdos Sociais 294 291 267 264
Ndmero de cargos dirigentes sem O.S. 6 5 5 4
Numero de Orgéos Sociais 12 12 10 10

Gastos totais com pessoal (€) 12.421.529,58| 11.184.622,42 11.638.265,67 11.029.511,03
Gastos com Orgéos Sociais 153.974,86 125.167,18 124.164,82 145.478,34
Gastos com Dirigentes 502.314,90 435.068,97 371.334,97 388.388,37
Gastos com RH sem O.S. e sem Dirigentes 11.612.513,28 10.367.741,98 9.363.270,31 10.260.546,76
Rescisbes/Indemnizacdes 152.726,54 252.644,29 1.779.495,57 235.097,56

A Lusa reduziu, entre 2010 e 2013, o efetivo em 30 elementos (-10,2%) como resultado
do Programa de Saidas Voluntdrias instituido no ultimo trimestre de 2012, incluindo
dois cargos dirigentes (-33,3%). O Conselho de Administragdo eleito para o triénio de
2012-2014 é integrado por cinco membros, menos dois que no mandato anterior.

D10 - Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo
1242 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro

Por Despacho n.2 2422/13-SET da Secretdria de Estado do Tesouro foi concedida a
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., a exce¢do do cumprimento do Principio
de Unidade de Tesouraria do Estado.

A
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D11 - Recomendacdes dirigidas &8 empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas, bem como as medidas tomadas na sua adog¢do e o respetivo

resultado

Ndo aplicavel.

D12 - Informag3o a constar no site do Sector Empresarial do Estado (SEE)

iestbo do Risco Financeiro
Limit ey e Crescimenta o Endiidamastn

Evolugio do PMP a fornecedores
Divulgacio dos Atrasas nos Pagamentos {"Arrears”)
do acianista na ddti 50 de ontas:

(e & e v 8 el 4l ) et em viea @ redugo o encia d das receas o Contrato de

PTescacio de Serwgo Piibbco

Jue 53 api
feesores
[emuneragdes:
50 alribui30 de prémios de ges0, ros Lermos art £ 37 da Lei65-3/2012

|orglion wocuws  prugio s nos pemess doarc @ 27 2 da Lei 65-8/2012

rgacs Sociais - rechugho de 5% por aplca30 arligo 122 da Lein © 12 /2010

uditor £xemo- redug3o remunerattria rgs Lermos do an? 752 da Lei 65-3/2012

b At abiabiacores < rEocio T, e e 0 a1 ¢ 279 43 Lei 66-8/2012

e 1 st - g v ) e L S ek, 1S termos do ar © 359 da Lei 66-8/2012
hrigo 12° do (5P

argo 22do d& Publicn, o qual estabelace a proibic3o de uriizaraa do cartao de Gédito por parte desses|

rilzagBo de carthes de crédo

[Reembolso de despesas de representac3a pessoal
Contratagio Publica

Apkcag30 das normas de contratagdo publia pels emeresa

s phcagao das normas de contratag3o piblica pelas parixipadas
Coniratos submetidos a vista prévia do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque Automével
Gastos operacionais das Empresas Piiblicas [artiga 64.7 da Lei ¥ 66-8/2012)
523005 com pessnal

Formecimen:os e Serekos Extermos

[Redug3o de Trahathadares (artigo 63 1 da Lei n? 66-8/2012}

[\ 32 trabalhadr e

\?de cargos dvgemes

[Prindipio da Unidade de Tesouraria [artigo 124 ¥ da Lei n? 66-8/2012)

Informacdo a constar no Site do SEE Divulgacso C arios
S N N.AL
Estatutos actualizadas (PDF) X
Historial, Visdo, Miss3o e Estratégia X
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E - GRELHA DE PRATICAS DE BOA GOVERNAGAO SOCIETARIA

Relatério de Governo
Societario

Identificagdo

Divulgagdo

SIM NAO

SIM NAO

Pagina

Observagdes

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacgdo da missdo e da
forma como é prosseguida,
assim como a visdo e o0s
valores que orientam a
empresa.

Politicas e linhas de agdo
desencadeadas no ambito da
estratégia definida.

Indicagdo dos objetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a
justificagdo dos desvios
verificados e as medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar.

Indicagdo dos fatores chave de
que dependem os resultados
da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital.

Eventuais limitagdes a
titularidade e/ou
transmissibilidade das ag0es.

Acordos parassociais.

Participagdes Sociais e
Obrigacdes detidas

Identificagdo  das  pessoas
singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares
de  participagbes  noutras
entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de
capital e de votos.

A aquisicdo e alienagdo de
participagBes  sociais, bem
como a participagdo em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

Ndo se aplica.

A prestagdo de garantias
financeiras ou assungdo de
dividas ou passivos de outras
entidades.

N&o se aplica.
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Relatério de Governo
Societario Identificagdo Divulgagdo
Péagina Observagbes

SIM NAO SIM NAO

4, indicacdo sobre o numero de
agOes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgdos de X X N&o se aplica.
administracdo e de
fiscalizacdo.

5. Informagdo sobre a existéncia
de relacBes significativas de
natureza comercial entre os X X 15
titulares de participagbes e a
sociedade.

6. ldentificacdo dos mecanismos
adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de X X
interesses.

IV | Orgidos Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa AG, X X 7
mandato e remuneragao.

2. Identificagdo das deliberag¢es X X
acionistas.

B. Administra¢do e Supervisdo

1. Modelo de governo adotado. X X 7

2. Regras  estatutdrias  sobre
procedimentos aplicaveis a
nomeagdo e substituigdo dos X X 7
membros.

3. Composicdo, duragdo do
mandato, nimero de membros X X 8
efetivos.

4, Identificagdo dos membros
executivos e ndo executivos do
CA e identificacdo  dos X X 7
membros independentes do
CGS.

5. Elementos curriculares
relevantes de cada um dos X X 23
membros.

6. RelagGes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos
membros, com acionistas a
quem seja imputavel X X N&o se aplica.
participagao qualificada
superior a 2% dos direitos de
voto.

7. Organogramas  relativos  a
reparticdo de competéncias X X 9
entre os varios 6rgdos sociais.
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Relatério de Governo
Societdrio Identificagdo Divulgagdo
Péagina Observagdes

SIM NAO SIM NAO

8. Funcionamento do Conselho
de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do X X 7
Conselho de Administragao
Executivo.

9. ComissGes existentes no 6rgdo
de administragdo ou X X Ndo se aplica.
supervisdo.

C. Fiscaliza¢do

1. tdentificagdo do orgdo de
fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e
composicdo, indicagdo do
numero estatutario minimo e X X 10
maximo de membros, dura¢do
do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes.

2. Identificagdo dos membros da X X 10
Fiscalizacdo.

3. Elementos curriculares
relevantes de cada um dos X X 31
membros.

4. Funcionamento da fiscalizagdo. X X

D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 11

2. Indicagdo  das limitagGes, X X
legais.

3. Indicagdo do nimero de anos
em que a SROC ef/ou ROC
exerce fungbes X X 11
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

4, Descrigdo de outros servicos
prestados pelo SROC a X X N&o se aplica.
sociedade.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo. X X Nado se aplica.

2. Politica e periodicidade da X X N3o se aplica.
rotagdo.

3. Identificagdo de trabalhos,
distintos dos de auditoria, X X N&o se aplica.
realizados.

4, Indicagdo do montante da X X Ndo se aplica.
remuneragdo anual paga.

V. Organizac¢do Interna

Relatério e Contas 2013
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Relatério de Governo

Societario Identificagdo Divulgagdo
Pégina Observagbes
SIM NAO Sim NAO
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Alteragdo dos estatutos da X X 11
sociedade - Regras aplicaveis.
2. Comunicagdo de X X
irregularidades.
3. Indicagdo das politicas X X 11
antifraude.
B. Controlo interno e gestdo de
riscos
1. Informagdo sobre a existéncia
de um sistema de controlo X X 11e12
interno (SCI).
2. Pessoas, 6rgdos ou comissBes
responsaveis pela auditoria X X
interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na X X
politica de risco.
4, Relagdes de  dependéncia X X
hierarquica e/ou funcional.
5. Outras areas funcionais com
competéncias no controlo de X X
riscos.
6. Identificagdo principais tipos X X
de riscos.
7. Descricdo do processo de
identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, X X
gestdo e mitigacdo de riscos.
8, Elementos do SCI e de gestao
de risco implementados na X X
sociedade.
C. Regulamentos e Codigos
1. Regulamentos internos
aplicdveis e regulamentos X X 12
externos.
2. Cédigos de conduta e de X X 13
Cédigo de Etica.
D. Sitio de Internet
Indicagdo do(s) enderego(s) e
divulgagdo da informagdo X X 13
disponibilizada.
Vi Remuneragdes
A. Competéncia para a
Determinagdo
Indicagdo do érgdo
competente para fixar X X 13
remuneracao.
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Relatério de Governo

Societario Identificagdo Divulgagdo
Pagina ObservagBes
SIM NAO SIM NAO
B. Comissdo de Fixag¢do de
Remuneragdes
Composigdo. X X 14
C. Estrutura das Remuneragdes
1. Politica de remuneragdo dos
6rgdos de administragdo e de X X 14
fiscaliza¢do.
2. Informagdo sobre o modo
como a remuneragdo é X X 14
estruturada.
3. Componente  varidavel da
remuneragdo e critérios de X X Nao se aplica.
atribuicdo.
4. Diferimento do pagamento da X X N&o se aplica.
componente variavel.
5. Pardmetros e fundamentos X X N3o se aplica.
para atribui¢do de prémio.
6. Regimes complementares de X X Ndo se aplica.
pensdes.
D. Divulgacdo das Remuneragdes
1. Indicacdo do montante anual X X 14
da remuneragdo auferida.
2. Montantes pagos, por outras
sociedades em relagdo de X X N&o se aplica.
dominio ou de grupo.
3. Remuneragdo paga sob a
forma de participagdo nos X X Ndo se aplica.
lucros e/ou prémios.
4. Indemniza¢gdes pagas a ex- X X N&o se aplica.
administradores executivos.
5. Indicacdo do montante anual
da remuneragdo auferida do
orgdo de fiscalizagdo da X X 15
sociedade.
6. Indicacdo da remuneragdo
anual da mesa da assembleia X X 14
geral.
VIl | Transa¢Oes com partes
Relacionadas e Outras
1. Mecanismos  implementados
para controlo de transagdes X X
com partes relacionadas.
2. Informagdo  sobre  outras X X 16
transagoes.
VIl | Andlise de sustentabilidade da
empresa nos dominios
econdémicos, social e
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Relatério de Governo
Societario

Identificagdo

Divulgagdo

SIM NAO

SIM NAO

Pagina

ObservagGes

ambiental

Estratégias adotadas e grau de
cumprimento das metas
fixadas.

17

Politicas prosseguidas.

17

Forma de cumprimento dos

principios inerentes a uma

adequada gestdo empresarial:

a) Responsabilidade social

b) Responsabilidade
ambiental

¢} Responsabilidade
econdmica.

17

Avalia¢do do Governo
Societario

Cumprimento das
Recomendagdes.

19

Outras informagdes.
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F — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO

1.

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais cumpre ao Consetho Fiscal elaborar o relatdrio sobre a sua agéo
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, incluindo a proposta de aplicagdo dos
resultados, e contas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. O
Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e respetivos anexos sdo da

responsabilidade do Conselho de Administracao.

2.

Durante o ano de 2013, a fiscalizagdo na sociedade LUSA - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., foi assegurada pelo Conselho Fiscal, que integra a Vogal Revisora
Oficial de Contas, conforme o disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° € na

alinea a) do n.° 1 do artigo 413.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, no d4mbito das suas competéncias ¢ no exercicio das suas fungdes
como 6rgdo de fiscalizagio acompanhou de forma continuada a evolucdo da atividade
da sociedade, a regularidade dos registos contabilisticos e o cumprimento do normativo

legal e estatutario em vigor.
No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal efetuou reunides periodicas.

O Conselho Fiscal reuniu com o Presidente do Conselho de Administragdo, com o
Conselho de Administragdo, com o entdo Secretario-Geral, com o Diretor Financeiro €,

bem assim, com diversos dirigentes responséveis por departamentos da Sociedade.
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O Conselho Fiscal contou sempre com a colaboragdo do Conselho de Administragdo e
dos Servicos da Sociedade na disponibilizagio das informagdes que considerou
necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa salientar e cumpre

agradecer.

3.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de fiscalizagdo da
independéncia do Revisor Oficial de Contas, em cumprimento do previsto na alinea d)
do n.° 2 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo a Dra. Susana
Rodrigues de Jesus, apresentado ao Conselho Fiscal a declaragdo de confirmagdo da

independéncia do Revisor Oficial de Contas.

4.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal emitiu, em 30 de abril de 2013, em
31 de julho de 2013 e em 30 de outubro de 2013, os relatérios trimestrais sobre a
execugdo orgamental, para cumprimento do disposto na alinea €) do n.°1 do Despacho
n.° 14277/2008 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas, de 14 de maio de 2008,
publicado no Diério da Republica, II série, de 23 de maio de 2008.

5.

No final de 2013, as demonstra¢des financeiras da LUSA - Ageéncia de Noticias de
Portugal, S.A., evidenciam um total de balango de 13 630 199,96 euros e um total de
capital proprio positivo de 6 201 389,75 euros, incluindo um resultado liquido negativo

de 1 017 804,49 euros.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério dos membros ndo executivos do
Conselho de Administragio sobre o desempenho individual dos gestores executivos,

datado de 28 de fevereiro de 2014, em que se concluiu que, ndo obstante nfo haver
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contrato de gestdo entre os gestores, os membros ndo executivos consideram que o
Presidente do Conselho de Administragio ¢ Administrador Delegado, no exercicio de
2013, cumpriu as orientagdes e objetivos de gestdo definidos para a empresa e que as

estruturas e mecanismos de governo em vigor na empresa sdo adequados.

O Conselho Fiscal observou, tal como é referido no Relatério de Gestdo, a redugdo do
prazo médio de pagamento a fornecedores dando-se cumprimento as orientagSes

constantes da Resoluc@o do Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de fevereiro.

6.

De acordo com o descrito no Relatério de Gestdo, em 2013 a LUSA - Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., foi dispensada, pelo Despacho n.° 2422/13-SET, da
Secretaria de Estado do Tesouro, de observar o principio da unidade de tesouraria que
impde a abertura ¢ movimentagdo de uma conta junto do Instituto de Gestdo da

Tesouraria € do Crédito Publico, L.P.

7.

A informagdo prestada no Relatério de Gestfio cumpre o quadro normativo especifico
para as empresas que integram o Sector Empresarial do Estado, designadamente o Art.°
54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao Relatérios de boas
praticas de governo societdrio e as Instrugdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas

sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2013.

No Relatério do Governo da Sociedade, a LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., dedica um capitulo a analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmico, social e ambiental. Importa sublinhar que este documento representa um

esforco de atualizagdo em relagdo ao produzido em anos anteriores.

o
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Em 2013 o Sitio da Internet da LUSA, assegurou a acessibilidade e a qualidade da
informagdo disponibilizada, o que vai ao encontro dos requisitos do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, em matéria de disponibilizacdo clara, relevante e

atualizada.

8.
Cumpre, igualmente, referir, de acordo com as Instrugdes da Dire¢do-Geral do Tesouro
e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas, que foram cumpridas as redugdes

das remuneragdes previstas na Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

9.
O Conselho Fiscal apreciou o conteiido da Certificagdo Legas das Contas emitida em 5

de margo de 2014, pela Revisora Oficial de Contas, sem reservas e sem énfases.

10.

Pela analise dos documentos de prestagdo de contas, nos quais se inclui a proposta de
aplicagdo de resultados, apresentados pelo Conselho de Administragdo € bem assim a
Certificagdo Legal das Contas emitida, com a qual concordamos, verifica-se que:

a) O Relatorio do Conselho de Administragdo descreve a evolugdo e o estado de
gestdo da Sociedade;

b) A Certificagdo Legal das Contas se pronuncia sobre o Balango, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas, a Demonstrag@o das alteragdes do
capital proprio € a Demonstragdo dos fluxos de caixa, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, bem como sobre o correspondente anexo;

¢) Os documentos acima referidos satisfazem as disposi¢des legais € estatutarias

em Vvigor.
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PARECER

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Relatorio e Contas do exercicio de 2013 apresentado pelo Conselho de
Administragio;
b) Aprove a proposta de aplicagdo de resultados que consta do Relatorio

apresentado pelo Conselho de Administragdo.
Lisboa, 5 de marco de 2014

O CONSELHO FISCAL

Presidente

(Rui Filipe de Moura Gomes)

Vogal

(Pedro Jorge dos Santos Braumann)

Vogal

UL RS YOS

(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Revisora Oficial de Contas n.° 1338)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
INTRODUCAO

L.

Examinei as demonstracdes financeiras de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um
total de 13 630 199,96 euros e um total de capital proprio de 6201 389,75 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 1 017 804,49 euros), a Demonstragdo dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e a
Demonstra¢io dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragiio a preparagéo de demonstragdes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutenggo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.
AMBITO

4. O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes

de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que
0 mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitivel sobre se as demonstragSes financeiras estdo isentas de distor¢Oes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgag3es
constantes das demonstracdes financeiras € a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a sua
divulgac¢do, tendo em conta as circunstincias;
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- a verificag#o da aplicabilidade do principio da continuidade; €

- a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo
financeira constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
minha opinido.

OPINIAO

7. Em minha opinifio, as referidas demonstragSes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢io
financeira de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de
2013, o resultado das suas operagdes € os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também minha opiniio que a informagio constante do relatério de gestdo ¢
concordante com as demonstra¢des financeiras do exercicio.

Lisboa, 5 de margo de 2014

S Pt

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus



