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. ensage da reside te

O ano de 2017 é o ultimo de um mandato de trés anos que teve inicio em 19 de janeiro de
2015.

Se 2015 foi “um ano de continuidade”, uma vez que era o Ultimo ano do Contrato de Prestagéo
de Servi¢o Noticioso e Informativo de Interesse Publico 2013/2015 - contrato este marcado
por uma redugdo de 31,3% do valor da Indemniza¢do Compensatéria atribuida a Lusa pela
prestacdo de servicos, foi também o de preparagdo para a mudanca, tendo-se procedido a
altera¢des na estrutura organica, a implementacéo de novos procedimentos administrativos
e a uma abordagem mais préxima do cliente. E foi ainda um ano de esperanca, a de que o
novo triénio, e consequentemente o novo contrato com o Estado, permitisse trazer o félego
financeiro tdo necessario ao desenvolvimento da agéncia, preparando-a para os desafios que
a comunicagdo social em geral vivia e, de forma particular, para o mundo digital.

O ano 2016 trouxe, com esperan¢a, um aumento de 20% no valor da Indemnizagdo
Compensatoria.

No entanto, o atraso verificado na aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento - a
aprovagdo ocorreu apenas no final de setembro - e a ndo assinatura de um novo contrato de
prestagdo de servigo publico com o Estado levou a que uma parte importante da estratégia
delineada pelo Conselho de Administracdo, e previamente aprovada pela Tutela, fosse adiada
para o ano seguinte.

Apesar de tudo, em 2016 sedimentaram-se procedimentos, reforcaram-se politicas internas,
nomeadamente no ambito da contratagdo publica e do cumprimento de obriga¢des legais,
disponibilizou-se mais informacgdo de gestdo e a produgdo de conteldos foi reforcada em
quantidade e qualidade, aumentando também em diversificacdo das tematicas produzidas.
Deu-se inicio a celebragao dos “30 Anos Lusa” com a primeira grande conferéncia da agéncia:
“Portugal entre o rigor e a audacia”. Ganhou-se o projeto Google, no ambito da “Digital News
Initiative” (DNI).

Olhou-se para 2017 como o ano em que os desafios continuavam e a preocupac¢do de
rapidamente acompanhar o desafio de um mundo global, complexo, rapido, agil e incerto era

imperiosa.
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Mas também em 2017, a aprovacgdo, de novo tardia, do Plano de Atividades e Orgamento,
desta feita com cortes face ao orcamento apresentado, levou a que a necessidade de
aumentar o nimero de trabalhadores e correspondentes fosse uma vez mais adiada,
acredita-se que para 2018.

Sendo uma empresa maioritariamente publica, o adiar de uma estratégia, em que o Estado
acredita, prejudica em primeiro lugar a prépria prestacdo do servico publico.

Contudo, o destino da Lusa estd também nas maos dos seus trabalhadores. E, por isso,
mesmo sem a possibilidade de concretizar a utilizacdo, na integra, da indemnizagdo
compensatéria que foi atribuida a Lusa, a agéncia deu um salto qualitativo que cumpre
referenciar.

Foi finalmente assinado o contrato de prestacdo de servi¢o publico com o Estado, para o
triénio 2017/2019, e a partir de agosto o valor da indemnizagdo compensatoéria, que contribui
maioritariamente para pagar os salarios dos trabalhadores, passou finalmente a ser
depositado todos os meses, de forma atempada.

O projeto “Portuguese News Hub”, financiado pela Google, tornou-se uma realidade em
novembro, oferecendo um site mais moderno e com muito maior facilidade de utilizagdo,
quer pelos nossos clientes quer pelos proprios jornalistas da Lusa. Além disso, foram langados
trés novos produtos - Agenda Financeira, Info3E e Carta de Portugal - que reforcam a
presenca da Lusa junto dos seus clientes e alargam a forma como a agéncia cumpre a sua
missdo de servigo publico.

Equipas internas, para além do seu trabalho do dia-a-dia, concentraram esfor¢os para que a
Lusa pudesse concretizar o seu projeto, que, como sabemos, recebeu financiamento do DNI
Fund e, como tal, beneficiou da necessaria autonomia financeira exigida por um
empreendimento desta monta.

Deu-se igualmente inicio a obras de recuperacdo do edificio sede, fez-se um forte
investimento em tecnologia e a formagdo interna dos trabalhadores da Lusa foi amplamente
refor¢ada, dando origem ao refrescamento das competéncias especificas de cada area de
atividade.

A ndo aprovagdo, pela tutela, do projeto de comemorac¢do dos “30 anos Lusa” nao permitiu
concretizar as receitas alternativas necessdrias para o cumprimento dos objetivos a que o
Conselho de Administracdo se havia proposto. Face a crise econdmica e financeira que se
mantém na comunica¢do social em Portugal e no Mundo - com os clientes tradicionais da
Lusa a rescindirem contratos, na integra ou parcialmente -, sem solu¢bes alternativas de
financiamento ndo é possivel cumprir os objetivos de receitas proprias.

Outra questdo que importa sublinhar é a dos objetivos e resultados da produgdo da agéncia.
Porque estavam previstas admissdes, também o nivel de produg¢do previsto no contrato foi
incrementado. E apesar de, posteriormente, as esperadas admissées ndo terem sido
aprovadas, como os trabalhadores da Lusa tém incutidos na sua forma de trabalhar os valores
de servico publico, a produgdo de noticias, nos vérios formatos, aumentou também em 2017,
tal como ja tinha acontecido em 2016.

ToL
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Neste exercicio foi também conseguido o objetivo de recuperar as primeiras cobrancas de
valores de processos j& dados como “incobréveis”, registando-se que se fecha 2017 com o
menor valor de divida de clientes dos ultimos anos.

De tudo isto se encontrard informacdo detalhada nas péginas deste relatério, que produzimos
ndo apenas por obrigac¢do legal, mas com o intuito de dar a conhecer em maior profundidade
o trabalho da agéncia de noticias.

Os trabalhadores, as direcdes, o 6rgdo de gestdo e os 6rgdos sociais estiveram em
consonancia para que a Lusa desse mais um passo em frente enquanto marca de referéncia
a nivel nacional e internacional.

Gostaria de terminar deixando alguns comentarios

E importante existir uma forte aptiddo para a transformacdo digital nas organizacdes
nacionais, mas aquela tem de ser acompanhada por uma transformacdo ao nivel “cultural”.
As estratégias serdo seguramente bem delineadas e eficientes, os investimentos em
tecnologia permitem acelerar em quantidade e qualidade o trabalho produzido, mas sem as
pessoas a estratégia e as tecnologias ficam num vazio. E fundamental, envolvendo todos os
stakeholders, criar uma cultura de transformacdo nas organizac¢des.

Sé organiza¢des multifacetadas, com processos internos capazes de identificar e explorar
novas oportunidades de producdo e de mercado sobrevivem num ambiente em mudanca.
Potenciar o que existe, atualizando o presente e relangando o futuro, é o desafio a prosseguir.

Em nome do Conselho de Administracdo agradego o apoio que recebemos de todos quantos

trabalham na Lusa e aproveito o Relatério e Contas de 2017 para desejar votos de continuo
sucesso para a maior agéncia de noticias em portugués: a LUSA.

HY-
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.A Agé cia

Introduc¢do

O Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa) cumpre o
dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2017 que, através do presente
relatério, submete aos 6rgdos competentes da sociedade.

O Conselho de Administracdo tomou posse na reunido da Assembleia Geral da Lusa em 19 de
janeiro de 2015, tendo sido nomeado para o triénio 2015-2017. Foi-lhe incumbida a missédo
de modernizar a Agéncia e de recuperar algum do terreno que esta perdeu nos ultimos anos,
fruto do corte de Indemnizacdo Compensatoéria (IC) no triénio 2013-2015, e também de iniciar
um novo ciclo dando resposta as necessidades do presente e aos desafios do futuro para a
comunicagdo social em Portugal e também no Mundo. O exercicio de 2017 é, portanto, o
ultimo ano do mandato.

Em 2017, o Governo atribuiu a Lusa um valor de Indemnizacdo Compensatoria (IC) de
€15.838.364 (com IVA) para cumprimento da prestagdo do servi¢o noticioso e informativo de
interesse publico, o que representou um incremento percentual na ordem dos 20% face a
2015 e idéntico ao ano transato.

O valor de IC previsto foi integralmente pago durante o ano de 2017. No entanto, o Plano de
Atividades e Orgamento desse ano, que tinha por base a estratégia desenhada para o triénio
2016-2018, e que estava plasmada no Contrato Prestacdo de Servi¢o Noticioso e Informativo
de Interesse Publico (CPSNIIP) para aquele triénio, acabou por ser apenas aprovado em
reunido de Assembleia Geral de 5 de junho, o que, a semelhan¢a de 2016, mais uma vez
atrasou a implementagdo de algumas propostas de atividade veiculadas naquele documento.

Apesar disso foi possivel continuar o processo de modernizagdo ao nivel dos meios técnicos,
tendo o investimento em 2017 sido superior em 29% relativamente a 2016 o qual ja tinha
crescido cerca de 506% face a 2015.

Também, como se podera ver no decurso do relatério, outros projetos foram desenvolvidos
dos quais se destaca a concretiza¢do do novo Portal da Lusa integrado no projeto DNI
cofinanciado pela Google, o incremento nas atividades de formagdo atingindo mais de 5 mil
horas, e vérias obras na sede da Lusa, com destaque para o inicio dos trabathos no piso zero
como forma de modernizar e melhorar as condi¢es de trabalho dos trabalhadores da Lusa.

O CPSNIIP para o triénio 2017-2019, foi celebrado em 2017 e mereceu o parecer positivo do
Tribunal de Contas em julho de 2017, produzindo efeitos desde o dia 3 agosto de 2017. No
entanto era expectativa do Conselho de Administragdo que o Contrato com o Estado vigorasse
ainda em 2016. Uma vez que tal ndo se verificou o Conselho de Administragdo assinou uma
Declaragdo de Compromisso, conforme proposto pela tutela, para colmatar a inexisténcia de
contrato para 2016. De referir que a aludida declara¢do ndo especifica 0 método de célculo
do custo de servigo publico, bem como eventual devolugdo de parte da IC. Assim, em 2016,
foi registada, por prudéncia, a eventual devolu¢do de parte da IC. Uma vez que até a data de
aprovacdo das contas de 2017, pelo Conselho Administragdo, e apesar de varias diligéncias
efetuadas para esclarecer esta omissdo, a Lusa ndo obteve resposta por parte das tutelas
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financeira e setorial relativamente a referida devolugdo de 2016 mantendo-se o registo da
devolugdo a efetuar.

Estratégia e Posicionamento

A estratégia para o ano de 2017 foi a que se encontra consagrada no Contrato de Prestagdo
de Servi¢o Noticioso e Informativo de Interesse Publico, apresentada pelo Conselho de
Administra¢do para o triénio 2017-2019. Tendo como palavras chave “independéncia
editorial”, rigor, autonomia, credibilidade, e “servico noticioso e informativo de interesse
publico”, baseia-se em trés pilares de abordagem:

Primeiro Pilar: Geografias e Mercados

A Lusa tem de estar presente e assegurar a cobertura noticiosa do territorio nacional, das
comunidades falantes de lingua portuguesa e das geografias e mercados que tenham
interesse estratégico nacional, dos pontos de vista politico e diplomdatico, econémico, histérico
e cultural. Deve, proativamente, disponibilizar informacdo aos portugueses e aos cidaddos
falantes de lingua portuguesa que responda as necessidades resultantes da sua presenga nas
diferentes regides do Mundo.

A agéncia deve ainda prosseguir uma politica de parcerias com entidades governamentais e
também com entidades ndo-governamentais que desempenhem atividades econdmicas e
sociais a nivel nacional e internacional, de forma a melhor assegurar a sua miss&o e atingir os
objetivos a que se propse.

Segundo pilar: Produtos e Clientes

A Lusa tem de se comprometer a diversificar os seus produtos tendo em conta as novas
tecnologias, as exigéncias dos mercados e as expectativas dos seus diferentes clientes quanto
a prestagdo do servi¢o pubilico.

Os conteddos informativos devem ser distribuidos aos érgdos de comunicagdo social
tradicionais, mas também integrar plataformas multimédia e redes sociais, com o objetivo de
fornecer um servigo noticioso e informativo global de interesse publico.

Terceiro Pilar: Organizagao e estrutura

E importante ter plataformas de influéncia de cobertura noticiosa regional, presenca local,
mobilidade, flexibilidade, reforco de parcerias e sinergias, que permitirdo a Lusa ser mais
abrangente na informa¢do que produz e distribui no ambito do servico publico,
nomeadamente através de:

e Uma rede nacional capaz de cobrir Portugal Continental e Ilhas;

e Uma rede internacional que garanta a cobertura dos paises de lingua oficial
portuguesa, das comunidades de falantes de lingua portuguesa espalhadas pelo
Mundo e dos paises mais relevantes, em termos geoestratégicos, para o pais.

E, no mundo atual, em que ndo podemos falar sobre estratégia digital, mas sim de uma
estratégia num mundo digital, assume particular relevo o reforco da digital e do

.
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jornalismo multimédia, como instrumentos fundamentais para a Lusa cumprir com as atuais
necessidades do servigo publico a prestar em Portugal e restantes paises, sobretudo os de
lingua oficial portuguesa, e também para dar resposta as solicitagbes das organizacbes
econdmicas e politicas espalhadas pelas vérias geografias do Mundo com maior relevancia
estratégica para Portugal.

Governo da sociedade

Mesa da Assembleia Geral

Presidente (a) Cristina Pereira Freire 27.03.2017 2015-2017
Presidente (b) Elsa Maria Roncon Santos 19.01.2015 2015-2017
Vice-Presidente Antonio Manuel Simdes da Silva 19.01.2015 2015-2017
Secretario Rita Maria Géis de Carvalho 19.01.2015 2015-2017
Notas : (a) Nomeado a 27.3.17 (b) Renuncia a 6.2.17
Conselho de Administragdo
Presidente Maria Teresa Prata Macias Marques 19.01.2015 2015-2017
Vice-Presidente Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo 19.01.2015 2015-2017
Vogais ndo executivos Luis Paulo Mah Silva 19.01.2015 2015-2017
José Carlos Barbosa Lourengo 19.01.2015 2015-2017
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 19.01.2015 2015-2017
Conselho Fiscal
Presidente Paula Alexandra Caetano da Silva 31.03.2016 2015-2017
Vogal Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares 19.01.2015 2015-2017
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC
Vogal e ROC Efetivo: atarina’e & J 19.01.2015  2015-2017
n.° 1338
Anténio Magalhaes & Carlos Santos, SROC N.° 53,
Vogal e ROC Suplente: representada pelo Dr. Antdnio Monteiro de Magalh3es, 19.01.2015 2015-2017

ROCN.®179

Estrutura Organica

A organizacdo da empresa estd centrada na produgdo de conteddos noticiosos, em torno de
editorias, delegacGes e correspondentes, enquadrados pela Chefia da Redac¢do e pela Diregdo
de Informacdo.

A Lusa tem a Redacdo central em Lisboa, um escritério no Porto, jornalistas residentes na
grande maioria das capitais de distrito, delega¢des no estrangeiro, nomeadamente na Europa
em Bruxelas e em Madrid, nos PALOP's em Cabo Verde, Guiné, Angola e Mogambique e na
Asia uma sucursal em Macau e uma delegacdo em Timor Leste.

A Lusa conta também com uma rede de correspondentes, quer a nivel nacional, cobertura de
todo o territério nacional, quer a nivel internacional, em cerca de 30 pa todo o mund
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A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Conselho de Administracdo
(PCA), que é simultaneamente o Administrador-delegado, a quem compete a coordenacdo da
atividade geral e a diregdo das relag®es institucionais e internacionais.

No ano de 2016 foi identificada a necessidade de uma maior eficiéncia e eficacia nas areas de
suporte da empresa, tendo sido anunciada, em 23 de dezembro, uma mudanca na estrutura
da empresa. Assim, os érgaos de estrutura de primeira linha passaram entdo a enquadrar
desde a data referida, trés dire¢des operacionais e duas estruturas de apoio:

e Diregdo de Informacdo, que assegura a produc¢do de conteddos noticiosos;

e Diregao Comercial e Marketing, que promove a venda de servicos e a sua imagem;

o Dire¢do Areas de Suporte, com a responsabilidade das &reas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informagdo, das Compras e Recursos Humanos;

e Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo, que, através da produg¢do de
informacao de gestdo, assegura um melhor planeamento e controlo na gestdo das
diversas areas da empresa;

e Gabinete de apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo a
todos os 6rgdos sociais da Empresa.

Organograma
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Estrutura Acionista

O capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., integralmente realizado, é de
€5.325.000 representado por 2.130.000 a¢Bes no valor nominal de €2,50 cada, e esta

distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.2 DE ACGES % EUROS

Estado Portugués 1.068.000 50,14 2.670.000,00
Global Media Group 497.420 23,36 1.243.550,00
Impresa - Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A. 476.064 22,35 1.190.160,00
NP - Noticias de Portugal, CRL 58.000 2,72 145.000,00
Publico - Comunicagdo Social, S.A. 29.307 1,38 73.267,50
Rédio e Televisdo de Portugal, S.A. 674 0,03 1.685,00
O Primeiro de Janeiro, S.A. 310 0,01 775,00
Empresa do Diario do Minho, Lda. 225 0,01 562,50

CAPITAL SOCIAL 2.130.000 100,00 5.325.000,00

Rédio o Televisdo de Portugel, SA. - 0,03% @
O Primaeiro de Janeiro, SA. - 0,01% .
Empresa do Didirio do Minho, Lda. - 0,01% o

Estado Portugueés

Cernunicagad

Social, S

Péblico

1,23%

50,14%

2
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Global Media Group
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e atorio de estao

Atividade desenvolvida

Institucional

Cooperagao

Participacdo da Lusa, representada pelo Delegado em Angola, na XXXIlIl Assembleia
Geral da UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, que teve lugar em
abril, na cidade de Luanda.

Visita de trabalho de uma Delega¢do de Cabo Verde, composta pela Diretora Geral da
Comunicac¢do Social e por representantes do Ministro da Cultura e da Radio e
Televisdo cabo-verdiana, em maio.

Participacdo da Lusa, representada pela Delegada em Macau, no Férum "Cidades
Sustentaveis”, promovido pela UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua
Portuguesa, no ambito da Feira Internacional de Macau, em outubro.

Relag6es Internacionais e Institucionais

A Lusa, em 2017, manteve a sua presen¢a em instituicdes internacionais nomeadamente

EPA - European Pressphoto Agency (de que a Lusa é ac on sta fundadora):

o Participacdo da Presidente do Conselho de Administracdo na Assembleia
Geral realizada em 23 de maio, em Amesterdao;

o Nomeacdo da Presidente do Conselho de Administracdo para Membro do
Supervisory Board da EPA, na Assembleia Geral de 23 de maio, em Amesterddo;

o Participacao da Presidente do Conselho de Administragdo na reunido do
Supervisory Board da EPA, realizada em outubro, na sede da Lusa.

AMAN - Alliance of Mediterranean News Agencies, participacdo da Lusa,
representada pelo Diretor de Informacgdo, na Assembleia Geral da Alianca, que teve
lugar em julho, em Agadir.

Apoio institucional, através da participacdo em newsletters da alianca.

EANA - European Alliance of News Agencies:

o Presenca nas reunides semestrais da alianga: participacdo da Presidente do
Conselho de Administracdo na reunido de maio, em Chipre, sobre o tema
Financing and Defending Independent News Agency Journalism”; e participa¢do na
Assembleia Geral e na reunido de setembro que teve como tema Video
Production and Monetization - Training Editors for New Challenges, em Belgrado;

o Participa¢do da Presidente do Conselho de Administragdo nas reunides do
Conselho de Administra¢do da EANA realizadas em fevereiro, maio, setembro
e novembro, em Bruxelas, Aya Napa, Belgrado e Viena, respetivamente.

N
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e Minds International (de que a Lusa é acionista fundadora):
o Participa¢do da Lusa, representada pela Diretora Comercial e Marketing, na
23.7 Assembleia Geral da Minds, em abril, em Zurique;
o Presenca na 24.° Conferéncia Internacional da Minds, que teve lugar em
outubro, em Roma;
o Colaboragdo, a nivel institucional, através da participacdo em newsletters e
inquéritos de opinido sobre tematicas comuns a todas as agéncias.

IPTC, participacdo da Lusa, representada pelo Diretor de Areas de Suporte, na reunido
anual do IPTC, realizada em novembro, em Barcelona.

No ambito da atividade institucional, devem, ainda, destacar-se as seguintes a¢bes

Audicdo da Presidente do Conselho de Administragdo na Comissdo Parlamentar de
Cultura, Comunicagdo, juventude e Desporto sobre o cumprimento da missao
estratégica da Lusa, em janeiro;

Encontro de trabalho entre 0 CEO da WAN-IFRA e a Presidente do Conselho de
Administra¢do, em fevereiro, na sede da Lusa;

Pequeno almoco de trabalho com a Senhora Embaixadora do Reino de Marrocos,
promovido pela Direcéo de Informacdo, em marco, na sede da Lusa;

Encontro de trabalho entre o Diretor Internacional de Marketing e Vendas da agéncia
noticiosa aleméa DPA e Presidente do Conselho de Administracdo, em margo, na sede
da Lusa;

Participacdo na Conferéncia Parlamentar "Modelo de Agéncia Noticiosa e Informativa
de Interesse Publico - o caso da Agéncia Lusa", em mar¢o, na Assembleia da Republica;
Participacdo da Presidente do Conselho de Administragdo, como oradora, no Férum
econémico Sino-Portugués “Um cinturdo, uma estrada” 2017 e na ceriménia de
inauguracdo do Canal Portugués Haiwainet do Didrio do Povo da China em Portugal,
em maio;

Visita de uma Delegac¢do do Diario do Povo da China em Portugal, realizada em maio,
a sede da Lusa;

Assinatura de um Memorando de Entendimento de Cooperagdo entre a agéncia
noticiosa russa TASS e a Lusa, em maio, durante a conferéncia da EANA em Aya Napa,
Chipre;

Encontro de trabalho entre o Secretdrio de Medios Publicos da Argentina e a
Presidente do Conselho de Administragdo, em junho, na sede da Lusa;

Visita @ Lusa de uma Delegacdo do Grupo Parlamentar do Partido Comunista
Portugués, em julho;

Visita de uma Delegacdo do Diério do Povo da China, chefiada pelo Vice-Presidente
daquele jornal chinés, em julho;

Encontro de trabalho entre o Delegado da Agéncia Xinhua em Lisboa e a Presidente
do Conselho de Administragdo, em agosto, na sede da Lusa;

Assinatura de um Protocolo de Colaborac¢do entre a Fundagdo AEP e a Lusa, no ambito
do projeto “Empreender 2020 - O Regresso de uma Gerag¢do Preparada” promovido
por aquela Fundagdo, em setembro, na sede da Lusa;

Visita a Lusa de uma Delegac¢do da Agéncia Xinhua, no ambito da iniciativa Belt & Road,
em setembro;

50
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Participagdo da Lusa, representada pela Diretora Adjunta de Informag¢do, no Férum
Media Cooperation on Belt&Road, em Dunhuang, em setembro, a convite do jornal
chinés People’s Daily;

Encontro de trabalho entre a Presidente do Conselho de Administragdo e o Secretario-
Geral da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, em outubro, na delegagdo
daquela Associacdo em Lisboa;

Visita de trabalho de uma Delegac¢do da agéncia de noticias hungara MTI e reunides
setoriais com os Diretores da Lusa, em novembro;

Assinatura de um Protocolo de Colaboragéo com o CEJ - Centro de Estudos Judiciarios,
no dmbito da organizacdo de a¢des de formacdo na area da Justica, em novembro, na
sede da Lusa;

Cerimoénia publica de assinatura do Acordo de Adesdo com a Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego, em dezembro;

No seguimento da parceria, promovida pelas dire¢des Editorial e Comercial e
Marketing, com consorcio de media europeus para apresentacdo de propostas de
trabalhos jornalisticos a DG Agricultura, da Comissdo Europeia, a Lusa constituiu parte
de uma proposta vencedora, na qualidade de Contractor, cujo objetivo é a divulga¢do
da PAC - Politica Agricola Comum aos meios de comunicagdo social e publico em geral;
Promocdo do “Dia da Europa” através de um encontro, no Auditério da Agéncia Lusa,
que contou com a presenca da Dra. Sofia Colares Alves, chefe da representa¢do da
Comissdo Europeia em Lisboa;

Participacdo da Lusa nas iniciativas do Compromisso de Pagamento Pontual a
fornecedores, cuja adesao foi efetuada em 2016.

Grandes eventos

O ano de 2017 foi marcado pela existéncia de grandes acontecimentos, nacionais e
internacionais, que exigiram da Lusa a alocagdo de especial de recursos, humanos e/ou
financeiros. Entre eles, especial destaque para:

Visita Papal em maio, por ocasido do Centendario das Apari¢bes de Fatima;

Taca das Confederacges, evento futebolistico que teve lugar na Rassia, abarcando os
meses de maio e junho;

A Volta a Portugal em bicicleta 2017;

As elei¢des presidenciais angolanas de 2017;

As elei¢Bes autarquicas nacionais em outubro 2017;

Visita oficial dos Reis da Holanda a Portugal, em outubro;

Participacdo da Lusa no Web Summit, como Media Partner, pelo segundo ano
consecutivo, na qual teve igualmente presenca institucional com um stand, destinado
a promover o langamento do Novo Portal Lusa.

Distin¢oes

Prémio atribuido a Lusa, pelos servicos de informac&o prestados, pela Associagdo dos
Empresérios Turisticos do Douro e Trds-os-Montes (AETUR), no ambito da
comemoracdo dos 15 anos desta institui¢ao;

Atribuicdo a Lusa da Medalha Honorifica de Vila Nova de Gaia, no ambito das
comemoragdes dos 32 anos da elevagdo de Vila Nova de Gaia a Cidade;
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Atribuicdo do Prémio da AMAN de melhor noticia do ano de 2016 a Fabiola Ortiz,
correspondente da Lusa no Rio de Janeiro, no ambito do concurso anual de melhor
noticia e melhor fotografia do ano promovido pela Alianga, que foi entregue durante
a Assembleia Geral realizada em julho, em Agadir.

Patrocinios

A Lusa patrocinou o Prémio de fotojornalismo “Estagdo Imagem”, nas categorias Noticias e
Fotografia do Ano, e o Prémio “Bardo da Cunha” promovido pelo Aero Club de Portugal.

Responsabilidade Social

Durante 2017, a Lusa continuou a apoiar a Associacdo CAIS através da cedéncia de fotografias,
noticias e reportagens, da colabora¢do na produgdo de conteldos da revista CAIS e da
divulgacdo dos projetos e atividades daquela associacado.

Em fevereiro, a Lusa aliou-se as iniciativas de colheita de sangue e registo de dadores de
medula 6ssea, promovendo as mesmas junto dos seus trabalhadores. A acdo ndo chegou a
decorrer uma vez que ndo foram reunidas as condigdes minimas para que uma carrinha do
CEDACE se deslocasse a Lusa, nas suas instala¢des no Porto e em Lisboa. Tal deveu-se a uma
populagdo muito elevada j& devidamente registada como Dadora de Sangue e/ou Medula
Ossea.

Em junho, a Lusa organizou, junto dos seus trabalhadores em Lisboa e Porto, uma recolha de
donativos destinados as vitimas dos Incéndios de Pedrogdo Grande, entregues a Instituigdes
de solidariedade social em dois momentos - julho e outubro.

Ed toria

O ano de 2017 ficou marcado, (também) a nivel editorial, pela execu¢do do chamado «Projeto
Google», a criacdo do Portal Digital de Informag¢do em Lingua Portuguesa», o novo «sitio»
digital da Lusa (lusa.pt) para prestar informacéo a clientes da agéncia e publico em geral (em
cumprimento da obrigacdo assumida com o Estado de «disponibilizar na internet um servico
noticioso de acesso livre em lingua portuguesa e, quando o teor das noticias o justifique, em
lingua inglesa»). Mais do que criar um site adequado as necessidades do nosso tempo, foi
criada a ferramenta que torna possivel desenvolver uma estratégia editorial adequada aos
desafios do mundo digital, em harmonia com os objetivos assumidos pela empresa. Um
esfor¢co que se traduziu, de forma particular e em colaboragdo com as restantes areas da
agéncia, na execugdo dos multiplos requisitos desenhados para este portal cofinanciado pelo
DNI - Digital News Initiative (programa e fundo financeiro, de um consércio participado por
varios grandes grupos europeus de media e liderado pela Google, que tem por objetivo
promover a inova¢do nos meios de comunicacdo social da Europa).

Este projeto ird permitir & Lusa recuperar do atraso tecnolégico em que se encontrava a sua
plataforma de producdo e distribuicdo de noticias, diversificar e aumentar o valor dos servigos
que oferece, alargar o leque dos utilizadores, em Portugal e no estrangeiro, da informacdo
que produz, aumentar a sua relevancia no espac¢o da lusofonia e reforgar o peso da lingua
portuguesa e a visibilidade e influéncia da comunidade luséfona no mundo.
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Assim, o novo site comega por respeitar um dos objetivos determinantes para o seu
lancamento, o de servir de grande montra da producdo da Lusa, quer para os atuais e
potenciais clientes quer para o publico em geral. Uns e outros, com diferentes graus de acesso
a informacdo, podem aceder a lusa.pt e ficar com uma ideia muito precisa da globalidade da
producdo didria de noticias da agéncia, nos seus varios formatos (texto, fotografia, som e
video).

Uma montra dividida pelas grandes areas do noticidrio nacional, internacional, desportivo,
econémico e cultural, que mostra também, com «sec¢des» autonomizadas, a produgdo diaria
de informacéo sobre os paises e territorios lusé6fonos e de noticias em lingua inglesa, além de
ser a porta Unica de entrada para a zona reservada aos clientes dos servicos tradicionais da
Lusa e para 0s novos microsites da agéncia.

Assim, integrada no novo site, foi também lancada a Carta de Portugal, um microsite
georreferenciado que agrega noticiario, agenda de eventos e informacdo de utilidade publica,
institucional e cultural sobre todas as regides do Pais. E foram ainda criados outros dois
microsites com novos servicos editoriais, no ambito da informa¢do econdémica, que
«revolucionam» o leque de servigos noticiosos da Lusa: a «Agenda Financeira», que oferece
uma possibilidade de antecipag¢do e planeamento de toda a informacgdo de agenda (o que se
sabe que vai acontecer e é importante conhecer) pertinente para a gestdo empresarial; e o
Info3E - Informacgdo Econdmica e Estratégica Empresarial, servico web centrado na produgdo
de informacdo econdmica setorial, construido e distribuido tematicamente em fung¢do dos
interesses especificos dos clientes da Lusa. Servico de alto valor acrescentado, o Info3E
engloba a «Agenda Financeira» e oferece ainda noticias, estatisticas e produgdo especializada
de informagdo de natureza econémica e financeira sobre os paises da Unido Europeia e do
G7.

Em 2017 deram-se passos decisivos na reorganizagdo das editorias, com renovagdo da
generalidade das equipas de editores e a autonomiza¢do da seccdo de Cultura, que foi
destacada da Sociedade - decisdo que traduz ndo apenas o reconhecimento da importéncia
da édrea no contexto da oferta noticiosa da agéncia, mas também o papel que pode
desempenhar na consolidagdo da Lusa como grande agéncia do espaco luséfono. Um
processo que ndo se conseguiu concluir, ja que se entra em 2018 sem que as equipas estejam
refeitas com o nimero de elementos minimo para o seu regular funcionamento.

Foram nomeados novos delegados para os Agores, Guiné-Bissau, Macau e Mogambique e
foram criadas trés equipas de jornalistas, com recurso a financiamento a fundo perdido do
DNI, para darem corpo as trés novas «pecas» trazidas pelo Projeto Google (Carta de Portugal,
Agenda Financeira e Info3E).

Foi realizado um teste piloto de aumento da produ¢do de noticias em Inglés, tendo em vista
o refor¢o da informacdo da Lusa na comunidade internacional, através das agéncias de
noticias internacionais ou diretamente nos érgdos de comunica¢do social de outros paises,
incluindo agéncias nacionais. Perante a globalizagdo que vivemos e a escassez de informagdo
de algumas regides geograficas onde a Lusa estd presente, nomeadamente nos paises
de lingua oficial portuguesa, a informacao rigorosa da agéncia portuguesa é uma mais-valia,
ndo s para os operadores destes mercados como para mercados terceiros.
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A cobertura dos grandes incéndios de 2017 foi a maior e mais importante operacdo noticiosa
realizada pela Lusa no ano em andlise. Mobilizou muitos recursos de todo o Pais e de varias
areas da estrutura editorial, mas com grande destaque para os jornalistas da Regido Centro,
24 horas por dia, durante as alturas mais criticas das duas grandes vagas de incéndios. E exigiu
também - continua ainda a exigir - um grande esfor¢o para acompanhar toda a informagao
subsequente, sobre a reconstru¢do e apoio a vitimas.

As comemoragdes do centendrio das apari¢gdes de Fatima e a peregrina¢do do papa, a
segunda edigdo da Web Summit Lisboa, a Taga das Confederag¢des, na RUssia, e as elei¢bes
presidenciais angolanas foram outros eventos que merecem ser destacados em 2017, pelo
esfor¢o financeiro ou de meios humanos que exigiram da agéncia.

A a cobertura das elei¢bes autdrquicas merece especial referéncia, pois mobilizou muitos
recursos do quadro e da rede nacional de correspondentes. Para estas elei¢8es, a agéncia
criou ainda um microsite onde se podiam consultar ndo apenas os resultados eleitorais, mas
também o retrato dos 308 concelhos e de todos os candidatos envolvidos na corrida eleitoral.

Ao mesmo tempo que foi nomeada uma comissdo para a revisdo do Livro de Estilo e do
Prontuario da Lusa, que ja iniciou os seus trabalhos, foram também preparadas as grandes
linhas que deverdo presidir a criacdo de um prontudrio sonoro, projeto a desenvolver em
parceria com o Ciberduvidas, entidade especializada na matéria. Conjunto de ferramentas
que servirdo para a melhoria do servigo prestado aos clientes - num trabalho continuo de
correcdo de erros e fixacdo de regras linguisticas e de estilo jornalistico - como também,
acredita-se, para ajudar jornalistas de muitas outras reda¢des nacionais e do espago luséfono,
além do publico em geral.

Neste campo da harmonizagdo de procedimentos e de regras, a Direcao de Informagao criou
um “Guido rapido de edi¢do” para apoio aos editores que iniciaram func¢des em janeiro,
estabeleceu novos modelos de corre¢do de erros na linha, para acompanhar a evolu¢do na
distribuicdo de servigos, e reforcou os procedimentos para a divulgacdo diaria de videos,
agora as 5:00 e as 09:00, para aumentar a sua visibilidade e utiliza¢do pelos clientes.

A preocupacdo com o desenvolvimento na area digital e multimédia foi uma constante em
2017, e traduziu-se, sobretudo, na formacdo de producdo video, dirigida a jornalistas da sede
e das redes nacional e internacional, e no refor¢o da capacidade de produg¢do de video HD,
em termos globais, e de producdo video com qualidade broadcast nos principais paises
luséfonos. Assim, foi realizada a primeira acdo de formagdo em Narrativa Audiovisual (13
jornalistas da sede e da rede nacional e um jornalista da Delegacdo da Guiné-Bissau), efetuada
com protocolo com o Cenjor, e duas ag¢des especificas de formacdo realizadas por jornalistas
da Lusa a dois colegas das delegacdes de Angola e de Mogambique. Deram-se assim passos
importantes para que a Lusa aumente de forma sustentada a sua oferta de video, em
quantidade e em qualidade, quer para sites quer para televisdo, e ndo s6 no espago
portugués, mas também noutras geografias da lusofonia, criando uma oferta de servi¢o
interessante para os seus clientes. Um caminho que j& comegou a dar resultados, como
mostram as estatisticas.

O ano de 2017 fica marcado, alids, por uma grande aposta na area da formacdo, tendo a
Direcdo de Informacgdo, que integra a esmagadora maioria dos recursos humanos da Lusa,
sido mandatada pela Administracdo para desenhar e executar o plano global de formacao da
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agéncia, de forma concertada com os restantes departamentos. Ja com um coordenador
responsavel por esta area, recrutado entre o quadro de jornalistas, a Lusa deu 5.249 horas de
formacgao aos seus trabalhadores, 4.347 das quais em formacao certificada. Tal correspondeu
a 22 acdes de formacao, Unicas ou continuadas, 14 delas certificadas, que incidiram sobre um
conjunto muito diversificado de matérias essenciais ao desempenho dos seus trabalhadores,
como, por exemplo, edi¢do e tratamento de imagem, narrativa audiovisual, gestdo de redes
sociais, prote¢do de dados pessoais, Justica, Poder Local, Europa, o pensamento filosofico do
papa Francisco, transparéncia fiscal, gestdo de tesouraria, contrata¢do publica, técnica de
vendas, lideranca e inglés.

Ja no ambito da formacdo curricular, resultante de protocolos com escolas de jornalismo, a
Lusa ofereceu 29 estagios na agéncia, divididos por trés rondas. Os estagios, que incluem
formacdo teérica e prética ministrada e acompanhada por jornalistas da Lusa, foram
considerados pelos formandos, em inquérito anédnimo, como «extremamente Uteis» (73% das
respostas) e de «muito boa» qualidade (73%), com formadores «excelentes» (69%). Desta
forma, consideraram que o estagio na Lusa «aumentou muito» (65%) ou «<imenso» (23%) a sua
capacitacdo técnica e profissional e que os seus objetivos, quando vieram estagiar para a Lusa,
foram «todos» (54%) ou em «grande parte» (46%) atingidos.

Por outro lado, em resultado da colaboragdo da Lusa com as universidades, foi concluida a
primeira edi¢do da pés-graduac¢do em Jornalismo Regional Lusa/UTAD (com 11 jornalistas da
agéncia envolvidos como docentes) e a quarta edi¢do da pods-graduacdo em Jornalismo
Especializado Lusa/UFP (nove jornalistas como docentes).

No campo da internacionalizacdo e do desenvolvimento tecnolégico da produgdo noticiosa, e
também no esforco de abertura e estabelecimento de parcerias com atores de outras areas
do conhecimento técnico e cientifico, a Lusa apresentou duas novas candidaturas ao Google,
uma com a startup OKO, da Universidade do Porto, e outra com a MIL, empresa associada da
UPTEC (polo tecnologico da Universidade do Porto). Dois projetos que ndo uitrapassaram a
fase final dos concursos, mas que contribufram para que a agéncia continue a ganhar
experiéncia e ligagdes no mundo da investigacdo e do desenvolvimento tecnolégico. Ja com a
Priberam, ao mesmo tempo que se discutiram possibilidades de coopera¢do no futuro, foi
realizado em dezembro o projeto «O ano em palavras», sitio criado na internet que mostra o
conjunto dos vocdbulos mais procurados pelos portugueses nos diciondrios digitais da
Priberam, as noticias (produzidas pela Lusa) que deram origem a essas pesquisas e as
fotografias, também da agéncia, que ilustram os assuntos em questao.

Este caminho, de procura de parceiros de outras areas de atividade, é hoje mais que nunca
fundamental, ndo sé6 para a permanente atualizagdo da agéncia e dos seus recursos humanos
em termos técnicos e tecnolégicos, como também para a criagdo de um espirito de inovag¢do
na agéncia e para a procura de fontes alternativas de financiamento para projetos préprios
ou partilhados com terceiros.

O ano de 2018 arranca j4, alids, com a entrada em funcionamento dos testes, em Redacdo, de
um projeto-piloto no ambito da tradugdo, transcri¢do e produgdo automatica de naoticias, que
comecou a ser desenhado em outubro de 2017. E estdo também em fase de constitui¢do dois
novos consércios coliderados pela Lusa, em parceria com entidades nacionais e estrangeiras,
quer para concorrer ao fundo DNI quer ao H2020.
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Mas a realizagdo de parcerias internacionais esteve também presente no campo da produgdo
puramente editorial. Assim, no dmbito de um grande consércio europeu, que integrou
diferentes meios de comunicag¢do - jornais, radios, sites e agéncias - de diversos paises, a Lusa
produziu pecas jornalisticas, em varios suportes, para o projeto «Agri», sobre a Politica
Agricola Comum. As noticias feitas pela Lusa foram disponibilizadas num leque vasto de
paises europeus, ao mesmo tempo que a Lusa recebeu iniUmeros trabalhos jornalisticos
realizados pelos seus parceiros de projeto. Ja a primeira edicdo do «Global Spotlight»,
coordenada pela Minds International, rede que junta as grandes agéncias de noticias do
mundo, foi dedicada as migra¢des. Também aqui, a Lusa participou no desenho editorial do
projeto e «trocou» textos com 0s seus parceiros sobre esta temdtica, uma das mais
preocupantes do mundo de hoje. A segunda edi¢cdo desta iniciativa a escala global vai
acontecer em 2018, desta vez dedicada ao problema da alimentac¢do no futuro.

Ja em matéria de cooperagdo na area das agéncias de noticias, destaque para a realizagdo de
vérios encontros de trabalho da Dire¢do de Informagdo da Lusa com quadros da Inforpress
(Cabo Verde), Angop (Angola) e AIM (Mogambique), interessados em apoio a reestruturagdo
das respetivas agéncias e em presta¢do de formacgdo profissional, além de um encontro com
um representante do Governo da Guiné-Bissau, para averiguar a possibilidade de apoio da
Lusa ao desenvolvimento de recursos humanos e de tecnologias na agéncia de noticias, na
rédio e na televisdo publicas. Fora do espaco da lusofonia, foram feitas reunides de trabalho
com equipas da agéncia hidngara de noticias, que visitou a Lusa, e da EFE.

Outras atividades da Diregao Editorial:

» Reunides da equipa editorial (diretores e editores) da Lusa com equipas editoriais de varios
6rgdos de comunicacgdo social, processo que continuard a ser desenvolvido de forma regular
ao longo de 2018 com o objetivo de acompanhar a evolugdo das necessidades editoriais dos
nossos clientes;

» Participa¢do em encontros da Aman - Associa¢do das Agéncias do Mediterrdneo, no ambito
da qual a Lusa recebeu o 1.° prémio de noticias, e da EANA - Associagdo Europeia de Agéncias
de Noticias; e no debate O Futuro da Cooperacéo Internacional entre Media, no 2017 Media
Cooperation Forum on Belt & Road, do People’s Daily;

» Reunides de trabalho com a ANMP, API - Associagdo Portuguesa de Imprensa, Gabinete de
Promocgdo do Programa-Quadro H2020, Representacdo da Comissdo Europeia em Portugal,
comissario europeu para a Investiga¢cdo, Ciéncia e Inovac¢do, Carlos Moedas, Agéncia
Portuguesa do Ambiente e Euronex;

» Participa¢do, a varios niveis, no Empreender 2020, projeto dirigido aos jovens emigrantes
portugueses, apoiado pela Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas e coordenado

pela Fundag¢do AEP, com quem a Lusa assinou protocolo de parceria;

» Encontro com representantes do Grupo Parlamentar do PCP, no dmbito de uma visita a
Lusa;

» Participacdo de varios membros da area editorial, como moderadores ou oradores, em
debates e seminérios;
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» Encontros de trabalho com os embaixadores da Austria, Dinamarca, Alemanha e Marrocos.

* Producao

Além da atividade regular da agéncia, de cobertura noticiosa permanente da atualidade
nacional e internacional, acontecimentos especiais como os grandes incéndios, a visita do
papa e o centendrio de Fatima, a segunda edicdo da Web Summit Lisboa e as elei¢bes
autarquicas nacionais e presidenciais em Angola foram eventos que mobilizaram um grande
ndmero de meios e contribuiram para niveis elevados de produ¢ao noticiosa. Assim, a
producdo editorial da Lusa em 2017 ultrapassou os 235 mil conteudos Unicos (contra 222,8
mil e 227,8 mil em 2015 e 2016, respetivamente), como se pode ver no quadro seguinte, o que
se traduz numa média diaria de 646 conteddos unicos (contra 610 em 2015 e 622 em 2016).

Foto 45.655 47.567  48.876
Audio 10.014  9.881  10.748
Misto 1.288 1.516 1.629
Texto (Todos os Géneros) 160.468 163.764 168.524
Video 5.374 5.093 5.314
Total 222.799 227.821 235.091

Em 2017, a Lusa aumentou o numero de noticias produzidas (texto, foto, dudio e video) pelo
segundo ano consecutivo, consolidando desta forma a inversdo de tendéncia iniciada em
2016. Fotografia e noticias em texto, que representam mais de metade da producdo, tinham
sido os motores da recuperagdo em 2016, ano em que, contudo, se registaram ainda ligeiros
decréscimos ao nivel da produc¢do de videos e dudios. Mas, tal como previsto, em 2017 ja foi
possivel crescer e cumprir nos diferentes tipos de conteudo (ver quadro seguinte).

Foto 125 130 134 30a50 100 a 150
Audio 27 27 29 10a20 30a45
Texto (Todos os Géneros) 440 447 462 300a400 400a500
Video 15 14 15 5a10 15a30

Como se pode verificar na quadro anterior e também nos graficos seguintes, a agéncia
cumpriu os objetivos de servico publico que |he foram atribuidos pelo contrato com o
Estado, relativamente a produgdo de conteudos de texto, foto e video, tendo ficado abaixo,
apenas no conteudo dudio (-1 média didria).
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Média Diaria de Producdo
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O quadro seguinte reflete a produgdo noticiosa da agéncia em 2017*, segundo a classificacdo
tematica do IPTC (International Press Telecomunications Council).

Acidentes e Desastres 3.746 1.037 97 16.216 315 21411 5%
Agenda 366 4 NULL 2.716 1 3.087 1%
Ambiente 968 862 35 9.684 207 11.756 3%
Artes, Cultura e Entretenimento 5.722 1.093 332 15.234 481 22.862 5%
Ciéncia e tecnologia 720 255 13 3.845 86 4919 1%
Crime, lei e justiga 1.211 858 17 23.322 297 25.705 6%
Desporto 14.073 1.051 408 30.379 1.242 47.153 11%
Economia, Negécios e Finangas 7.332 3.751 85 56.719 2,191 70.078 16%
Educacdo 944 536 9 7.272 164 8.925 2%
Estilo de Vida e Lazer 2.531 328 15 6.322 119 9.315 2%
Guerras e Conflitos 1.164 355 70 15.093 281 16.963 4%
Interesse humano 3.293 403 54 7.217 190 11.157 3%
Meteo 636 233 57 4.300 53 5.279 1%
Politica 19.220 7.316 208 78.743 1.872 107.359 24%
Religido 1.334 205 114 3.494 135 5.282 1%
Salide 927 781 19 9.183 210 11.120 3%
Sociedade 2.263 2.608 118 38.293 87 44.153 10%
Trabalho 1.249 855 10 8.298 282 10.694 2%
Unido Europeia 344 541 NULL 5.983 162 7.030 2%
Total 68.043 23.072 1.661 342.313 9.159 444.248

* Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o nimero de trabalhos distribuides ultrapassa os nimeros de produgao.

No conjunto dos conteddos distribuidos pela Lusa destacam-se, como é possivel verificar nos

quadros anterior e seguinte, os textos que abordam temas de natureza poll'ti%;acional e
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internacional, com 24% (a mesma percentagem que em 2016), Economia, 16% (17% em 2016),
Desporto, 11% (13% em 2016) e Sociedade, 10% (10% em 2016). Um resultado que reflete,
mais uma vez, 0 peso que estas areas tém no fio noticioso da Lusa e a importancia que os
clientes e a comunidade atribuem a estes temas. O forte aumento na rubrica «acidentes e
desastres», de 11.603 para 21.411, é um reflexo evidente do grande esfor¢o de cobertura dos
incéndios de 2017. Apesar de muito longe deste patamar de crescimento, merece também
destaque o aumento do noticidrio sobre «xambiente», que passa das 8.283 noticias, em 2016,
para as 11.756, e sobre «politica», de 102 mil para 107,3 mil.

Total de Produgao por Temas

2017
Unido Europeia W 2%
- 2%
Sociedade IS 10%
= 3%

Religido W 1%
EEs—————————— 4%
Meteo M 1%
. 3%
Guerras e Conflitos N 4%
2%
Educagio W 2%
== ——————— B[]
Desporto IEEEEE——————— 11%
I 6%
Ciéncia e tecnologia M 1%
. 5%
Ambiente I 3%
B 1%
Acidentes e Desastres S 5%

O mapa seguinte mostra graficamente a produc¢do de conteddos por Pais. O volume de
informacgdo nacional destaca-se claramente no retrato global. Mas o conjunto de contetdos
sobre paises da lusofonia, assim como sobre as geografias que mais se relacionam com eles,
acabam também por ter um peso muito significativo na produgéo da Lusa.
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Atividade comercial

2017 foi um ano particularmente dificil para as receitas préprias da Lusa, confirmando uma
tendéncia que se regista desde 2015, e colocando os valores totais de receitas préprias em
consonancia com as receitas de 2013. Verificou-se uma queda estrutural e generalizada na
quase totalidade dos segmentos de mercado - o nosso mercado natural, a Comunica¢do
Social, apresentou um maior dinamismo este ano, com o langamento de projetos online que,
lamentavelmente, acabaram por encerrar ou reduzir a sua contratacdo com a Lusa.
Continuamos igualmente a registar uma pressdo de renegocia¢do em baixa dos contratos
existentes, uma vez que os Clientes estdo também eles sujeitos a pressdes de otimiza¢do e
racionalizagdo orcamental. A transi¢do para o digital tem sido também um fator de redu¢ao
de receita, uma vez que este tipo de meio gera receitas menores, fruto de um modelo de
negocio com margens menores. A acrescer aos factos agora enunciados, o langamento tardio
de novos produtos e servi¢os informativos, essenciais para a diversificagdo do portfolio de
servicos e obten¢do de receitas adicionais, veio atrasar o esforco comercial de aquisi¢do de
novos Clientes.

A Lusa segmenta a sua atividade comercial nas seguintes areas de negdcio

a) Grandes Orgaos de Comunicacao Social
b) Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social
¢) Empresas

d) Institucional

e) Grande Publico

f) Mercado Externo

Durante o exercicio de 2017, a Lusa gerou receitas préprias totais no valor de €3.674.853
correspondendo a um decréscimo de 4,7% face ao periodo homélogo.

O Mercado Nacional contribuiu com 84,34% das receitas proprias, percentagem que
poderemos considerar inalterada face aos 84,50% do ano anterior. Com excec¢do dos
Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social, que apresentaram um aumento de 8,4% face a
2016, verificou-se uma diminuicdo generalizada das receitas proprias em todos os segmentos
de mercado:

Grandes Orgdos de Comunicagdo Social: - 4,7%
e Empresas:-14,2%
e Institucional: - 4,6%
¢ Outros: - 84,8%
e Mercado Externo: - 3,8%
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( Valores em Euros )

GRANDES ORGAOS DE €. SOCIAL 2.166.921 2.065.923 -100.998 -4,7%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 258.196 279.898 21.702 8,4%
EMPRESAS 432.150 370.629 -61.521 -14,2%
INSTITUCIONAL 401.426 382.897 -18.529 -4,6%
GRANDE PUBLICO 0 0 n.a. n.a.
OUTROS 866 132 -734 -84,8%
MERCADO EXTERNO 597.816 575.373 -22.442 -3,8%

TOTAL 3.857.375 3.674.853 -182.523 -4,7%

O decréscimo de receitas préprias nos Grandes Orgdos de Comunicagdo Social deveu-se
equitativamente a renegocia¢des em baixa de contratos existentes e a rescisbes de Clientes,
estes Ultimos contribuindo com aproximadamente 50% do decréscimo de receitas préprias
(i.e. €50.065).

Em 2016, o segmento Empresas foi beneficiado por receitas provenientes da Conferéncia
“Portugal entre o rigor e a audacia”; em 2017, este segmento ndo beneficiou desse tipo de
receitas adicionais, provenientes de patrocinios, uma vez que ndo foi aprovado pela tutela o
projeto para a comemoracdo dos “30 anos Lusa”, que previa receitas na ordem dos € 32.500.
Este segmento sofreu igualmente rescisdes que totalizam um impacto anual de €12.284, num
decréscimo global de 14,2% face ao ano anterior.

Muito afetado foi também o segmento Institucionais, que sofreu rescisdes no valor de
€39.056, provenientes de clientes do Estado (ministérios), uma vez que se encontra em
processo de adjudicag¢do, desde 2016, a contratacdo de servigos a serem prestados aos
ministérios. Com a mesma tendéncia esteve o Mercado Externo, cujas rescisdes, provenientes
maioritariamente de Macau, tiveram um impacto negativo de 3,75%, apesar de ser uma
percentagem muito inferior & que se verificou no ano anterior (15,4%).

Também na faturagdo avulsa foi sentida uma quebra nas vendas, caindo estas para cerca de
metade do ano de 2016, num valor total de £77.884 (semelhante a 2015). Tal deve-se ao facto
de o ano de 2017 ter tido menos eventos, nomeadamente desportivos, com 0s quais a Lusa
arrecada receitas adicionais.

Estratégia, Clientes e Servigos

Tal como nos anos anteriores, durante 2017 a atividade comercial da Lusa baseou-se nas
seguintes premissas:

e Fidelizacdo dos atuais Clientes e esfor¢o de aumento de receita nos mesmos;

Angariacdo de novos Clientes, em especial em novos mercados, tanto geograficos
como de segmento.
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Campanhas

Em termos de atividade comercial, 2017 pautou-se pela manuten¢do Campanhas Tematicas
como estratégia de angariacdo de receita adicional, pese embora ter sido um ano mais fraco
em eventos mediaticos por potencial de receita, em especial devido a ndo ser ano de grandes
competi¢des desportivas.

Relativamente a Campanhas Tematicas, destacamos:

e Pacote Autarquias: continua¢do do esfor¢o de aquisicdo de Clientes Municipais,
através de uma oferta especialmente desenhada para a informacdo local e destinada
ao executivo camarario;

o Campanha Taga das Confedera¢des e Campanha da Volta a Portugal 2017: campanhas
tematicas desportivas, com cobertura especial de fotografia, destinadas a websites
desportivos e meios de comunicagao social generalistas;

e Campanha Escolas do Ensino Superior: pacote de servicos especial, destinado as
escolas superiores;

e Pacote Especial Elei¢es Autdrquicas, destinado as autarquias e aos partidos politicos
Pacote de Fim De Ano 2017: pacote especial de fotografia de 2017 (As 100 Fotos do
Ano), assim como compilagdo das Efemérides de 2017 e 2018.

Este ano foi igualmente marcado pelo lancamento de servicos especiais da Lusa -
Reportagens, junto do mercado internacional, com pegas em texto e video, em Inglés.
Adicionalmente, manteve-se o esfor¢o de angariacdo de novos Clientes ndo pertencentes aos
meios de comunicac¢do social, nomeadamente Ordens Profissionais, Consultoras, Agéncias de
Comunicagdo, Autarquias, Consulados e Embaixadas da Lusofonia, entre muitos outros. Tal
como em 2016, os resultados comerciais, embora existentes, foram discretos, sendo que o
maior ganho foi ao nivel da notoriedade da Lusa como fornecedora de conteudos
informativos com interesse empresarial.

Desenvolvimento de Produtos Informativos

O ano de 2017 foi marcado pelo lancamento de varias ofertas de produtos e servigos
informativos.

Em outubro, a Lusa disponibilizou o novo servico LusaPhoto 2nd Market, um servico
composto por fotografias cuja comercializagdo assenta num regime de compra de
exclusividade dos direitos da imagem. Destinada a meios de comunicagdo social estrangeiros
e nacionais (excetuam-se as Agéncias de noticias), esta oferta foi inaugurada com fotos
especiais da visita dos Reis da Holanda a Portugal.

Também em outubro, a Lusa relancou o servi¢o Lusa News, depois de uma requalificacdo do
servigo durante o verdo de 2017. Este servi¢o, com mais conteddos e com maior consisténcia
na oferta diaria, destina-se a empresas internacionais, assim como embaixadas, consulados
e demais organismos estrangeiros em Portugal que necessitem receber uma linha da
atualidade de Portugal e da Lusofonia, em inglés.

Em novembro, a Lusa langou o Novo Portal Lusa, ja referido anteriormente, que foi
acompanhado da implementac¢do dos servi¢os desenvolvidos no dmbito do Projeto Google,
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nomeadamente a Agenda Financeira, um servi¢o online que permite o planeamento da
atividade das empresas, segundo o calendario econémico-financeiro de outras empresas ou
organismos, nacionais e internacionais, e o Info3E, um servico online aglomerador de
relatérios, estatisticas e comunicados, com informagdo macroeconémica sobre Portugal, os
seus parceiros econémicos, a Unido Europeia e os paises do G7, proveniente de fontes
internas e de organiza¢8es internacionais.

Os Clientes Lusa em Numeros
Os serv ¢os prestados pe a Lusa segmentam-se em 13 categor as:
e Alertas

e Tematicos
e Noticias de texto

e Agenda

e Fotos

e Servicos Especiais (Info3E e Agenda Financeira)
e Arquivo

e Newsletters

e Video

e Titulos

e SMS

» Infografias

e Audio

Estes servicos sdo subscritos pelos Clientes, também denominados Subscritores. Cada
subscritor pode ter mais do que uma subscricdo, isto &, pode subscrever mais do que um
servi¢co em simultaneo.

Em 2017, a Lusa celebrou 33 novos contratos de avenca com subscritores, 23 dos quais com
Clientes novos, e 10 dos quais alteragdes a Clientes existentes.

No final de 2017, a distribui¢cdo do Total de Subscritores era a seguinte

COMUNIDADES 174 177 187
INSTITUCIONAIS 144 139 138
GRANDE PUBLICO 6 5 4
EMPRESAS 64 74 87
GRANDES ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL 140 147 144
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL 164 178 181
TOTAL 692 720 741

Em 2017 a Lusa teve um total de 741 subscritores, apresentando por isso um saldo positivo
de 21 novos subscritores face ao ano anterior, j& deduzidas as desativa¢des de subscritores e
suspensdes de servico (churn). Contudo o presente aumento de subscritores néo se reflete de
igual forma nas receitas uma vez que provém de clientes ndo pagantes (Comunidades) e
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pagantes, mas com valor contratual inferior (Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social). Ao
longo do ano a Lusa teve, em média, 82 potenciais clientes em periodo experimental, tendo
estes um tempo médio de servi¢o de teste de 16 dias.

O langamento do novo Portal Lusa permitiu introduzir uma novidade: a possibilidade de
registo no portal. Assim, no final do ano a Lusa tinha 407 novos utilizadores web (utilizadores
ndo pagantes, mas registados, que constituem uma base de Clientes potenciais, a trabalhar
durante 2018).

O segmento Comunidades continua a ser o mais expressivo em ndmero total de subscritores,
com 25,2%, seguindo-se os Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social com 24,4%; estes dois

segmentos totalizam praticamente metade do universo de subscritores da Lusa (49,7%).

Total de Subscritores por Area de Negécio

2015 m2016 2017

187
177 178 181
174 164
144 139 138 140 147 144
74 87
64
6 5 4
COMUNIDADES INSTITUCIONAIS GRANDE EMPRESAS GRANDES PEQUENOS
PUBLICO ORGAOS DE ORGAOS DE
COMUNICACAO COMUNICACAO
SOCIAL SOCIAL

Conforme se pode verificar no mapa seguinte, a dispersdo dos subscritores da Lusa pelo
mundo é muito elevada, confirmando a aproximagdo da agéncia as comunidades
portuguesas. Também este ano, como nos anos anteriores, Portugal constitui o pais com
maior numero de subscritores (452 subscritores, representando 61% do total), seguindo-se:

e Canada: 38 subscritores, representando 5,1%

e Francga: 30 subscritores, representando 4%

o Estados Unidos: 26 subscritores, representando 3,5%
e Brasil: 21 subscritores, representando 2,8%

Estes cinco paises representam mais de 75% do total de subscritores da Lusa
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Servigos

O universo de subscritores da Lusa tem um total de 648 servi¢os ativos, distribuidos pelas
categorias de servi¢o previamente elencadas, registando-se um aumento de 10,4% face ao
ano anterior. As categorias com maior expressividade sdo, tal como nos anos anteriores, os
servigos Alertas e Tematicos, que em conjunto representam aproximadamente 63,7% da
totalidade dos servi¢os ativos.

Total de Servicos por Categoria de Servigo

Categoria Total de Servigos

Alertas 287
Temdticos 126
Noticias de Texto 106
Agenda 51
Fotos 22
Servigos Especiais (Info3E + Agenda Financeira) 15
Arquivo 14
Newsletters 9
Video 7
Titulos 6
SMS 3
Infografia 1
Audio 1
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Arquivo
Fotos 2%
4%

Agenda
8%

Alertas
44%

Tematicos
20%

Subscricoes

A 31 de dezembro de 2017, os Subscritores tinham ativas 2.717 subscri¢es, apresentando
um aumento de 16,9% face ao ano anterior. Tal como anteriormente, as categorias Noticias
(43,7%), Tematicos (12,3%) e Fotos (10,9%), sdo as que apresentam maior expressividade na
distribuicdo, contribuindo estas trés categorias com 66,9% da totalidade das subscri¢des no
ano.

Total de Subscri¢cbes por Categoria de Servigos

Categoria Total de Subscri¢oes

Noticias de Texto 1186
Fotos 334
Tematicos 298
Arquivo 192
Video 187
Alertas 157
Agenda 154
Audio 101
Servigos Especiais 94
Infografia 11
SMS 3

* Comunicagao e Marketing

Relativamente a drea de Comunicagdo e Marketing, 2017 foi um ano de desenvolvimento de
novas ofertas de produtos e servigos informativos, marcado indelevelmente pelo lancamento
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do novo Portal Lusa, em novembro, que posicionou a Agéncia Lusa num registo de maior
modernidade, tanto para os visitantes do site, quanto para os atuais Clientes que
beneficiaram de varias altera¢des funcionais e de /ayout na area privada.

Adicionalmente, a Comunicag¢do e Marketing da Lusa participou nas seguintes iniciativas:

Reformulagdo do layout do Cartdo de Funcionario da Agéncia Lusa;

Participagdo, em mar¢o, e enquanto media partner, no QSP Summit (conferéncia
que debate anualmente as questdes mais relevantes e atuais nas areas de Gestao,
Tendéncias, Marketing e Branding, com a presenca dos maiores e melhores
especialistas e empresas a nivel global), sob o tema “Understanding Consumer”;
Em junho, promocédo da iniciativa “Global Spotlight: Migrations” junto dos nossos
clientes, através da disponibilizagdo gratuita de contetdos relacionados com a
tematica das migracdes e dos refugiados;

Participacdo no Festival Internacional de Cultura 2017, enquanto media partner,
iniciativa que ocorreu durante o més de setembro;

Em novembro, e pela segunda vez consecutiva, participagdo no Web Summit
enquanto media partner e expositor;

Parceiro Institucional do XXIIl Congresso Nacional da ANMP - Associagdo Nacional
dos Municipios Portugueses, este ano sob o tema “Descentralizar Portugal: Poder
Local”, realizado em dezembro;

Media Partner da 1.2 Conferéncia do Férum Permanente das Competéncias
Digitais InCoDe 2030, uma iniciativa da FDC - Fundac¢do para a Ciéncia e a
Tecnologia.

Inovacao/modernizagao

Como maior agéncia noticiosa em lingua portuguesa, com correspondentes e delegacdes em
todos os paises onde se fala o portugués e ainda com uma rede de jornalistas residentes nas
cidades com fortes comunidades de falantes nesta lingua, a Lusa procurou aproveitar e
potenciar esta situa¢do privilegiada e candidatou-se ao programa Digital News Initiative
Innovation, lancado pela Google, com o projeto “Portuguese News Hub".

Em termos estratégicos, o projeto tem como objetivo colocar a Lusa a organizar, processar e
disseminar informagdo para e sobre o mundo luséfono através de um portal digital que
comporte plataformas tecnologicamente inovadoras, passando por uma transformacdo
fundamental: a integracdo de um site B2B (business-to-business) ja existente, e que
continuard a existir (www.lusa.pt), num portal de ultima geragdo, associado a microsites
tematicos, (Carta de Portugal, Info 3E e Agenda Financeira), que divulgara e promovera a
distribui¢do dos servicos da agéncia aos 266 milhdes de falantes em portugués nas diversas
zonas do mundo.

A candidatura foi selecionada e aprovada no ambito deste programa, tendo a Lusa dado inicio
ao projeto “Portuguese News Hub” em outubro de 2016 e a entrada em produgdo de grande
parte das suas funcionalidades ocorrido no inicio de novembro de 2017.

Este projeto marcou significativamente o trabalho desenvolvido ao longo de 2017 por varias
areas funcionais da agéncia - da Administragdo e respetivo Gabinete de apoio as Dire¢des de

Informagdo, Comercial e Marketing e de Suporte (Sistemas de Informag¢&o) promovendo uma
Hv
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interdepartamentalidade na empresa que potenciou uma maior motiva¢do dos trabalhadores
envolvidos e um maior espirito de equipa.

No ambito da moderniza¢do da Agéncia e procura de inovacdo, foram também desenvolvidas
as seguintes acdes:

o Colaboragdo com a OKO startup do Porto para a 3.2 vaga de financiamento da Google
com o projeto Inteligent Newsroom Assistant em maio 2017;
Em setembro, a Lusa candidatou-se a 4. vaga com a INESC TEC, centro de investigagdo
em inteligéncia artificial do Porto, com o projeto AAIS - Autonomous Augmented
Information Service.

Investimentos

Os investimentos efetuados em 2017 ascenderam a €467 mil, representando um aumento de
47.8% face ao exercicio anterior. Com exce¢do do projeto “Portuguese News Hub” que foi
financiado pela Google em €81.822, o restante investimento foi financiado com recurso
préprios. Foram realizados investimentos de substituicdo, racionalizagdo e restruturagdo de
processos e de expansdo da capacidade de producgdo e comercializagdo, aplicados sobretudo
na modernizagdo do parque informatico e fotografico, no refor¢o da area digital e multimédia
(hardware e software). A modernizagdo tecnolédgica constitui um dos pressupostos definidos
contratualmente entre o Estado e a Lusa.

Foi dado inicio ao projeto de reabilitagdo do piso zero do edificio sede, desativado ha varios
anos, que visa implementar uma sala para refei¢ées, uma sala de lazer e um espag¢o multiusos
para que todos os trabalhadores possam utilizar de uma forma informal, passando a usufruir
de uma drea moderna e funcional. Também no mesmo espaco foi incorporada uma sala para
entrevistas, por parte dos jornalistas, aos convidados da Lusa. Prevé-se a sua conclusédo até
ao final do 1.° trimestre de 2018. No decurso de 2017 foram realizados varios trabalhos de
manutencdo no edificio ao nivel de pinturas interiores, repara¢do das acessibilidades e
também foram efetuados investimentos tendo em vista a operacionalizacdo das medidas de
autoprotecdo da Lusa de modo a aumentar as condi¢bes de seguranga no local de trabalho.
De referir, também, que se deu inicio a substituicdo de mobilidrio administrativo em Lisboa e
no Porto, nomeadamente cadeiras, que, para além de serem antigas, estavam
completamente degradadas. Por ultimo, no final do ano iniciou-se a substitui¢do do sistema
de climatizagdo do edificio, o qual j4 ndo suportava temperaturas baixas, implicando custos
energéticos mais elevados e condic¢des insatisfatérias de trabalho. Também no capitulo da
eficiéncia energética todo o sistema de iluminacdo foi substituido por LED com o objetivo de
reducdo do consumo energético.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2017, o total de efetivos da Agéncia é de 252, que compara com 258
no ano anterior.

Entre os 252 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 11 requisitados e com licengas
sem retribuigdo, 18 em situagdo de pré-reforma e 3 trabalhadores de baixa de média / longa
duragdo. O efetivo médio ao servigo foi de 219, que compara com 220 em 2016.
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EVOLUCAO DO EFETIVO
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Do efetivo total, 19,0% dos trabalhadores tém menos de 40 anos de idade (20,2% em 2016),
18,3% trabalham na Lusa hd menos de dez anos (21,3% em 2016), e 46,1% sdo mulheres
(51,9% em 2016).

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 201 elementos, correspondente
a 79,8% de todos os trabalhadores, dos quais 183 elementos pertencem ao efetivo ao servigo
(183 em 2016), 8 estdo em situacdo de pré-reforma e 10 estdo requisitados ou com licengas
sem retribuicdo.

Qualificagao
No universo de 252 trabalhadores da Lusa, 52,4% tém como qualifica¢gdes o nivel do ensino

superior, 38,1% o nivel do ensino secunddrio, 7,5% o 3.° ciclo do ensino basico, e 2,0%
distribuem-se pelos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico.

Qualificagao

SUPERIOR SECUNDARIO BASICO
Formacgao profissional

A formacdo para a Lusa faz parte integrante da sua estratégia, no sentido de dotar os
trabalhadores com competéncias para fazer face a conjuntura atual de continua mudanga do
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mercado onde se insere. Esta necessidade materializa-se, ndo sé na atualizacdo, como
também na aquisi¢do de novos conhecimentos e competéncias em todas as areas internas da
Lusa. Assim, em 2017, com a reorganizagdo e um maior foco nesta atividade através da Escola
Lusa, verificou-se, com assinaldvel sucesso, um relevante incremento das atividades de
formacao em termos de horas despendidas e dreas cobertas.

No seguimento do acima exposto foram ministradas cerca de 5.249 horas em 22 a¢bes de
formagdo (14 certificadas), mais 231% do que no ano transato (1.659 horas em 2016),
envolvendo varias areas da empresa. De salientar as seguintes agoes:

Google Jornalistas 56 112
Edicdo e Tratamento Imagem Jornalistas 21 420
Inglés Geral 49 2292
Bloomberg Jornalistas 46 138
Poder Local Jonalistas 60 480
Gestdo Redes Sociais Jornalistas 11 132
Justica Jornalistas 40 600
Narrativa Audiovisual Jornalistas 14 560
PorData Jornalistas 31 62
Medidas Autoprote¢do Geral 37 74
Transparéncia Fiscal Jornalistas 13 33
Excel Financeira 2 36
Protecao Dados - RGPD Geral 20 160

Nota: Apenas a¢des de formagdo com carga horaria superior a 30 horas
De real¢ar ainda que a Lusa mantém um protocolo com a Ciberduvidas, Conteldos
Multimédia Lda., que garante a formacdo continua dos jornalistas em reda¢do de texto

jornalistico e a monitorizacdo permanente do fio noticioso da Agéncia para dete¢do e corre¢do
de quaisquer anomalias.

Andlise econdmica e financeira

Situacao Econdmico-Financeira
A andlise econdémica financeira, que se apresenta de seguida, sintetiza os resultados

alcancados pela Lusa no ano de 2017 e a situac¢do patrimonial e financeira no final do exercicio
em comparac¢do com o ano de 2016.
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Vendas e servigos prestados: 15.313.57¢ 15.324.420 0,1% 10.844
Contrato com o Estado 11.456.201 11.649.567 1,7% 193 366
Indemnizagdo Compensatoria 12.876.719 12.876.719 0,0% 0
Ajustamento da IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 do CPSNIIP -1420.518 -1.227 152 -13,6% 193.366
Outras 3.857.375 3.674 853 -4,7% -182.522
Subsidios a exploragdo 141.163 NC NC
Reversdes 1.098.724 106.411 -90,3% -992.313
Outros rendimentos e ganhos 243.179 159.622 -34,4% -83.557
Rendim. e ganhos operacionais 16.655.481 15.731.789 -5.5% -923.692
Juros, divid. e out rend similares 13 6 -53,8% -7
Total dos rendimentos e ganhos 16.655.494 15.731.795 -5.5% -923 699
Custo mercad. vend. mat. cons. 0
Fornecimentos e serv. externos 3.817.16€ 3963 964 3,8% 146.798
Custos com o pessoal 9.752.784 9.864.846 1,1% 112 062
Gastos de depreciagdo e amortiz 297.13C 321967 8,4% 24.837
Perdas por imparidade: 86.44¢ 45.389 -47,5% -41.057
Provisdes do periodo 197 667 355912 80,1% 158.245
Outros gastos e perdas 175017 137.670 -21.3% -37 347
Gastos e perdas operacionais 14.326.31C 14.689.75€ 2,5% 363.446
Gastos e perdas de financiamento 4.875 1092 77.6% -3.787
Total dos eastos e perdas 14.331.189 14.690.848 2,5% 359.659
EBITDA -48.1% -1.262.301
Resultado operacional -1.287.138
Resultado antes de impostos -55.2% -1.283.358
Imposto s/ rendimento do periodo 130493
Resultado tiquido do periodo -66,2%

Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €15,7 milhdes o que traduz um decréscimo de
€924 mil (-5,5%) relativamente a 2016, sobretudo pela contabiliza¢cdo da reversdo, em 2016,
de parte da provisdo estimada com o processo do IVA 2001 e 2002 (processo judicial em
curso), por via do beneficio resultante da adesdo ao Plano Especial de Redu¢do do
Endividamento ao Estado (PERES), o que deu lugar a um perddo parcial de juros.

Os subsidios a exploragdo associados ao projeto cofinanciado da Google ascenderam a €141
mil.

As receitas proprias registaram uma diminui¢cdo na ordem de €183 mil (-4,7%), fruto da
continuacdo da instabilidade econémica do setor da comunicagdo social que ndo foi
totalmente compensada pelo acréscimo de novos clientes de outros setores de atividade
econémica. Os principais desvios ocorreram nas areas de negécio “Grandes Orgdos de
Comunicacdo social” (renegociacdes em baixa de contratos existentes e rescisdes de Clientes)
e "Empresas” (por via de receitas, em 2016, da Conferéncia dos 30 anos Lusa).

A devolugdo a efetuar referente a Indemniza¢do Compensatéria é €1,2 milhdes, apresentando
uma diminui¢do de €193 mil (-13,6%) quando comparada com o valor de 2016.
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RENDIMENTOS E GANHOS
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(c/ajustamento)

Gastos e Perdas

O total de gastos e perdas ascendeu a €14,7 milhdes, o que reflete um acréscimo de €360 mil
(+2,5%) face ao ano transato. Para esta variacdo contribuiram principalmente os seguintes
factos:

e Aumento na rubrica de fornecimentos e servigos externos em €147 mil, resultante dos
gastos com o projeto cofinanciado da Google;

e Incremento nos gastos com pessoal de €112 mil, por via do impacto das altera¢des
legislativas introduzidas pelos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro
(Lei de Orcamento do Estado para 2017);

e Decréscimo das perdas por imparidade de dividas a receber, em €41 mil, como
resultado do refor¢o de imparidades registado em 2016;

e Aumento de €158 mil em provisdes como efeito do refor¢o da provisdo com pré-
reformas, por via do aumento da idade da reforma, e da constituicdo de provisdes
para processos em curso.

GASTOS E PERDAS

12.000
v
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>
@ 8.000
<]
©
§ 2016
o
< 4.000 2017
=

FSE Gastos pessoal Gastos amortiz. Qut.gast.perdas
Resultados

O resultado liquido, que ascendeu a €721 mil, apresentou, face ao periodo homélogo, uma
diminuicdo de €1,4 milhdes (-66,2%), pelo efeito conjugado entre a diminuigdo verificada nos
proveitos operacionais, por via da reversdo, em 2016, da provisdo referente ao PERES,

oL
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conforme referido anteriormente, e o aumento registado nos gastos operacionais,
nomeadamente, nos fornecimentos e servigos externos, gastos com o pessoal e provisdes.

milhares de
Operacionais 1.042 2.329 -1.287
Financeiros -1 -5 4
Antes de impostos 1.041 2.324 -1.283
Imposto sobre o rendimento do periodo -320 190 -130
Liquidos 721 2.135 -1.414

Situa¢ao Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem de €12,1 milhdes, registou um aumento de €189 mil relativamente
ao ano transato, efeito essencialmente das seguintes variacdes:

e Aumento de €134 mil verificado nos ativos fixos tangiveis por via do investimento
realizado;

e Reducdo nos ativos por impostos diferidos em €161 mil resultante da diminui¢do da
responsabilidade com pré-reformados;

e Diminuicdo da divida do Estado, em €84 mil, por via do decréscimo do imposto a
recuperar;
Aumento nas disponibilidades em €330 mil.

O capital préprio na ordem de €3,4 milh&es regista, face ao periodo homélogo, um acréscimo
de €800 mil, por via do resultado liquido do exercicio e da parte do proveito do Projeto Google
que se refere a investimento, liquido das amortiza¢des entretanto efetuadas.

No passivo, no montante de €8,7 milhdes, registou-se uma diminuigdo de cerca de €611 mil
resultante das seguintes varia¢des:

e Diminuicdo das provisGes em €433 mil resultante, por via da utilizacdo de parte da
provisdo para responsabilidades com pré-reformados, conjugado com o refor¢o da
mesma como consequéncia do aumento da idade da reforma e a constituicdo de
provisdes para processos em curso, conforme referido acima no ponto “Gastos e
Perdas”;

e Decréscimo de €1,3 milhges, verificado em outras tributa¢fes, como resultado das
amortiza¢8es no &mbito do Plano Especial de Redu¢do do Endividamento ao Estado
(PERES);

e Diminuicdo de €148 mil nos financiamentos obtidos, por via do reembolso integral do
empréstimo de médio e longo prazo contraido em 2012 e das amortiza¢des
referentes a leasing;

e Aumento de €1,4 milhdes nas outras dividas a pagar, fundamentalmente por via do
ajustamento da IC do Contrato com o Estado.

L



RELATORIO E CONTAS 2017

milhares de
Ativo ndo corrente 7.250 7.263
Dividas de terceiros 947 1.039
Diferimentos 201 237
Caixa e depdsitos bancarios 3.664 3.333
TOTAL DO ATIVO 12.061 11.872
CAPITAL PROPRIO 3.370 2.570
PASSIVO: 8.691 9.302 -
Passivo ndo corrente 1.985 3.448 -1.
Dividas a terceiros 6.678 5.747
Diferimentos 28 106
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 12.061 11.872
Composicao do Ativo e do Capital Préprio e Passivo
ATIVO
Ativo ndo corrente Dividas de terceiros
Diferimentos Caixa e depdsitos bancarios
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Préprio Passivo ndo corrente Dividas a terceiros Diferimentos

oL
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Principais Indicadores

Proveitos operacionais

EBITDA

Resultado operacional

Resultado liquido

Resultado liquido por agdo (euro)
VAB

Investimento

Margem EBITDA

Margem Operacional

Margem liquida

VAB / Efetivo médio (euro)

Ativo liquido

Capital proprio

Capital social

Passivo

Rendibilidade do Capital Préprio (ROE)
Liquidez Geral

Autonomia Financeira
Solvabilidade

Cobertura do imobilizado

N mero e a3l ro
Jornalistas
Assessores
Técnicos Superiores
Assistentes Administrativos
Assistentes Técnicos
Pessoal de Apoio
Requisitados e Licengas sem Retribuigdo
Pré-reformados
Efectivo médio ao servico

Foto

Audio

Contelidos mistos
Texto

Video

Total

RELATORIO E CONTAS 2017

15.732
1.364
1.042

721
0,34
11.360
467
9%

7%

5%

51.874

12.061
3.370
5.325
8.691

21%
72%
28%
39%
74%

252
183

12
23

11
18
219

48.876
10.748
1.629
168.524
5.314
235.091

16.655
2.626
2.329
2.135

1,00
11.496
316
17%
14%
13%

52.256

11.872
2.570
5.325
9.302

83%
79%
22%
28%
83%

258
183

13
23

24
220

47.567
9.881
1.516

163.764
5.093
227.821

-7p.p.

-62p.p.
-7p.p.
+6 p.p.

+11p.p.
-9

-2,3

-33,3
-7,7

-33,3
37,5
-25,0
-0,5

2,8
8.8
75
2,9
4,3
3,2
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Cddigo das sociedades comerciais - Artigo 35.°

Na decorréncia da constituicdo da provisdo com pré-reformados em 2016, que teve como
base o Acordo efetuado em 2010, a Lusa ficou abrangida pelo disposto no artigo n.° 35 do
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Conforme esperado, a situa¢do foi naturalmente revertida ao longo de 2017
Em 31 de dezembro de 2017, a empresa ja ndo se encontra ao abrigo do artigo 35.° do CSC

dado que o valor do capital préprio é superior a metade do capital social conforme
preconizado no referido artigo.

JsL
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Proposta de aplicacao de resultados

Para o resultado liquido do exercicio de 2017, no montante de €720.693, o Conselho de
Administragdo prop8e a seguinte aplica¢do:

e Transferéncia de €36.035 para Reservas Legais;
e Transferéncia de €684.658 para a conta de Resultados Transitados.

N, -
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Novos projetos
Outros nao especificados

Sub | ativos fixos tangis

Ativos fixos tangiveis em curso

Outros investimentos financeiros
EPA
IPPS-1UL
Fundo de compensagao do trabalho
b ! outros il i financeiros

Ativos por impostos diferidos

Total do ativo ndo corrente
Ativo corrente

Clientes
Clientes ¢/c
Subtotal clientes

Estados e outros entes puiblicos
Imposto sobre o rendimento
Pagamentos especiais por conta
Reteng¢des efetuadas por terceiros
imposto a recuperar
IVA
Subtotal Estado e outros entes piiblicos

Qutros créditos a receber
Fornecedores ¢/c
Pessoal
Devedores por acréscimos de rendimentos
Qutros devedores diversos
Subtotal outros créditos a receber

Diferimentos
Gastos a reconhecer

Caixa e depésitos bancérios
Depésitos bancarios
A ordem
Qutros
Caixa
Subtotal caixa e depdsitos bancdrios

Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

6/11

10

11
11
1
11

11
11
11
11

11

IS

1493641 1.493.641
4792.348 4.896.597
463.799 278.087
76 359 115.749
3010 777
111.788 22 364
776 846
6.941.721 6.808.061
85057 73 44C
105.000 105.00¢
10.000 10.00¢C
5.097 2.25¢
120.097 117.25%
102.795 264.074
7.249.669 7.262.834
686 837 721.555
686.837 721.555
46.424 30.464
9967 4.295
12892 117.166
1963 3.412
71.24¢ 155.337
1.00C a
10.711 10.079

C 461

177 055 151 092
188.766 161.632
200 898 236.947
3656.531 3.325.94C
2.072 2,38
5.053 5.10€
3.663.656 3.333.425
4.811.403 4.608.896
12.061.072 11.871.73¢

L



RELATORIO E CONTAS 2017

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

12
Reservas legais 12
transitados 12
de reval. de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Antes de imposto sobre o rendimento 12
Impostos diferidos 12 (67
variagdes no capital proprio
Subsidios ao investimento 20
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 12
liquido do periodo 720.693 2
Total do capital préprio
Passivo
ndo corrente
173
por Impostos diferidos 6/11 67
tributagdes 16
I do passivo ndo corrente
Passivo corrente
15 267
e outros entes piblicos
Retengdo de impostos sobre rendimentos {IRS) 16
IVA 16
Contribuicdes para a seguranga social 16
Outras tributagoes 16
Estado e outros entes publicos 1.897
obtidos
Empréstimos bancarios 13
Locagdes financeiras 15
finonciamentos obtidos
dividas a pagar
Fornecedores de investimentos 14 187.605
Credores por acréscimos de gastos 16 141
Pessoal 16 4.21
Outros credores diversos:
Qutros credores diversos 16
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n.25 da cdusula 8.2 CPSNIIP) 16
Rendimentos a reconhecer 16 27
do passivo corrente 6

Total do passivo
TOTAL DO CAPITAL PRGOPRIO E DO PASSIVO

A Contabilista Certificada, O Conselho de Administrag¢ao,
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

e servigos prestados
Contrato com o Estado

Ajustamento da IC conforme n 2 5 da Cldusula 8.2 do CPSNIIP

Outras
vendas e servicos prestados

a exploragao

e servigos externos

com o pessoal
Remuneraces dos 6rgaos sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sociais e outros
gastos com o pessoal

de dividas a receber (perdas/reversdes)
Clientes
Outros devedores

imparidade de dividas a receber {perdas/reversées)

{aumentos/reducdes)
de justo valor

rendimentos

Rendimentos suplementares
Rendimentos em investimentos nao financeiros

Alienagdes

Sinistros
QOutros

Descontos

Diferengas de cambio favoraveis

Reembolsos diversos

Diversos

outros rendimentos

gastos
Impostos
Dividas incobraveis
Gastos em investimentos ndo financeiros
AlienagGes
Abates
Outros
Quotizagdes
Insuficiéncia da estimativa para impostos
Despesas nao documentadas
Outros n3o especificados
Servigos bancarios
Diferengas de cdmbio desfavoraveis
Multas e penalidades
Diversos
Subtotal outros gastos

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo
Ativos fixos tangiveis
Subtotal gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im

di P htid,

Juroser
De depositos
b ljuroser

similares

luros e gastos similares suportados
Com empréstimos bancarios
Curto prazo
Médio e longo prazo
Com leasing
Subtotal juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

Contabilista Certificada,

Resultado antes de

Resultado liquido do periodo

21 12876 719 12 876 71¢
21 (1227 152) (1420.518,
21 3674853 3857.37¢
15.324.419 15.313.57¢

20/22 141163 C
23 (3963 965) (3.817 166
24 (133.800) (124,042,
24 {7 705 970) (7485 170
24 (2 025 076) (2143.572
(9.864.846) (9.752.784

17 1/22 35122 (27 574
171/22 3478 {4.357'
38.601 {31.931

173/22 (333 491) 846.54%
22 166 (98!
22 14 099 14 95§
22 179 7.852
22 2064 4
22 4097 10.582
22 20.723 27.892
22 2572 7.25%
22 115.888 174 634
159.622 243.179

22 (35 070! (36 492,
22 ¢ (7 246,
22 C (384;
22 (27, (6,
22 (20 567 (20 631,
22 4 {6 905!
22 C (23]
22 {33 053! (46 479]
22 (41.561] (22.969
22 (7.013] (9211
22 (379 (24 669]
(137.670] (175.017

1.363.999 2.626.301

22 (321.967) {297 130)
(321.967) {297.130

1.042.032 2329171

25 € 13
13

25 o (11)
25 (911) (3.474)
25 (181) (1.394
(1.092) {4.879

1.040.946 2.324.305

(320.253) (189.761)

720.693 2.134.544

de Administracdo,
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Vendas e servigos prestados
Custos das vendas e dos servigos prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos
Gastos de distribuigcdo
Gastos administrativos
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos)

Gastos de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liguido do periodo

Resuitados por agdo

A Contabilista Certificada,

21

22

25

26

15324 419
(11 219.674)
4.104.745

407 369
(224.341)
(1335828)
0
(1909.912)
1.042.032

(1 086)
1.040.946

(320 253)
720.693

0.34

Euros

15313.576
{10.591 030)
4.722.546

1.342 626
(282 967)
(1.063.321)
0
(2.389.714)
2.329.171

(4.866)
2.324.305

(189.761)
2.134.544

1,00

O Conselho de Administracao,

T
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NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

13
Alteragdes no periodo
Primaira adogio de nova referancial contabilisticn
Difaran;as de conversio de demonstragSes financeims
Ajustamentos de reaxoressio
Ajustamentos de excadentes de revalorizagio 13
Ajustamentos aor impostos diferidos 6
Aplicagio d= resultados
Resultado liquido do periodo
Resultado integral
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital
Distribui¢des
Outras operagdes
ald mbro va 13

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

alteragdes no periado
Primeira adogao de nova referencial contabilistico

ded tragdes financeiras

Di de c
Ajustamentos de reexpressio

Ajustamentos de excedentes de revalorizagio
Ajustamentos porimpostos diferidos

Aplicagio de resultados

Resultado liquido do periodo

Aesultada integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital
Distribuigdes
Outras operagdes

ldo e d. mbre 13

A Contabilista Certificada,

5325000 411332 247293 (5549305 1057 2134544 2563921
{9851 9851
2217 (2217]
105727 2027 817 {2134 544]
7955 7955¢
5325 00C S1RNRQ 739 85EF {3513 853! RO &07 C 7R/4947
720 /93 720697
720691 3370162
5325 000 518 059 239 656 3.513.853 BD 607 720 691 337016:
5325 0C 411332 254923 {5552849] 772 190591C 435092
284 284
[9851] 9851
2217 (2217 ¢
1005 91¢ 11005 910!
8325 000 411 332 247 293 {5 549 305 087
213454 2134 k%44
7134 54« 2569921
5 325 00C 411 332 247 293 5.549.305) 1055 2134 544 2569921

O Conselho de Administragdo,
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Euros
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 20.327.092 16 865 703
Pagamentos a fornecedores {2 655 B41} (3.976.287)
Pagamentos ao pessoal (6.474.523) (10 887 095)
Caixa gerada pelas operagdes 11.196.727 2.002.322
Pagamento/recebimento do imposto sabre o rendimento 6.217 (804 770)
Outros recebimentos/pagamentos {10 261.473) (355.207}
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 941.472 842.344
Fluxos de caixa das atividades de i i
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis {458.162) (209 843)
Investimentos financeiros 0 (1296)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.230 10.938
Investimentos financeiros 0 400.000
Subsidios ao investimento 0 84 000
Juros e rendimentos similares 17 13
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2} -455.915 283.812
Fluxos de caixa das atividades de financi 0:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (134.408) (200.000)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (20 907) (55.170)
Juros e gastos similares (11) (35.652)
Fluxos de caixa das atividades de financi 3) -155.326 (290.823)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 330.231 835334
Efeito das diferencas de cimbio 0 (1.057)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.333.425 2.499 148
3.663.656 3.333.425

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

A Contabilista Certificada,

O Conselho de Administragdo,

T e
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V. Anexo as de o stragdes i ancerase 31
e deze bro e 2017

1. Introducdo

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Empresa”) é uma sociedade anonima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto - Lote C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe assegurar
uma informacdo factual, isenta, rigorosa e digna de confianga, prestando principalmente
servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para
difusdo, divulgacdo do material recolhido, prestacdo ao Estado Portugués dos servicos de
interesse publico relativos a informagdo dos cidaddos e a prestagdo de servicos de
telecomunica¢des de valor acrescentado no ambito do exercicio das atividades referidas,
sendo esta atividade anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informacgdo -
C.I.P.R.L.,, tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da referida cooperativa.

Em 21 de dezembro de 2012, a Empresa celebrou com o Estado Portugués um novo Contrato
de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico, mediante o qual
assumiu um conjunto de obrigacbes e foi determinada uma férmula de remuneragdo da
Empresa, num montante a ser pago mensalmente pelo Estado, em fungdo dos servigos
prestados pela Empresa. Em 18 de dezembro de 2015, foi celebrado um Aditamento ao
Contrato em que as partes acordaram prorrogar a sua vigéncia até 30 de junho de 2016.

Na Assembleia Geral de 31 de marg¢o de 2016 foram aprovadas as contas da Lusa relativas ao
exercicio de 2015, com as énfases constantes da Certificacdo Legal das Contas, datada de 16
de marg¢o de 2016. O Conselho de Administracdo, no decurso do ano de 2016, e tendo por
base as orientacdes do acionista Estado, procedeu a regularizagdo da situagdo descrita nas
reservas da mencionada Certificacdo Legal das Contas, tendo registado os ajustamentos
efetuados na conta de resultados transitados. Foi constituida, assim, em maio (com efeitos a
janeiro), uma provisdo para responsabilidades futuras com trabalhadores em situagdo de pré-
reforma, que teve por base o acordo efetuado em 2010.

Em 30 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Lusa assinou uma Declaragdo
de Compromisso, conforme proposto pela Tutela, que visou colmatar a inexisténcia do
Contrato de Prestacdo de Servico Publico para o ano de 2016. A referida declaragao contempla
a necessidade de aferir o cumprimento do servico publico, no que se refere a producdo do
nimero médio de noticias e ao nivel de servigo prestado. No entanto, tendo em conta que a
mesma ndo refere especificamente o método de célculo de custo do servigo publico a aplicar,
considerou-se que o mesmo deverd ser efetuado com base no Anexo | ao novo Contrato,
atendendo a expectativa que se tinha deste entrar em vigor no triénio 2016-2018. Durante o
ano de 2016 foi registada nas contas da Lusa a devolucdo da IC, que teria lugar se o contrato
estivesse em vigor naquele ano.

Assim, e uma vez que até a data de aprovacdo das contas, pelo Conselho Administragao, e
apesar das varias tentativas de clarificar este assunto, a Lusa ndo obteve resposta por parte

TSL 8
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das tutelas financeira e setorial relativamente & devolucdo da IC referente a 2016 mantendo-
se o registo da devolugdo a efetuar.

As demonstracbes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econémico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2017, sdo apresentadas em base individual.

Apesar de as operacdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma entidade que
assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denominagdo Lusa - Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa Brasil’) e formalmente independente da Empresa, no
entendimento desta, aquela entidade na substincia corresponde efetivamente a2 uma
delegacdo, que opera de forma similar as restantes delega¢Bes da Empresa, apenas tendo
sido autonomizada juridicamente para cumprir os requisitos especificos da legisla¢do
Brasileira. Consequentemente, a Empresa integra nas suas demonstra¢des financeiras as
demonstragdes financeiras da Lusa Brasil. Durante 2017 continuou a ser executado o
processo de encerramento da sucursal no Brasil, e & semelhanca do ano anterior n3o foi
efetuada qualquer atividade operacional.

A 27 de margo de 2017 foram aprovadas as contas da Lusa relativas ao exercicio de 2016 com
as énfases constantes da Certificagdo Legal de Contas de 13 de mar¢o de 2017. O Conselho
de Administragdo durante o ano de 2017, conseguiu regularizar o disposto no Art.° 35° do
Cédigo das Sociedades Comerciais e envidou todos os esforgos para clarificar a situagao
decorrente do célculo do ajustamento & indemnizagdo compensatéria, omisso na Declaragao
de Compromisso assinadaem 30 de dezembro 2016. Dado que nenhuma indicagdo foi
transmitida pela tutela em sentido contrario ao acima referido manteve-se, para o ano de
2016, o registo como anteriormente descrito.

Foi celebrado a 1 de janeiro 2017 o Contrato de Prestagdio de Servica Noticioso e Informativo
de Interesse Publico entre o Estado Portugués e a Lusa S.A. para o triénio 2017/19, tendo sido
visado pelo Tribunal de Contas a 13 de julho 2017.

As demonstragdes financeiras encontram-se expressas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo na sua reunifio de 7 de fevereiro de 2018, sendo esta a data
relevante para efeitos da autorizagdo para divulgagio das mesmas, embora tal divulgacio
dependa da sua aprovagéo pelos Acionistas, os quais podem determinar eventuais alteragdes,
em sede de assembleia geral. Uma vez que as instrucdes sobre o processo de prestacdo de
contas referente a 2017 foram rececionadas apés essa aprovacdo, foi realizada nova reuniso
do CA, em 9 de fevereiro, para aprovagdo do documento final.

2. Referencial  contabilistico de  preparacdo  das
demonstragdes financeiras

2.1. Bases de apresentagao

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas com base no Sistema de
Normaliza¢do Contabilistico (SNC) e respetivas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF) e Normas Interpretativas (NI),

A adogdo das NCRF ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transigdo do
anterior referencial contabilistico (POC) para este normativo foi fixada em 1 de janeiro de
2009, de acordo com o disposto na NCRF 3 - Adog3o pela primeira vez das normas
contabilfsticas e de relato financeiro. %/

™\



RELATORIO E CONTAS 2017

2.2, Derrogag¢oes as disposigoes do SNC

Ndo foram expressamente derrogadas disposigdes do SNC que sejam suscetiveis de afetar
materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e fluxos de
caixa da Empresa.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagio das demonstra¢des financeiras

Tendo em atengdo o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpreta¢bes publicadas, apresentam-se de seguida as principais politicas contabilisticas
adotadas na mensuragdo dos ativos e passivos da Empresa.

3.1.1. Ativos fixos tangivels

Exceto no que se refere aos imédveis da Lusa, em que na sua mensuragao é adotado o método
da revalorizagdo, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo,
deduzidos das deprecia¢es acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das cotas constantes (linha reta), de acordo com
as taxas maximas legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro, alterado pelo DR
4/2015, de 22 de abril e respetivas vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgdes 20 -50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliagdo livre das fracBes detidas naquela data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas
“Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes”, com base em avalia¢des do

seu valor de mercado.

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imdveis, tendo em vista a
adequagdo do seu valor ao valor de mercado. As avaliagdes foram efetuadas por avaliadores
independentes e o seu resultado encontra-se espelhado na nota 8.

No exercicio de 2016, foram efetuadas avaliagdes de todos os iméveis da Empresa.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangfveis, que compreendem projetos de desenvolvimento, estdo registados ao
custo de aquisicdo. As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes em

conformidade com o periodo de vida util estimado.
L g
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3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.14. Locagao financeira e operacional
Os contratos de locagdo sdo classificados como:

e locacdo financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as

vantagens e riscos inerentes a posse; e
e Locagdo operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa todos

0s riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira - através dos
quais sdo transferidas para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua posse -
bem como as correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro.
De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo fixo tangivel, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das
rendas e a depreciagdo do ativo sdo registados como custos na demonstragdo dos resultados

do exercicio a que respeitam.

3.1.5. Instrumentos financeiros

3.1.5.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a

diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel.

3.1.5.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo, venciveis a menos de 3 meses e
imediatamente mobilizéveis.

3.1.5.3. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Ndo existem situages em
que a eventual aplicagdo do método do custo amortizado conduzisse a diferengas de

mensuracdo materialmente relevantes.

Os empréstimos com vencimento inferior a 1 ano sdo classificados como passivos correntes,
sendo os outros classificados como passivos ndo correntes.

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstra¢do dos
resultados do exercicio, de acordo com o principio do acréscimo.

Yl %/A/\&/‘
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3.1.5.4. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal.

3.1.6. Imparidade de dividas a receber

Foram constituidos ajustamentos em dividas a receber de clientes e de outros devedores, de
acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobranca ndo sé tendo em consideragao
o critério fiscal, mas essencialmente o critério econémico (nota 17.1.).

3.1.7. Especializagdo dos exercicios

Os réditos e gastos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente
da data do seu recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de
"devedores e credores por acréscimos" e "diferimentos”.

3.1.8. Subsidios

Tendo em atencdo as disposi¢Bes previstas na NCRF 22 - Contabilizagdo dos Subsidios do
Governo e Divulgacgdo dos Apoios do Governo, a Empresa apenas reconhece os subsidios nas
suas demonstracdes financeiras quando recebidos ou apds existir seguranca de que a
Empresa cumprird as condi¢8es a eles associadas.

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos em resultados de forma sistematica, durante os
periodos em que sdo reconhecidos 0s gastos que 0S mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, sdo inicialmente registados em capitais
préprios, sendo subsequentemente transferidos para resultados durante a vida util do

respetivo ativo subsidiado.

3.1.9. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econémicos inerentes
a transacdo fluam para a Empresa e quando é possivel apurar o seu valor com fiabilidade,
sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido de descontos e de
devolugBes expectaveis, tendo em ateng¢do o principio da especializagao.

A Empresa regista os montantes que the sdo atribuidos, para fazer face aos custos que incorre
com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestagdo de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa, na rubrica de
“Prestacdes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com a especializagdo

dos exercicios.
3.1.10. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é constituido por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.

S5t

“
kS



RELATORIO E CONTAS 2017

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacdo que se esperam estar em vigor a data da reversdo das diferengas

temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é
efetuada uma reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢des para o seu registo e/ou para reduzir o
montante dos impostos diferidos ativos registados em func¢do da expectativa atual da sua
recuperacao futura.

3.1.11. Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de altera¢des em taxas de cambio sdo tratados de acordo com o
disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transa¢Bes em moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicacdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cambio em vigor na data da transacao.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balango. As diferengas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transagOes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a data do balanco,
sdo registadas em resultados do periodo em que ocorrem.

As diferencas de cdmbio originadas na conversdo para Euros das demonstragdes financeiras
das delegacbes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na demonstragdo dos
resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversdo daquelas demonstragdes
financeiras é efetuada, considerando as seguintes taxas de cdmbio: i) taxa de cdmbio vigente
a data do balango para converter todos os ativos e passivos monetarios, ii) taxa de cambio
média do exercicio para converter as rubricas da demonstra¢do dos resultados e iii) taxa de
cambio histérica para converter os ativos e passivos ndo monetarios e as rubricas de capital

préprio.

Os valores constantes das demonstra¢des financeiras da Delega¢do do Brasil, expressos em
Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicagdo do método da taxa histérica.
Assim, e com base nesse método, as taxas de cdmbio (Real/Euro) utilizadas foram as

seguintes:
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Janeiro 0,2982 0,2315
Fevereiro 0,3048 0,2281
Marg¢o 0,2959 0,2364
Abril 0,2880 0,2470
Maio 0,2741 0,2504
Junho 0,2660 0,2626
Julho 0,2720 0,2758
Agosto 0,2673 0,2766
Setembro 0,2657 0,2767
Outubro 0,2627 0,2813
Novembro 0,2586 0,2820
Dezembro 0,2565 0,2842
Taxa de fecho 0,2517 0,2915
Taxa média do ano 0,2774 0,2610

3.1.12. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma obrigagdo
presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado em que seja
provavel que para a resolugdo dessa obriga¢do ocorra uma saida de recursos e 0 montante
da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes existentes respeitam a processos em curso, cujos montantes foram
determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem dos riscos
relacionados com a sua atividade, impostos (cf. nota 17.3.) e a provisées com pré-reformas.

3.1.13. Contingéncias

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstracfes financeiras,
sendo as mesmas divuilgadas no Anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota. Um ativo contingente ndo é reconhecido
nas demonstrag¢des financeiras, mas divulgado no Anexo quando é expectavel a existéncia de
um beneficio econémico futuro.

3.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balan¢o que proporcionem informacgdo adicional sobre
condicBes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstrag¢des financeiras. Os
eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condi¢bes que ocorram
apoés a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balango ndo estdo afetados por
quaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utiliza¢do futura.

A implementacdo do processamento automatizado da elabora¢do da demonstragdo
financeira “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa” em 2017, levou a que 0s 2 anos nao sejam
comparaveis devido a aplicagdo de novos critérios. Assim, e a titulo exemplificativo nos valores

IsL
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incluidos na rubrica de “Recebimento de clientes” o valor em 2017 contempla o IVA de 23%
liguidado nas transag@es a ele sujeitas.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e dep6sitos bancarios é o seguinte:

Depdsitos a ordem 3.656.531 3.325.940
Caixa (dinheiro em caixa) 5.053 5.106
Depositos a prazo 2.072 2.380
Total de caixa e seus equivalentes 3.663.656 3.333.425

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas, estimativas nem foram identificados erros materiais relativos a periodos

anteriores.

Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2016, a Empresa procedeu a ajustamentos
significativos em Resultados Transitados, decorrentes da seguinte situacao:

e Registo da provisdo para pré-reformas a pagar, no montante de €3.009.618,
decorrente dos compromissos assumidos com os trabalhadores no exercicio de 2010;
Registo de ativos por impostos diferidos, no montante, de €480.381 decorrente da
provisdo acima descrita;

Desreconhecimento na rubrica do Estado e Outros Entes Publicos, no montante de
€52.952, decorrente dos pagamentos especial por conta dos anos de 2011 e 2012.

Estes ajustamentos implicaram a reexpressdo nas demonstragdes financeiras de 2015.

6. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a
taxa normal. Deste modo, aplica-se a taxa de 21%. O valor do imposto pode ser incrementado
até 1,5% sobre o valor do lucro tributdvel pela aplicacdo da derrama municipal. No caso do
lucro tributavel apurado, ser superior a €1,5 milhdes, ha lugar a aplicacdo da derrama
estadual de 3% sobre o valor excedente do lucro tributavel.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado, sendo as mesmas elevadas em 10 pontos percentuais
sempre que a Empresa apresente prejuizo fiscal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag¢des fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugna Bes, cas
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em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo,
as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017 poderdo vir ainda ser sujeitas a

revisao.

Durante o exercicio de 2015, a Empresa foi objeto de uma inspe¢do da Autoridade Tributaria
(AT) relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios de 2011 e 2012, tendo sido
notificada a pagar €910.727, incluindo juros e coimas (quadro abaixo).

Capital 87.140 731.895 819.035
Juros: 11.815 79.502 91.317
Compensatorios 11.726 78.678 90.403
Mora 89 824 913
Coimas 188 188 375
Total 99.143 910.727

Relativamente a declaracdo de IRC de 2011, a AT concluiu por ndo aceitar como custo fiscal o
desreconhecimento do Arquivo de Imagem e a provisdo constituida para o processo de
impugnacdo judicial do IVA de 2001 e 2002, que se encontra em fase de recurso.

Analisada a fundamentacdo apresentada no Projeto de Relatério de Inspe¢do Tributaria, a
Empresa entendeu ndo contestar a decisdo relativa a provisdo, mas discordou da mesma
guanto ao desreconhecimento do Arquivo Imagem.

No que respeita a declaragdo de IRC de 2012, a AT ndo aceita que seja considerado custo fiscal
o custo decorrente do desreconhecimento de ativos relativos a dividas reclamadas
judicialmente ao Estado e da anulagdo de faturacdo a entidades institucionais. Neste caso, a
Empresa entendeu dar razdo a AT.

Assim, simultaneamente, a Empresa deu conhecimento do seu entendimento a AT e entregou
as declaracdes de substituicdo respeitantes aos exercicios de 2011 e 2012, tendo pago o
imposto devido em dezembro de 2015. Mais tarde foi notificada e pagou os juros
correspondentes em 2016, os quais foram acrescidos no balan¢o em 31 de dezembro de 2015.

No decurso de 2016, a Empresa recebeu o Relatério de Inspegdo Tributaria que manteve as
conclusdes do Projeto de Relatério e foi notificada para pagar capital e juros relativos ao
desreconhecimento do Arquivo Imagem, no montante de €706.850. No exercicio de 2015 foi
constituida uma provisdo no valor de €708.037 para acautelar o risco associado (cf. nota 17.3).
A diferenca entre o valor da provisdo e o valor da notificacdo da AT, no montante de €1.187,
resulta do facto de ndo ter sido possivel conciliar o valor da AT.

A Empresa, apesar de ter pago a AT o montante relativamente a este processo do arquivo de
imagem tendo revertido na totalidade a provisdo constituida no exercicio anterior,
apresentou contestacdo ao mesmo em agosto de 2016. Idéntica acdo foi utilizada pela
Empresa, tendo contestado também o processo de desreconhecimento de ativos relativos a
dividas do Estado. No final de agosto de 2017 foi recebida a deciséo final com indeferimento
pela AT da reclamacdo graciosa apresentada pela Lusa no ano de 2016. Perante este despacho
o Conselho de Administracdo decidiu ndo impugnar judicialmente este processo nem recorrer

para a AT.

L
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Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportdveis durante um periodo
de doze anos' apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugao a lucros fiscais gerados durante
esse periodo. Em 2016, a Empresa utilizou o prejuizo fiscal relativo ao exercicio de 2013, no
montante de €162.593 e o prejuizo fiscal de 2014, no montante de €69.431.

Desde 1 de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23.° do
Cédigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (CIVA), pelo facto do valor do contrato de
prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico celebrado com o Estado ter
passado a estar sujeito a IVA a taxa normal.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, €2,6 milhdes (excluindo juros e coimas), em
resultado de revisdes efetuadas em sede de IVA a determinadas transa¢des ocorridas nos
exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu
daquelas notificacbes, por considerar que as mesmas ndo tém fundamento. Na data de
preparacdo destas demonstra¢des financeiras, o processo de impugnacdo judicial do IVA de
2001 e 2002 encontra-se em fase de recurso, apés o Tribunal Tributério de Lisboa, em julho
de 2011, ter julgado improcedente a agdo da Lusa. Para acautelar esta contingéncia, foi
constituida uma provisdo em dezembro de 2011.

Em 15 de dezembro de 2016, a Empresa aderiu ao Programa Especial de Redugdo do
Endividamento ao Estado, “PERES” na modalidade de pagamento em 36 prestac¢des, aprovado
pelo Dec. Lein.°67/2016 de 3 de novembro, por forma a regularizar a situacado tributaria acima
descrita. Neste sentido, a provisdo que havia sido constituida em 2011 foi revertida. Por outro
lado, foi englobado no processo n.° 3271200401017896 o montante total de €3.956.286 dos
quais €1.354.896 referem-se a custas, juros de mora e compensatérios, gue foram objeto de
um beneficio de 80% no valor de €1.056.856. No final de 2017 tinham sido pagas ja 15
prestacdes no valor total de €1.648.452, sendo que as 12 presta¢des pagas em 2017, foram
de €1.318.762. O montante em divida a dezembro de 2017 é de €1.250.977.

Impostos diferidos

Conforme referido na nota 3.1.10., o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado de
acordo com o preconizado na NCRF 25 - Impostos Sobre o Rendimento. Na mensuragdo do
custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de
imposto corrigido de acordo com a legisla¢do fiscal, sdo também considerados os efeitos
resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes de imposto e o lucro tributavel
originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos
prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de balango.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transa¢des ou eventos
reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas rubricas ndo afetando o resultado

do exercicio.

1 0 periodo de reporte de doze anos aplica-se aos prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2014 a 2016; nos
exercicios de 2012 e 2013 o periodo de reporte era cinco anos. S\/
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A data de balanco, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais alteragdes na taxa de
tributacdo que se espera estar em vigor a data da sua reversdo, bem como por eventuais
altera¢des na legislacdo fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos,
sempre que exista razoavel seguranga de que possam vir a ser utilizados na redugdo do
resultado tributdvel futuro ou quando existam impostos diferidos passivos, cuja reversao seja
expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No célculo dos impostos diferidos ndo se procedeu ao reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos associados a imparidades de dividas a receber, por se considerar que
existe o risco de ndo serem recuperaveis.

a) Reconciliacdo da taxa de imposto

a) Reconciliagdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 1.040.946 2.324.305
Taxa nominal de imposto (i) 22,5% 22,5%
Débito de imposto esperado 234.213 522.969
Diferencas permanentes (ii) 39.237 (372.682)
Ajustamentos a colecta (iii) 46.804 39.474
Imposto sobre o rendimento do exercicio 320.253 189.761
Imposto corrente (Nota 16) 161.191 (24.330)
Imposto diferido gerado no exercicio 159.063 214.091

320.253 189.761

(i) AEmpresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas —IRC, a
taxa normal. Deste modo, no exercicio de 2017, aplicou-se a taxa de 21%. O valor do imposto pode
serincrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributdvel pela aplicagdo da derrama.

(ii) Este montante tem a seguinte composi¢do

Multas e outras penalidades 7.013 9.211
Imposto complementarem Macau (iv) 1.557 {184.311)
ProvisGes liquidas (440.166) (1.810.563)
Outras situacdes, liquidas 605.981 329.299

174.385 (1.656.365)
Taxa nominal de imposto 5%

39.237 (372.682)

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo auténoma de certas
despesas da Empresa, nos termos da legislagdo fiscal em vigor.

(iv) O imposto complementar em Macau resulta da mais valia apurada na alienagdo do edificio da
delegacio, efetuada em 2015 e cujo imposto foi pago durante o Gltimo trimestre de 2016 em
Macau.
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b) Movimento dos impostos diferidos

Impostos diferidos ativos:
Provisdes ndo aceites fiscalmente

Impostos diferidos passivos (i):

Excedentes de revalorizagdo
Ajustamento de prestagdo de servigos

{i) a taxa de imposto de 22,5%

Impostos diferidos ativos:
Provisdes ndo aceites fiscalmente

tmpostos diferidos passivos (i}):
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamento de prestagdo de servigos

(i) a taxa de imposto de 22,5%

7. Ativos intangiveis

264.075
264.075

67.480

67.480

480.382

69.697

69.697
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(161.279) 102.795
(161.279) 102.795
(2.217) 65.264
(2.217) 65.264
16 264.075
(216.307) 264.075
(2.217) 67.480
(2.217) 67.480

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram movimentos nos ativos

intangiveis, nem nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos intangiveis constituidos por projetos de desenvolvimento no montante de €633.758

encontram-se totalmente amortizados.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas, foram os

seguintes:

5L
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Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2016 1493 641 7471524 42425%4 190 200 6.701 397 592 2 810.404 73440 16 686 096
Aquisicdes 36928 128738 105 19216 21.061 261 237 467 2B6
Revalorizagdes - -

Transferéncias 7343 159 855 31.323 (243 621)

Abates {1 658 293) (75) {7.370) (1 666 333)
Alienagdes 18 485

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1493 641 7516 395 2872834 190 200 6731 398 323 2905 318 85057 15 468 560
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (2574 927) {3 964 507) {74 451) 6701 {396 B1S) (2787 195) {9 304 595}
Reforgos {149 119) {102 339) (33331} 105 {16983 (13530} (321967]
Transferéncias

RegularizagGes por revalorizagdes

Regularizagdes por alien , transf e abates 1658 250 18 485 7970 1684779
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2 724 046) (2 409 036) 6 731} (395 313) (2792 755) (3 441 783)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 1.493.641 4.792.348 463.799 76 359 0 3.010 112.564 85057 7.026.777

No decurso do ano de 2017, efetuou-se o abate de bens descontinuados que faziam parte
principalmente do equipamento bésico da Empresa cujo valor liquido contabilistico era nulo.

Em 2017, o0 aumento na rubrica de “Equipamento bésico” resultou, sobretudo, da aquisi¢do
de equipamento informaético, equipamento audiovisual, sistema de climatizagdo (fase 1) e
software de edicdo video. Na rubrica de “Edificios e outras construgdes” foram feitas
melhorias gerais nas infraestruturas do edificio. Em “Equipamento Administrativo” foi
adquirido diverso material de escritério com destaque para cadeiras. Por ultimo, de referir
que o valor registado em “Outros Ativos Fixos Tangiveis” respeitam maioritariamente ao novo
portal da Lusa e a melhorias do sistema Luna.

O valor da rubrica “ativos fixos tangiveis em curso “refere-se essencialmente as obras de
reabilitacdo do piso 0, que se encontrava em situagdo de desconformidade com as regras
basicas de seguranca do edificio, e que vdo permitir tornar o espago num espago multiisos
que inclui: num espac¢o para refeicdes; espaco para exposi¢bes e eventos; e espago para
entrevistas para a construcdo de uma nova area de lazer, cerca de €46 mil. Adicionalmente
encontram-se também, em vias de conclusédo, funcionalidades complementares para o novo
portal Lusa, de cerca de €24 mil e, por Ultimo, €14 mil de sistemas de informacgao.

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2015 1493.641 7471.524 4129277 158 824 6701 411026 2812215 16.483.209
Aquisi¢des 134582 103.584 2762 1903 73 440 316.271
Revalorizagdes

Transferdncias e abates (20 245) (16 092) (3.713) - {40.050)
Alienagdes (1.021) {72 208) {105) - - (73333)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1493641 7471524 4242 5%4 190 200 6701 397592 2 810 404 73 440 16 686 096
Depreciacbes acumuladas e perdas de Imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2015 {2 426 803) {3 883.794) (118 194) (6.701) {410.140) {2 771.740) (9617.372)
Reforgos (148124) (98 529) {25.704) (4.347) (20 426) (257 130)
Transferéncias (2 734) 1.476 1258 a
Regularizagdes por revalarizagdes

Regularizac¢des poralien, transf e abales 20550 69 447 16.197 713 109 %07
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (2574 927) (3.964 507) (74 451) {6 701) {396 815} {2787 195) (9 804 595)
Valor liguldo em 31 de dezembro de 2016 1493.641 4.896.597 278.087 115.749 m 23.210 73.440 6.881.501
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A Lusa adota, na mensura¢do dos imdveis que compdem o ativo fixo tangivel, abaixo
discriminados, o método da revalorizacgdo:

>

v

Em Portugal: “Edificio Lusa”, em Lisboa, correspondente a sede da Empresa, sito na R.
Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa, constituido por 10 fragbes (A, B, C, D, E, F, G, H, I, ]),
distribuidas por 9 andares;

Em Macau - Fragdo A2 do edificio sito na Avenida da Republica, 72/72A (em Macau os
terrenos sdo da propriedade do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau);
Em Dili - Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na Avenida de
Portugal, Dili, em Timor.

“Edificio Lusa” em Lisboa

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para o “Ediffcio Lusa”, em

Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, eram os

seguintes:
Custo aquisicdo  Custo aquisicao Total custo
do terreno do edificio aquisicao
1.445.059,24 6.662.331,49 8.107.390,73
S - Valor bruto Amortizacbes Valor liquido
Reavaliacdo Reavaliagdo Valor terreno g . e e
terreno ano 2000 edificio ano 2000 apos reavaliagdo edificio ap6s Acumuladas Contabilistico
P ¢ reavaliagio 31.12.2012 31.12.2012

219.698,02 831.369,39 1.664.757,26 7.493.700,88 1.989.985,82 7.168.472,32

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imédveis

Com base em relatério de avaliagdo do “Edificio Lusa”, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, procedeu-se a uma nova revaloriza¢do, na circunstancia, com diminui¢do do
valor, tendo sido adotados os seguintes procedimentos:

»

»

>

O novo valor, de €6.566.175, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do célculo da depreciacdo do exercicio de 2013;
O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base no
novo valor resultante daquela avalia¢do;
A reparti¢do do novo valor resultante da avaliagdo foi dividido numa parcela relativa
ao terreno e noutra respeitante ao edificio, tendo sido adotada, na reparti¢do, as taxas
que refletiam a divisdo em 31 de dezembro de 2012 do valor do imével, liquido de
deprecia¢des do edificio, sem a consideracdo de qualquer prévia revalorizagdo:
22,75% para o terreno e 77,25% para a edificagdo (valor atribuido contabilisticamente
aquando da aquisi¢do e valor de obras subsequentes registadas como ativo fixo
tangivel, liquidos de deprecia¢des acumuladas, procurando, deste modo, albergar o
natural decréscimo do valor do edificio, pela passagem do tempo);

v
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» As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuigdo do
valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em fungdo, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imovel “Edificio Lusa”, em
Lisboa, em 31 de dezembro de 2013:

Amortizagoes Valor Liquido Valor Liquido
Novo valordo Novo valor bruto e as e
terreno do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
1.493.641,23 6.956.824,11 1.884.290,34 6.566.175,00 143.817,26 6.422.357,74

Estas alteracBes implicaram que a reserva de revalorizagdo ndo realizada tenha passado para
€211.165 (a reserva de revalorizac¢do no termo de 2012 era de €815.868, incluindo uma parte
realizada de €235.199) e o passivo por impostos diferidos tenha ficado em €39.641 (€163.868

no termo de 2012).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras constru¢des” englobam as
fracdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado Portugués pelo
montante global de €2.982.811, de acordo com o Auto de Cessdo da Dire¢do-Geral do
Patriménio, de 25 de novembro de 1997, e de acordo com a Portaria n.° 995/97, de 26 de

novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.° do Decreto-Lei n.” 97/70
de 13 de marc¢o, se aos bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a cessdo, ou se o
cessionario culposamente deixar de cumprir qualquer condigdo ou encargo, o Secretario de
Estado do Tesouro pode, ouvido o cessiondrio, ordenar a reversdo dos bens cedidos, para o
dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de for¢a maior, a restituigao
de importancias pagas ou a indemnizagdo por benfeitorias realizadas, sendo que o direito de
reversdo sé pode ser exercido dentro de um ano, a contar do conhecimento oficial do facto

que lhe deu causa.

Em 2016, conforme referido em 3.1.1, foram efetuadas avaliagdes por entidades
independentes, para todos os iméveis da Empresa.

Relativamente ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, e considerando que os valores nao foram
materialmente diferentes do seu valor contabilistico, ndo se registou nenhuma valorizagdo no

ativo bruto.

Como garantia do integral cumprimento do empréstimo contraido junto do Banco Popular
Portugal, S.A. (nota 13.), a Empresa tinha constituido hipotecas das fra¢des autonomas “B",
“C","D", “E" e “F" do “Edificio Lusa”, em Lisboa.

Em 2016, as mesmas foram canceladas na Conservatéria do Registo Predial, de acordo com
autoriza¢do de cancelamento do Banco Popular de novembro 2015, as hipotecas das fragdes
auténomas “B”, “C", "D", e “F" ficando apenas ativa hipoteca sobre a fragdo “E".
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Edificio em Macau

O valor do imével de Macau estava registado ao custo histérico, liquido de deprecia¢des. Dado
os indicios de sustentada subida do seu valor, procedeu-se também a uma avaliagdo deste
imével por avaliador independente.

De referir que o terreno é propriedade Governo da Regido Administrativa Especial de Macau,
nao se traduzindo em qualquer encargo para a Lusa.

Aquando da aquisi¢cdo do imdével, considerou-se que 25% do valor do mesmo dizia respeito
ao terreno. Atendendo a que o valor do imével corresponde apenas ao valor da edificacdo,
procedeu-se posteriormente a correspondente da rubrica “Terrenos” para a rubrica “Edificios
e Outras Constru¢des”, tendo-se reajustado as correspondentes deprecia¢des acumuladas,
por contrapartida de resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imével de Macau eram os seguintes:

Amortizagbes Valor Liquido
N e . Total bruto o
Ano aquisicdo  Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
— 31.12.2012 31.12.2012
01-01-1998 521.625,62 521.625,62 156.487,69 365.137,93

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram idénticos aos descritos para o imovel
“Edificio Lusa”, ou seja:

» O novo valor, de €1.598.918, conversdo do montante de 17.500.000 MOP a taxa de
final do ano de 2013, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do calculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

» O gasto de depreciagcdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base no
novo valor resultante daquela avaliagéo;

» As deprecia¢des anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribui¢do do
valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em funcao, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imével de Macau, em 31 de
dezembro de 2013:

Amortiza¢des Valor Liquido Valor Liquido
Novo valor bruto . .
e, Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
do edificio
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
2.284.168,88 685.250,66 1.598.918,22 45.683,38 1.553.234,84

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizagdo nao realizada de
€1.198.529 e um passivo por impostos diferidos de €423.187.

Em 2015 o imével em Macau foi alienado por €1.824.286 (HKD 15.500.000), tendo gerado uma
mais-valia contabilistica de €354.804.
3
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Edificio em Dili

O valor do edificio de Dili estava, igualmente, registado ao custo histérico, liquido de
depreciacdes. Procedeu-se, também, a uma avaliagdo por avaliador independente, da qual
resultou um aumento do montante contabilistico.

Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno ndo é da Lusa, pagando esta uma renda
pela sua ocupagdo mediante a edificagdo.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imdvel de Dili eram os seguintes:

Amortiza¢oes Valor Liquido
. e . Total bruto s

Ano aquisicdo  Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
- 31.12.2012 31.12.2012
31-12-2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

Os procedimentos de registo da revaloriza¢do foram os seguintes

» O valor da avaliacdo foi de €496.778, conversdo do montante de 680.785 USD a taxa
de final do ano de 2013;

» Aquele valor atribuido ao imoével foi, todavia, efetuada uma dedugdo, de €124.343,
para, prudentemente, acautelar a hipdtese de o valor da avaliagdo poder conter total
ou parcialmente o valor do terreno, sendo aquele montante o valor atual das rendas
futuras, em perpetuidade, tendo por base uma taxa de atualizagdo de 10%;

» Obteve-se, assim, um valor de €372.435 para o edificio;

» O valor do edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do calculo da depreciagdo do exercicio de 2013;

» O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos, determinado
com base no novo valor resultante daquela avaliagdo;

» As deprecia¢des anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo do
valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em fungao, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imével de Dili, em 31 de
dezembro de 2013:

Novo valor bruto Amortizagoes Valor Liquido Valor Liquido
do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74

Estas altera¢cSes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizagdo ndo realizada de
€133.162 e um passivo por impostos diferidos de €41.078.

Em 2016, conforme referido em 3.1.1 foram efetuadas avaliagdes por entidades
independentes para todos os imoveis da Empresa.

AN
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Em 31 de dezembro de 2013, os valores respeitantes aos imdveis tinham a seguinte
decomposicao:

Lisboa 1.493.641 6.956.824 2.028.108 4.928.716 6.422.357 211.165 39.641
Macau 0 2.284.169 730.934 1.553.235 1.553.235 1.198.529 423.187

Dili 0 466.516 103.411 363.105 363.105 133.162 41.078
Totais 1.493.641 9.707.509 2.862.453 6.845.056 8.338.697 1.542.856 503.906

Em 31 de dezembro de 2014, os valores respeitantes aos imoveis tinham a seguinte
decomposicdo:

Lisboa 1.493.641 6.956.824 2.028.108 4.928.716 6.422.357 211.165 39.641
Macau 0 2.284.169 730.934 1.553.235 1.553.235 1.198.529 423.187
Dili 0 466.516 103.411 363.105 363.105 133.162 41.078
Totais 1.493.641 9.707.509 2.862.453 6.845.056 8.338.697 1.542.856 503.906

Em 31 de dezembro de 2015, os valores respeitantes aos imoéveis tinham a seguinte
decomposicao:

Lisboa 1.493.641 7.005.008 2.304.732 4.700.277 6.193.918 198.306 33.512
Dili 0 466.516 122.072 344.444 344.444 126.319 36.185
Totais 1.493.641 7.471.524 2.426.803 5.044.721 6.538.362 324.625 69.697

Em 31 de dezembro de 2016, os valores respeitantes aos imoéveis tinham a seguinte
decomposi¢do:

Lisboa 1.493.641 7.005.008 2.443.526 4.561.482 6.055.124 191.876 32.065
Dili 0 466.516 131.402 335.114 335.114 122.897 35.415
Totais 1.493.641 7.471.524 2.574.928 4.896.596 6.390.237 314.773 67.480

Conforme referido em 3.1.1 foram efetuadas avaliagdes por entidades independentes em
2016 para todos os iméveis da Empresa, de que resultaram avaliagdes de €6,1 milhdes e €756
mil, respetivamente, mas que ndo foram refletidas contabilisticamente. No que respeita ao
edificio de Timor dado a existéncia de um novo contrato de arrendamento, um val
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significativamente inferior ao anterior, a obrigatoriedade da presenca da Lusa de acordo com
o contrato de servico publico do triénio 2017/19 optou-se por manter o registo de 2016.

Em 31 de dezembro de 2017, os valores respeitantes aos imoveis tém a seguinte
decomposigdo:

Lisboa 1.493.641 7.049.879 2.583.314 4.466.565 5.960.206 185.446 30.619
Dili 0 466.516 140.732 325.783 325.783 119.476 34.645
Totais 1.493.641 7.516.395 2.724.046 4.792.348 6.285.990 304.922 65.264

9. OQutros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisi¢do e, durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram registados os seguintes movimentos:

EPA - European Pressphoto Agency 105.000 105.000
IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 10.000 10.000
115.000 115.000

Total

EPA - European Pressphoto Agency - uma entidade criada para a prestagdo de servicos de
fotografia e imagem. A participagdo da Lusa refere-se a sete a¢des, no valor nominal de €15
mil cada, que representa 1,37% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao
custo de aquisi¢do, deduzida da perda da imparidade constituida no ano de 2015. De realgar
que durante o ano 2014 houve uma redugdo do valor unitéario da agdo, conforme minutas da
Assembleia Geral da EPA realizada a 31 de julho de 2014. Em 2014, o valor nominal de cada
acdo era de €20 mil, representando 1,89% do respetivo capital social.

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - uma entidade que tem por objeto a
producdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que proporcione
valor econémico, social e cultural & sociedade, de modo a contribuir para a promog¢do de uma
elevada qualidade na concecdo, avaliagdo, regulacdo, supervisdo e concretiza¢do das politicas
publicas e de intervencdo social, tendo em vista o bem-estar das popula¢des bem como na
gestdo e desenvolvimento das institui¢des publicas e das organiza¢des ndo-governamentais.
A Lusa detém uma unidade de participagdo do capital da entidade, no montante de €10 mil.
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10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha o seguinte detalhe

Clientes c/c 686.837 686.837 721555
Clientes - cobranga duvidosa 1.118.527 (1.118.527) 1.211553 (1.211.553)
1.805.364 ({1.118.527) 686.837 1.933.108 (1.211.553)

O montante das perdas por imparidade acumuladas esta detalhado na nota 17.1.
11. Outros ativos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Qutros ativos nde correntes:
Ativos por impostos diferidos 102.795
Outros ativos correntes:

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 69.283
IVA 1.963
Fornecedores c/c 1.000
Pessoal 10.711

Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros devedores diversos 177.055
Gastos a reconhecer 200.898
564.705

12. Capital préprio

721.555

721.555

264.074

151.925
3.412

10.079
461
151.092
236.947
817.991

Em 31 de dezembro de 2017 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era

composto por 2.130.000 a¢des com o valor nominal de €2,5 cada.

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de dezembro

de 2017:
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DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS 50,14 2.670.000
GLOBAL MEDIA GROUP 23,36 1.243.550
IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAC@ES SOCIAIS, S.A. 22,35 1.190.160
Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso da liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa efetuou uma reavaliagdo livre aos imoveis da
Lusa, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras constru¢ges”,
com base em avalia¢des do seu valor de mercado, de que resultou um saldo em 31 de
dezembro de 2013 de excedente de revalorizagdo de €1.542.857.

Desde o exercicio de 2015 que o excedente de revaloriza¢cdo evidencia uma diminui¢do
significativa face ao ano de 2013, em resultado da alienagdo do imével de Macau em 2015,
pelo que o montante do excedente de revalorizacdo apresentado em 2017 ascendeu a

€239.658.
Resultados transitados

As variagbes registadas no Capital Préprio em 2017, encontram-se detalhadas nas
Demonstragdes das Alteragdes no Capital Préprio, no capitulo IV - Demonstragdes
Financeiras.

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 24 de fevereiro de 2017 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €2.134.544, referente ao exercicio econémico findo em 31 de
dezembro 2016, fosse transferido para Reservas o montante de €106.727 e €2.027.817 para

a rubrica de Resultados Transitados.
Na reunido de Assembleia Geral realizada a 31 de marco de 2016 foi deliberado que o

resultado liquido negativo de €6.517, referente ao exercicio econémico findo em 31 de
dezembro 2015, fosse integralmente transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 a empresa deixou de estar ao abrigo do artigo
35.°do CSC.

L ¥
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13. Em réstimos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo das dividas a instituicdes de crédito tem a
seguinte composi¢ao:

133.333
133.333

Banco Popular, S.A. (a)

(a} Empréstimo contraido pela Empresa junto do Banco Popular Portugal, S.A. Em 31 de dezembro de 2015 este
empréstimo vencia juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a doze meses acrescida de
uma margem de 0,5%, com reemboiso em 20 presta¢Ges mensais iguais, vencendo-se a primeira em janeiro de
2016 e a Ultima em agosto de 2017.

Em agosto de 2016 foi cancelado o contrato da conta corrente caucionada com o Banco
Santander (antigo Banco Popular Portugal, S.A.) com o n.° 45 50 223 06, no montante de €500
mil, dado que ndo havia necessidade de o manter ativo devido a melhoria da situagdo de

tesouraria da empresa.

Em mar¢o de 2017, a Lusa cancelou com o Banco BPI, S.A. a conta corrente caucionada n.°
8040 371-035-001-0575 com o montante de €3,5 milhdes.

Como garantia do integral cumprimento do empréstimo contraido junto do Banco Santander
(antigo Banco Popular Portugal, S.A.), a Empresa tinha constituido hipotecas das fra¢des
auténomas “B”, “C", “D”, “"E" e “F” do edificio sede da Empresa. Em 2016 foram canceladas na
Conservatoéria do Registo Predial, de acordo com autorizagdo de cancelamento do banco de
novembro 2015, as hipotecas das fra¢des autébnomas “B", “C", “D", e “F” ficando apenas ativa

hipoteca sobre a fra¢do “E".

O valor dos gastos associados aos empréstimos reconhecidos na demonstra¢do dos
resultados esta descrito na nota 25.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Fornecedores 261.550 267.948
Fornecedores de investimentos 187.605 126.915
449.155 394.863

15. Locagdes financeiras e Locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2017 a Empresa ndo mantinha contas a pagar relativas a contratos de
locacgdo financeira.
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Em 31 de dezembro de 2016, a Empresa mantinha contas a pagar relativas a contratos de
locagdo financeira de €14.953 que venceram juros no montante de €209.

Em 31 de dezembro de 2017 os contratos de locagdes operacionais, respeitantes a viaturas
ao servico da Empresa, tdm o seguinte detalhe:

2014357068 77-PP-61 ARVAL SERVICE LEASE, SA 35 100,00 8051,10  19/03/2015  18/03/2019 14 491,98
2014357067 61-PQ-32 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33 800,01 759045  30/03/2015  29/03/2019 13662,81
2014357066 40-PR-36 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33.800,01 204020  13/04/2015  12/04/2018 8 160,80
4131 01-0D-94 LEASEPLAN 2983731 - 13/11/2013  12/03/2017 1551,63
40785 86-ND-41 SGALD AUTOMOTIVE 25492,71 - 02/04/2013  01/07/2017 3281,58
510186 30-0F-48 PARCOURS PORTUGAL, SA 2181089 - 23/12/2013  22/06/2017 227796
080LLDO0S546 86-PH-13 PARCOURS PORTUGAL, SA 21246,14 - 11/12/2014  10/12/2017 4150,80
41521 87-NR-63 SGALD AUTOMOTIVE 19 888,26 - 30/05/2013  29/06/2017 3015,36
63061 95-PT-38 LOCARENT 1977571 155508  04/05/2015  03/05/2018 6220,32
63060 95-PT-39 LOCARENT 19 775,71 155508  04/05/2015  03/05/2018 6220,32
48809 88-PU-08 PARCOURS PORTUGAL, SA 17 403,36 175560  21/05/2015  20/05/2018 5 969,04
43809 88-PU-09 PARCOURS PORTUGAL, SA 17 403,36 175560  19/05/2015  18/05/2018 5969,04
080LLD00635 88-PU-10 PARCOURS PORTUGAL, SA 17 403,36 1771,50  12/05/2015  11/05/2018 6023,10
080LLDO0634 88-PU-15 PARCOURS PORTUGAL, SA 17 403,36 1.771,50  12/05/2015  11/05/2018 6023,10
5000624 59-TI-83 ALD AUTOMOTIVE 17 124,04 10462,81  07/08/2017  06/08/2020 -
5002965 74-TX-35 ALD AUTOMOTIVE 15557,61 10528,70  12/12/2017  11/12/2020
5000349 27-TE-78 ALD AUTOMOTIVE 15 557,61 932542  29/07/2017  28/07/2020
5000348 27-TE-79 ALD AUTOMOTIVE 15 557,61 9132542  28/07/2017  27/07/2020

393.937 87.018

16.0utros passivos ndo correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha o seguinte detalhe

Qutros passivos ndo correntes:

Passivos por impostos diferidos 65.264 67.480
Estado e outros entes ptiblicos:
Outras tributagbes 223.530 1.250.977
tr iv rrentes:
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC
Retengdo de impostos sobre rendimentos - IRS 159.723 176.526
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 514.914 499.361
Contribui¢Ges para a seguranga social 195.135 203.117
Qutras tributagdes 1.027.756 1.318.947
1.897.528 2.197.951
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 1.335.329 1.265.299
Outros acréscimos de gastos 191,594 151.799
1.526.923 1.417.098
Pessoal 4.044 4.217
Outros credores diversos:
Outros credores diversos 152.353 164.419
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n.25 da causula 8.2) 2.647.670 1.420.518
2.800.022 1.584.937
Rendimentos a reconhecer 27.978 106.077
6.545.288 6.628.738
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O valor de divida a AT resultante da adeséo ao PERES, do processo do IVA, que ird ser pago
em 36 prestacbes, encontra-se registado em “Outros passivos ndo correntes - Outras
tributacdes” e “Outros passivos correntes - Outras tributagdes”, apesar de o mesmo se
encontrar em litigancia (cf. nota 6).

Na rubrica “Remuneracdes a liquidar”, estdo incluidos os valores referentes a estimativa de
férias e subsidio de férias que se vencem em 2018 bem como as folgas por gozar a data de 31
de dezembro de 2017.

Na rubrica “Outros credores diversos” estd registada a estimativa relativa aos anos de 2016 e
2017 do ajustamento a indemnizacdo compensatoéria a devolver ao Estado, no montante de
€2.647.670. No ano em analise verificou-se o aumento do saldo em €1.227.157 referente ao
ajustamento da Indemnizacdo Compensatéria de 2017, decorrente do contrato celebrado
para o triénio 2017/2019.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2016 na rubrica de Rendimentos a reconhecer foi
registado €84 mil que diz respeito ao projeto DNI/Google que se iniciou em setembro de 2016
e cujo término previsto era em novembro 2017, cujo valor total de financiamento foi de €280
mil, sendo que os restantes €120 mil foram da responsabilidade da Empresa.

Estes rendimentos foram reconhecidos em 2017, juntamente com os outros valores ainda a
receber. De referir que o projeto DNI/Googletem como objetivo o desenvolvimento
tecnoldgico de uma plataforma de dltima geracdo, dando lugar a um portal que aloja a futura
oferta global de servigos da LUSA. Este portal oferecera a possibilidade de novas formas de
acesso aos servigos, novas aplica¢gdes e novos pacotes noticiosos, em permanente interligacdo
com as redes sociais. Com a implementac¢do do projeto Portuguese News Hub, a agéncia
pretende diversificar e ampliar as suas audiéncias, multiplicar a produgdo e circulagao de
informacdo digital no mundo da lusofonia, bem como fornecer os seus servi¢cos de forma mais
eficaz e cdmoda aos seus clientes, e a novos clientes, que necessitam de solu¢des
tecnologicamente inovadoras. De referir que no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ja
havia sido recebido o montante total de €220.713 (cf. nota 20).

17. Perdas de imparidade, processos judiciais e fiscais em
curso e provisodes

17.1. Perdas de imparidade de clientes e outros devedores e de investimentos
financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, realizaram-se os seguintes
movimentos nos saldos das rubricas de perdas de imparidade acumuladas, relativas a clientes

e outros devedores:

e
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Saldo em 31 de dezembro de 2016 {1.234.231)
Reforgos (a) (45.389)
142.388

Anulacio/regularizacao (b)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1.137.232)

{a) Esta rubrica tem a seguinte decomposigdo:

Dividas de clientes (45 389)
{45 389)

{b) Esta rubrica tem a seguinte decomposigdo:
- Anulag3o de créditos considerados incobraveis (Clientes e ODC) 61.023
- Reversoes de imparidades (Clientes e ODC) 81.364
142 388
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (1.743.728)
Reforgos {a) (86.446)
Anulagdo/regularizagdo (b) 595.944
Saldo em 31 de dezembro de 2016 {1.234.231)

{a) Esta rubrica tem a seguinte decomposigdo:
Dividas de clientes (82 089)
Outros devedores (4 357)
(86 446)

{b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:
- Anulagdo de créditos considerados incobraveis 541429
- Reversdes de imparidades 54 515
595.944

Em termos de investimentos financeiros ndo houve registo de altera¢bes durante o ano de
2017 pelo que a situacao é a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (a) (35.000)
Constituigdo

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (35.000)
(a)EPA

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (a) (35.000)
Constitui¢3o

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (35

17.2. Processos judiciais
Em 31 de dezembro de 2017 encontram-se a decorrer as seguintes a¢oes

e Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a legalidade das liquidages
de imposto e juros compensatérios, respeitante a ndo sujeicdo a IVA das
contraprestacdes pagas pelo Estado, pelo servico publico prestado, no valor de

€2.754.078 (Processo n° 3271200401017896 SFLX13). Este processo tem uma garantia

SL
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inicial associada de €3.710.950 emitida pelo Banco BPI, S.A. e cujo beneficiario é a
Autoridade Tributdria. Ao abrigo da adesdo ao PERES houve um perddo de juros que
se encontra refletido nas contas, pelo que a garantia bancaria atualmente é de €
2094 696,97. A Empresa encontra-se a espera da decisdo final, dado que ja foi
concluida, em 2016, toda a inquiricdo de testemunhas.

Acdo interposta pela empresa contra o Estado referente a impugnacao judicial contra
o ato de liquidagdo indevida de IVA devido a célculo de pro-rata referente ao exercicio
fiscal de 1992 no valor de €480 492,50, incluindo juros indemnizatérios e
compensatérios (Processo n.° 56/2003 TTL). O processo baixou a primeira instancia e
CoOMegou a correr prazo para execucdo espontanea do julgado, i.e., devolugdo a LUSA
das quantias pagas, acrescido de juros remuneratdrios nos termos legais. A
Administracdo Fiscal ndo cumpriu o prazo para execugdo espontanea do julgado e, em
consequéncia, deu entrada, em 2017, de uma execu¢do provocada do julgado tendo
a Fazenda Publica requerido prazo para proceder ao pagamento da quantia em
execugao.

Acdo interposta pela empresa contra o Estado referente a titularidade de créditos,
vencidos e ndo pagos, no montante global de €3.906.400 (Processo n.°
924/10.7BELSB), e para o qual ndo houve nenhum desenvolvimento durante o ano de

2017.

Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a dedutibilidade fiscal de
créditos sobre o Estado considerados para efeitos de IRC relativo a 2012 (Processo n.°
924/10.7BELSB e Nota de liquidagdo 2015 2310451316), no valor de € 872 851,95.

Na mesma data, encontram-se a decorrer diversos processos gerais de cobranga em
contencioso de devedores da Lusa, dos quais se destacam 0s seguintes:

Megafin Acéo Executiva 80.859 90.522
Grafica Agoreana Agéo Executiva 74.943 93.999
Jornal | Acdo Executiva 65 378 65.378
Jornal Sol Agao Executiva 63.637 63.637
Diario Agores Agdo Executiva 58.309 58.309
S.T.&S.F. Agéo Executiva 53.145 53.145
Descobrirpress PER 5.731 16.375

402.002 441.365

Total

Nota : Os valores apresentados incluem juros

De realgar que a diminui¢do dos valores em litigdncia em 2017 se deve a acordo de pagamento
com o cliente Megafin, penhora de saldo bancério na Grafica Acoreana e, no caso da

Descob

17.3.

rirpress, fruto das condi¢des associadas ao PER.

Provisoes

Em 31 de dezembro de 2017 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o seguinte

detalhe
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Pré-Reformas 2.058.617 (748.154) 156.783 a) 1.467.246
Processo encerramento sucursal Brasil 30.090 30.080
Processos judiciais em curso e outras provisdes 199.130 a) 159.130
Impostos 41.215 (18.793) (22.422) 0

Total 2.129.922 333.491 1.696.466

a) Total dos reforgos: 355 912€ (Nota 22 )

A redugdo verificada na rubrica “Pré-Reformas” decorre de pagamentos efetuados durante o
ano de 2017 a pré-reformados, ao abrigo de acordos efetuados em 2010 e de acordo com a
explicagdo detalhada abaixo sobre as responsabilidades futuras assumidas, bem como da
atualizagdo por falecimento de um pré-reformado durante o exercicio de 2017.

O aumento verificado na mesma rubrica justifica-se pelo aumento da idade de reforma para
66,3 anos (ano 2017), 66,4 anos (ano 2018) e 66,5 anos (ano 2019 e seguintes).

O aumento verificado na rubrica “Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente, da
litigdncia com um correspondente da delegagdo de Ponta Delgada, bem como com um ex-
funcionario, em resuitado da cessagdo do respetivo vinculo laboral em sede de seguranca
social. Esta Ultima situagdo decorreu de um parecer da Inspec¢do Geral de Finangas efetuado
as contas de 2015/16.

Os valores registados na rubrica “Processo encerramento sucursal Brasil”, destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima que
ird ocorrer no ano de 2018.

Os valores registados na rubrica “Impostos”, destinavam-se a cobrir as penalidades relativas
ao atraso no pagamento de reten¢des na fonte do ano de 2014, cujo pagamento ocorreu em
2017.

Em 31 de dezembro de 2016 as provisGes para riscos e encargos apresentavam o seguinte
detalhe:

Pré-Reformas 3.009.619 12.939 (963.940) 2.058.617

Processo encerramento sucursal Brasil 30.090 30.090

Processos judiciais em curso 3.816.088 126.362 (3.942.450)

Impostos 708.038 41215 (708.038) 41.215
Total 7.533.744 210.606 (5.614.428) 2.129.922

A rubrica “Pré-reformas” justifica-se pelo facto de no final de 2009, devido aos fortes
constrangimentos econdmico-financeiros no mercado da comunicagdo social onde se insere,
a LUSA se ter visto forcada a implementar medidas de conten¢do de custos. Enquadrado no
Programa de Requalificagdo de Efetivos, a Empresa implementou um plano de pré-reformas
gue se baseou nas seguintes caracteristicas:

1. Os trabalhadores, de uma forma voluntéria, podiam ser elegiveis para este plano
desde que tivessem entre 55 e 65 anos de idade, em 2010;

\}]
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2. Dentro desta faixa etdria era aceite o pedido de pré-reforma dos trabalhadores com
mais idade e maior antiguidade;

3. Eraassegurado o pagamento mensal do saldrio a data de saida, reduzido em 20%;

4. O salério seria pago até a idade de reforma definida legalmente;

5. Era assegurado o pagamento de seguro de saude, de acordo com a apolice em vigor,
até a data de reforma;

6. A Empresa ndo pagaria subsidio de alimentacdo, nem seguro de acidentes de
trabalho;

7. As taxas contributivas para a seguranca social, por parte do empregador, eram as
constantes da Lei, ou seja, de 7% para carreiras contributivas superiores a 37 anos e
14,6% para carreiras contributivas inferiores a 37 anos;

8. Durante o periodo mencionado n&o haveria lugar a qualquer atualiza¢do salarial e/ou
ajustamento por via do Acordo de Empresa;

9. A Empresa ndo teria o direito de regresso dos trabalhadores a efetividade de
prestacdo de servicos em qualquer condigdo;

10. Os trabalhadores poderiam desenvolver outra atividade profissional desde que ndo
concorrencial com a atividade da Empresa.

Baseado nestes pressupostos, a responsabilidade da LUSA no inicio de 2010, para com os 36
trabalhadores que aderiram ao plano, era de cerca de €10 milh3es. De referir que, desde o
inicio do processo, em 2010, os valores foram registados, anualmente, e até ao final de 2015,
em gastos operacionais.

Em 31 de dezembro de 2015, a responsabilidade com valores atualizados, para com os
trabalhadores pré-reformados envolvidos no plano, era de cerca de €3 milhdes, tendo por
base os seguintes pressupostos, para além dos acima mencionados:

I Existiam 28 trabalhadores no plano;
I O plano contemplava responsabilidades até outubro de 2021;
in A taxa de desconto utilizada para a atualizacdo dos fluxos futuros foi de 0,5% de
acordo com a pratica de mercado e considerando a reduzida maturidade do plano;
v A idade de reforma considerada foi de 66 anos;

O facto destes dois Ultimos pontos ndo serem controlados pela Empresa, obriga a uma
reandlise anual deste estudo sempre que qualquer destas varidveis sofre alteragdes.

Neste contexto, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Empresa
registou nessa rubrica com efeitos retroativos a 2015 0 montante de €3.009.618, decorrente
da responsabilidade assumida nessa data no ambito dos acordos celebrados e
desreconheceu o montante de €963.940, pelo montante pago nesse ano.

Durante o ano 2017 foi utilizado o valor de € 748.154 de gastos salariais com os pré-
reformados reduzindo-se a responsabilidade nesse montante.

Em 31 de dezembro de 2017, a responsabilidade com valores atualizados era a seguinte:
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Valor Nominal 791.529 519935 388 963 346.567 210946 13.268 1479 680
Valor Atualizado 791.529 518 641 386.064 342272 207.296 12974 1467.246
Responsabilidade a 31 dezembro 1467.246 948 606 562.542 220.269 12.974
Numero Pré-Reformados Iniciais 24 18 12 11 11
Saidas 6 6 1 9 24
Nusmnero Pré-Reformados Finais 18 12 11 11 2
Idade Reforma {anos e més) 66,3 664 66,5 665 665 66,5
N N < .

umero Pré-Reformados sem extensdo da idade 17 13 1 s
reforma

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias
prestadas, como segue:

EMGFA - Estado Maior General das Forgas Armadas (a) 02/137/64260 17.945 17.945
Dire¢do-Geral dos Impostos (b} 04/285/9298 2.094.697 3.710.950
2.112.642 3.728.895

(a) Esta garantia respeita ao contrato de prestagdo de servigos em vigor em que o beneficiario é o EMGFA.

(b) Esta garantia respeita ao processo de liquidac¢do adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002 (nota
6.enotas 17.2.e 17.3.).

Dada a adesdo ao PERES em dezembro 2016, a garantia bancéria, efetuada pelo BPI, e cujo beneficiario é a
Autoridade Tributaria, foi revista, devido ao beneficio da redugdo dos juros em 80% aquando da adesdo ao citado
programa, ascendendo o valor atual em €2.094.696.97.

19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.6.2. e Nota 4.) 3.663.656 3.333.425
Contas a receber de terceiros 946.849 1.038.524
4.610.504 4.371.949

Contas a pagar a terceiros (6.901.201) (6.850.043)
Empréstimos (133.333)
Locagdes financeiras (14.953)
(6.901.201) (6.998.329)

O valor da rubrica "Contas a receber de terceiros" inclui os saldos devedores das rubricas de
clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

O valor da rubrica "Contas a pagar a terceiros" inclui os saldos credores das rubricas de
fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.

JsL
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20.Subsidios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os subsidios eram os seguintes

Subsidios a0 investimento
Google 81823 81.823 2273 2273 79.550

Subsidios a exploragdo
Google 198.178 138.891 59.287 138.891 138.891 59.287

280.000 220.713 59.287 141.163 141.163 138.837

Subsidios ao investimento:

Google 81.823 81.823 81.823

Subsidios a exploragdo:
Google 198.178 84.000 114.178 198.178
280.000 84.000 196.000 280.000

No periodo findo em 31 de dezembro de 2016 a Empresa candidatou-se ao projeto
DNI/Google, que tinha como objetivo o desenvolvimento tecnolégico de uma plataforma de
ultima geracdo, dando lugar a um portal que aloja a futura oferta global de servigos da LUSA.

Este portal oferecera a possibilidade de novas formas de acesso aos servigos, novas aplicagdes
e novos pacotes noticiosos, em permanente interligagdo com as redes sociais. Com a
implementagdo do projeto Portuguese News Hub, a agéncia pretende diversificar e ampliar
as suas audiéncias, multiplicar a producdo e circulagdo de informacgdo digital no mundo da
lusofonia, bem como fornecer os seus servicos de forma mais eficaz e cdbmoda aos seus
clientes, e a novos clientes, que necessitam de solu¢Ges tecnologicamente inovadoras

Este projeto podera atingir um total de financiamento de €280 mil, sendo que o restante
investimento, €120 mil, séo da responsabilidade da Empresa.

O projeto iniciou-se em setembro de 2016 e o seu término serad durante o 1.° trimestre de
2018 apesar de as principais funcionalidades j& estarem ativas e em produgdo desde
novembro 2017.

De referir que no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ja havia sido recebido o montante
total de €220.713 (Nota 16).

21. Prestacdes de servicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as presta¢des de servicos efetuadas
foram as seguintes:
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Mercado nacional
Mercado externo

Indemnizagdo compensatdria liquida

Receitas proprias

Mercado Nacional:

Indemnizagdo compensatdria
Ajustamento 3 indemnizagdo compensatoria

Receitas préprias

Mercado Externo {receitas préprias)

RELATORIO E CONTAS 2017

14.745.151
579.268
15.324.419

11.649.567
3.674.853
15.324.419

12.876.719
(1.227.152)
3.095.585
579.268
15.324.419

14.713.893
599.683
15.313.576

11.456.201
3.857.375
15.313.576

12.876.719
(1.420.518)
3.257.692
599.683
15.313.576

A rubrica de mercado nacional, encontra-se deduzida do ajustamento a indemnizagdo
compensatéria de 2017, no montante de €1.227.152, em sequéncia da entrada em vigor do
contrato programa para o triénio 2017-2019.

22.0utros rendimentos e gastos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os outros rendimentos e ganhos
operacionais foram como se segue:

Subsidios a exploracdo (Nota 20.) 141.163

Reversdes de imparidade 80.511 54515

Reversdes de imparidade - outros devedores 3.478

Reversdes de provisGes (Nota 17 3.) 22.422 1.044.209

Rendimentos suplementares 14.099 14.958

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 2.242 7 852

Outros rendimentos e ganhos operacionais 143.280 220 369

Ganhos por aumentos de justo valor 173 2
407.369 1.341.905

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os outros gastos e perdas
operacionais apresentam o seguinte detalhe:

Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo 321.967 297.130
ProvisBes (Nota 17.3.) 355.912 197.667
Perdas por imparidade (Nota 17.1.) 45.389 86.446
Impostos 35.070 36.492
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 27 390
Outros gastos e perdas operacionais 102.573 130.889
Redugdo justo valor 7 100
Dividas incobréveis 7.246

860.946 756.360

23.Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os fornecimentos e servigos
externos foram como se segue 3 SL
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Correspondentes e colaboradores 1.123.796 1.155.379
Trabalhos especializados 657.357 547.113
Rendas e alugueres 419.113 406.052
Deslocagdes, estadas e transportes 402.766 361.016
Servigo de agéncias noticiosas 297.151 264.879
Conservagdo e Reparagdo 255.589 242.125
Comunicagao 228.064 265.644
Energia e fluidos 175.835 163.735
Limpeza, higiene e conforto 85.562 84.003
Vigilancia e seguranca 80.322 75.833
Honorarios 69.598 82.951
Publicidade e propaganda 11.697 7.439
Seguros 33.140 36.386
Outros 123.974 124.611

3.963.965 3.817.166

O valor dos honorarios do Revisor Oficial de Contas, relativos ao exercicio de 2017 e 2016
foram de €15.750 e €15.278, respetivamente.

24. Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os gastos com o pessoal
foram como se mostra no quadro seguinte:

Remunerag¢des do pessoal 7.705.970 7.485.170
Encargos sobre remunerag¢des 1.721.297 1.666.113
Remunerag¢des dos 6rgdos sociais 133.800 124.042
IndemnizagBes 140 226.481
Outros custos com o pessoal 303.639 250.978

9.864.846 9.752.784

Em 31 de dezembro de 2017, o total de efetivos da Agéncia é de 252, que compara com 258
no ano anterior.

Entre os 252 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 11 requisitados e com licengas
sem retribui¢do, 18 em situacdo de pré-reforma e 3 trabalhadores de baixa de média / longa
duracdo. O efetivo médio ao servigo foi de 219, que compara com 220 em 2016.

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 tém a
seguinte composigao:

Juros e gastos similares suportados (1.092) (4.879)
Com empréstimos bancérios (911) (3.485)
Com leasing (181) (1.394)
Com outros financiamentos
Juros e rendimentos similares obtidos 6 13
De depésitos 6 13
Outros
Resultados financeiros 33{/
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26. Resultado por agao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o resultado por agao foi como se
segue:

Numero de agGes 2.130.000 2.130.000
Resultado | do 720.693 2.134.544
Resultado a o 0,34 1,00

27. Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transagdes efetuadas em 2017 e
2016, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados nos quadros seguintes (IVA incluido):

Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

Estado Portugzués Acionista
Global Media Group 106.540 117.506 1.452
Global Noticias - Media Group. S A 83.519
84 473
Global Noticias-Ag Informacio Imacem
Radio Noticias (TSF} Acionista 14.071 21.107
Jornal do Funddo 1044 1.044
Diario de Noticias do Funchal 2712 5469
Acormeédia 5193 5.413
Noticias Direct 1452
Impresa-Sociedade Gestora De Participagies Sociais, 5.A. 97.353 93.469
Acionista 36 102 26 BB4
SIC - Soc Ind De Comunicacdo SA 61 251 56273
Medioress-Soc Jornalist. E Editor . Lda 10311
NP-Noticias de Portugal. CRL Acionista
Publico-Comunicacdo Social, SA Acionista 23 680 8 488
Radio e Televisdo de Portueal SA Acionista 50 238 51978
D Primeiro de Janeiro SA Acionista 81 809 81 809
Zmpresa do Didrio do Minho. LDA Acionista 1.558 1.558
Outros 81567 81567
361.179 354.808 81.567 83.019
Transac¢des com partes relacionadas - IVA incluido
Acionista 15 838.364 15.838 364
Global Media Groun 473.626 505.279 16.812 10.2a1
Global Noticias Media Groun. S A 331417
Global Noticias Publicacoes 355.108
Radio Noticias {TSFI I 84427 88.842
_ Acionista
Jornal do Fundao 4175 4078
Didrio de Noticias do Funchal 32.613 34.376
Acormédia 20.994 22876 240
Noticias Direct 16 812 10.101
Impresa-Sociedade Gestora De Participacdes Sociais. S.A. 481.338 479.209
Imoresa Publishing. SA Acionista 142.898 105873
SIC - Soc Ind De Comunicacdo SA 338.440 334.332
Medipress-Soc Jornalist. E Editor Lda 39.003
NP-Naticias de Portueal CRL Acionista 649 82
Publico-Comunicacdo Social SA Acionista 94,227 99 084 3.165 3102
Rédio e Televisdo de Portueal. SA Acionista 487 042 502 565
O Primeiro de Janeiro. SA Acionista
Empresa do Diério do Minho, LDA Acionista 18.699 18.699
EPA Qutros 108 756 108 433
TOTAL 17.393.296 17.443.200 649 128.815 121.87
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Em 2017, a remuneracdo do pessoal-chave da gestdo foi a seguinte:

"*)Vanci e despesas de repr {sem raduca remuneratoria)
Seguro acid
Maria Teresa Prata Macias Marques 4,77 1105,03 Seg Social 19.419,59 0,00 311,30 trab e doengas 399,84
prof.
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo 000 000 See Social 947 63 000 0.00 0,00
Luis Paulo Mah Silva 0ao 000 See Social 676 88 000 000 0,00
losé Carlos Barbosa Lourenco 000 0,00 s s R12 25 000 000 0.00
0,00 0,00 Seg Social A12 28 000 000 000
1.105,03 22 668,60 0,00 296 40 352.21
Em 2016, a remunerag¢do do pessoal-chave da gestao foi a seguinte
427 1105,03 Seg Social 18 837,00 000 331 00
0,00 000 Seg Social 1105,00 0,00
200 2.00 Seg Sacial 101500 0,00 0,00
900 Sez Social 94800 0.00 0,00 0,00
200 000 9,00
30400 391,00
*I3eguro acid trab & doengas prof.
Maria Teresa Prata Macias Maraues 427 110503 See Social 18 897 00 000 I 304 00 391,00
0,00 0,00 s s 1106 00 000 | 000 0,00
0,00 0,00 Se So 1015 00 000 | 000 0.00
José Carlos Barbosa Lourenco 0,00 0,00 Seg Social 948,00 0,00 | 0,00 000
0,00 0.00 Ser Social 880,00 0,00 { 0,00 000
1.105.03 22 846,00 0,00 | 304,00 391 00

28.Gestdo de Riscos Financeiros
A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide nota 3.1.11.),
relacionado, essencialmente, com as transac¢des efetuadas com as delega¢des que tem no
estrangeiro, derivado do contrato de interesse publico em vigor, com o recebimento em
moeda estrangeira de alguns clientes, e com pagamento a alguns fornecedores
internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2017, as seguintes taxas de cadmbio, no final do ano
e médias, para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira;
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AOA 0,0050 0,0053
usbD 0,8338 0,8853
BRL 0,2517 0,2774
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1281 0,1311
CVE 0,0091 0,0091
HKD 0,1067 0,1136
MOP 0,1036 0,1103
MZN 0,0142 0,0140
GBP 0,8872 0,8764

A exposicdo da Empresa a este risco é muito reduzida
Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados
decorrentes do empréstimo contraido junto do Banco Popular que, em dezembro de 2016,

estava indexado & Euribor a 12 meses com um spread de 0,5%, e nos contratos de locagdo
financeira relacionados com equipamento audiovisual e informatico.

c) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber (nota 10.). Para
reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concess&o de crédito, com definicdo de
limites de crédito por cliente e prazos de recebimento, que é de 30 dias como regra geral. O
risco de crédito é monitorizado regularmente com o objetivo de:

- Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade
da conta a receber;

- Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;

- Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e Dire¢do Financeira, bem como com os assessores
juridicos sempre que necessario.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando o critério
econémico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

- A andlise da antiguidade das contas a receber;

- O perfil de risco do cliente;

- O histérico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;
- Acordos de pagamento existentes;

- As condig8es financeiras dos clientes.
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O movimento nas perdas de imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na nota
10.

O Conselho de Administra¢do considera que as perdas por imparidade estimadas em contas
a receber se encontram adequadamente refletidas nas demonstragoes financeiras, dado que
sistematicamente sdo revistas, e consequentemente, ndo existe necessidade de reforgar as
perdas por imparidade de contas a receber.

d) Ri e liqui

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operagoes de financiamento, nao satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneragao dos acionistas e o reembolso de divida.

A Empresa através do contrato de prestacdo de servi¢os de interesse publico recebe
regularmente do Estado um montante relevante que permite satisfazer as necessidades de

financiamento e minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias
que em 2017 se situaram em 24% do total de vendas.

29. Compromissos assumidos

Os compromissos assumidos pela Empresa dizem respeito as responsabilidades com os pré-
reformados conforme detalhe da nota 17.3.

30. Acontecimentos apés a data do balango

As demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 7 de fevereiro de 2018. Uma vez que as
instru¢des sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2017 foram rececionadas
apos essa aprovacdo, foi realizada nova reunido do CA, em 9 de fevereiro, para aprovagao do
documento final.

Apos o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram acontecimentos subsequentes
que impliguem ajustamentos e ou divulga¢do nas contas do exercicio.

31. Outras informacdes

Para o resultado liquido do exercicio de 2017, no montante de €720.693, o Conselho de
Administragdo propde a seguinte aplica¢do:

e Transferéncia de €36.035 para Reservas Legais;
e Transferéncia de €684.658 para a conta de Resultados Transitados.

A CONTABILISTA CERTIFICADA, O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

'\W\
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V. Cumprimento e orientag¢des legais

Este documento foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo (CA) de 7 de
fevereiro de 2018. Uma vez gue as instru¢des sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2017 foram rececionadas apds essa aprovacgao, foi realizada nova reunido do CA,
em 9 de fevereiro, para aprovagdo do documento final. Assim, este capitulo foi elaborado
tendo por base as instrugdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2017,
emanadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (Oficio-Circular n.° 588, de 7 de fevereiro
de 2018).

1. Objetivos de gestao (artigo 38.° RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento
O Plano de Atividades e Or¢camento definiu um conjunto de objetivos principais para 2017:

a) O alargamento da area de influéncia a novos mercados e criagdo de novos produtos,
minimizando a perda de receitas préprias e a presta¢do de um servi¢o de referéncia
para os clientes;

b) A assinatura com o Estado de um novo Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e
Informativo de Interesse Publico, para vigorar no triénio 2017-2019;

¢) O cumprimento do Contrato de servigo publico.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2017 foi aprovado em Assembleia Geral da Lusaa 5
de junho. No entanto, apés a votagdo, a representante do Acionista Estado, emitiu a seguinte
declaragdo de voto: “O voto favordvel do acionista Estado pressupde que, no exercicio de 2017, a
empresa ird ajustar a execugao do orgamento por forma a que a despesa em FSE ndo ultrapasse
4,010ME€ e os gastos com pessoal ndo ultrapassem 10,176M€, sendo que estes valores sé poderdo
ser, eventualmente, aumentados caso o volume de negdcios venha a ser superior, em resuitado do
incremento das vendas e/ou prestacdes de servico nGo abrangidas pelo servico Publico, face ao
previsto no PAO, devendo para este efeito ser solicitada autorizag¢do, nos termos legalmente
previstos.”

Adicionalmente, o despacho n.° 647/17-SET do Exmo. Sr. Secretario Estado do Tesouro de
23.8.2017, cujo teor é "Concordo que ao valor global dos FSE seja expurgada a parte
cofinanciada do projeto (Google) em aprego”, permitiu que o valor de FSE, sem os gastos do
projeto referido, permanecesse ao nivel de 2016, ou seja, de €3.817 mil, constituindo assim
este o valor de referéncia para efeitos de controlo or¢amental sem o dito projeto.

Esta decisdo do acionista maioritério, de redu¢do nos gastos com pessoal do valor de €240
mil e nos fornecimentos e servigos externos de €250 mil, teve, como consequéncia, o
adiamento, a semelhan¢a do que ja havia acontecido em 2016, da contrata¢do de novos
jornalistas, para reforgo da estratégia digital em curso e de novos correspondentes para o
reforco das redes nacional e internacional, conforme preconizado no CPSNIIP para o triénio
2017-2019.

Em novembro, a Lusa langou o Novo Portal Lusa, que foi acompanhado da implementagdo
dos servigos desenvolvidos no &mbito do projeto, nomeadamente a Agenda Financeira, um
servico online que permite o planeamento da atividade das empresas, segundo o calendario
econdémico-financeiro de outras empresas ou organlsmos, nacionai rnacionais; o
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Info3E, um servico online aglomerador de relatérios, estatisticas e comunicados, com
informac&o macroeconomica sobre Portugal, os seus parceiros econdémicos, a Uniao Europeia
e os paises do G7, proveniente de fontes internas e de organizagdes internacionais; e a “Carta
de Portugal”, informagé&o gratuita vocacionada para o cumprimento de servigo publico.

Para além destes novos servicos, em outubro, a Lusa disponibilizou o novo servigo LusaPhoto
2nd Market, um servico composto por fotografias cuja comercializagdo assenta num regime
de compra de exclusividade dos direitos da imagem, destinado essencialmente a meios de
comunicacdo social estrangeiros e a meios de comunicac¢do social nacionais, cujo formato é
sobretudo baseado em fotografia (excetuam-se as Agéncias de noticias).

Também em outubro a Lusa relancou o servico Lusa News, depois de uma requalificagdo do
servico durante o verdo de 2017. O servigo, com mais contedos e com maior consisténcia na
oferta diaria, destina-se a empresas internacionais baseadas no nosso territdrio, embaixadas,
consulados e demais organismos estrangeiros em Portugal que necessitem receber uma linha
da atualidade de Portugal e da Lusofonia, em Inglés.

Tal como nos anos anteriores, também em 2017 a atividade comercial da Lusa focou-se, por
um lado, na fidelizacdo dos atuais Clientes tentando o refor¢o da receita, e a angariacdo de
novos Clientes, em especial em mercados ndo tradicionais quer a nivel geografico quer de
segmento.

O CPSNIIP para o triénio 2017-2019, proposto pelo Conselho de Administragdo em 2015, foi
aprovado pelas respetivas tutelas em 2016 e mereceu o parecer positivo do Tribunal de
Contas, produzindo efeitos desde o dia 3 agosto de 2017, data de pagamento dos
emolumentos.

Apesar do aumento dos valores de referéncia estabelecidos no novo Contrato 2017-2019, e
de ndo ter sido autorizado o refor¢o dos recursos humanos, quer para o quadro, quer como
correspondentes, por via do corte or¢amental por parte da tutela financeira, a producdo da
Lusa ultrapassou os niveis minimos exigidos para os contetddos texto e fotografia; Os videos
encontram-se em linha com o minimo previsto; J4 relativamente a dudios, cujo aumento
previsto pelo Contrato de Servigo Publico ronda, neste triénio, os 200%, ndo foi possivel
alcancar uma producdo consistente que assegurasse mensalmente o cumprimento do
previsto no Contrato.

Os parametros e fundamentos, e respetivas metas quantificadas, encontram-se definidos no
Contrato de Gestdo estabelecido entre o Estado e a Presidente do Conselho de Administragdo:
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INDICADORES Métoda de Cdiculo

Indicadores Econémico-financeiros
vendas e Servios prestados {exceto

Recetas mercantis (crescmento L9%/ana) )
indemnrzacdo compensatdria)
2 (CMVYMC + FSE + Gastos ¢/Pesscal)anon/ 2

p

RC (GO ano nfano 2011) (CMVMC + FSE + Gastos c/Pessoallane 2011

EBITDA s/ Ind. Compensatdria {aumento 5%/ano) EBlIDA dedu_llan da indemnizacio
ramnancataria

Gastos Operacionas (CMYMC+FSE+G.Pessoal) por Notioa Praduzda(€) 2 {CMVMC + FSE + Gastos /Pessoal) / N.0 Total
Noticlas Produzidas

vendas ¢ Servicos prestados (execelo
Indemnizaglio compensatdria) / N.© Médio de
Efetvos ana n (sem dirigentes e Orgaos sociais)

Prazo Médio de Pagamento a Fomecedores

Receta mercantil / NC efetlvos sem CS

PMP  {dias)

Indcadores de Atividade
N D Médio por Dia de NotiGas por formato ¥ Indicadores 1.1 a 1.4
N.0 Médio/dia de Noticias em farmato de texto

Texto
Fato N.o Médio/dia da Naticiag em farmate de fato
* Audio N.0 Médio/dia de Naticlas em formate dudio
* Video N.0 Médio/dia de Noticias em formato video
N.° da Acesso/dia pagina Internat N.9 de total de acessos & pdgina LUSA /dia
N @ Médio Anual por Noticias produzidas por fornalista Indicador 1 ® N2 dias Ano / N.2 Médio Jornalistas
N.° de Horas de Interrupgdo de Noticias / Ano EQLE?J::O::L“ em que a LUSA mtemompsu

No entanto, aquando da Assinatura do Contrato de Gestdo, aprovado em Assembleia Geral
da Lusa em 1 de outubro de 2015, uma vez que ndo existia Contrato de Presta¢do de Servico
Publico para os anos de 2016 e 2017, foi feita a seguinte declaracdo pela Presidente do
Conselho de Administra¢do (PCA) no proprio documento e aguando a assinatura do Contrato

€ que transcrevemos:

“Eu, Maria Teresa Prata Macias Marques, na qualidade de segundo outorgante neste
Contrato de Gestdio, aceito os objetivos constantes do Anexo | ao presente Contrato
para o ano de 2015. Para os anos de 2016 e 2017 comprometo-me, no prazo de 30
dias contados da data de entrada em vigor do novo Contrato de Prestag@o de
Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico a celebrar entre o Estado e a
Lusa, a acordar com os acionistas da Lusa a fixagdo dos objetivos para aqueles
exercicios que poderdo ser incorporados no Anexo | através de aditamento a este

Contrato de Gestdo.”

Assim, e uma vez que o Contrato para o triénio 2017-2019 produz efeitos desde o dia 3 de
agosto, conforme referido anteriormente, foi enviado um oficio a 1 de setembro, para as
tutelas setorial e financeira, com proposta de objetivos para 2017. Em 23 de outubro realizou-
se a Assembleia Geral da Lusa para deliberar sobre a proposta de objetivos para 2017 do
Contrato de Gestdo celebrado com a Presidente do Conselho de Administra¢do, tendo a

mesma sido aprovada.

L
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RM, = RMpagz017 7 1,01

Receitas Mercantis 20,00% 3800 958 3674853
Nota: RM = Vendas e servicos orestados [exceoto
G.0. (= G.0. PAO2017 * 0,995

Sastos Operacionais 20,00% 13 253 056 13049 779

Nota: Valar ainctadn de nne-nff

Vendas e servigos prestados (excepto IC)/n 2 médio de efetivos

Receita Mercantil / N2 efetivos sem 05 .. 10,00% 16 506 15 704
{s/dirigentes e OS)
>MP (dias) Prazo médio de pagamento a fornecedores 5,00% 31 31
>MR {dias) Prazo médio de recebimento de clientes 5,00% 54 54
N2 Médio por Dia de Notlcias por formato ¥ Indicadores 1.1a 1.5 27,50% 637 644
*Texto N ¢ médio/dia de noticias 10.00% 463 462
*Foto N.2 médio/dia de noticias 7,50% 125 134
*Audio N 2 médio/dia de noticias 5,00% 30 29
*Video N ¢ médio/dia de noticias 250% 15 1
*Story N ¢ médio/dia de noticias 2,50% 4 4
N2 de Acessos por dia (Homepage Lusa) N ¢ total de acessos a pagina da Lusa por dia 2.50% 52.500 58 00C
N2 Médio Anual por Noticias produzidas por Jornalista Indicador 1 * n @ dias ano / n 2 médio de jornalistas 5,00% 1.271 128¢
N2 de Horas de Interruncdo de Noticias /Ano N @ total de horas em aque a Lusa interrompeu o servico noticioso 5,00% 23 15

Execucdo do Plano de Atividades e Or¢amento para 2017

EBITDA 1.602 1364 -238 -14,8%
Volume de Negdcios (**) 15703 15324 -378 -2,4%
PMP (dias) 31 31 ] 0,0%
Investimento 723 467 -256 -35,4%

Quadro de Pessoal

Gasltos 10176 9 865 -311 -3,1%

N ¢ efetivo 261 252 -9 -3,4%

Nivel de Endividamento 152 0 -152 -100,0%
PAD pe AG aprovag3o 5 junho 2017

{**) - © Volume de negécios apresenta uma redus3o, face ao arsamentado, essencialmente como resultado da
30 da izagio C Sria (IC) 30 Estado

2. Gestdo do risco financeiro

Encargos Financeiros (€) (i) 1.129 5.015 17.579 50.174 64.320
Taxa Média de Financiamento (%) 1,6% 1,8% 3,1% 6,0% 5,6%

{i) - inclui juros suportados e outros encargos associados

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.° 1 do artigo 45.°
da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2017)

“inanciamentos obtidos {correntes e n3o correntes) C 148 28¢ 403321 696 03¢ 1019750 148 28¢ 100,0%
dos quais concedidos pela DGTF C [4 4 [4 Q [ 0,0%

fumentos de Capital por dotagdo C [4 ( [ [ C 0,0%

Aumentos de Capital por convers3o de créditos C [ ( [4} Q C 0,0%

Endividamento Ajustado
no empréstimo com o BPP e o contrato de leasing tinham terminado nio havendo mais nenhum passivo ativo
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4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com
a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.°
9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminuigao

4.1. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n.° 34/2008
com as alterac¢des introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009

Prazo (dias) 31 32 -1 -3,1%

Em 2017, registou-se uma diminuicdo de 1 dia no Prazo Médio de Pagamentos a
Fornecedores, relativamente a 2016, o que traduz o cumprimento do determinado no
Contrato de Gestdo.

4.2, Mapa da posicao a 31/12/2016 dos Pagamentos em Atraso (“arrears”), nos
termos do DL n.° 65-A/2011, de 17 de maio

Aq. de Bens e Servigos 402.015| 9.080} 36.455| 67 311
Aq. de Capital o| 0| o| 0 0
Total 402.015| 9.080| 36.455| 67 311

De referir que, no apuramento dos pagamentos em atraso, os valores das dividas
vencidas no prazo de 90 a 120 dias se referem, em grande medida, a faturas da EPA
(European Pressphoto Agency), emitidas antecipadamente, cujo vencimento sé ocorre
em 2018. O valor de €311 verificado no prazo superior a 360 dias refere-se a fatura¢do
da Gréfica Agoreana, com a qual a Lusa se encontra em situacdo litigiosa, conforme se
pode verificar no quadro constante do capitulo das “Pendéncias Judiciais”, e da
Acoreana Seguros. No prazo de 240-360 dias, o valor registado reporta-se também a
Grafica Agoreana.

5. Das diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das
recomendac¢des do acionista emitidas aquando da ultima aprovac¢do dos documentos
de prestacdo de contas

Aquando da aprovagdo das contas de 2016, em Assembleia Geral realizada em 27 de marco
de 2017, o representante do acionista Estado recomendou ao Conselho de Administragao, o
seguinte:

Dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de
3 de mar¢o no que se refere a politica de otimizacdo da estrutura de gastos
operacionais: a Lusa enderecou um pedido ao Senhor Ministro da Cultura relativo a
exce¢do da verificagdo da redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de
negdcios e apresentou uma proposta de outro indicador que permita medir a
otimizacdo da estrutura de gastos operacionais, conforme o dispostonon.°2do o

SL
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124.° do DLEO, atendendo a que a Lusa cumpre com os requisitos expressos na alinea
b) do n.° 5 do mesmo artigo, porque se encontra numa fase de aumento de atividade
e porgue o0 aumento com os gastos encontra-se incluido no or¢amento para 2017. A
proposta apresentada do novo indicador para medir a otimizagdo de gastos
operacionais obteve despacho favoravel da tutela setorial e da tutela financeira. O
resultado do indicador para 2017 encontra-se explanado no ponto 14 deste capitulo.

Dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 124.° do Decreto-Lei n.°
25/2017, de 3 de margo, relativamente a deslocagdes e alojamento;

Comunicacdes 266 228l 38| -14,1%
Deslocacdes/Estadas 361 403l 421 11.6%
Aiudas de Custo 369 3521 -171 -4.6%
Frota automével 180 1931 12| 6,8%

Total 1.176 1.175] -1 -0,1%

Conforme se pode observar no quadro acima, a Lusa cumpre o disposto no referido
artigo uma vez que o conjunto dos gastos com comunicacdes, deslocag¢des, ajudas de
custo e alojamento, bem como os associados a frota automével apresentam uma
diminuicdo de 0,1% face a 31 de dezembro de 2016.

6. Das remuneragdes

2015-2017
2015-2017
2015-2017
2015-2017
2015-2017

6.1. Mesa da Assembleia Geral

2015-2017 (renuncia a

602-2017) Presidente Elsa Maria Rancon Santos 275 0
(Inicij(:l;—zg;—72017) Presidente Cristina Maria Pereira Freire 275 826
2015-2017 Vice-Presidente Anténio Manuel Simdes da Silva 220 879
2015-2017 Secretario Rita Maria Gois de Carvalho 220 879
2585

6.2. Conselho de Administra¢ao

Presidente Maria Teresa Prata Macias Marques AG 19/01/2015 Nio Lusa, S A Deslino 1
Vice-Presidente (nao executivo) Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo AG 19/01/2015 na na na 1
Vogal (n3o executivo) Luis Paulo Mah Silva AG 19/01/2015 na na na 1
Vogal (ndo executivo} José Carlos Barbosa Lourengo AG 19/01/2015 na na na 2
Vogal (ndo execulivo) Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira AG 19/01/2015 na na na 6

@ . Opgio Pela Remureragaa do Lugar de Origem - prevista no n ¢ 8 do arligo 28 ¢ do EGP, indicar entidade pagadora (O Origem/D-Destino)

{*) - senhas de presenca

(**} - inclui 0 mandato alual
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SA Conselho de Administragdo Publico Empresarial
Maria Teresa Prata Macias Marques do Conselho de Administragdo sem fins lucrativos
bro do Supervisory Board Privado

N3o-Executivo) do Conselho de
SA {Nao-Executivo) Publico Empresarial

Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo 3 o .
independente, contribui regularmente para a COTEC e ensina na PBS, na

SBE e na NOVA Executivos Privado
SA do Conselho de Administragao Publico Empresarial
professor auxiliar convidado na Lisbon School of Economics and Management —
Luis Paulo Mah Silva da Universidade de Lisboa e investigador do Centro de Estudos sobre Africa,
e América Latina (CESA) no ISEG Leciona no Mestrado em Desenvolvimento e Publico Empresarial
Internacional e Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento
{ambos no ISEG) e no Mestrado em Estudos Asiaticos (UCP)
SA do Conselho de Administracao Publico Empresarial
José Carlos Barbosa Lourengo fun¢des de Administrador do Grupo Global Media desde 2014, onde é
bem como cargos de Administrador ndo Executivo em varias empresas do Privado
e participadas
SA do Conselho de Administracdo Publico Empresarial
as funges de Secretario da Sociedade e de CCO — Chief Corporate Officer da
PRESA — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S A, onde anteriormente
exercido as fungdes de CFO - Chief Financial Officer (1998-2016), e é Privad
vado
nas varias empresas participadas do Grupo IMPRESA, "
SIC {televis3o), IMPRESA PUBLISHING (editora do jornal Expresso),
e INFOPORTUGAL
Maria Teresa Prata Macias Marques S C 4.578 1.831
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo S [« 350
Luis Paulo Mah Silva ' S C 300
José Carlos Barbosa Lourenco ™ S C 300
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira " S C 300

W . Em 2017receberam sob a forma de senhas de presenca, apesar de em AG de 19 de janeiro de 2015 ter sido proposto o
pagamentro de um valor mensal, 0 mesmo n3o foi implementado uma vez que se considerou que se traduzia num incremento dos
valores remuneratdrios. O valor mencionado no quadro refere-se ao valor por unidade de senhas de presenga

Maria Teresa Prata Macias Marques 86.070 0 86.070 4 305 81.765
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo 4.200 0 4.200 210 3.990
Luis Paulo Mah Silva 3.000 0 3000 150 2.850

José Carlos Barbosa Lourengo 3.600 [4] 3600 180 3420
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 3600 0 3.600 180 3.420
100 470 5.025 95.445

I* vencimento e despesas de representagdo {(sem redugdo remuneratdria)

S50



Maria Teresa Prata Macias Marques 5 1105 Seg Social 19 420
Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo 0 0 Seg Social 948
Luis Paulo Mah Silva 1] ] Seg Social 677
losé Carlos Barbosa Lourengo 0 0 Seg Social 812
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira o o Seg Social 812
1105 22 669
Maria Teresa Prata Macias Marques S s 33 800,01 Renting
N N
Luis Paulo Mah Silva N N
José Carlos Barbosa Lourengo N N
N N

Legenda: o aquisigdo: ALD, Leasing ou oulra

Maria Teresa Prata Macias Marques 1740 862

Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo
Luis Paulo Mah Silva

losé Carlos Barbosa Lourengo

o O o ©
© O © ©

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

©c ©o ©o o

311

311

2015

2019 368,76

Refeigdes,

estacionamento, vistos,
‘axas, seguros de viagem

Seguro acid trab e
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doencas prof

400

4425,12 15

267

o © O O

2 868

o O © ©

~
o
@
©

No exercicio de 2017 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem foram
pagas indemniza¢des a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das

suas fung¢Bes durante o exercicio.
6.3. Fiscalizacao

6.3.1. Conselho Fiscal

“m,ri:‘:li_z::imm Presidente Conselho Fiscal Paula Alexandra Caetano da Silva
2015-2017 Vogal Ana Cristina Vicente Soares
2015-2017 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus
2015-2017 Vogal e ROC suplente Anténio Magalhdes & Carlos Santos

Legenda: ™" - indicar AG/DUE/Despacho

(*) - inclui 0 mandato atual

AG
AG
AG
AG

31/03/2016
19/01/2015
19/01/2015
19/01/2015

1056

845
1313

88
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Paula Alexandra Caetano da Silva  (Inicio cargo

5 31.03-2016) 14 788 0 14.788

Ana Cristina Vicente Soares 11832 0 11832

Susana Rodrigues de Jesus 15750 0 15750
Antdnio Magalh3es & Carlos Santos 0 0 0

42370 0 42.370

6.3.2. Revisor Oficial de Contas

2015-2017 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus ROCn 21338 AG 19/01/2015  26/04/2012 na 6

2015-2017 Vogal e ROC suplente Anténio Magalhaes & Carlos Santos SROCn 253 AG 19/01/2015 na 3

Legenda: " - indicar AG/DUE/Despacho (D)

{*) - mandato atual
na - ndo aplicivel

Susana Rodrigues de Jesus 15.750 0 15.750 na na. n.a. n.a.
Anténio Magalhdes & Carlos Santos 0 0 o] n.a na n.a. na
previstas na Lein 2 12 enalei

na - ndo aplicavel

6.4. Auditor Externo

Durante 2017, e no seguimento da contratacdo por ajuste direto a empresa BDO em
2016, dos servigos de auditoria, foi realizado o “exame simplificado as contas da Lusa”,
sendo que as principais recomendacdes foram:

s e b Pl A

Elabora¢do de um manual de procedimentos internos para assegurar a
consisténcia e sistematiza¢do de politicas da empresa;

Proceder anualmente ao célculo dos ativos por impostos diferidos resultantes da
provisdo de pré-reformados aferindo sobre a sua recuperabilidade face a
expectativa de gerac¢do de lucros;

Obter avalia¢des externas dos edificios da Lusa em Lisboa e Dili, a semelhanc¢a do
efetuado em 2016, por forma a sustentar a inexisténcia de eventuais
imparidades, uma vez que 0s mesmos se encontram registados pelo modelo de
revalorizacdo;

Acompanhamento do ajustamento a indemnizagdo compensatéria efetuado no
exercicio de 2016 tentando obter instrug8es inequivocas por parte da Tutelas;

Reandlise dos valores em outras contas a pagar relativamente a acordos de
cooperacdo com agéncias noticiosas dos PALOP “s sem movimento contabilistico
nos ultimos anos.

Ssu
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BDO 956 20.160.573 15/11/16 2 2 2
BDO 2016 6.874 0 6.874 2016 0 0 0
BDO 2017 6874 0 6874 2017 0 0 0
TOTAL 13.748 0 13.748 0 0 0

Nota : O valor aqui referido diz respeito a "Exame Simplificado &s contas” para os exercicios 2016 e 2017 conforme ajuste directo n 22758106

Em novembro de 2017, e na sequéncia da decisdo do Conselho de Administragao da
Lusa em 2016 sobre a contratacdo de Contabilista Certificado, foi efetuado um ajuste
direto a empresa Epimetheus para fornecimento dos respetivos servigos por um
periodo de um ano.

6.5. Restantes trabathadores

De acordo com a Lei de Orcamento do Estado de 2017 (Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro) nos seus artigos 20.° e 21.° foram repostos os subsidios de refeicdo,
diuturnidades, trabalho suplementar e trabalho noturno.

7. Da aplicacdo do disposto no artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

A Lusa seguiu a recomendacdo do acionista Estado dada na Assembleia Geral realizada em 28
de margo de 2013, pelo que a utilizagdo de cartdo de crédito por parte do Presidente do
Conselho de Administra¢do cessou a partir dessa data.

Em 2017 ndo ocorreu o reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representa¢do pessoal.

Maria Teresa Prata Macias Marques 80 138
JoFo Manuel Pintado Silveira Lobo
Luis Paulo Mah Silva

José Carlos Barbosa Lourengo

o O o o

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

N
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De acordo com ata n.2 32 de janeiro
2015 o valor mensal para estes gastos
é de 1/4 das despesas de

Maria Teresa Prata Macias Marques 400 litros 1.554 1142 2 695 representagdo o que para um periodo
de 12 meses, é de €5.493 Verifica-se
assim que os gastos reais sio apenas
49% do maximo permitido.

lodo Manuel Pintado Silveira Lobo

José Carlos Barbosa Lourengo

o O O o

o o O ©o
o O o o

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira

8. Da aplicagao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que
proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Em 2017 a Lusa ndo incorreu em despesas ndo documentadas ou confidenciais

9. Elaboragdo e divulgacdo de relatério sobre remunera¢des pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo

Em 2016, foi elaborado um relatério sobre as remunera¢des pagas a mulheres e homens,
tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas, nos termos do
disposto no n.® 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de margo. Este documento encontra-se disponivel

em www.lusa.pt.

10. Elaboracgéao e divulgacao de relatério anual sobre prevengédo da corrupgéo conforme
o disposto no n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE

Durante o ano de 2016 foi finalizado o relatério de preven¢do e combate a fraude (PPRCIC)
conforme preconizado no artigo 46.° do DL n.° 133/2013 e Lei n.° 54/2008 onde as empresas
publicas “devem elaborar anualmente relatério identificativo das ocorréncias e risco de
ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008".

No final de 2016 e durante 2017 foram dados os primeiros passos nos procedimentos de
Auditoria Interna, sendo objetivo para 2018 dar continuidade ao controlo interno, através da
monitorizacdo dos procedimentos com o objetivo de otimizar os recursos. Pretende-se
reavaliar os riscos potenciais, a sua probabilidade de ocorréncia e redefinir, se for o caso, as
medidas de prevencao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas de 2016 esta disponivel
em terial/PDFs/Lusa PPRCIC2016.pdf.

11. Da Contratagdo Publica

A Lusa adota os procedimentos de aquisicdo de bens e servi¢cos que constam do Cédigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro (até 31 de

oL 4
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dezembro de 2017), alterado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto (a partir de 1
de janeiro de 2018).

Todas as aquisi¢des sdo objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento de
Operacdes e Compras, integrado na Direcdo de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisi¢des de valor igual ou superior a 500 euros é obrigatoria,
pelo “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtengdo de pelo menos trés propostas
escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado mesmo em
compras de bens ou servigos de valor muito inferior. As aquisi¢des de valor superior a 5 mil
euros seguem o0s respetivos tramites de procedimento de contrata¢do publica ndo
simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal base.gov.

Durante o ano de 2017 foram lancados 57 ajustes diretos de aquisi¢do de bens e servigos e
de empreitada, no valor de €1.542.940, e 1 concurso publico de aquisi¢do de servigos, no valor
de €237.600, num total de 58 procedimentos contratuais no montante global de €1.780.540,
verificando-se conformidade com os procedimentos de contrata¢do publica.

A Lusa ndo celebrou contratos de valor superior a 5 milh8es de euros.

Contratos pablicos: nimero e valor de adjudicag¢bes por tipo de procedimento em 2017 (fonte: base.gov)

3684909 €
99805€ 99 805

Aquisicio de servigas 1 237.600€ 31 1078 226 € 32 1315826 €
TOTAL 1 237.600 € [J o€ o o¢ o 0cC 57 1.542.940 € 58 1.780.540 €

5L
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Contratos publicos: nimero e valor dos contratos adjudicados em 2017 (fonte: base.gov)

de bens méveis 3593737 9878 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicao de bens méveis 3136294 8.650 € Ajuste direto
Locagdo/aquisi¢do de bens moveis 3136268 64.790 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens moveis 3127931 8.096 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigdo de bens méveis 3668970 9126 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens maveis 3680330 9126 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens méveis 3641306 10 966 € Ajuste direto
Locagdo/aquisi¢io de bens moéveis 3668322 4404 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigio de bens méveis 3705051 67.350€ Ajuste direto
Loca¢do/aquisicao de bens méveis 3767695 9.825 € Ajuste direto
Locagao/aquisi¢do de bens méveis 3774522 197 € Ajuste direto
Locagao/aquisicdo de bens moveis 3916223 9,123 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicao de bens moveis 3915972 29.823 € Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens méveis 3915489 9.345€ Ajuste direto
Locagdo/aquisicdo de bens moveis 3909923 9525€ Ajuste direto
Locagdo/aquisicio de bens mdveis 4127839 35,295 € Ajuste direto
Locagdo/aquisigao de bens méveis 4132042 6.015 € Ajuste direto
Locagdo/aquisi¢ao de bens méveis 4136675 26.997 € Ajuste direto
Locagdo/aquisi¢ao de bens moveis 4136630 9.819 € Ajuste direto
Locag3o/aquisi¢ao de bens méveis 4140136 10.124 € Ajuste direto
Locagdo/aquisi¢3o de bens mdveis 4140052 9.126 € Ajuste direto
Locagio/aquisi¢io de bens mdveis 4139945 7.309 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 3909721 7.800 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 4131840 7967 € Ajuste direto
Empreitadas de obras piblicas 4134549 9040 € Ajuste direto
Empreitadas de obras publicas 4135364 74.998 € Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 3922311 11.316 € Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 3915529 9.941€ Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servicos 3909956 16.800 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 3824823 53.000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servicos 4127982 8.605 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 4132807 9.980 € Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 4132579 9.990 € Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 4135979 8455 € Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 4135694 6.008 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 4135559 9.790 € Ajuste direto
Aquisicao de Servigos 4140702 498 115 € Ajuste direto (artigo 27.2, n.2 1, alinea a} e n 2 2 do CCP)
Aquisi¢do de Servigos 4140405 9999 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 4226139 8.200 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 3641099 9.990 € Ajuste direto
Aguisi¢3o de Servigos 3349406 84 850 € Ajuste direto (artigo 24.9, n.2 1, alinea e) do CCP)
Aquisicdo de Servigos 3343178 12 000 € Ajuste direto
Aquisicdo de Servigos 3339128 11.000 € Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 3339072 9.000 € Ajuste direto
Aquisi¢cdo de Servigos 3338979 9.000€ Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 3338900 11.000€ Ajuste direto
Aquisigdo de Servigos 3338784 9.000 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 3338727 9.000 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 3338564 9.000 € Ajuste direto
Aquisicao de Servigos 3338468 9.000 € Ajuste direto
Aquisi¢do de Servigos 3338347 11.000 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 3338216 9.000 € Ajuste direto
Aquisi¢ao de Servigos 3225306 163.800 € Ajuste direto (artigo 24.2, n.2 1, alinea e) do CCP)
Aquisicdo de Servigos 3136363 35.000 € Ajuste direto
Aquisi¢cdo de Servigos 2971575 5.387 € Ajuste direto
Aquisigao de Servigos 3668158 5000€ Ajuste direto
Agquisig3o de Servigos 3670638 6.000 € Ajuste direto
Aquisi¢3o de Servigos 2965131 237.600 € Concurso Publico

TOTAL 1.780.540 €

Contratos publicos: ndmero e valor de adjudica¢des por tipo de procedimento em 2016 (fonte: base.gov)

Aquisicio de servigas 6 1.711.585 € 11 227 480 € 17 1939 066 €
TOTAL 1711585 € oc oc 14 15 365 123 € 2.076.709 ¢
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Contratos publicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2015 (fonte: base.gov)

Locagdo/aquisig3o de bens moveis
3 177831 € 3 177831¢
TOTAL [ 0c ] 0c ] [ ) o€ 16 803 766 € 16 803 766 €

12. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

A empresa formalizou a adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 15 de setembro
de 2011 e dispde de um “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servi¢os”, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reunido de 29 de dezembro de 2010, que se encontra
publicitado em www.lusa.pt.

13. Medidas de redugao de gastos operacionais previstas no artigo 124.° do DLEO 2017,
justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientacdes e objetivos definidos

A estratégia de consolida¢do or¢amental, que determina a redu¢do da despesa publica por
parte do Estado, impde as empresas do SEE, onde a Lusa se enquadra, por via do OE para
2017 e do DLEO n.° 25/2017 de 3 de margo, e de outras determina¢bes emanadas das
entidades que a tutelam, a ado¢do de medidas de redugdo e contengdo de gastos.

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 124.° do DLEO n.° 25/2017, de 3 de marc¢o, “as
empresas publicas devem prosseguir uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos
operacionais que promova o equilibrio operacional, mediante a redu¢do do peso dos gastos
operacionais, corrigidos dos encargos decorrentes da reposicdo salarial e das indemniza¢bes
por rescisdo, no volume de negocios face a 31 de dezembro de 2016".

{0) EBITDA 1.364] 2.626| 1.507| -1262] -48,1%
(1) CMVMC ol ol ol ol nc
(2) FSE 3.964| 3.817| 3.853| 147| 3,8%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 9 240| 9.192] 9.232] 49| 0,5%
(3.i} Indemnizacdes pagas por rescis3o ol 226] ol 2226 -99,9%
(3.11) Impacto da reversdo das redugBes remuneratérias 503| 335] 101] 168| 50,2%
(3.11i) Impacto da aplicaciio dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 121] of o] 121]  nc
{4) Gastos Operacionais™ = {1)+(2)+(3) 13 204| 13.009| 13.085| 196| 1,5%
{5) Volume de negécios (VN}” 3.675| 3.857| 4.132| -183| -4,7%
[6) Peso dos Gastos/VN = {4)/(5) 359,3%f  337,2%]  316,7%| 22,1%| 6,5%
i) Gastos com Comunicaces (FSE) 228] 266| 343| -38| -14,1%
i) Gastos com Deslocages e Alojamento (FSE) 403| 361| 325 42| 11,6%
(i Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 352| 369| 415| -17| -4,6%
iv) Gastos com as viaturas® 193] 180] 225| 12| 6,8%
Total = (i) + (i) + {iii) + (iv) 1.175] 1.176] 1.308] -1] -0,1%
NGmero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 263| 269 272] -6l -2,2%
N.2 Orgdos Sociais {OS) 11| 11] 10| o 0,0%
N.¢ Cargos de Direcdo (CD) 3| 4 4 1] -25,0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 249| 254] 258| -5] -2,0%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 83| 64| 65| 20| 30,7%
N.2 de viaturas 20] 21] 24] -1] -4,8%

n ¢ - nio comparavel

3) Para aferir 0 grau de cumprimento das medidas de redugio de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gaslos com as indemnizagdes
por rescisdo, o efeito da reversao das redugdes remuneralorias, nem o efeito do disposta nos artigos 20 2 e 21 2 da LOE 2017

b) O volume de negocios € corrigido dos subsidios a exploracao e das indemnizagGes compensatérias

<) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortiza¢Ges, inspegdes, seguros, portagens, ivei 30, reparagio, aticos, taxas e i
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Contudo, o n.° 2 do artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017 (DLEO 2017) refere que, no caso
em que se verifique que o volume de negdcios ndo se revela adequado para aferir o nivel de
atividade da empresa, ou que os gastos operacionais sejam afetados por despesas ocasionais,
de elevado montante, imprescindiveis a atividade da empresa, os membros do Governo
responsaveis pela drea das financas e pelo respetivo setor de atividade podem dispensar o
cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 124° do DLEO, devendo estabelecer um novo

indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais.

Assim, a Lusa, em cumprimento do estabelecido no DLEO 2017, conforme acima referido,
enderecou um pedido ao senhor Ministro da Cultura relativo a exce¢do da verificacdo da
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios; foi igualmente proposto o
estabelecimento de outro indicador que permita medir a otimizagdo da estrutura de gastos
operacionais, conforme o disposto no n.° 2 do artigo 124.° do DLEO, atendendo a que a Lusa
cumpre com o0s requisitos expressos na alinea b) do n.° 5 do mesmo artigo.

O novo indicador teve um despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da Cultura em 17
de maio e a 1 de junho pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro (Despacho n.° 351/17 -
SET).

NOVO INDICADOR

{euros)

Fornecimentos e servigos externos 3.852.659 3.817.166  3.963.965
Gastos com o pessoal 9.332.451 9.752.784  9.864.846
Perdas por imparidade 369.587 86.446 45.389
Perdas por redug¢des de justo valor 0 100 7
Provisdes do periodo 24.768 197.667 355.912
Outros gastos e perdas 265.746 175.017 137.670
Gastos e perdas de financiamento 16.938 4.879 1.092
Total de Gastos e perdas (sem amortizages) (A) 13.862.150 14.034.059 14.368.882
Indemnizagdes com o pessoal 0 226.481 140
AlteragBes Legislativas ¥ 100.582 334.763 624.230
Projeto Google (FSE) 0 154.802
Total de efeitos ndo recorrentes (B) 100.582 561.244 779.172
Produgdo Editorial (n.2 de contetidos) (C) 222.799 227.821 235.091

Indicador ((A)-(B))/(C) 61,77 59,14 57,81

Variagdo -2,63 -1,33

. Alteragdes legislativas decorrentes da Lei n @ 75/2014, Lei n 2 159-A/2015, Lei n 2 42/2016.

No calculo do novo indicador verificou-se, em 2017, uma diminuicdo do custo médio por
conteldo de 1,33 face a 2016, o que se traduz numa melhoria da eficiéncia da Lusa,
cumprindo assim o desiderato da redugdo do peso dos custos face a produgdo editorial.

No que se refere ao conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocag¢des, ajudas de custo e
alojamento, conforme referido no n.° 5 deste capitulo, a Lusa cumpre o disposto na alinea b)
do n.° 4 do artigo 124.° do DLEO 2017, uma vez que se verifica uma diminui¢do de 0,1% face
a 31 de dezembro de 2016.

O numero de efetivos regista uma diminuicdo de 6 trabalhadores.

LU



RELATORIO E CONTAS 2017

Relativamente ao nimero de viaturas, a diminuicdo verificada de 21 para 20 (13 em ALD e 7
propriedade da Lusa) deve-se a entrega de uma viatura em ALD, em marco de 2017.

14. Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE e artigo 111.°
da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.° do DLEO 2017)

No seguimento do pedido de dispensa do cumprimento do principio de Unidade da
Tesouraria do Estado (UTE), através do oficio da Lusa n.° PCA/007/17, de 19 de janeiro, foi
recebido, nos termos do n.° 7 do artigo 111.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, despacho
do IGCP de autorizagdo, no sentido de excecionar do cumprimento da UTE, para o ano de
2017, os seguintes servigos:

a) Os valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos
caucionados (como por exemplo a ordem dos Tribunais);
b) Os valores inerentes aos empréstimos bancarios contraidos e contratos de leasing

celebrados.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela LUSA através de contas no IGCP,
pela utilizacdo dos servi¢cos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

Disponibilidades

Banco B.P | 36975 51.017 79.253 25.398
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 28.895 34.157 58.919 55.341
Banco Comercial Portugués 19.796 23.160 26.525 34.222
Banco Popular Portugal, S.A. 107.628 210 358 226.592 222.85C
Banco Espirito Santo 5.158§ 2.812 2.945 2.056
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E P.E. 2.297.49¢ 2 144.337 2.393.513 3.316.663
Total Disponibilidades 2.495.992 2.465.841 2.787.747 3.656.531
Banco Nacional Ultramarino {(Macau) 2 38C 2.284 2.284 2072
Banco Popular Portugal, S.A.

AplicacOes Financeiras 2.380 2.284 2.284 2072
Total Disponibilidades + Aplicacdes 2.498.371 2.468.125 2.790.031 3.658.602
luros Auferidos Q 6 6 6

x

15. Divulga¢do das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos tltimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

A Empresa ndo foi objeto de auditorias do Tribunal de Contas.

SHL
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16. Informacao a constar no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal da
DGTF)

Divulgagio
Informagao a constar no Site do SEE S/N/N.A. Da.!a i Comentarios
Atualizagao
E: = 20/05/2017
Caracterizacdo da Empresa 5 20/05/2017
Fungdo de tutela e accionista 5 20/05/2017
Madelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais 5
Identificagao dos Orgdos Sociais 5 20/05/2017
Estatuto remuneratério fixado 5 20/05/2017
Divulgag3o das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais 5 20/05/2017
Identifica¢ao das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragin S 20/05/2017
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais 5 22/05/2017
Esforgo Financeiro Publico 5 20/05/2017
Ficha Sintese 5 20/05/2017
Informagao Financeira histérica e atual 5 20/05/2017
Pincipios de Bom Governo 3
. . Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servigos em vigor
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 20/05/2017 desde 1 de janeiro de 2011,
Transagdes relevantes com entidades relacionadas H 20/05/2017
Outras transagdes N.A 20/05/2017
Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios S 20/05/2017
Econdmico S 20/05/2017
Social S 20/05/2017
Ambiental S 20/05/2017
Avaliagao do cumprimento dos Principios de Bom Governo S 20/05/2017
Codigo de Etica S 20/05/2017

Legenda: S - Sim; N - Ndo; N A - N3o Aplicave!
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V . Gre hade raticas de boa gover acao
societaria

I. Sintese
1. Mengdo as altera¢des mais significativas em Estrutura organica; receitas proprias;
matéria de Boas Praticas de Governo Societario v 2 produgdo editorial e cumprimento do
adotadas em 2017 servico publico; racionalizacdo de custos

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os valores que
orientam a empresa

a) Indicagdo da missao e da forma como é

prosseguida

b) Indicagdo da visdo que orienta a empresa

c) Indicagdo dos valores que orientam a empresa v 5
2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo
desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas

relativos ao desenvolvimento da atividade

<
v

. - 7 Vide também I11.3
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em
especial 0s economicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como
dos desvios verificados e as medidas de corre¢do v 7 Vide também 1.3
aplicadas ou a aplicar
3. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os v 9

resultados da empresa
4. Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as
orientagdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagdes especificas a cada 15
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela empresa
Il. Estrutura de Capital
1. Divulgacdo da estrutura de capital {consoante
aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agdes, distribuigdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes 16
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e da percentagem de capital que cada
categoria representa
2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade
e/ou transmissibilidade das a¢6es
3. Informagdo sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da 17 Vide também ANEXO 5
sociedade e possam conduzir a eventuais restrigdes
IV. Participag¢Ges Sociais e obrigagdes detidas
1. Identificagdo das pessoas singulares (érgdos
sociais) e/ou coletivas (empresa) que direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes
qualificadas noutras entidades, com indicagdo 18
detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de
imputagdo
2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de
participagdes sociais, bem como a participagdo em v
quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

17

18

L
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3. Indicagdo sobre o nimero de agbes e obrigagdes
detidas por membros dos érgdos de administra¢do e v 18
de fiscalizagdo
4. Informacdo sobre a existéncia de relagées de
natureza comercial entre os titulares de v 18
participagdes e a sociedade
V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo v 19
1. Identificagdo do modelo de governo adotado v 19
B. Mesa da Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao
longo do ano em referéncia, com identificagdo e
cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim v 20
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou)
2. ldentificagdo das deliberagGes acionistas que, por
imposi¢do estatutaria, s6 podem ser tomadas com v 20
maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias
C. Administragdo e Supervisdo
1.Indicagdo das regras estatutarias sobre
procedimentos aplicdveis a nomeagdo e
substituigdo dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho de 4 20
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo

2. Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de

Administracdo, do Conselho de Administragdo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com

indicagdo do numero estatutario minimo e maximo

de membros, duragdo estatutdria do mandato, 21
numero de membros efetivos, data da primeira

designacao e data do termo de mandato de cada

membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte devera indicar os

mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

3. Distingao dos membros executivos e ndo

executivos do Conselho de Administracdo e,

relativamente aos membros nao executivos,

identificagdo dos membros que podem ser 21
considerados independentes, ou, se aplicdvel,

identificagdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos

membros, consoante aplicével, do Conselho de

Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e

do Conselho de Administragdo Executivo. Deverao 21
especificamente ser indicadas as atividades

profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5

anos

5. Evidéncia da apresentagdo das declaragées de

cada um dos membros do érgdo de administra¢do ao

6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo,

bem como a IGF, de quaisquer participagdes

patrimoniais que detenham na empresa, assim como

quaisquer relagdes que mantenham com os seus 23 Vide também ANEXO 3
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse

L
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6. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de administragdo, do 23
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo com acionistas
7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos
sociais, comissées e/ou departamentos da 24
sociedade, incluindo informagdo sobre delegagdo de
competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administra¢do quotidiana da sociedade
8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de

assiduidade de cada membro as reunides 25
realizadas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras 25

atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgdos no decurso do exercicio
¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar
a avallégao de fje'sgmper?ho dos a}dmmlstradores 75 Vide tambem Anexo 10
executivos e critérios pré-determinados para a
avaliacdo de desempenho dos mesmos
d) Comissdes existentes no 6rgdo de
administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composi¢do de cada 2
uma delas assim como as suas competéncias e
sinteses das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias
C. Fiscalizagdo
1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado e composicdo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo 26
estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido altera¢des de mandato durante o ano
em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou)
2. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para 2%
as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.9,
do CSC
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. 26
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos
4. Funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:
a) Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau 28
de assiduidade por parte de cada membro
o
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencdo do orgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor
externo

d) Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se
aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificacdo, da SROC, do ROC e respetivos
numeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que a
representa e indicagdo do numero de anos em que o
ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e
0 que entrou)

2. LimitagGes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servicos a
sociedade

3. Numero de anos em que a SROC e/ou o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagdo do numero de
anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério
4. Outros servigos prestados pela SROC a sociedade
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel

E. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do
socio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungBes consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo
do auditor externo e do respetivo socio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como indicac¢do do 6rgdo responsavel pela avaliacdo
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovagdo da contratag¢do de tais servigos e
indicagdo das razdes para a sua contratagdo

RELATORIO E CONTAS 2017

28
28
28
28
28
29
29
n.a.
No entanto, em 2017, tal como em 2016, a
29 administra¢do decidiu proceder a um
"exame simplificado as contas",
adjudicado a BDO
n.a.
No entanto, em 2017, tal como em 2016, a
29 administragdo decidiu proceder a um
"exame simplificado as contas",
adjudicado a BDO
n.a.
No entanto, em 2017, tal como em 2016, a
29 administra¢do decidiu proceder a um

"exame simplificado as contas”,
adjudicado a 8DO
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4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em

relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras n.a.

pessoas singulares ou coletivas pertencentes a No entanto, em 2017, tal como em 2016, a
mesma rede e discriminagdo da percentagem v 29 administragao decidiu proceder a um
respeitante aos servigos constantes da tabela "exame simplificado as contas",
referente a instru¢do V.E.4 do modelo de Relatdrio adjudicado a BDO

de Governo Societario incluido nas Instrugdes sobre
o processo de prestagdo de contas referente a 2016
VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da v 31
sociedade
2. Meios e politica de comunicagdo de v 31

irregularidades ocorridas na sociedade
3. Politicas antifraude adotadas e identificagao de
ferramentas existentes com vista a mitigacdo e v 31
prevencdo da fraude organizacional
B. Controlo interno e gestdo de riscos
1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s 32
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade)
2. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementacdo de
sistera de gestdo e controlo de risco que permita 33
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e
de politica de risco da sociedade, transcri¢do da 13
defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e
identificagdo das principais medidas adotadas
4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de
organograma, das relagdes de dependéncia 33
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgios ou
comissdes da sociedade
5. Existéncia de outras dreas funcionais com v 13
competéncias no controlo de riscos
6. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de
riscos (econémicos, financeiros, operacionais e v 13
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da
atividade
7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao de 34
riscos
8. Principais elementos do SCl e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao 34
processo de divulgagdo de informagdo financeira
C. Regulamentos e Cédigos
1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos 15
aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo do sitio da empresa onde estes se
encontram disponiveis para consulta

Vide também organograma pag.24
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2. Referéncia a existéncia e aderéncia de codigos de
conduta e de um Cédigo de Ftica, com a data da
dltima atualizagdo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo
onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como a forma de divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma
como ¢é efetuada. informagdo sobre as medidas 36
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer entidade que estabelega
alguma relagdo juridica com a entidade
3. Referéncia a existéncia de planos de a¢do para
prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indica¢do relativa ao 36
cumprimento da legisla¢do e da regulamentagdo em
vigor relativas a preveng¢do da corrupgdo e sobre a
elaboracdo do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagdo do
local no sitio da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo relatério
D. Deveres especiais de informagéo

1. Indicagao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdmica e
financeira, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do

de dividas ou passivos de outras entidades, 37
mesmo nos casos em que assumam organizag¢do de

grupo

b) Grau de execug¢do dos objetivos fixados,

justificagdo dos desvios verificados e indicagao de 37

medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar
¢) Planos de atividades e or¢gamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de investimento e 37
as fontes de financiamento

d) Orgamento anual e plurianual 37
e) Documentos anuais de prestagdo de contas 37
f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental

acompanhados dos relatorios do érgdo de 37
fiscalizacdo

2. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacg3o a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao publico em geral
sobre o0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade
sacial, de desenvolvimento sustentavel e os termos
de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investiga¢do, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo

38
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E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo
as hiperligagdes na divulgagdo dos seguintes
elementos sobre a empresa

a) Sede e demais elementos mencionados no v 38
artigo 171.2 do CSC
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento v 38

dos orgdos e/ou comissdes
c) Titulares dos orgdos sociais e outros drgados

estatutdrios e respetivos elementos curriculares, v 38
bem como as respetivas remuneragées e outros

beneficios

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, v 38

caso aplicdvel, semestrais
e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo v 38
de servigo publico
f) Modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos v 38
trés exercicios
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se
aplicavel)
1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade
publica que tenha confiado a empresa a prestagdo de v 13
um servigo publico ou de interesse geral respeitante
a remuneragdo dessa atividade
2. Exposi¢do das propostas de contratualizagio da
prestacdo de servico publico apresentadas ao titular
da fung¢ao acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade, das
quais deverao constar os seguintes elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos v 39
permanentemente auditdveis

b) Modelo de financiamento, prevendo v 40
penaliza¢des em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais v 40
d) Pardmetros destinados a garantir niveis v a1

adequados de satisfagdo dos utentes
e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do

Estado, tal como resulta das afeta¢des de verbas a
constantes do Orcamento do Estado em cada

exerciclo

f) Metodologias adotadas tendo em vista a

melhoria continua da qualidade do servigo v a

prestado e do grau de satisfa¢do dos clientes ou
dos utentes
Evidéncia do cumprimento do disposto no n.2 1 .
g)rtigo 48.2 do RJSPEp ’ M vide Anexo 9
VII. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagdo
1. Indica¢do quanto a competéncia para a
determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da 42
sociedade
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2. Identificagdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou
comiss@es societarias e a sociedade, designadamente
na aprovagdo de despesas por si realizadas

3. Evidenciagdo ou men¢ao de que resulte
inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgdo de administrag3o do que disp&e o artigo
51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes
1. Composig¢do da comissdo de fixa¢do de
remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar
apoio

C. Estrutura das Remuneragdes
1. Descrigdo da politica de remuneragao dos érgaos
de administragdo e de fiscalizagdo
2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do drgdo de administragdo
com os interesses de longo prazo da sociedade
3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragao, critérios de
atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da
avaliacdo de desempenho nesta componente
4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da
componente varidvel da remuneragdo, com mengdo
do periodo de diferimento
5. Parametros e fundamentos definidos no contrato
de gestdo para efeitos de atribui¢do de prémio
6. Referéncia a regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais

D. Divulgagdo das Remuneragdes

1. Indica¢do do montante anual da remuneragdo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de administragdo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as
diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde
ja conste esta informagdo
2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relagao de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum
3. Remuneragdo paga sob a forma de participa¢do
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos porque tais prémios e/ou participa¢do nos
lucros foram concedidos
4. Indemnizag¢es pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessagdo
das suas fungdes durante o exercicio
5. Indicagdo do montante anual da remuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizagdo da sociedade
6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia
dos membros da mesa da assembleia geral

VIIl. TransagGes com partes Relacionadas e Outras

42

42

42

43

43

43

44

44

46

46

47

47

47

47

47
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Vide também ANEXO 3

n.a.

Vide também Cap.V.-A. 1
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1. Mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transages com partes
relacionadas e indica¢do das transag¢Ges que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia v 48
2. Informagdo sobre outras Transagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de v 49
aquisi¢do de bens e servigos
b) Universo das transa¢des que ndo tenham v 51

ocorrido em condi¢des de mercado
¢) Lista de fornecedores que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso 4 51
de ultrapassar 1 milhdo de euros)
IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmico, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das v 52
metas fixadas
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e 4 53
a salvaguardar normas de qualidade
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestdo empresarial
a) Defini¢cdo de uma politica de responsabilidade
social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigo pablico prestado, 53
designadamente no dmbito da protegdo dos
consumidores
b) Definigdo de politicas adotadas para a
promogdo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim 54
como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel
¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a
alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a 56
eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional
d) Referéncia a medidas concretas no que respeita
a0 Principio da Igualdade do Género, conforme v 56
estabelecido no n.2 1 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 18/2012, de 23 de fevereiro
e) Identifica¢do das politicas de recursos humanos
definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do v 57
aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional
f) Informagao sobre a politica de responsabilidade
econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigagao,
inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo.
Referéncia ao plano de agdo para o futuroe a
medidas de criagao de valor para o acionista v 57
{aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, redug¢do da exposi¢do a riscos decorrentes
dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)
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X. Avaliagdo do Governo Societdrio
1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes
recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio, através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes.
Para cada recomendac¢do devera incluir:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento
da recomendagdo ou remissao para o ponto do
relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo,
titulo, ponto e pagina)
b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento
parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo 60
adotado pela sociedade para efeitos de
prossecugdao do mesmo objetivo da recomendagdo

2. Outras informagdes: a sociedade devera fornecer

quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,

ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, 60

sejam relevantes para a compreensdo do modelo e

das praticas de governo adotadas

Grelha de aferigdo do cumprimento 68
XI. Anexos 78

1. Ata ou extrato da ata da reunido do érgédo de

administragdo em que haja sido deliberada a

aprovagdo do RGS 2017

2. Relatorio do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o

n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de

3 de outubro

3. Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

4. DeclaragGes a que se refere o artigo 52.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo

Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a

aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista

dos documentos de prestagdo de contas (ai se

incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2016 por

parte dos titulares da fung¢do acionista

n.a. - ndo aplicavel

60
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VIIl. Relatério e parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO E CONTAS
EXERCICIO 2017

INTRODUCAO

No exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal nos termos dos Art.°s
420.° ¢ 422.° do Codigo das Sociedades Comerciais e com base no disposto no Art.® 44.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro', vem este 6rgdo apresentar o relatorio da
sua ag#o fiscalizadora, relativo ao exercicio de 2017, no 4mbito do acompanhamento da
atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., (adiante
designada por Lusa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade desenvolvida,
aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais variagoes
em relagdo ao periodo homdlogo e suas causas, tendo por base o Relatério de Gestéo, as
Demonstra¢des Financeiras € o respetivo Anexo relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaborado pelo Conselho de Administrag@io ao abrigo das Instrucoes
sobre o processo de prestagdo de contas, comunicadas pela Diregdo-Geral do Tesouro €

Finangas, através do Oficio n.° 588, de 7 de fevereiro.

O Relatério e Contas de 2017, composto pelo Relatério de Gestdo, Demonstragdes
Financeiras e respetivo Anexo, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na

reunido realizada em 9 de fevereiro de 20182

! Diploma que aprovou o regime juridico do Setor Publico Empresarial (onde se enquadra o Setor
Empresarial do Estado), e que entrou em vigor em 3 de dezembro de 2013, entretanto alterado pela Lei
n.° 75-A/2014, de 30 de setembro (segunda alteragdo 4 LOE 2014).

2 De acordo com a Ata da reunifio extraordinaria do Consetho de Administragdo de 9 de fevereiro, foi
aprovada a versdo final do Relatorio e Contas relativo ao exercicio de 2017.

L
v
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Orgio Fiscalizacio

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatutos ¢ as
boas praticas em matéria de acompanhamento e fiscaliza¢do dos procedimentos da

Empresa.

Considerando o modelo organizacional da Lusa, o Conselho Fiscal analisou todas
as atas de reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo, num total de 17,
apreciou os documentos de reporte periddico da Lusa, designadamente a proposta
de Plano de Atividades e Orgamento para 2017, os Relatdrios de - Execugio
Orgamental (trimestrais) e acompanhou a evolugdo dos principais indicadores de
atividade e econdmicos, nomeadamente quanto a consisténcia com as orientagdes e

recomendagdes emanadas pelo acionista Estado.

Cumprimento das obrigacoes legais do Setor Publico Empresarial

A Lusa apresenta a informagfo relativa ao cumprimento das orienta¢3es legais, de
acordo com o disposto no Oficio-Circular da Dire¢fo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) n.° 588, de 7 de fevereiro de 2018, “Instrugdes sobre o processo de

prestagdo de contas referente a 2017 .

1. Objetivos de Gestio e Plano de Atividades e Or¢camento
De acordo com informagdo prestada pelo Conselho de Administragdo da
Lusa foi efetuada analise do cumprimento dos objetivos de gestdo e do
contrato de gestfo, salientando, no entanto, que o Contrato de Prestagdo de
Servigo Publico para o triénio 2017-2019 produziu efeitos apenas a partir de

3 de agosto de 2017 e que apenas, em 23 de outubro foi realizada

4
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Assembleia Geral para deliberar sobre a proposta de objetivos para 2017 do
Contrato de Gestdo celebrado com a Presidente do Conselho de

Administragdo, tendo a mesma sido aprovada.

Foi, ainda, apresentado no relatério um quadro com os valores estimados e
realizados dos objetivos de gestdo, e embora ndo tenha sido apresentado o
grau de atingimento dos objetivos verifica-se que na generalidade quase

todos os indicadores atingiram um o grau de realizagfio superior a 97%>.

Relativamente ao Plano de Atividades e Orgamento a Lusa divulgou no
relatério em analise a execugdo face aos valores do orgamento -quanto ao
investimento, quadro de pessoal e nivel de endividamento e embora ndo
tenha apresentado a justificagdo dos desvios e as medidas de corregéo
aplicadas ou a aplicar, é de salientar que a execugfo das rubricas de gastos

com pessoal e de investimento ndo esgotaram os valores or¢amentados.

2. Gestiao do risco financeiro
Verificou-se uma evolugdo positiva de 2016 para 2017 ao nivel da taxa
média de juro anual, conforme informagdo disponibilizada pela Lusa, sendo
positiva a evolugdo dos gastos de financiamento e da taxa média de juro

anual nos Ultimos trés anos.

3. Limite de crescimento do endividamento
A Lusa cumpre o disposto no n.° 1 do Art.° 45.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro, quanto ao limite do endividamento, considerando que o

financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado n#o

3 Com excegfio do numero de horas de interrupg¢o de noticias/ano que apresenta apenas um grau de
realizagdo de 83%. QQ
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ultrapassou os 3%, salientando-se que no final de 2017 a rubrica de

Financiamentos obtidos ndo apresentava saldo.

. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores e
divulgacio dos atrasos nos pagamentos

O prazo médio de pagamentos a fornecedores a 31 de dezembro relatado
pela Lusa é de 31 dias, o que permite observar uma redugéo do nimero de

dias de prazo de pagamento a fornecedores face a dezembro de 2016.

A RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a
Tempo e Horas, com a alteragfo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009,
de 13 de abril, definiu que as empresas com PMP inferiores a 45 dias
deveriam pelo menos manter o PMP a fornecedores, inferior ou igual a 40

dias, o que se verifica na situa¢do em analise.

A Lusa divulga conforme requerido a antiguidade das dividas que existiam a
data de 31 de dezembro de 2017, identificando as situagdes com maior

antiguidade, bem como, as situa¢gdes que se encontram em litigio.

. Recomendagdes do acionista na aprovacio de contas de 2016
Na Assembleia Geral anual de aprovagdo das contas de 2016, o Estado

emitiu as seguintes recomendagdes:

i) A Lusa deve diligenciar no sentido de cumprir o disposto no n.° 1 do
artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, que indica que as
empresas publicas devem tomar medidas tendentes a que a empresa

mantenha o equilibrio operacional e reduza a dependéncia da sociedade

das receitas provenientes do contrato de servigo publico.
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Em face do nfo cumprimento da redugo supramencionada a Lusa, e
conforme previsto no n.° 2 do artigo 124.° do Decreto-Lei de Execugéio
Orgamental, propds junto da sua tutela setorial um racio alternativo para
medir a otimizag¢do dos gastos operacionais, que obteve despacho favoravel
do Senhor Ministro da Cultura ¢ também do Secretario de Estado do
Tesouro, sendo que o referido indicador é calculado considerando o racio
entre o somatorio do total de gastos, subtraido dos gastos de depreciagdes e

amortizag3es, € a produgdo editorial da Lusa.

Em 31 de dezembro de 2017, o racio alternativo suportado no referido nivel
de produgdo apresenta um racio de 57,81, o que representa uma melhoria

face ao periodo homologo, em cerca de 1,33 %.

ii) Promover medidas com vista ao cumprimento dos termos na alinea b) do
n.° 4 do artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de mar¢o que
dispbe que o conjunto de gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas
de custo com alojamento, bem como os associados a frota automoével,

deveriam manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2016.

Em termos anuais a empresa divulga o cumprimento desta orientagéo,
apresentando quadro explicativo, em que o conjunto dos gastos representam

uma diminui¢do de 0,1% face ao ano de 2016.

Remuneracoes
A Lusa divulga no Relatério apresentado as remuneragdes auferidas pelos

orgdos sociais, revisor oficial de contas e auditor externo, bem como, que
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nos termos da Lei do Orgamento de Estado para 2017 foram repostos os
subsidios de refei¢do, diuturnidades, trabalho suplementar e noturno junto

dos restantes trabalhadores da Lusa.

Adicionalmente divulgou que nfo foram atribuidos quaisquer prémios de
gestdo, nem foram pagas indemnizagdes a ex-administradores de acordo com

a legislagdo vigente em 2017.

Estatuto do Gestor Publico artigo 32.° e 33.°
Ndo se verifica a utilizagdo de cartdo de crédito pelo Conselho de
Administragfo, tendo sido ainda divulgado pela empresa que ndo ocorreu

qualquer reembolso relacionado com despesas de representagdo pessoal.

Salienta-se, ainda, que de acordo com informagédo divulgada pela Lusa néo
foram ultrapassados os plafonds atribuidos & Presidente do Conselho de

Administragfo para as rubricas de comunicagdo, combustiveis e portagens.

Despesas nio documentadas ou confidenciais
A Lusa divulgou que, em 2017, ndo incorreu em despesas ndo documentadas

ou confidenciais.

Elaboragao e divulga¢ao de relatério anual sobre remuneragdes

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014 determina que as
empresas do setor empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a
elaboragdio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragGes pagas a mulheres e homens

tendo em vista o diagndstico ¢ a prevengdo de diferencas injustificadas
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naquelas remuneragdes, sendo de salientar que a Lusa, em 2016, elaborou e

publicou o supramencionado relatorio.

10. Elaboracio e divulgagio de relatério anual sobre prevenc¢io da
corrupg¢io
Em 2016 foi elaborado e publicado, o Plano de Prevengdo de Riscos e
Corrupg#o e Infragdes Conexas de 2016, que se encontra publicado no portal
da Lusa, tendo sido implementados procedimentos de auditoria interna
estando em curso trabalhos para reavaliar e definir eventuais novas medidas
de prevengdo. Contudo, e face a informagfo disponibilizada, nfio terd sido
elaborado o relatdrio anual referente a 2017 conforme preconizado na

legislagdo em vigor.

11. Contratacio publica
A Lusa divulgou no relatério apresentado que adotaram os procedimentos de
aquisi¢#io de bens e servigos que constam do Cddigo dos Contratos Publicos,
que todas as aquisi¢Oes sdo objeto de um processo de compra organizado por
departamento de operagdes e compras, divulgando ainda os procedimentos

base que sdo levados a cabo.

Salienta-se, ainda, que foram divulgados no supramencionado relatério o
numero de atos ou contratos celebrados, bem como os valores globais

associados.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
A empresa aderiu ao SNCP em 2011.
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13. Principio da Unidade de Tesouraria
No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado a empresa
foi excecionada parcialmente da obrigagdo de cumprimento do Principio da
Unidade de Tesouraria do Estado devendo nos restantes servigos pelos quais
ndo se encontra excecionada utilizar os servigos e movimentar a conta do

IGCP.

E de salientar que, em 31 de dezembro de 2017, cerca de 91% das
disponibilidades relativas a depdsitos bancarios da Lusa encontram-se nas

contas da Lusa junto do IGCP.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES

Considerando o modelo de governo aplicado a4 Lusa, os membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo devem emitir relatério anual relativo a avaliagdo do
desempenho dos gestores executivos, bem como uma apreciagfio sobre o cumprimento

das boas praticas do governo societério.

A mencionada avaliagdo € positiva face ao trabalho empenhado e de elevada qualidade
que reconhecem ter sido levado a cabo pela Presidente do Conselho de Administragéo

da Lusa, unico membro executivo.

SITUACAO FINANCEIRA

As Prestagdes de Servigos apresentaram uma ligeira variagfo positiva face ao periodo

homologo, que representa um incremento de cerca de 0,1%.
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O EBITDA ascendeu a cerca de 1.364 milhares de euros, o que representa uma variagdo

desfavoravel de 48% face ao periodo homélogo.

Pode observar-se que o resultado liquido do periodo foi positivo, no montante de 721
milhares de euros, tendo o resultado do periodo homdlogo sido de 2.135 milhares de
euros. O referido resultado registou uma variagdo negativa de 66%, sendo a referida
variagdo negativa explicada essencialmente, de factos ndo recorrentes ocorridos durante
o exercicio de 2016, nomeadamente a adesfio ao Plano Especial de Redugéo do

Endividamento ao Estado e do incremento, em 2017 dos gastos operacionais.

O Balango evidencia um total de 12.061 milhares de euros e um capital préprio de 3.370

milhares de euros.

Em 2017 a Sociedade deixou de estar abrangida pelo disposto no Art.° 35.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, tal como mencionado na nota 12 do Anexo as

demonstragdes financeiras.
ACOMPANHAMENTO E CONTROLO

Na aprovagdo de contas de 2016, o acionista Estado efetuou recomendagéo, a Lusa, no
sentido de prosseguir a ado¢do de medidas tendentes a que a empresa mantenha o
equilibrio operacional e reduza a dependéncia da sociedade das receitas provenientes do

contrato de servi¢o publico.

Considerando que:
e Apesar de ter sido assinada pela Lusa uma Declaragdo de Compromisso pra o

ano de 2016, julga-se que o ambito e modo de calculo da prestagdo de servigo
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publico relativamente ao periodo de 2016 ndo se encontra cabalmente definido.

Assim, e em face do exposto, julgamos que na eventualidade das Tutelas
financeira e setorial definirem o 4mbito € modo de calculo da prestagéo de
servigo publico com critério distintos aos mencionados, designadamente apds o
controlo financeiro levado a cabo pela IGF, esta alteragfo poderd ter impacto,

materialmente relevante, nas contas da Lusa relativas a 2016.

e No caso das empresas do setor empresarial do Estado com EBITDA positivo,
estas devem assegurar, no seu conjunto, a redugdo do peso dos gastos
operacionais, no volume de negdcios expurgado dos montantes recebidos a titulo
de subsidios & exploragdo e indemnizag¢Ges compensatorias (IC), sendo de
salientar que o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios. expurgado

de IC agrava-se em cerca de 22,1 p.p face aos montantes executados em 2016;

e Tendo por base o valor da Indemnizagdo Compensatoria atribuida de acordo
com o Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico celebrado para o triénio de 2017-2019 ¢ com o valor definido no artigo
9.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, foi reconhecido no ano de 2017,
como estimativa do valor do ajustamento a efetuar nos termos do n.° 5 da
Clausula 8.2 do referido contrato, o montante de cerca de 1.227 milhares de

euros.

Por 1ltimo, julgamos que o grande desafio da Lusa sera modernizar a atividade da
empresa, de forma a que o aumento de recursos financeiros que agora se verifica,
provenientes da IC, venha no futuro a criar receitas proprias que permitam um efetivo

equilibrio orgamental verificando-se, no futuro, uma menor dependéncia da IC.

-10 -
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PARECER

Tendo em atengdo as andlises efetuadas pelos membros do Conselho Fiscal e os
contactos que decorreram com o Conselho de Administragdo € com os Servigos,
entende o Conselho Fiscal que nada chegou ao seu conhecimento que o leve a concluir
que a referida informagéo financeira do periodo findo em 31 de dezembro de 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., ndo esteja em conformidade, em todos os
aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos que lhe servem de
suporte naquela data, assinalando, no entanto as ressalvas relatadas no capitulo de

Acompanhamento e Controlo do presente parecer.

O Conselho Fiscal emite o seguinte parecer, para o exercicio de 2017:

* Seja aprovado o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2017 apresentado pelo
Conselho de Administragdo da Lusa;

* Sejam aprovadas as Demonstra¢des Financeiras atenta a énfase constante da
Certificagdo Legal das Contas emitida, que aqui damos como produzidas, bem
como do relatério dos auditores externos;

» Seja aprovada a proposta de aplicagido de resultados formulada pelo Conselho de

Administrag@o no seu Relatorio.

Lisboa, 9 de fevereiro de 2018

AN

-11 -
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O CONSELHO FISCAL

Presidente
(Paula Alexandra Caetano da Silva)

Vogal

(Ana Cristina Didis da Silva Fanha Vicente Soares)

(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Revisora Oficial de Contas n.° 1338)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditei as demonstragdes financeiras anexas de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(abreviadamente designada por Lusa ou Entidade) que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2017 (que evidencia um total de 12 061 072 euros ¢ um total de capital proprio
de 3 370 163 euros, incluindo um resultado liquido de 720 693 euros), a demonstragio dos
resultados por naturezas, a demonstragfio das alteragdes no capital proprio e a demonstragio
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinifio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira ¢
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢iio financeira de Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normaliza¢io Contabilistica.

Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas ¢ orientag3es técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estfio descritas na sec¢fo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos

do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinio.

Fnfase

Em 30 de dezembro de 2016, o Conselho de Administragdo da Lusa assinou uma Declaragéo
de Compromisso que contempla a necessidade de aferir o cumprimento do servigo publico,
no que se refere a producfio do nimero médio de noticias e ao nivel de servigo prestado,
como forma de ultrapassar o facto de nfio ter sido celebrado o Contrato de Prestagio de
Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico entre a Lusa e o Estado Portugués para

o ano de 2016, tendo o anterior contrato terminado em 31 de dezembro de 2015, conforme

nota | do Anexo.

Dado que na mencionada declaragéio ndo se encontra definido o método de calculo do custo
do servigo publico a aplicar no exercicio de 2016, foi considerada, para efeitos de calculo e
adotado nas contas da Lusa de 2016 e na informacéo prestada ao longo daquele ano as
Entidades Tutelares, a férmula de célculo do custo do servigo publico que veio a ser
contemplada no Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Pablico entre a Lusa e o Estado Portugués assinado no dia 1 de janeiro de 2017 para o triénio
2017 a 2019, tendo sido reconhecido no passivo, na rubrica de Outras Dividas a Pagar, o

valor de 1 420 518 euros, conforme notas 16 € 21 do Anexo, entendimento que devera ser

confirmado pelas Tutelas.
A minha opinifio nfo é modificada em relagfio a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstragdes financeiras

O orgéo de gestdo é responsével pela:
- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e

apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da

2. A
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Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboragéio do relatério de gestio, incluindo o relatério de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagio e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéio de demonstragGes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude
ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
avaliag@io da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragGes
financeiras como um todo estfo isentas de distorgfes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a minha opinifo. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de
seguran¢a mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgfio material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sfio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identifico ¢ avalio os riscos de distorgio material das demonstra¢Bes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo

material devido a fraude € maior do que o risco de nfo detetar uma distorgdo material
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devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissSes
intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nfo para expressar uma opinifo sobre a eficicia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgédo de gestéo;

concluo sobre a apropriagio do uso, pelo orgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atengfo no meu relatério
para as divulgagQes relacionadas incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso
essas divulgagBes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinifio. As minhas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condig¢8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentagfio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragSes financeiras representam as
transagdes € acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio
apropriada;

comunico com os encarregados da governagfo, entre outros assuntos, o &mbito € 0
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagfo da concordincia da informagéo

constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatério de gestfio foi preparado de acordo com os requisitos legais €
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstrag¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagfo sobre a

entidade, nfo identifiquei incorre¢Bes materiais.

Lisboa, 9 de fevereiro de 2018

SUBOUAG HNS

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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ATAS Folha 30

Ata numero quatrocentos e dezoito (418)

Aos nove dias do més de fevereiro de dois mil e dezoito, pelas quinze horas,
reuniu extraordinariamente na sua sede o Conselho de Administra¢do da Lusa —
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero unico de matricula
e de identificacdo fiscal 503 935 107, com a presen¢a da Presidente do Conselho
de Administra¢@o, Senhora Dra. Maria Teresa Prata Macias Marques, e, através
de “conference call”, participaram na reunido o Vice-Presidente, Senhor Dr. Jodo
Manuel Pintado Silveira Lobo, € os Vogais, Senhores Dr. Luis Paulo Mah Silva,
Dr. José Carlos Barbosa Lourengo e Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira
Vieira.

A ordem de trabalhos da reunido foi a seguinte:

Ponto um: Aprovagdo do Relatorio e Contas de 2017

Ponto dois: Aprovacdo do Relatério de Governo Societario de 2017.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administra¢io
(CA) aprovou, por unanimidade, a nova versdo do Relatério e Contas relativo ao
exercicio de 2017, que contempla as altera¢des decorrentes das instrugdes da
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas
referente a 2017, recebidas durante a tarde do dia 7 de fevereiro de 2018, depois
da aprovagd@o do mesmo na reunido do CA realizada nessa data.

No ponto dois da ordem de trabalhos, foi aprovada, por unanimidade, a nova
versdo do Relatorio de Governo Societario relativo a 2017, que contempla as
alteragdes decorrentes das instrugdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2017, recebidas durante a
tarde do dia 7 de fevereiro de 2018, depois da aprovagdo do mesmo na reunidio
do CA realizada nessa data.

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata
para constar como tal e ser assinada pelos presentes
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