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. Mensagem do Presidente

Em 2018, houve varios marcos importantes na caminhada da Agéncia: a inauguracao do
Espaco Polivalente Noémia de Sousa, com bar/restaurante, salas para eventos, lazer e
de jogos; uma programacao cultural que ja contemplou espetaculos de poesia, musica,
além de debates e reunides com os trabalhadores; foi recomposta a rede nacional e
internacional; para a sede entraram mais seis pessoas para a area editorial (cinco
contratadas e um regresso) e uma para a area comercial; foi criada a Direcdo de Inovacao
e Novos Projetos e entrou em funcdes uma nova Direcdo de Informagdo; foram assinados
acordos de cooperacdo, nomeadamente com trés grupos de media angolanos e um
chinés, bem como com as camaras de comércio Portugal-Mocambique e Portugal-
Angola; realizaram-se dois encontros de trabalhadores, um em Lisboa e outro em Evora,
este incluindo o jantar de Natal, algo muito desejado e que ha varios anos nao acontecia;
concretizou-se o aumento do subsidio de refeicdo; melhoramos as condi¢des de
trabalho, ao ser concedido um dia de folga no dia de aniversario dos trabalhadores e
meio dia no dia de aniversario dos filhos com menos de 12 anos; melhordmos igualmente
as condicdes remuneratodrias dos colaboradores da Lusa nas nossas delegacdes
estrangeiras, nomeadamente nos PALOP.

Conseguimos atingir um valor recorde ao nivel de investimento (cerca de €800 mil, o
triolo da média dos 10 anos anteriores), permitindo incrementar o desenvolvimento
tecnoldgice da Agéncia, bem como dar inicio & melhoria das condicdes de trabalho da
sede e nalgumas delegacdes.

No sentido de aumentar a notoriedade da marca, lancdmos um novo logoétipo, mais
moderno, mais dindmico, permitindo melhores e mais diversificadas aplicagcdes em varios
suportes. Na cerimdnia de apresentacdo estiveram presentes a Ministra da Cultura, os
presidentes da RTP e do Grupo Global Media, além de representantes do Grupo Impresa,
da Radio Renascenca e da Sociedade Portuguesa de Autores, além de outros media.

Finalmente retomamos a tradicdo de publicar o Anuario Lusa, um documento essencial
para retratar através de fotografias o que aconteceu de mais relevante em Portugal e no
mundo em 2018, e continudmos com o site "O ano em palavras” com uma apresentacao
mais moderna e apelativa. Também em parceria lancdmos o EyeData, um microsite
gratuito gue permitird aumentar os niveis de literacia social e econdmica a todos os
utilizadores do mesmo.

Em todos os momentos-chave, houve um enorme respeito pelos trabalhadores. Foram
eles que souberam em primeiro lugar e num plendrio no Espaco Noémia de Sousa os
nomes que iriam integrar a nova Direcdo de Informacao, bem como a criagdo da Direcao
de Inovacdo e Novos Projetos. E foi a eles que foi apresentado em primeiro lugar o novo
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logétipo no Encontro de Trabalhadores que decorreu em Evora. A administracdo deu
também conta em plenério dos resultados das missdes que se deslocaram a Luanda e a
Macau.

Por dltimo queria deixar uma mensagem de reconhecimento ao empenho coletivo de
todos os que fazem parte desta caminhada, da maior agéncia noticiosa do mundo em
IiIngua portuguesa.
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Il. A Agéncia

Introducao

O Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa)
cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2018 que,
através do presente relatdério, submete aos drgdos competentes da sociedade.

O Conselho de Administracdo tomou posse na reunido da Assembleia Geral da Lusa em
21 de marco de 2018, tendo sido nomeado para o triénio 2018-2020. O Plano de
Atividades e Orcamento para 2018 foi aprovado na reunido da Assembleia Geral em 10
de maio de 2018. De acordo com a declaracdo do Presidente do Conselho de
Administracdo da Lusa proferida nesta reunido as linhas de orientacdo do novo Conselho
de Administracdo centram-se no cumprimento do contrato do servi¢co publico; gestao
financeira estavel e de rigor; prestacdo de um servico publico de exceléncia e servir cada
vez melhor os seus clientes em todo lado de uma forma fidvel, rapida, plural, assente nas
mais diversas plataformas assegurando sempre um jornalismo de qualidade. Para a
concretizacdo destas medidas é necessario o reforco da rede nacional e internacional, a
obtencdo de receitas proprias mais sustentaveis e diversificadas e continuar de modo
claro a modernizacao tecnoldgica da empresa e gerir de forma estimulante e motivadora
todos os recursos humanos da Lusa, como forma de alavancar ainda mais o potencial
dos trabalhadores porque sé com trabalhadores felizes havera empresas felizes e como
disse Almada Negreiros "sé guem tenta o absurdo alcanca o impossivel”.

Tendo em conta o acima referido de realcar que grande parte das intencdes ai referidas
foram alcancadas como pode ser analisado em mais detalhe no presente relatodrio.

Em resumo os principais indicadores financeiros a referir sdo:

¢ A Indemnizacdo Compensatoria (IC) da empresa manteve-se no estipulado no
contrato de prestacdo de servico publico, em €12,9 milhdes (sem IVA). Contudo
dado o nivel de atividade atingido o ajustamento a IC foi de apenas €591 mil tendo
diminuido cerca de 52% face a 2017.

e Asreceitas proprias aumentaram cerca de 1%, atingindo €3,7 milhdes.

¢ (Os gastos operacionais (fornecimentos e servicos externos e gastos com o
pessoal) aumentaram cerca de €446 mil por via de varias acdes, com especial
destaque para o reforco da rede nacional e internacional e o descongelamento
de algumas medidas do Acordo de Empresa.

e Os investimentos, pela primeira vez na Ultima década da empresa, atingiram o
valor de €800 mil.

e O resultado liguido da empresa foi de €1,2 milhdes tendo crescido cerca de 61%
face ao ano anterior.

Estratégia e Posicionamento

A estratégia da Agéncia Lusa em 2018 orientou-se por sete pontos fundamentais.

1. Aumentar a producado noticiosa (video, texto, fotos e dudio) nos paises africanos
de lingua oficial portuguesa e reforcar a presenca da Agéncia em Macau e na

China Continental.
2. Recompor a rede interna e externa de correspondentes, bem como a redacao

central.
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3. Reforcar as equipas de multimédia e traducéo

4. Melhorar o rendimento disponivel dos trabalhadores, quer em Portugal, quer nas
delegacdes no exterior.

Aumentar a notoriedade da marca Lusa.

Melhorar as condicdes fisicas e sociais de trabalho na sede e nas delegacdes no
exterior.

7. Inovar no plano editorial e comercial, lancando novos servicos e produtos.

o ur

Podemos afirmar que, quase na integra, todos os objetivos foram atingidos. A Lusa fez
um enorme esforco de investimento em equipamentos e em edificios (em territdrio
nacional e estrangeiro).

Como resultado, os equipamentos com que os jornalistas trabalham (computadores,
telemdveis, cdmaras de video) sdo agora mais modernos, mais fidveis e estdo mais
adaptados ao exigente trabalho jornalistico. As obras no edificio da sede, depois da
inauguracao do Espaco Polivalente Noémia de Sousa, estdo a decorrer em bom ritmo e
varias delegacdes no exterior (Maputo, por exemplo) também viram as suas condi¢des
fisicas melhoradas.

Para concretizar o plano estratégico foi reforcada a rede nacional e internacional e a
redacdo central recebeu seis novos jornalistas e um elemento para a area comercial. A
Lusa produz agora muito mais conteldos em inglés e aumentou a sua producéo de video
e audio, bem como de texto e fotos.

Para tudo isto também contribuiu a reorganizacdo interna da Agéncia. Foi criado o cargo
de diretor de Inovacao e Novos Projetos, para onde transitou Pedro Camacho, até ai
diretor de Informacdo. Para este cargo foi contratada a jornalista Luisa Meireles, tendo
como diretor-adjunto Vitor Costa e como subdiretora Margarida Pinto, todos eles com
uma solida e prestigiante carreira no jornalismo e muito respeitados interna e
externamente.

Foi concretizado o aumento do subsidio de alimentacao. Os trabalhadores passaram a
ter direito ao dia de folga no seu aniversario. Além disso, os trabalhadores com filhos
menores de 12 anos também passaram a ter direito a meio dia de folga no dia dos seus
aniversarios.

Visando aumentar a sua notoriedade, a Lusa procedeu a mudanca do seu logodtipo, que
foi divulgado primeiro aos trabalhadores e depois numa cerimdnia que decorreu na sede
da Agéncia, com a presenca da Senhora Ministra da Cultura, dos Senhores Presidentes
da Global Media Group, da RTP e da NP-Noticias de Portugal, do Senhor Administrador
do Grupo Impresa, entre outros convidados.

Ao longo do ano a Lusa assinou protocolos de cooperacdo com quatro grupos de media
de Angola (TPA, RNA, ANGOP e Edicdes Novembro), bem como com dois grupos
chineses (CCTV e China Daily). Foram ainda assinados acordos com as camaras de
comércio e industria Portugal-Mocambigue e Portugal-Angola. O PCA liderou
delegacédes de alto nivel a Angola e Macau, tendo sido contactados diversos clientes
atuais ou potenciais da Agéncia. Varios diretores ndo editoriais representaram a Agéncia
em conferéncias ou assembleias gerais a que a Lusa pertence (EANA, AMAN, EPA,
MINDS).

Para fomentar o fortalecimento das relacdes entre todos os que trabalham na Lusa foram
realizados dois encontros de quadros, um primeiro em Lisboa, na Fundacao Oriente, e
um segundo em Evora, no Hotel Vila Galé.
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Com o mesmo objetivo decorreram ao longo do ano varios eventos no Espaco Noémia
de Sousa, desde debates sobre a Igualdade de Género até apresentacdo de livros e
espetaculos de poesia, musica e danca.

Em 2018, a Lusa saiu da letargia em que se encontrava, do ponto de vista de notoriedade,

modernizacdo e aposta em novas tecnologias que melhorem e facilitem o trabalho da
producdo jornalistica. E esse caminho que vamos continuar a trilhar em 2019.

Governo da sociedade

Os Orgaos Sociais para o mandato 2018-2020 foram eleitos em Assembleia Geral em 21
de marco de 2018:

Mesa da Assembleia Geral
Cargo Orgaos Sociais Eleicao Mandato

Presidente Cristina Maria Pereira Freire 21/03/2018 2018-2020
Vice- Presidente Manuel Coelho Gongalves Soares 21/03/2018 2018-2020
Secretdrio Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires Borges 21/03/2018 2018-2020
Cargo Orgdos Sociais Elei¢do Mandato
Presidente (Executivo) Nicolau Fernando Ramos dos Santos 21/03/2018 2018-2020
Vice-Presidente (Ndo Executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo 21/03/2018 2018-2020
Vogal (Ndo Executivo) (a) Gustavo Cardoso 21/03/2018  2018-2020
Vogal (Ndo Executivo) Denise Mendes da Costa Silva Pires 21/03/2018 2018-2020
Vogal (Ndo Executivo) Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 21/03/2018 2018-2020

(a) Rentincia a 28/05/2018

Consetho Fiscal

Cargo Orgdos Sociais Elgicio Mandato
Prresidente Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio 21/03/2018 2018-2020
Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann 21/03/2018 2018-2020
Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus 21/03/2018 2018-2020
Vogal e ROC suplente Anténio Magalhdes e Carlos Santos 21/03/2018 2018-2020

Estrutura Organica

A organizagdo da empresa estd centrada na producdo de conteldos noticiosos, em
torno de editorias, delegacdes e correspondentes, enquadrados pela Chefia da Redacao
e pela Direcdo de Informacéao.

A Lusa tem a Redacédo central em Lisboa, um escritério no Porto, jornalistas residentes
na grande maioria das capitais de distrito, delegacdes no estrangeiro, nomeadamente na
Europa em Bruxelas e em Madrid, nos PALOP's em Cabo Verde, Guiné, Angola e
Mocambique e na Asia uma sucursal em Macau e uma delegac&o em Timor-Leste.

A Lusa conta também com uma rede de correspondentes, quer a nivel nacional,
cobertura de todo o territdrio nacional, quer a nivel internacional, em cerca de 30 paises
de todo o mundo.

A macroestrutura orgdnica da empresa assenta no Presidente do Conselho de
Administracao (PCA), que ¢ simultaneamente o Administrador-delegado, a guem
compete a coordenacdo da atividade geral e a direcdo das relacdes institucionais e
internacionais.

Em outubro de 2018 mudou a Direcdo de Informacao e foi criada a Direcdo de Inovacdo
e Novos Projetos. Assim, os 6rgaos de estrutura de primeira linha passaram a enquadrar
desde a data referida, quatro direcdes operacionais e duas estruturas de apoio:

o

LUSA & ng P

Via
%



RELATORIO E CONTAS 2018

e Informacdo, que assegura a producdo de conteudos noticiosos;

e Comercial e Marketing, que promove a venda de servigos e a sua imagem;

e Areas de Suporte, que consolida os departamentos financeiro, compras, pessoal
e sistemas de informagéo;

e |novacao, que gere projetos tecnoldgicos ligados a area editorial

e O Gabinete de Organizacdo e Execucdo de Projetos responsavel pela execugao
de varios projetos transversais a agéncia;

e O apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo a todos
0s 6rgaos sociais da Empresa.

Organograma

Conselho de
Administra¢cao

Presidente do
Conselho de
Administragao e
Administrador
Delegado

GOEP

Gablnete de Apolo ao Conselho de
Organlzagdo e Administracao

Execucdo de Projetos

DCM DI DAS DINP

Direcdo Comerclal e Dire¢do de Direco de Areas de Dire¢ao de Inovagao e
Marketing Informag¢ao Suporte Novos projetos
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Estrutura Acionista

O capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., integralmente realizado,
é de €5.325.000 representado por 2.130.000 acdes no valor nominal de €2,50 cada, e

esta distribuido como se apresenta:

Acionistas

Estado Portugués
Global Media Group

Impresa - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.

NP - Noticias de Portugal, CRL
Publico - Comunicagédo Social, S.A.
Radio e Televisdo de Portugal, S.A.
O Primeiro de Janeiro, S.A.

Empresa do Diario do Minho, Lda.

N.2 de Ac¢oes

1.068.000
497.420
476.064

58.000
29.307
674
310
225

CAPITAL SOCIAL

Rixfio e Televisio de Portugsl SA. - 0,03% @
O Primairo de Janeiro, SA. - 0,01% °
Empresa do Didrio do Minho, Lda - 0,01%

Estado Portugues

NP = Naticias

50,14%

2.130.000,00

%

50,14
23,36
22,35
2,72
1,38
0,03
0,01
0,01
100,00

Euros

2.670.000,00
1.243.550,00
1.190.160,00
145.000,00
73.267,50
1.685,00
775,00
562,50
5.325.000,00

LUSA®
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l1l.Relatorio de Gestao

Atividade desenvolvida

Institucional

Cooperacao

Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na XXXIV Assembleia
Geral da UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, que teve
lugar em maio, em Cascais.

Encontro de trabalho entre o Presidente da ANGOP-Agéncia Angola Press e o
Presidente do Conselho de Administracdo, em junho, na sede da Lusa, no qual foi
abordada a cooperacdo entre as duas agéncias.

No quadro das relacdes de cooperacdo com o0s paises africanos de expressao
portuguesa, o Presidente do Conselho de Administracdo recebeu a Gestora
Executiva e a Diretora de Informacdo da agéncia cabo-verdiana de noticias
Inforpress, em junho, na sede da Lusa.

Deslocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo a Angola, em junho,
acompanhado pelo Diretor de Informacao, pela Diretora Comercial e Marketing e
pelo Editor de Lusofonia, no ambito da nova estratégia da Lusa para aquele pais
africano. A Delegacado da Lusa foi recebida pelo Senhor Ministro da Comunicagcao
Social de Angola, pelos Presidentes da TPA - Televisdo Publica de Angola,
Sonangol e ANGOP- Agéncia Angola Press. Tiveram também lugar reunides com
as Administracdes de vérios bancos e com grupos de comunicacao social
angolanos.

Deslocacao do Presidente do Conselho de Administracdo a Angola, em setembro,
acompanhando a visita oficial do Senhor Primeiro-Ministro. Durante a visita foram
celebrados Memorandos de Entendimento de Cooperacdo na area da formacao
com a TPA - Televisdo Publica de Angola e a RNA - Radio Nacional de Angola.
Assinatura de um Protocolo de Cooperacdo bilateral no campo do intercambio
de noticias com a ANGOP-, em novembro, na sede da Lusa.

Encontro de trabalho entre o Presidente do Conselho de Administracdo da RNA-
Radio Nacional de Angola e o Presidente do Conseltho de Administragdo, em
novembro, na sede da Lusa, no qual foi abordada a formacdo aos jornalistas da
RNA.,

Assinatura de um Memorando de Entendimento de Cooperagdo na area da
formacdo com as Edicdes Novembro, em dezembro, na sede da Lusa.

Relacbdes Internacionais e Institucionais

A Lusa, em 2018, manteve a sua presenca em instituicdes internacionais
nomeadamente:

EPA - European Pressphoto Agency (de que a Lusa € acionista fundadora):
o Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Assembleia-
Geral realizada em maio, em Amesterd&o;
o Participacdo do Presidente do Conselho de Administragdo na Assembleia-
Geral extraordinaria, que teve lugar em novembro, em Amesterdédo.

AMAN - Alliance of Mediterranean News Agencies, participacdo da Lusa,
representada pelo Diretor de Areas de Suporte, na Conferéncia anual e na
Assembleia Geral da Alianca, que teve lugar em outubro, em Sounio, na Grécia;

J'.

LUSA®

_.f

%&

«%w



RELATORIO E CONTAS 2018

Apoio institucional, através da participagcdo em newsletters da alianca.

e EANA - European Alliance of News Agencies:

o Presenca da Lusa, representada pela Diretora Comercial e Marketing, na
Conferéncia de abril, em Bucareste, subordinada ao tema News Agencies
and Changing Markets - Strategies for Developing New Content;

o Participacdo da Lusa, representada pela Diretora Comercial e Marketing,
na Assembleia Geral e na Conferéncia de setembro, em Varsdvia. A
conferéncia teve como temas The Future for National News Agencies in
Europe e Training of News Agency Journalists for the Future.

¢ Minds International (de gue a Lusa é acionista fundadora):

o Nomeacdo da Diretora Comercial e Marketing para Membro do Conselho
de Administracdo do MINDS Internaticnal, em fevereiro;

o A Lusa participou na 26.2 Conferéncia do MINDS, representada pela
Diretora Comercial e Marketing e pelo Diretor de Areas de Suporte,
realizada em outubro, em Praga;

o Colaboracéo, a nivel institucional, através da participacdo em newsletters
e inguéritos de opinido sobre tematicas comuns a todas as agéncias.

No ambito da atividade institucional, devem, ainda, destacar-se as seguintes acdes:

e Participagdo da Lusa, representada pela Diretora Comercial e Marketing, no
World Government Summit 2018, a convite da WAM - Emirates News Agency,
que teve lugar em fevereiro, no Dubai;

e Assinatura de um Memorando de Entendimento de Cooperacdoc no campo do
intercambio de noticias com a WAM - Emirates News Agency, durante o World
Government Summit 2018, no Dubai;

e Assinatura de um Protocolo de Parceria Institucional com a Camara de Comeércio
Portugal-Mocambigue, em abril, na sede da Lusa;

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, como orador, no
encontro “Tertudlias de Comunicacdo” organizado pela Atrevia, em abril, em
Lisboa.

e O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu a Diretora Regional da AP-
Associated Press, em abril, na sede da Agéncia;

e O Presidente do Conselho de Administracdo esteve presente na Assembleia-
Geral anual e na Assembleia-Geral Extraordindria do IPPS-IUL, realizadas em
junho;

e Assinatura de um Protocolo de Parceria Institucional com a Camara de Comércio
e Inddstria Portugal-Angola, em junho, na sede da Lusa;

e Reunido do Conselho de Administracdo com representantes do Grupo
Parlamentar do PCP, em julho, na sede da Lusa, na qual foi apresentada a
estratégia do novo Conselho de Administracao para a Agéncia;

e Assinatura de um Protocolo de Colaboracdao com o Conselho da Didspora
Portuguesa, 8 margem do Eurafrican Forum, que teve lugar em julho, em Cascais,
no qual a Lusa participou enquanto Media Partner.

e Assinatura de um Memorando de Entendimento de Cooperacao bilateral na area
da troca de conteldos noticiosos e multimédia, em setembro, durante a
cerimonia de fancamento do evento "2018 Video China”, que teve lugar em
Lisboa;

e Visita a sede da Lusa de uma Delegacdo da CCTV+ (China Central Television),
chefiada pelo seu Diretor-Geral, em setembro;

e O Presidente do Conselho de Administracdo participou, na qualidade de orador,
numa sessdo sobre a relevancia da atividade da comunica¢do social para a
didspora, no dmbito do programa da Comissdo Tematica sobre o Ensino do -
Portugués no Estrangeiro, da Cultura, do Associativismo e da Comunicacdo -~ ’W
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Social, do Conselho das Comunidades Portuguesas, que teve lugar em setembro,
na Assembleia da Republica.

e Audicdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Comissao Parlamentar
de Cultura, Comunicacado, Juventude e Desporto, sobre a atividade da empresa,
em setembro, na Assembleia da Republica;

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo num dos painéis de
debate da IV Cimeira do Turismo, realizada pela Confederacao do Turismo de
Portugal, em setembro, em Lisboa;

e Encontro de trabalho entre o CEO da Australian Associated Press (AAP) e o
Presidente do Conselho de Administracdo, em outubro, na sede da L.usa;

e Deslocacdo do Presidente do Conselho de Administracao a Macau, em outubro,
acompanhado pela Diretora Comercial e Marketing, pela Subdiretora de
Informacao e pelo Editor de Lusofonia e Africa, no quadro da nova estratégia da
Lusa para Macau e a China Continental. Durante a visita, a Delegac¢do da Lusa foi
recebida em audiéncia por altos dirigentes da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM), designadamente o Presidente da Assembleia Legislativa, o
Secretario para os Assuntos Sociais e Cultura, o Secretdrio para a Economia e
Financas e o Senhor Dr. Edmund Ho. Tiveram também lugar encontros com o
Diretor do Gabinete de Comunicac¢do Social, a Secretaria-Geral do Férum Macau,
a Diretora do Turismo de Macau, o Presidente da TDM-Teledifusdo de Macau, o
Presidente do IPIM, a Administracdo do BNU e os diretores do Macau Daily Times
e da Fundacdo Rui Cunha. Foi ainda organizado um encontro com todos os
Orgéos de Comunicacao Social locais.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo no 10.2 Congresso
Nacional da Administracdo Publica como moderador do debate na Mesa
Redonda subordinada ao tema “As fronteiras institucionais: Politicas publicas de
inovacdo”, que decorreu em outubro, em Lisboa;

e A convite do jornal chinés People’s Daily, o Diretor de Inovacdo e Novos Projetos
representou a Lusa no “2018 Forum of Media Cooperation on Belt & Road”, que
teve lugar em outubro, em Boao, na China;

e A Lusa esteve presente na conferéncia internacional promovida pela ANA -
Agéncia de Noticias de Andorra, no ambito das celebracdes do 10.2 aniversario
da agéncia andorrana, gue decorreram em novembro, em Andorra la Vella,
representada pelo Editor de Lusofonia e Africa.

e O Presidente do Conselho de Administracdo foi ouvido pelo Grupo Parlamentar
do Bloco de Esquerda sobre o processo de regularizacdo extraordinaria dos
vinculos precdrios da Lusa, em novembro, na Assembleia da Republica;

e Visita de uma Delegacdo da Lusa a Agéncia EFE, em novembro, composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, pela Diretora de Informacdo, pela
Diretora Comercial e Marketing, pelo Diretor de Inovacao e Novos Projetos e pelo
Diretor-Adjunto de Informacdo. Durante as reunides havidas na sede da EFE,
foram abordadas possiveis parcerias entre as duas agéncias nas areas
tecnoldgica e comercial.

e Visita & sede da Lusa de uma Delegacdo do jornal chinés People’s Daily, chefiada
pela Diretora-Adjunta de Informacédo daquele jornal, em dezembro;

o Assinatura do Acordo de Adesao e de Renovacao de Compromissos com a CITE
- Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego no dambito do i-Gen-
Férum Organizacdes para a lgualdade, em novembro, numa cerimdnia publica
que decorreu em Lisboa.

Grandes eventos

Ao contrdrio do que aconteceu no exercicio anterior, 2018 foi um ano trangquilo em
termos de atualidade que exigisse operacdes logisticas especiais por parte da equipa
editorial. Assim, os principais eventos, em termos de recursos humanos e/ou financeiros,
foram:
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= A participacdo da Lusa na Web Summit, na qualidade de media partner, pelo
terceiro ano consecutivo;

= A cobertura da presenca portuguesa do Mundial de Futebol da Russia;

* O grande incéndio de Monchigue;

= As eleicOes legislativas em S&do Tomé e Principe;

= A Volta a Portugal em bicicleta.

Distingdes

= Atribuicdo do Prémio da AMAN de melhor fotografia do ano de 2017 ao
fotojornalista da Lusa José Sena Gouldo, no ambito do concurso anual da melhor
fotografia e melhor noticia que sao selecionados entre os trabalhos apresentados
pelas agéncias membro sobre a zona do mediterraneo. O Prémio foi entregue ao
fotcjornalista José Sena Gouldo numa cerimonia durante a Assembleia-Geral da
AMAN, em julho, em Sounio, na Grécia.

*  Mencdo honrosa do Prémio Estacdo Imagem de 2018, atribuida ao fotojornalista
da Lusa Nuno André Ferreira.

Patrocinios

A Lusa patrocinou o Prémio de fotojornalismo “Estacdo Imagem”, nas categorias Noticias
e Fotografia do Ano, e o Prémio "Bardo da Cunha” promovido pelo Aero Club de
Portugal.

Responsabilidade Social

Durante 2018, a Lusa continuou a apoiar a Associacdo CAIS através da cedéncia de
fotografias, noticias e reportagens, da colaboracao na producdo de conteddos da revista
CAIS e da divulgacao dos projetos e atividades daquela associagao.

= Editorial

Num ano marcado por uma transicdo de lideranca da Direcdo Editorial apenas em
outubro, com o diretor cessante a transitar para a chefia da nova Direcao de Inovagéo e
Novos Projetos, o balanco da atividade editorial acaba por ser muito marcada por
iniciativas que tiveram também forte dimensdo tecnoldgica. O novo portal da Lusa
(www.lusa.pt), financiado pelo DNI, da Google, e lancado em finais de 2017, afetou
também inevitavelmente o trabalho da area editorial ac longo de todo o ano seguinte.
Em termos estratégicos, o projeto colocou a Lusa a organizar, processar e disseminar
informacao, de forma clara, visivel e focada, para e sobre o mundo lusdfono. Um trabalho
aue hoje se encontra completamente integrado nas rotinas da Redacao.

Como Unica agéncia de noticias em Portugal, € como maior agéncia noticiosa do mundo
em lingua portuguesa, com delegacdes, delegados e correspondentes em todos os
paises, territérios e grandes comunidades onde se fala o portugués, a LLusa apostou no
desenvolvimento deste portal para aumentar o grau de conhecimento da agéncia e
consolidar o seu papel nos planos do territério nacional, da lusofonia e da restante
comunidade internacional. Lancou desta forma o edificio gue permite dar a conhecer a
sua producdo a potenciais clientes num espaco geografico alargado, a agéncias de
noticias de outros paises, a outros 6rgdos estrangeiros de comunicacdo social e a
diferentes entidades publicas e privadas, afirmando-se simultaneamente enquanto fonte
principal, em gquantidade e qualidade, de matéria noticiosa para e sobre a lusofonia.
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E que, simultaneamente, este novo site significou também, para a Lusa, um salto muito
grande de consolidacdo de operacdes e contetdos no backoffice, a possibilidade de
importacdo de diferente tecnologia e novas ferramentas de trabalho com as quais pode
desenhar e criar novos servigos, comerciais ou gratuitos.

Assim, em 2018, foram «ancorados» no portal da Lusa novos sites com conteudo
editorial, seja para criar novos servicos de valor acrescentado (casos da Agenda
Financeira, ferramenta de planeamento para empresas, e do Info3E, ferramenta de
informacao estratégica de gestdo), seja para abrir novas areas de disponibilizagao de
informacao de interesse coletivo, numa ldgica pura de servico publico. Estdo neste Ultimo
caso a Carta de Portugal, site georreferenciado com informacdo util sobre todos os
municipios do Pais, e o EyeData, surgido ja no ultimo trimestre do ano, dedicado a
informacdo estatistica e feito em parceria com a Social Data Lab, que permite ver e
comparar diferentes varidveis socioecondémicas de Portugal, da Unido Europeia, da CPLC
e do resto do mundo.

Este processo de desenvolvimento continuard em 2019, numa logica de aperfeicoamento
e reforco do proéprio portal da Lusa e também na criacdo de novos projetos e servigos
editoriais de interesse publico. Entre projetos concretizados em 2018 e lancados para
concretizar em 2019, destacam-se 0s seguintes:

e Uma equipa de jornalistas sénior trabalhou ao longo do ano na revisao do Livro
de Estilo da Lusa e na atualizacdo do prontuario da agéncia, dois documentos
que deverdo ser aprovados pela Direcdo de Informacdo, entrar em vigor na
equipa redatorial e serem divulgados ao publico ja em 2019;

e |igado ao ponto anterior, foi desenvolvida, em parceria com o Ciberduvidas e a
InKnow, parte importante de um projeto que colocard no portal da Lusa, em 2019,
um prontudrio sonoro, onde os clientes da agéncia e os cidaddos em geral
poderdo encontrar a forma certa de escrever e dizer vocabulos gue sdo, com
grande frequéncia, escritos e/ou ditos de forma errada;

e [oram estabelecidos protocolos, com entidade externa, para atualizar dicionarios
digitais da Lusa e implementar sistema de text mining que permita a agéncia
aumentar o grau de eficiéncia das pesquisas no seu vasto espodlio digital e a sua
capacidade de criar servicos de informacdo segmentados e especializados.
Processo que ficard concluido em 2019;

e [Foram criados novos servicos noticiosos especialmente vocacionados para os
PALOP, dando consisténcia a aposta da Lusa no espaco da Lusofonia, a
separacdo da Lusofonia e do Internacional, como duas secgdes autonomas, e ao
esforco liderado pela administracao para reforcar o peso da Lusa na Africa
lusofona;

e Foidada fermacédo profissional em jornalismo de agéncia e jornalismo multimédia
a colegas da agéncia de noticias de Cabo Verde, a Inforpress. Esta agado foi
formalizada num protocolo de colaboracdo assinado em 2019 juntamente com o
Instituto Camdes. Uma acdo que se vai repetir este ano e que devera ser replicada
noutros paises africanos, nomeadamente em Angola e na Guiné-Bissau, de onde
nos chegaram varios pedidos de formacao;

e Contactaram-se diferentes fornecedores de servicos web de traducdo, com o
objetivo de descobrir a melhor solucdo para a Lusa poder expandir 0 seu servigo
em inglés, processo que teve um forte incremento nos Ultimos meses do ano;

e Iniciou-se o desenvolvimento, em parceria com redatores da Lusa, de um servico
web que oferece aos jornalistas da agéncia um conjunto de ferramentas digitais
de apoio ao trabalho jornalistico, que inclui as possibilidades de pesquisa digital,
agregacdo costumizavel de fontes de informacaoe, traducdo automatica de
noticias e outros documentos de diferentes linguas para o portugués,
sumarizacao de documentos, transcricdo de voz para texto. Uma ferramenta
digital que estd ja a ser usada por varios jornalistas da Lusa, em projeto piloto;
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¢ Realizaram-se concursos internos para substituicdo de chefias, cujo mandato
terminava, nas delegacdes de Cabo Verde, Angola, Timor-Leste e Bruxelas;

e A rede nacional e internacional de correspondentes da Lusa foi reforgada, pelo
gue no ano passado a agéncia voltou a estar presente em Genebra, Joanesburgo,
Berlim, Brasilia ou em Buenos Aires, entre outros locais do mundo;

e Entregou-se uma candidatura, em parceria com startup portuguesa, a 6.2 call do
DNI, para criacdo de uma rede global de jornalistas freelancers. Um projeto que,
dado o atual contexto dos media e dos seus profissionais, pode vir a
desempenhar um importante papel na promoc¢ao do trabalho dos jornalistas, no
reforco operacional e econdmico das empresas de media e na afirmag¢do do
jornalismo profissional enguanto papel fundamental para as sociedades
democréaticas, como contraponto as novas realidades da iliteracia digital e das
operacdes de desinformacdo (ou fake news);

e Iniciaram-se negociacdes, com parceiro externo, para a comercializagcdo digital
da informacdo produzida pela Lusa junto de entidades, que ndo orgdos de
comunicacdo social, que possam estar interessadas nos conteudos da lusofonia;

e Foram iniciados contactos com tecnolégica especializada na implementacao e
gestdo de newsletters, um processo que terd desenvolvimento em articulacao
com as melhorias da homepage;

e Candidatou-se, também a 6.2 call do DNI, um projeto de analise de consumo de
informacdo por clientes de agéncias de noticias, no ambito de um consorcio
liderado pela Ezylnsights;

e Em articulacdo com o ponto anterior, foi estabelecido protocolo com empresa
que fornecerd a Lusa informacao sobre o consumo das suas noticias, quer pelos
seus clientes, quer pelos clientes dos seus clientes, quer pelo publico em geral via
redes sociais;

e [oiapresentada uma candidatura ao Horizonte 2020, em parceria com a agéncia
de noticias espanhola Efe, para a producdo de noticias sobre regides
transfronteiricas no ambito da coesdo europeia. A Lusa recebeu, ja em 2019, a
noticia de que o projeto foi aprovado;

e Numa iniciativa da empresa europeia de jornalismo Euractiv, a Lusa integrou a
candidatura de um projeto de producdo e divulgacdo de noticias sobre as
eleicdes europeias de maio de 2019 a financiamento do Parlamento Europeu. A
candidatura foi bem sucedida e o projeto arrancou em julho;

e Foram lancadas as bases - o projeto e 0s parceiros iniciais - para a criacao de um
consorcio que apresentard candidatura ao Horizonte 2020, no ambito da
integracdo de minorias e de migrantes. Este consorcio que ¢ liderado pela Lusa
e gue junta parceiros portugueses, franceses, gregos e italianos, provenientes do
mundo empresarial, de universidades e entidades autarquicas;

e Estabeleceram-se 0s primeiros contactos, e foram vistas as primeiras
apresentacodes, de possiveis modelos alternativos para todo o sistema editorial e
de gestdo de conteldos que suporta as diferentes areas e atividades da Lusa, um
processo que terd a sua fase crucial de estudo das alternativas durante o ano
2019;

e Ja no final do ano, foi lancado o projeto de desenvolvimento de dois novos sites
tematicos - um sobre o combate as fake news e outro sobre os 20 Anos da
passagem administrativa de Macau para a China - que ficaram operacionais em
janeiro e fevereiro de 2019, respetivamente, e que criam um novo paradigma no
desenvolvimento de processos semelhantes pela Lusa: a utilizacdo de tecnologias
open source e o dominio absoluto dos sites por parte dos profissionais da Lusa,
sem dependéncia de gualqguer fornecedor externo exclusivo.

A formacdo profissional voltou a representar um grande esfor¢o para a estrutura
editorial, ndo apenas porgue representa uma percentagem muito grande dos quadros
de pessoal, mas também porgue Ihe foi atribuida a coordenag¢do da formagdo para todos
os departamentos da empresa. Em termos de formacao profissional, a Lusa realizou 22
agdes, 14 das quais certificadas
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Foram realizadas trés rondas de estagios curriculares, em fevereiro, maio e setembro,
em Lisboa, Porto e Acores, ndo apenas na Direcdo de Informacdo, mas também na
Direcdo Comercial e Marketing (DCM).

A Lusa tem ainda protocolos em vigor com trés pds-graduacdes: em Jornalismo
Internacional de Lingua Portuguesa Lusa/ISCTE - Lisboa; em Jornalismo Multimédia
Lusa/ISMT - Coimbra; e em Jornalismo Especializado Lusa/UFP - Porto. Este uUltimo
esteve em fase de aulas no ano letivo de 2017/2018, abrangendo 12 estagiarios, enguanto
os dois primeiros estiveram em periodo de estdgio, com conclusdo em fevereiro de 2019.

* Producao

A producdo editorial da Lusa voltou a crescer, pelo terceiro ano consecutivo, totalizando
240.770 conteddos anuais e cumprindo com todas as metas celebradas com o Estado
para 2018. Uma média didria de 660 conteudos jornalisticos gue alcancaram os volumes,
anuais e diarios, por tipo de producdo, que se podem ver nos quadros seguintes:

Tipo de Conteddo | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Foto 45.655 47567 48876 51.612
Audio 10.014  9.g81 10.748 132
Misto 1.288 1.516 1.629 2.063
Texto {Todos os Géneros) 160.468 163.764 159524 170.105
Yideo 5.374 5.093 5.314 5.858
Total 222799 227.821 235.091 240.770

o ds Comteida | 20i | zow | zom | zom | oi/z00 | zovaone |
Foto 125 130 134 141 30 a 50 100 a 150
Audio 27 27 29 30 10 a 20 30a45
Texto (Todos os Géneros) 440 447 462 466 300 a 400 400 a 500
Yideo 15 14 15 16 Salo 15 a 30

Média Diaria de Producao

Apesar do forte incremento de producdo contratualizada com o Estado em 2016 - que
em alguns casos é triplicada - e de a Lusa so ter conseguido repor meios humanos na
Redacdo em finais de 2018, as metas foram atingidas em todos os segmentos de analise,
indiciando a consolidacdo da retoma de producdo iniciada ha trés anos. Como se pode
verificar no quadro e gréficos abaixo, a agéncia alcancou os objetivos gue |he foram
atribuidos no ultimoc Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de
Interesse Publico, celebrado com o Estado, colocando todos os segmentos da sua
producdo de noticias - texto, fotografia, dudio, video e conteldos mistos - dentro dos
patamares contratualizados.
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O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da agéncia em 2018* segundo a
classificacdo tematica do IPTC (International Press Telecomunications Council).

Temas Foto Audio Story Texto Video Total %
Acidentes e Desastres 2.338 862 a3 13.621 290 17.204 4%
Agenda 369 7 NULL 2.691 17 3.084 1%
Ambiente 1.273 806 70 9.456 209 1.814 3%
Artes, Cultura e Entretenimento 7.092 127 4amn 16.063 456 25.293 6%
Ciéncia e tecnologia 474 247 20 4115 80 4.936 1%
Crime, lei e justica 2.029 1.254 20 25.650 403 29.356 6%
Desporto 16.455 1.032 549 29.937 1190 49.163 %
Economia, Negdécios e Finangas 9.676 4.268 120 61.048 2.585 77.697 17%
Educagdo 1.200 659 13 7.095 220 9.187 2%
Estilo de Vida e Lazer 3.456 394 19 6.463 100 10.432 2%
Guerras e Conflitos 2149 453 85 13.470 304 16.461 4%
Interesse humano 3.706 382 103 6.834 174 1.199 2%
Meteo 620 233 86 4,083 64 5.086 1%
Politica 20.351 7.244 2n 78.849 2107 108.762 24%
Religido 627 143 14 2,378 54 3.316 1%
Saude 1.155 284 14 10.056 27 12.480 3%
Sociedade 2.013 2.740 168 36.854 839 42.614 9%
Trabalho 2.229 1.052 18 9.690 328 13.317 3%
Unido Europeia 157 561 2 6.348 159 7.227 2%
Total 77.369 24.592 2.116 344.701 9.850 458.628
* Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em vérios temas, o numero de trabalhos distribuidos ultrapassa os nimeros de
produg3io.
Como tem acontecido em exercicios anteriores, e seguindo a classificacdo internacional %
espelhada no quadro anterior, «Politica Nacional», «Economia, Negdcios e Financas», \Z
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«Desporto» e «Sociedade» sdo as areas gue mais peso tém na producdo noticiosa da
Lusa. Mas «Artes, Cultura e Entretenimento» surgem a seguir, com 6% da produgdo,
mostrando um crescimento de cerca de 2 500 noticias entre 2017 e 2018, muito
provavelmente em resultado da decisdo editorial de autonomizar a «Cultura»,
destacando-a da seccdo de «Sociedade» (que aglutina, alids, muitos dos temas
espalhados por este quadro).

E como se pode ver facilmente no grafico seguinte, no conjunto dos conteudos
distribuidos pela Lusa destacam-se 0s textos que abordam temas de politica nacional e
internacional (24%), de economia (17%), de desporto (11%) e de sociedade (9%). Em
conjunto, representam 61% dos textos noticiosos.

Total de Producdo por Temas
2018

Politica [ 247
Economia, Negécios e Financas [ 17%
Desporto [ 1 1%
sociedade NN 0%
Crime, lei e justica _ 6%
Artes, Cultura e Entretenimento [N 6%
Acidentes e Desastres [IINENEGEE 1%
Guerras e Conflitos [N 4%
Trabalho [ 3%
saude [ 3%
Ambiente [ 3%
interesse humano [N 2%
Estilo de Vida e Lazer [ 2%
Educacio [ 2%
Unido Europeia [ 2%
Meteo [l 1%
Ciéncia e tecnologia - 1%
Religizo [l 1%
agenda [l 1%

O mapa seguinte mostra a distribuicdo de conteudos por pais. Em 2018, 71% dos
conteudos produzidos foram relativos a Portugal e 29% a outros paises.
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Na analise da producédo noticiosa sobre outros paises que ndo Portugal, é facil perceber
o esfor¢co da agéncia para seguir o dia a dia dos paises, territérios e comunidades de
lingua portuguesa, além, claro estd, do acompanhamento obrigatério dos principais
parceiros politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica
internacional.

Outros Paises
29%

Portugal
71%

# Portugal = Qutros Paises

» Agenda
Durante o ano de 2018 foram registados 81.477 eventos de Agenda, 0 que representa

uma média didria de 223 eventos. Apesar de uma peguena descida dos valores, 2018
estd em linha com a média dos anos anteriores.

Eventos da Agenda

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Agenda Item COUNT

= Atividade comercial

O ano de 2018 constituiu uma viragem nas receitas préprias da Lusa. Pese embora se
mantenham as restricdes de mercado registadas nos anos anteriores, pela primeira vez,
desde 2015, a Lusa inverteu a tendéncia de perda de receita propria face aoc ano anterior.

Importa referir gue continuamos a registar uma pressao constante e transversal a todos
0s segmentos de renegociacdo em baixa dos contratos existentes, uma vez gue os
Clientes estdao também eles sujeitos a pressdes de otimizacdo e racionalizacdo
orcamental. O digital (economia 4.0) tem igualmente constituido, consistentemente, um
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fator de reducao de receita, uma vez que este tipo de meio gera receitas menores, fruto
de um modelo de negdcio com margens menores. Assim, 2018 continuou a apresentar
grandes dificuldades e desafios, em continuidade de 2017.

A Lusa continua a segmentar a sua atividade comercial nas seguintes areas de negdcio.

a) Grandes Orgados de Comunicacdo Social
b) Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social
c) Empresas

d) Clientes institucionais

e) Grande Publico / Outros

f) Mercado Externo

Durante o exercicio de 2018, a Lusa gerou receitas proprias totais no valor de €3.691.453
correspondendo a um acréscimo de €17 mil (+0,5%) face ao periodo homologo.
Parecendo um crescimento muito discreto, importa referir que no periodo homadlogo a
diminuicdo das receitas foi de 4,7%.

O Mercado Nacional contribuiu com 84,4% das receitas proprias, idéntico ao verificado
no ano anterior, mantendo-se assim, também, a distribuicdo do negdcio Externo. De
referir que este crescimento foi essencialmente alicercado nos segmentos de Pequenos
Orgados de Comunicacdo Social e Institucional:

e Grandes Orgaos de Comunicac&o Social: -0,9% (face a - 4,7% de 2017)
e Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social: 7.1% (face a 8,4% de 2017)
e Empresas: -2,6% (face a -14,2% de 2017)

e Institucional: 5,3% (face a -4,6% de 2017)

e QOutros: 1012% (face a - 84,8% de 2017)

e Mercado Externo: 0,4% face a - 3,8% de 2017)

. Variacao 2018/2017
NEGOTCIOS 2017 2018

Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 2.065.923 2.048.355 -17.568 -0,9%

PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 279.898 299.857 19._959 : _7,1%

@E& o : 37_0.629 360.870 -9.759 -2,6%
INSTITUCIONAL 382.897 403.098 20.202 5,3%

GRANDE PUBLICO 0o o [¢] 0,0%

OUTROS 132 1.468 : 1.336  1012,0%

MERCADO EXTERNO 575.373 577.805 2.431 0,4%_

Total 3.674.853 3.691.453 16.601 0,5;

As razdes para o decréscimo de receitas préprias nos Grandes Orgdos de Comunicacio
Social (GOCS) mantém-se: renegociacdes em baixa de contratos existentes e rescisdes
de Clientes. No entanto, importa referir que a recuperacdo dos GOCS foi muito
significativa, evoluindo de perdas de 4,7%, no periodo homdlogo, para perdas de apenas
0,9%. De igual modo, também o segmento Empresas apresentou perdas, mas em

recuperacdo face aoc ano anterior: -2,6% em 2018 contra -14,2% de 2017. /
/ k
19 ‘ED %

LUSA® Y



RELATORIO E CONTAS 2018

Para o segmento Institucional como para os Pequenos Orgaos de Comunicacgao Social
(POCS), o aumento de receitas justifica-se pelo aumento de novos Clientes nestes
segmentos: no institucional, um aumento significativo dos Municipios Clientes, e nos
POCS o efeito de transferéncia dos GOCS - isto é, com a solidificagdo das plataformas
digitais, os novos Clientes de Comunicacdo Social tendem a ser pequenos projetos
editoriais, que depois se vao consolidando (ou ndo) ao longo de 12 a 18 meses. E um
efeito que temos vindo a assistir desde ha dois anos, e que se mantém. E por estas razdes
que os POCS apresentam um crescimento de 7,1%, e os Clientes Institucionais um
crescimento de 5,3%, ambos face a 2017.

O Mercado Externo continua muito exposto as diferencas cambiais, embora todos os
novos contratos, desde 2015, estejam a ser elaborados com clausulado de protecao
nesse sentido. Ainda assim, essa protecdo ndo é suficiente para evitar uma exposicao
muito significativa a variacao cambial. O facto de o Mercado Externo ter estado em linha
cem o ano anterior deve-se, essencialmente, aos contratos/tenders com a EURACTIV,
resultantes de concursos europeus no dmbito da Comissdo Europeia e Parlamento
Europeu.

Estrategia, Clientes e Servicos

A missdo da drea Comercial e de Marketing da Lusa € apresentar um portfolio de servicos
dedicados a cada Cliente, trabalhando as suas expectativas, de forma criar valor para a
empresa e afirmar a Lusa como lider de mercado no fornecimento de servigos noticiosos
e informativos.

Tal como nos anos anteriores, em 2018 a atividade comercial da Lusa baseou-se nas
seguintes premissas:

e Fidelizacdo dos atuais Clientes e esforco de aumento de receita nos mesmos;
e Angariacdo de novos Clientes, em especial em novos mercados, tanto
geograficos - com especial foco na Lusofonia, como de segmento.

Também como habitualmente, as efemérides ddo usualmente lugar a Campanhas
tematicas - embora 2018 ndo tenha sido um ano de grandes acontecimentos
desportivos, normalmente mais propicios a este tipo de campanhas. Como
habitualmente fizemos a Volta a Portugal 2018, uma campanha tematica destinada a
websites desportivos e a meios de comunicacdo social generalistas.

No entanto, sdo de destacar as coberturas internacionais especiais que fizemos na Grécia
(Fogos em junho de 2018), e na Tailandia (Resgate dos meninos na gruta em Chiang Rai).
Em ambas, deslocdmos meios jornalisticos e oferecemos servigcos especiais aos N0ssos
Clientes, nomeadamente, entradas em direto dos nossos jornalistas nos telejornais.

O ano foi também marcado por visitas de delegacdes multidisciplinares da Lusa a
Luanda, Angola e a Macau, tendo ambas um carater institucional e comercial:

¢ Luanda, Angola: a visita a Luanda visou conhecer de perto a realidade econdmica
de Angola, efetuar visitas institucionais, e também visitar atuais e potenciais
clientes, nomeadamente os ligados a banca e telecomunicacdes, setores onde 0s

@
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servi¢cos da Lusa ainda ndo conseguiram penetrar. Como resultado das reunides
com os Orgdos de Comunicacdo Social, foram efetuados varios protocolos, ao
nivel da Cooperacdo na Formacgdo Profissional, nomeadamente com a RNA -
Radio Nacional de Angola, ANGOP, Edicdes Novembro (Jornal de Angola) e TPA
- Televisdo Publica de Angola.

e Macau, RAEM: de um cardter mais formal, a visita a Regido Administrativa
Especial de Macau teve como inteng&o dar a conhecer o empenho e investimento
da Lusa enguanto plataforma para os paises da Lusofonia e para a Europa. Serviu
igualmente para dar a conhecer os planos especiais de 2019, um ano
especialmente rico em efemérides para Macau e para a China.

Este ano foi igualmente marcado pelo culminar do projeto EURACTIV para a Comissao
Europeia DG AGRI, destinado a promover a Politica Agricola Comum (junho) e pelo inicio
de um novo projeto EURACTIV com o Parlamento Europeu, sobre as Eleicdes Europeias
(julho). Ambos os projetos tém retorno econdmico para a Lusa, enquanto contractor
(entidade parceira e prestadora de servicos a EURACTIV).

Em 2018 manteve-se o esforco promocdo de servicos e angariagcdo de novos Clientes
ndo pertencentes aos meios de comunicacdo social, nomeadamente Ordens
Profissionais, Consultoras, Agéncias de Comunicacdo, Autarquias, Consulados e
Embaixadas da Lusofonia, entre muitos outros.

Os Clientes Lusa em Numeros
Os servicos prestados pela Lusa segmentam-se em 13 categorias:

Alertas, Tematicos, Noticias de texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais
(Info3E e Agenda Financeira), Arquivos, Newsletters, Video, Titulos, SMS,
Infografias e Audio.

Estes servicos sdo subscritos pelos Clientes, também denominados subscritores. Cada
subscritor pode ter mais do gque uma subscricdo, isto €, pode subscrever mais do que
um servico em simultaneo.

Com o lancamento do novo website Lusa em novembro de 2017, a Agéncia passou a
dispor de um novo tipo de subscritores: os subscritores web. Este tipo de subscritores
ndo é pagante, mas encontra-se registado em sistema, usufruindo, diariamente, de um
numero limitado de noticias disponibilizadas na sua totalidade (6). Em 2018, este tipo de
subscritores totalizou 3326 (face a 407 de 2017). Estima-se, por isso, que pelo menos
este segmento de Clientes ndo pagantes visite regularmente o site da Lusa para saber
mais sobre o que se passa em Portugal e no mundo.

Em 31 de dezembro de 2018 a distribuicdo do Total de Subscritores era a seguinte:
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SUBSCRITORES 2017 2018
COMUNIDADES 187 190
INSTITUCIONAIS 138 145
GRANDE PUBLICO 4 4
EMPRESAS 87 86
GRANDES ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL 144 152
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 181 182
TOTAL 74 759

Em 2018 registou-se um total de 759 subscritores, apresentando por isso um saldo
liquido positivo de 18 novos subscritores face ao ano anterior, j& deduzidas as
desativacdes de subscritores e suspensdes de servico. Ao longo do ano a Lusa teve 88
potenciais clientes em periodo experimental, com um tempo médio de teste de 16 dias.

Pela sua natureza, e tal como no ano passado, o segmento Comunidades continua a ser
O mais expressivo em nlmero total de subscritores, com 25,2%, seguindo-se 0s Pequenos
Orgdos de Comunicacdo Social (POCS) com 24%. Tanto os Clientes Institucionais como
os Grandes Orgdos de Comunicacao Social apresentaram crescimentos este ano. No
entanto, as Comunidades e os POCS totalizam praticamente metade do universo de
subscritores da Lusa (49.2%).

Total de Subscritores por Area de Negécio

190

145

5 4 4
COMUNIDADES INSTITUCIONAIS ~ GRANDE EMPRESAS GRANDES PEQUENOS
PUBLICO ORGAOS DE ORGAOS DE
COMUNICACAO COMUNICAGAO
SOCIAL SOCIAL
®2016 =2017 - 2018

A Lusa no Mundo

Confirmando a sua missdo de presenca no mundo e nas Comunidades Portuguesas, o
mapa apresenta a elevada dispersdo dos subscritores da Lusa pelo mundo.
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Importa salientar um ponto prévio: com a introducdo dos Subscritores Web, o sistema
LUNA [é todos os subscritores da mesma maneira. Desta forma, na distribuicao
geografica foram contemplados todos os subscritores da Lusa, independentemente da
sua condi¢do (pagante ou ndo pagante).

2018 confirma mais uma vez o facto de Portugal, naturalmente, constituir o pais com
maior nimero de subscritores (representando 63% do total). Seguem-se 0s seguintes
paises:

e Angola, representando 6,9%

e Mocambiqgue, representando 4,6%
e Brasil, representando 4,6%

e China, representando 1,5%

Estes cinco paises representam mais de 80% dos subscritores da Lusa. De referir gue em
2017 a lista dos cinco paises com mais subscritores Lusa era a seguinte: Portugal, Canada,
Franca, Estados Unidos e Brasil. Conclui-se, por isso, que a disponibilizacdo de
subscritores web aproximou mais a Lusa ao universo da Lusofonia.

Servicos

Em 2018 o universo de subscritores da Lusa teve um total de 663 servigos ativos,
distribuidos pelas categorias de servico previamente elencadas, registando-se um
aumento face ao ano anterior. Tal como em anos anteriores, as categorias com maior
expressividade sdo os servicos Alertas (45,9%), Tematicos (17,3%) e servicos de Texto
(16,6%), que em conjunto representam guase 80% da totalidade dos servigos ativos.
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Total de Servicos por Categoria de Servico

Categoria Total 2017 Total 2018
Alertas 287 304
Tematicos 126 115
Noticias de Texto 106 110
Agenda 51 51
Fotos 22 17
Servigos Especiais (Info3E + Agenda Financeira) 15 30
Arquivo 14 12
Newsletters 9 9
Video 7 9
SMS 3 3
Infografia 1 1
Audio 4| 2
648 663

TOTAL DE SERVICOS

Arquivo
2%

Fotos
3%

Alertas
46%

17%

Subscricdes

A 31 de dezembro de 2018, os Subscritores (clientes) tinham ativas 3.629 subscri¢cdes,
apresentando um aumento de 33,6% face ao ano anterior. Este aumento deve-se a um
aumento generalizado de todas as subscricdes, mas acima de tudo das Newsletters Lusa,
que passaram a ser geradas pelo sistema LUNA (sistema de producdo da empresa), ao
invés do que acontecia anteriormente, em que ndo estavam associadas a nenhum
Servico.

Tal como anteriormente, as categorias Noticias de Texto (33.0%), Fotos (9.8%) e
Servicos Tematicos (9,7%) sao as que apresentam maior expressividade na distribuicdo,
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contribuindo estas trés categorias com mais de metade da totalidade das subscricdes
no ano.

Total de Subscrigdes por Categoria de Servigos

Categora 007 | 2018 |

Noticias de Texto 1186 1196
Servicos Especiais 94 621
Fotos 334 354
Tematicos 298 351
Newsletters 229
Video 187 211
Arquivo 192 199
Alertas 157 188
Agenda 154 167
Audio 101 99
Infografia 11 11
SMS 3 3

2717 3629

* Comunicacao e Marketing

O ano de 2018 ficou indelevelmente marcado pela mudanca da imagem da Agéncia Lusa
em dezembro. Essa mudanca foi o culminar de um processo que ja estava a ser
pavimentado. Em 2017, o lancamento do novo Portal Lusa posicionou a Agéncia num
registo de maior modernidade, tanto para os visitantes do site, quanto para os Clientes
que beneficiaram de varias alteracdes funcionais e de layout na area privada. Com a
mudanca da imagem e do logoétipo, mantendo, no entanto, a identidade e os valores, a
Lusa esta finalmente em condicdes de avancar em pleno para a area digital, num registo
de modernidade, simplicidade, eficacia e plasticidade.

Nova Imagem Corporativa Lusa

A criagcdo de uma nova imagem corporativa é um dos processos internos mais
estruturantes que uma empresa enfrenta. O desafio da Agéncia Lusa era modernizar a
sua imagem, mantendo os seus valores e a sua missdao, sem perder alguma da sua
identidade grafica (nomeadamente o globo e as cores base).
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Lancada dia 4 de dezembro de 2018, numa cerimodnia com a presenca da Senhora
Ministra da Cultura, Dra. Graca Fonseca gue teve lugar no Espaco Noémia de Sousa, na
sede da Lusa, a nova imagem propde-se ser suporte a internacionalizacdo e a
sustentacdo de negdcio no mercado empresarial, assim como uma ferramenta mais
adequada as exigéncias dos suportes digitais.

Além da alteracdo da imagem corporativa, o ano de 2018 foi um ano pleno de iniciativas,
visando promover interna e externamente a marca Lusa:

e Encontros de Proximidade 2018: Encontro promovido na Lusa, em conjunto com
a Associacdo Portuguesa de Imprensa, em janeiro de 2018, tendo em vista a
aproximacdo da imprensa regional a Lusa.

e Participacdo, em fevereiro de 2018, no WGS - World Government Summit, onde
a Lusa, em conjunto com 15 agéncias de noticias do mundo, assinou 0 Memorando
de Entendimento sobre o papel de cooperacdo das agéncias de noticias na
promocao do entendimento global.

e Devido a alteracdo do RGPD - Regime Geral da Protecdo de Dados, em marco a
Lusa teve gue proceder & alteracao da maneira como efetuava a distribuicdo das
newsletters. Assim, houve necessidade de os subscritores procederem a novos
registos, em conformidade com o RGPD, para todas as newsletters.

e A1l7demaioalusainaugurou no piso O da sua sede em Lisboa o Espaco Noémia
de Sousa, um espa¢o polivalente, aberto a todos os trabalhadores e
colaboradores da lusa, com uma zona de lazer, uma area de entrevistas, uma
exposicdo permanente de fotografias, uma cafetaria e um refeitorio.

e A 2dejunho teve o lugar o 12 Encontro de Trabalhadores e Colaboradores da
Agéncia Lusa, sob a tutela da nova Administracdo. Este foi o momento escolhido
para o PCA e a equipa de diretores apresentarem a estratégia do triénio,
acompanhado de oradores convidados, além de um momento cultural.

e Decorrente da necessidade de esclarecer um tema em debate na altura - a
protecdo dos dados pessoais, a Lusa promoveu a Conferéncia "Internet e Dados
Pessoais: que futuro?”, no dia 29 de junho, no Auditdério da Sociedade de
Advogados Vieira de Almeida.

e Pela terceira vez consecutiva, a Lusa foi media partner do Web Summit 2019,
em Lisboa, em novembro.

e Ainda em novembro, a 26, a Lusa apresentou o EyeData, uma ferramenta de
dados estatisticos criada pela empresa Social Data Lab para a Agéncia Lusa, com
o intuito de democratizar e desmistificar o acesso aos dados estatisticos
nacionais e internacionais.

e Nos dias 30 de novembro e 1 de dezembro decorreu a Reunido Anual de
Trabalhadores e Colaboradores da Agéncia Lusa, que teve lugar em Evora.
Desta reunido constou o Jantar de Natal, uma iniciativa gue ndo ocorria ha sete
anos, seguindo-se do Encontro de Trabalhadores e Colaboradores, onde a
Administracdo e cada Direcdo apresentou um resumo do ano, bem como uma
antecipacdo de 2019. Teve também a presenca de um orador convidado, que
falou de lideranca e criatividade e nos convidou a refletir como a gestdo de uma
cozinha, e ser chefe de cozinha tem afinal muitas semelhangas com o dia-a-dia
de todas as profissdes.
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e Media Partner da 2.2 Conferéncia do Férum Permanente das Competéncias
Digitais InCoDe 2030, uma iniciativa da FDC - Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, gue teve lugar dia 12 de dezembro.

Uma vez inaugurado o Espaco Noémia de Sousa, a 17 de maio de 2018, a Lusa envidou
esforcos para dinamizar o espaco com atividades culturais para os trabalhadores e
também para convidados externos, assim como atividades de carater interno. Estas
foram as atividades que tiveram lugar neste espaco, durante 2018:

e Debate promovido pelo Presidente do Conselho de Administragcdo com todos os
trabalhadores sobre os novos desafios editoriais e comerciais da Lusa, na
sequéncia do encontro de trabalhadores e colaboradores de 2 de junho, com a
presenca dos diretores das diversas areas (7/06/2018);

e Debate sobre igualdade de género no quadro do projeto IGEN - Igualdade de
Género na Agéncia Lusa, com a participacdo da investigadora e professora no
ISEG Sara Falcdo Casaca, especialista neste tema, sobretudo na sua vertente
empresarial (27/06/2018);

e Sessdo de Fado com Tiago Correia e Ana Freitas (5/7/2018);

e Sessdo "Poesia canta-se no summertime”, com Elsa de Noronha (16/7/2018);

¢ Encontro interno promovido pelo Presidente do Conselho de Administracdo
sobre a visita de uma Delegacdo da Lusa a Angola, realizada entre 9 e 15 de junho,
onde foram dadas informacdes sobre os resultados dessa iniciativa e sobre ©
projeto da Agéncia em relacdo aquele pais africano. A delegacdo da Lusa
integrava o Presidente do CA, o Diretor de Informacdo, a Diretora Comercial e
Marketing e o Editor da Lusofonia e Mundo (24/07/2018);

e Concerto a capela com o conjunto Spell Choir (27/7/2018);

e Debate promovido pelo Presidente do Conselho de Administracdo aberto a todos
os trabalhadores sobre a reorientacdo estratégica da agéncia e a correspondente
reorganizacdo interna (11/09/2018);

e Encontro a convite da nova Diretora de Informacado com os jornalistas da Agéncia
Lusa (01/10/2018);

e Encontro a convite do Presidente do Conselho de Administracdo com o0s
trabalhadores da agéncia sobre a deslocacdo de uma delegacdo da Lusa a Macau,
realizada entre 14 e 20 de outubro, onde foi feito o balanco dessa iniciativa e
dadas informacdes sobre o projeto da Agéncia em relagdo aquele territério. A
delegacdo da Lusa integrava o Presidente do CA, a Diretora Comercial e
Marketing, a Subdiretora de Informacdo e o Editor de Lusofonia e Africa
(06/11/2018);

e Concerto do grupo de muUsica tradicional portuguesa Rota do Sul (14/11/2018);

e Sessdo de apresentacdo do EyeData, uma plataforma interativa que permite
aceder a uma vasta série de indicadores socioecondmicos de Portugal, Europa,
CPLP e Mundo (26/11/2018);

e Sessdo de apresentacdo oficial da nova imagem da Lusa (4/12/2018);

e Apresentacado do livro "A Queda de Salazar - O principio do fim da ditadura”, dos
jornalistas Antonio Caeiro, Natal Vaz e José Pedro Castanheira (17/12/2018).
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* jnovacao/modernizacao

Conforme referido antericrmente, no final de 2017 a Lusa langou o novo site. Este portal
(www.lusa.pt) foi financiado pelo Digital News Innovation Fund, depois de ser
selecionado num concurso internacional lancado pelo Google para apoiar ©
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo nos media europeus.

Em termos estratégicos, o projeto colocou a Lusa a organizar, processar e disseminar
informacao, de forma clara, visivel e focada, para e sobre o mundo luséfono. Um trabalho
que hoje se desenvolve e é visivel através de um portal digital que comporta plataformas
tecnologicamente inovadoras, e que resultou numa transformacdo fundamental: o
abandono de um site exclusivamente B2B (business-to-business), exclusivo a clientes da
Lusa, num portal de dltima geracdo que associa a missao fundamental de servico B2B, a
obrigacdo contratual de prestar aos portugueses em geral um servigo noticioso digital e
a possibilidade de desenvolvimento de novos projetos e ferramentas.

E que, simultaneamente, este novo site significou também, para a Lusa, um salto muito
grande de consolidacdo de operacdes e conteldos de backoffice, a possibilidade de
importacdo de diferente tecnologia e novas ferramentas de trabalho, a possibilidade de
abrir para o mundo uma grande montra onde é possivel visualizar a produc¢do da Lusa,
nos seus diferentes suportes, e a existéncia de uma plataforma onde pudesse ancorar
novos e diferentes projetos.

Assim, em 2018, foi possivel desenvolver e acoplar a lusa.pt novos sites associados, seja
para criar novos servicos de valor acrescentado (casos da Agenda Financeira,
ferramenta de planeamento para empresas, e do Info3E, ferramenta de informacao
estratégica de gestdo), seja para abrir novas areas de disponibilizacdo de informacao de
interesse coletivo, numa légica pura de servico publico. Estdc neste ultimo caso a Carta
de Portugal, site georreferenciado com informacédo Util sobre todos os municipios do
Pais, e o EyeData, surgido ja no ultimo trimestre do ano, site de informacdo estatistica,
realizado em parceria com a Social Data Lab, que permite ver e comparar diferentes
varidveis socioecondmicas de Portugal, da Unido Europeia, da CPLC e do resto do
mundo.

Vindo do final de 2017, a consolidac&o e desenvolvimento do portal lusa.pt foi uma peca
central do processo de modernizacdo tecnoldgica da Lusa em 2018, envolvendo todos
os departamentos da empresa. E continuard a sé-lo ao longo de 2019, mesmo estando
prevista para este exercicio uma decisdo fundamental sobre o edificio tecnoldgico gque
devera suportar a Lusa no futuro proximo.

No esforco de modernizacdo de processos e procedimentos da agéncia, e também no
ambito da inovacdo que se pretende imprimir ao trabalho desenvolvido e entregue pela
Lusa aos seus profissicnais, clientes e publico em geral, varios outros projetos e agdes,
envolvendo as direcées de Informacéo, de Areas de Suporte e Comercial e Marketing,
merecem destague em 2018:

e Um protocolo de colaboracdo com a OKO, uma startup do Porto, permitiu
desenvolver um servico web que oferece aos jornalistas da Lusa um set de
ferramentas de trabalho, dirigido para o mundo digital, que inclui as
possibilidades de pesquisa digital, agregacdo costumizavel de fontes de
informacao, traducdo automatica de noticias e outros documentos, de «todas» as
lInguas do mundo para portugués, sumarizacdo de documentos, transcricao de
vOz para texto, e, espera-se que ja para 2019, legendagem de videos, producao
automatica de noticias que ndo necessitam de inteligéncia humana e analise e
classificacdo de conteldo de videos, nas vertentes de som e imagem; varias ,/
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destas funcionalidades estdo ja a ser usadas na Redacdo do Lusa, em fase
experimental;

e [oi apresentada candidatura, em parceria com startup portuguesa, a 62 call do
DNI, para criacdo de uma rede global de jornalistas freelance. Um projeto que,
dado o atual contexto dos media e dos seus profissionais, pode vir a
desempenhar um importante papel na promocao do trabalho dos jornalistas, na
capacidade dos media poderem desenvolver as suas proprias histdrias, em
qualquer parte do mundo, com custos comportaveis e com a garantia do
jornalismo profissional e, por ultimo, no combate as fake news, 8 manipulacéo e
desinformacao da opinido publica, oferecendo o contraponto de uma informacéao
certificada por empresas, jornalistas, técnicas e deontologia dos media
profissionais;

e [Foram estabelecidos protocolos, com entidade externa, para atualizar dicionarios
digitais da Lusa e implementar sistema de text mining que permita a Lusa
aumentar o grau de eficiéncia das pesquisas no seu vasto espodlio digital e
aumentar a sua capacidade de criar servicos de informac¢cdo segmentados e
especializados.

e [Foram desenvolvidos inumeros contactos com diferentes fornecedores de
servicos web de traducdo, com o objetivo de descobrir a melhor solucdo para a
Lusa poder expandir o seu servico em inglés;

¢ Foram iniciadas negociacbes, com parceiro externo, para a comercializacdo
digital da informacao produzida pela Lusa junto de entidades, que ndo érgaos de
comunicacao social, gue possam estar interessadas nos conteudos da lusofonia.

e [Foram iniciados contactos com tecnoldgica especializada na implementacdo e
gestdo de newsletters, um processo gue terd desenvolvimento em articulacdo
com as melhorias da homepage gue estdo a ser desenvolvidas com a Direcac de
Informacéao.

e Foi apresentada candidatura, também a 62 cal do DNI, de um projeto de analise
de consumo de informacé&o por clientes de agéncias de noticias, no ambito de
um consadrcio liderado pela EzyInsights.

e Em articulacdo com o ponto anterior, foi estabelecido protocolo com empresa
que fornecerd a Lusa informacdo sobre o consumo das suas noticias, quer pelos
seus clientes, quer pelos clientes dos seus clientes quer pelo publico em geral via
redes sociais.

e [oi desenvolvida, em parceria com o Ciberduvidas e a InKnow, parte importante
de um projeto gue colocard no portal da Lusa, em 2019, um prontuario sonoro,
onde os clientes da Lusa e os cidaddos em geral poderdo encontrar a forma certa
de escrever e dizer vocabulos que sdo, com grande frequéncia, escritos e/ou
ditos de forma errada.

¢ Foram lancadas as bases - o projeto e os parceiros iniciais - para a criacdo de um
consorcio gue apresentard candidatura ao Horizonte2020, no ambito da
integracdo de minorias. Consodrcio que é liderado pela Lusa e que junta parceiros
portugueses, franceses, gregos e italianos, provenientes do mundo empresarial,
da academia e de estruturas do Estado.

e Foram estabelecidos os primeiros contactos, e vistas as primeiras apresentacdes,
de modelos alternativos para todo o sistema informatico que suporta as
diferentes areas e atividades da Lusa, um processo que terd a sua fase crucial no
decurso de 2019.

e [oiainda lancado, ja no final do ano, o projeto de desenvolvimento de dois novos
sites tematicos - um sobre o combate as Fake News e outro sobre os 30 Anos
da passagem administrativa de Macau para a China - que ficaram operacionais
em janeiro e fevereiro de 2019, respetivamente, e que criam um novo paradigma
no desenvolvimento de processos semelhantes pela Lusa: a utilizagcdo de
tecnologias open source e o dominio absoluto dos sites por parte da Lusa, sem _
dependéncia de qualquer fonte externa unica. W’/

/
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Investimentos

Os investimentos efetuados em 2018 ascenderam a €797 mil, representando um
aumento de 70,6% face ao exercicio anterior. A totalidade do investimento foi financiado
Com recursos proprios.

Foram realizados investimentos de substituicdo, racionalizacdo e restruturagdo de
processos e de expansdo da capacidade de producdo e comercializacdo, aplicados
sobretude na modernizacdo do parque informatico, de telecomunicacdes e fotografico
e no reforco da adrea digital e multimédia (hardware e software), incluindo a
implementacdo de ferramentas de automatizacdo de processos de produgdo. A
modernizacdo tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos contratualmente
entre o Estado e a Lusa.

Em 2018, conforme ja referido, foi inaugurado, na sede da Lusa, o Espac¢o Polivalente
Noémia de Sousa, que inclui um espaco para refeicdes com cafetaria, uma sala de lazer,
uma sala de entrevistas e um espaco multitsos. Ja no final do ano foi dada continuidade
ao projeto de reabilitacdo do pisc zerc, com o inicio das obras de remodelacao da
rececao, prevendo-se a sua conclusdo até ao final do 1.2 trimestre de 2019. Incluird a
instalacdo de um /ledwall de grandes dimensdes para qual se encontra em
desenvolvimento, num dmbito mais alargado, um projeto de TV corporativa e de gestao
multimédia.

No decurso de 2018 foram realizados varios trabalhos de manutencdo e modernizacao
no edificio da sede gue incluiram, além de interven¢des pontuais de carater corretivo e
preventivo, a substituicdo de cablagem informatica, no pressuposto da melhoria
constante da gestdo da largura de banda, e a operacionalizacdo das medidas de
autoprotecdo, em conformidade legal e por forma a aumentar as condicdes de
seguranca no local de trabalho. As delegacées do Funchal e de Maputo sofreram uma
remodelacdo profunda nas respetivas instalacdes. De referir ainda que se procedeu a
substituicdo de mobilidrio administrativo nas delegacdes do Funchal e do Porto e de uma
viatura adstrita a delegacado de Luanda.

No final do ano, e apods a instalacdo de uma nova unidade de climatizacdo (bomba de
calor), iniciou-se a substituicao do sistema de renovacao de ar do edificio, com o objetivo
de reducado do consumo de eletricidade e do aumento da eficiéncia energética.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2018, o total de efetivos da Agéncia é de 250, gue compara com
252 no ano anterior.

Entre os 250 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 11 requisitados e com
licencas sem retribuicdo, 12 em situacdo de pré-reforma e 5 trabalhadores de baixa de
média / longa duracdo. O efetivo médio ao servico foi de 217, gue compara com 219 em
2017.
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EVOLUCAO DO EFETIVO
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Do efetivo total, 17,0% dos trabalhadores tém menos de 40 anos de idade (19,0% em
2017), 17,.8% trabalham na Lusa hd menos de dez anos (18,3% em 2017), e 52,8% sdo
mulheres (46,1% em 2017).

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 201 elementos,
correspondente a 80,4% de todos os trabalhadores, dos quais 186 elementos pertencem
ao efetivo ao servico (183 em 2017), 5 estdo em situacdo de pré-reforma e 10 estédo
requisitados ou com licencas sem retribuic¢do.

Qualificacdo
No universo de 250 trabalhadores da Lusa, 52,4% tém como qualificacdes o nivel do

ensino superior, 38,4% o nivel do ensino secundario, 7,6% o 3.2 ciclo do ensino basico, e
1,6% distribuem-se pelos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico.

Qualificagao

SUPERIOR SECUNDARIO BASICO

Formacao profissional

A formacao para a Lusa faz parte integrante da sua estratégia, no sentido de dotar os
trabalhadores com competéncias para fazer face a conjuntura atual de continua
mudanca do mercado onde se insere. Esta necessidade materializa-se, ndo sé na
atualizacdo, como também na aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias em
todas as areas internas da Lusa. Em 2018, com a reorganiza¢ao iniciada no anc transato

)
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continuou o enfogue nesta atividade de vital importancia de valorizar o principal recurso

da empresa que sdo os seus trabalhadores.

No seguimento do acima exposto foram ministradas cerca de 2.500 horas em cerca de
20 acdes de formacao (15 certificadas), das guais destacamos as seguintes:

Nome da Agao Area N= de Participantes Horas de Formac¢ao

Inglés Geral 57 1116
Narrativa Audiovisual Jornalistas 12 480
Literacia Estatistica Jornalistas 25 50
Medidas de Autoprotec¢do Compras 21 63
Orgcamento Estado Financeira 1 8
Workshop Recuperagdo Crédito Financeira 1 8
Regime Geral Protecdo Dados Financeira 1 8
IVA Creditos Incobraveis Financeira 1 4
Refugiados realidade e mitos Jornalistas 19 152
Women on Board Financeira 2 56
Outlook Geral 3 248
O Futuro do trabalho Jornalistas 8 8
Conceg¢do implementacdo e monitorizagao de planos para igualdade do género  Projectos 1 2
Ciberseguranca Geral 38 76
Inforpress Cabo Verde Jornalistas 2 80
Cédigo Contratos Publicos Compras 2 49
Crowdtangle Jornalistas 4 16
Comunica¢do e linguagem Jornalistas 1 2
Comunicacao de risco de incéndio Jornalistas 5 5
Inovagdo através da automatizagdo Jornalistas 10 10

Total 242 2.451

De realcar ainda que a Lusa mantém um protocolo com a Ciberdlvidas, Contelddos
Multimédia Lda., que garante a formacdo continua dos jornalistas em redacdo de texto
jornalistico e a monitorizacdo permanente do fio noticioso da Agéncia para detecdo e

correcao de quaisquer anomalias.

Analise econdmica e financeira

Situacdao Econdmico-Financeira

A andlise econdmica financeira, que se apresenta de seguida, sintetiza os resultados
alcancados pela Lusa no ano de 2018 e a situacdo patrimonial e financeira no final do

exercicio em comparacdo com o ano de 2017.
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Analise Econdmica e Financeira

(Euros)

DIF. VAR, (%)
Vendas e servigos prestados: 15.324.419 15.977.584 653.165 4,3%
Contrato com o Estado 11.649.567 12.286.131 636.564 5,5%
Indemnizacdo Compensatoria 12.876.719 12.876.719 0 0,0%
Ajustamento da IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 do CPSNIIP -1.227.152 -590.588 636.564 -51,9%
Outras 3.674.853 3,691,453 16.601 0,5%
Variagdo nos i;venté_rios da pro::lucéo - N o] [0} o]} _0,0%
Trabalhos para a prépria entidade o] o] 0 0,0%
Subsidios a explorag¢do 141.163 59.287 -81.876 -58,0%
Reversées 106.411 86.842 -19.569 -18,4%
Ganhos por aumentos de justo valor 173 124 -49 -28,4%
Outros rendimentos e ganhos 159.622 582.922 423.300 265,2%
~__ Rendimentos e ganhos operacionais - 15.731.788 16.706.759 974.971 6,2%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares N 6 7 0 7,7%
Total dos rendimentos e ganhos B L 15.731. 795 16.706.766 974.971 b 6,2%

DIF. VAR. (%)
Fornecnmentos e serwcos externos 3.963.965 4.056.614 92.650 2,3%
Gastos com o pessoal 9.864.846 10.218.859 354.013 3,6%
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 321.967 435.078 113.112 35,1%
Perdas por imparidade: 45.389 39.589 -5.800 -12,8%
Em dividas a receber 45.389 39.589 -5.800 -12,8%
Em investimentos financeiros (o] o] ] 0,0%
Perdas por redugdes de justo valor 7 o] -7 -100,0%
Provisdes do periodo 355.912 224,278 -131.634 -37,0%
Outros gastos e perdas 137.670 122.551 . -15.119 -1,0%
I Gastos e perdas operacionais 14.689.756  15.096.970 407.214 2,8%
Gastos e perdas de financiamento 1.092 o o] -1.092 -100,0%
Total dos gastos e perdas 14.690.849 15.096.970 406.122 2,8%
EBITDA 1.363.999 2.044.867 680.368_ L - 49,9%
Resultado operacional 1.042.032 1.609.789 = 567.757 34.5%
~ Resultado antes de impostos 1.040.946 1.609.795 568.849 54,6%
Imposto sobre o rendimento do periodo 320.253 443.014 B 128.761 40,2%
Resultado liquido do periodo 720.693 1.160.781 440.089 61,1%

Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €16,7 milhdes o que traduz um acréscimo
de €975 mil (+6,2%) relativamente a 2017, sobretudo como resultado do ajustamento
efetuado na IC e do proveito associado ao Processo Judicial do IVA - Pro-rata referente
ao exercicio fiscal de 1992. Este processo ficou concluido em 2018 com o recebimento
de €431 mil.

Os subsidios a exploracdo associados ao projeto cofinanciado da Google ascenderam a
€59 mil, tendo sido esta a ultima prestacdo do projeto. A soma das verbas recebidas em
2017 e 2018 totalizaram €280 mil.

Em 2018, e em contraciclo com os anos anteriores, as receitas proprias registaram um
aumento na ordem de €17 mil, oriundos do crescimento nos segmentos Institucional,
Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social e Mercado Externo. Fruto da instabilidade
registada no setor da Comunicag¢ace Social, nomeadamente nos GOCS, este segmento
apresentou uma diminuicao de -0,85% face ao periodo homalogo, representando assim
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uma melhoria, face a diminuicao verificada em 2017, face a 2016, de -4,7%, constituindo
um sinal de recuperacdo nas receitas.

A devolucdo a efetuar referente a Indemnizacdo Compensatdria €& €591 mil,
apresentando uma diminuicdo de €637 mil (-51,9%) quando comparada com o valor de
2017. Esta diminuicdo resulta do incremento verificado no investimento, para além do
comportamento dos gastos e perdas.

RENDIMENTOS E GANHOS

12.000
]
5 8000 #2017
@
[}
o)
4 m2018
@ 4000
<
) -
4
0

Ind.Compensat. Receitas proprias Out.rend ganhos
(¢/ajustamento)

Gastos e Perdas

O total de gastos e perdas ascendeu a €15,1 milhdes, o que reflete um acréscimo de €406
mil (+2,8%) face ao ano transato. Para esta variacdo contribuiram principalmente os
seguintes factos:

¢ Aumento na rubrica de fornecimentos e servicos externos em €93 mil. Os
principais aumentos ocorreram nas rubricas conservacdo e reparag¢ac, Como
resultado de intervencdes/reparacdes no edificio Sede, e gastos com
deslocacdes, estadas e transportes;

e Incremento nos gastos com pessoal de €354 mil, sobretudo, como resultado da
aplicacdo do disposto nos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 e do disposto nos no
Despacho n.2 3746/2017, bem como do aumento com ajudas de custo como por
via do reforco da delegacdo em Bruxelas;

e Acréscimo de €113 mil nos gastos de depreciacdo e amortizacdo por via do
investimento realizado;

e Diminuicdo de €132 mil em provisdes como efeito do reforco, em 2017, da
provisdo com pré-reformas, por via do aumento da idade da reforma, e da
constituicdo de provisdes para processos em curso.
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GASTOS E PERDAS
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Resultados

O resultado liguido, que ascendeu a €1,2 milhdes, apresentou, face ao periodo homalogo,
um aumento de €440 mil (+61,1%), como resultado do proveito associado ao Processo
Judicial do IVA - Pro-rata, anteriormente referido.
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Situacdo Patrimonial e Financeira

O ativo liguido, na ordem de €13,1 milhdes, registou um aumento de €11 milhdes
relativamente ao ano transato, efeito essencialmente das seguintes variacdes:

e Aumento de €340 mil verificado nos ativos fixos tangiveis e nos ativos fixos
tangiveis em curso por via do investimento realizado;

e Acréscimo no saldo de clientes, no montante de €118 mil;

e Aumento de €629 mil na caixa e depdsitos bancarios, fundamentalmente, por via
de recebimentos de parte do Processo Judicial do IVA - Pro-rata e da dltima
tranche do Projeto Google; diminuicdo de pagamentos, nomeadamente
encargos com empréstimos e locacdes financeiras, que terminaram em 2017,
encargos com pré-reformas, como resultado da passagem a reforma de
trabalhadores abrangidos pelo programa, e diminuicdo dos pagamentos do
PERES, cujo fim ocorrerd em setembro de 2012.
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O capital proprio na ordem de €45 milhdes regista, face ao periodo homologo, um
acréscimo de €11 milhdées, por via do resultado liquido do exercicio e da parte do
proveito do Projeto Google que se refere a investimento, liquido das amortizacdes
entretanto efetuadas.

No passivo, no montante de €8,6 milhdes, registou-se uma diminuicdo de cerca de €45
mil resultante das seguintes variacdes:

e Diminuicdo das provisdes em €404 mil resultante, por via da utilizacdo de parte
da provisdo para responsabilidades com pré-reformados, conjugado com o
reforco da mesma como consequéncia do aumento da idade da reforma e a
constituicdo de provisdes para processos em curso, conforme referido acima no
ponto “Gastos e Perdas”;

e Decréscimo de €224 mil, verificado em outras tributacdes, como resultado das
amortizacdes no dmbito do Plano Especial de Reducdo do Endividamento ao
Estado (PERES);

e Aumento de €84 mil na rubrica de fornecedores;

e Diminuicao de €325 mil na rubrica "Estado e outros entes publicos”, sobretudo,
como resultado da interacdo entre a diminuicdo verificada nas outras
tributacdes, por via do pagamento do PERES, e o aumento no IRC como
resultado do imposto a pagar;

e Aumento de €829 mil nas outras dividas a pagar, fundamentalmente por via do
ajustamento da IC do Contrato com o Estado.

(milhares de euros)

BALANCO 2018 2017 VAR.
Ativo ndo corrente 7.490 7.250 240
Dividas de terceiros 1.126 947 179
Diferimentos 241 201 40
Caixa e depdsitos bancarios 4.293 3.664 629
Total do Ativo 13.150 12.061 1.089
Capital Proprio 4.504 3.370 1134
Passivo: 8.646 8.691 =45
Passivo nao corrente 1.358 1.985 -628
Dividas a terceiros 7.266 6.678 589
Diferimentos 22 28 -6
Total do Capital Préprio e do Passivo 13.150 12.061 1.089
LUSA® A6 \.@}
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Composicdo do Ativo e do Capital Proprio e Passivo

ATIVO

B Ativo nio corrente M Dividas de terceiros M Diferimentos B Caixa e depésitos bancéarios

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

B Capital Préprioc [l Passivo ndo corrente B Dividas a terceiros M Diferimentos
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Principais Indicadores

Indicadores econémico-financeiros (Milhares de euros) 2017 2% 18 /17
Rendimentos e ganhos operacionais 16.707 15.732 6
EBITDA 2.045 1.364 50
Resultado operacional 1.610 1.042 54
Resultado liquido 1.161 721 61
Resultado liquido por a¢do (euro) 0,54 0,34 61
VAB 11.921 11.360 5
Investimento 797 467 71
Margem EBITDA N N 13% 9% +4pp.
Margem Operacional 10% 7% + 3 p.p.
Margem liquida 7% 5% + 2 p.p.
VAB / Efetivo médio (euro) 54.935 51.874 6
Ativo liquido - 13.150 12.061 9
Capital préprio 4.504 3.370 34
Capital social 5.325 5.325 -
Passivo B 8.646 8.691 -1
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 26% - 21% + 4 p.p.
Liquidez Geral 78% 72% + 6 p.p.
Autonomia Financeira 34% 28% + 6 p.p.
Solvabilidade 52% 39% +13 p.p.
Cobertura do imobilizado - 78% 74% + 4 p.p.

Recursos humanos 2018 2017 A% 18 /17

Nimero de trabalhadores a 31 de dezembro 250 252 -0,8
Jornalistas 186 183 1,6
Assessores 2 2 -
Técnicos Superiores 13 12 8,3
Assistentes Administrativos 23 23 -
Assistentes Técnicos 1 1 -
Pessoal de Apoio 2 2 -
Requisitados e Licengas sem Retribuicao n n -
Pré-reformados 12 18 -33,3

_Efe_tivo m_é(ﬂo ao_servico - 217 B 219 -0,9

Produc¢do de noticias (n.2 conteidos) 1% 18 /17

Foto 51.612 48.876 5,6

Audio 1132 10.748 3,6

Contetdos mistos 2.063 1.629 26,6

Texto 170.105 168.524 0,9

Video 5.858 5.314 10,2

Total 240.770 235.091 2,4
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Proposta de aplicacao de resultados

Para o resultado liguido do exercicio de 2018, no montante de €1.160.781, o Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicacao:

e Transferéncia de €58.039 para Reservas Legals;
e Transferéncia de €1.102.742 para a conta de Resultados Transitados.
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V. Demonstracdes financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 8 1.493.641 1.493.641
Edificios e outras construgdes 8 4.742.410 4.792.348
Equipamento basico 8 548.812 463.799
Equipamento de transporte 8 77.178 76.359
Equipamento administrativo 8 14.985 3.010
Outros ativos fixos tangiveis 8 169.808 12.564
Investimentos em curso 8 320.258 85.057
Subtotal ativos fixos tangiveis 7.367.093 7.026.778
Ativos intangiveis
Projetos de desenvolvimento 7 - =
Subtotal ativos intangiveis - =
Outros investimentos financeiros
EPA 9 105.000 105.000
IPPS-IUL 9 10.000 10.000
Fundo de compensa¢do do trabalho 8.028 5.097
Subtotal outros investimentos financeiros 123.028 120.097
Ativos por impostos diferidos 6/1 - 102.795
Total do ativo ndo corrente 7.490.121 7.249.669
Ativo corrente
Clientes 10 804.402 686.837
Estados e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento
Pagamentos especiais por conta n 46.424 46.424
Pagamentos por conta n 87.180 =
Retengbes efetuadas por terceiros n 31.090 9.967
Imposto arecuperar ALl - 12.892
IVA n 2.271 1.963
Subtotal Estado e outros entes publicos 166.965 71.246
Outros créditos a receber
Fornecedores ¢/c n - 1.000
Pessoal n 17.216 10.71
Devedores por acréscimos de rendimentos n 13.163 -
Qutros devedores diversos n 124.224 177.055
Subtotal outros créditos a receber 154.603 188.766
Diferimentos n 240.799 200.898|
Caixa e depdsitos bancdrios
Depdsitos bancéarios
A ordem 4 4.279.057 3.656.531
Outros 4 8.665 2.072
Caixa 4 5.146 5.053
Subtotal caixa e depdsitos bancdrios 4.292.869 3.663.656
Total do ativo corrente 5.659.638 4.811.403
TOTAL DO ATIVO 13.149.759 12.061.072
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RUBRICAS

Reservas logais

|Excedentes de

Passivo nao

|Provisces

Fornecedores

Reten¢do de
IVA

Outras dividas

Pessoal

Diferimentos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

Capital Subscrito

Resultados transitados

revalorizacdo

Antes de imposto sohre o rendimento
Impostos diferidos
Ajustamentos/Outras varlagdes no capital praprio
Subsidios ao investimento
Diferancas de conversdao de demonstragtes financairas

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

Passivo
corrente

Passivos por impostos diferidos
Outras tributa¢des

Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente

LEstado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC)

impostos sobre rendimentos (IRS)

Contribui¢des para a seguranca social
Outras tributagdes
Subtotal Estado e outros entes piblicos

a pagar

Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos

Outros credores diversos:
Outros credores diversos
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n.25 da cdusula 8.2 CPSNIIP) 16

Subtotal outras dividas a pagar

Total do passivo corrente

Total do passivo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

12

12

20
12

17.3

6/16

14
16

16

5.325.000 5.325.000
554.004 518.059
(2.828.555) (3.513.853)
304.097 304.922
(65.078) (65.264)
52.278 79.550
1.057 1.057
3.342.892 2.649.471
1.160.781 720.693
4.503.673 3.370.163
1.292.540 1.696.466
65.078 65.264
- 223.530
1.357.618 1.985.259]
346.081 261.550
346.405 =
163.253 159.723
638.749 514.914
193.180 195.135
231.214 1.027.756
1.572.802 1.897.528
359.993 187.605
1,600.355 1.526.923
1373 4.044
147.524 152,353
3.238.258 2.647.670
5.347.502 2.518.593
22,083 27.978
7.288.468 6.705.649
8.646.086 8.690.909
13.149.759 12.061.072

A Contabilista Certificada

Lt

O Conselho de Administragéo.,
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADQS POR NATUREZAS
PARA QS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Eurcs
PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
208 2007
Vendas e servigos prestados
Contrato com o Estado 21 12.876.719 12,876.719
AJustamento da IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 do CPSNIIP 21 (590.588) (1.227.152)
Outras 21 3.691.453 3.674.853
b ! das e servicos pi 15.977.584 15.324.419
a exploraca 20 59.287 141.163
Fornecimentos e servigos externos 23 (4.056.614) (3.963.965)
Gastos com o pessoal
Remuneracdes dos érgdos sociais 24 (139.635) (133.800)
Remuneracdes do pessoal 24 (7.946.682) (7.705.970)
Encargos sociais e outros 24 (2.132.542) (2.025.076)
Sut / com o p ! (10.218.859) (9.864.846)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Clientes 17.1/22 23.391 35122
Outros devedores 17.1/22 - 3.478
Subtotal imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 23.391 38.601|
Provizdes (aumentos/reducdes) 17.3/22 (200.416) (333.491)
Aumentos/reducdes de justo valor 221 124 166
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 221 13.715 14.099
R imentos em investi nao financelros
Allenacdes 221 3462 179
Sinistros 221 - 2.064
OQutros
Descontos 221 5.592 4.097
Diferencas de cambio favoraveis 221 25.002 20.723
Resmbolsos diversos 221 10.867 2572
Diversos 221 524.284 115.888
Subtotal outros rendimentos 582.922 159.622
Qutros gastos
impostos 22.2 (31.104) (35.070)
em Investl nao fl iros
Abates 222 (21.842) (27)
Qutros
Quotizagdes 222 (22.053) (20.567)
Outros nao especificados
Servi¢os bancarios 222 (23.837) (33.053)
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 222 (20.346) (41.561),
Multas e penalidades 22.2 (851) (7.013)
Diversos 222 (2.519) 379
Subtotal outros gastos (122.551) {137.670)
Resultado antes de deprecia¢cdes, gastos de financiamento e impostos 2.044.867 1.363.999
Gastos/reversdes de deprecl e de amort a
Ativos fixos tangiveis 222 (4§_5.078) (321.967)
b ! /r oes de depr do e de amorti. 3 (435.078) (321.967)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.609.789 1.042.032
Juros e rendimentos similares obtidos
De depésitos 25 7 [
b 1 juros e rendi; es obtidos 7 6
Juros e gastos simllares suportados
Com empréstimos bancarios
Médio e longo prazo 25 - 9n)
Com leasing 25 - asn
Subtotal juros e gastos similares suportados - (1.082)
Resultado antes de impostos 1.609.795 1.040.946
l sobre o rendi do periodo 6 (449.014) (320.253)
Resultado liquido do periodo 1.160.781 720.693
Contabilista Certificada O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDQS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Euros

PERIODO
RUBRICAS
2018
Vendas e servigos prestados 21 15.977.584 15.324.419
Custos das vendas e dos servigos prestados (13.102.281) (11.219.674)
Resultado bruto 2.875.303 4.104.745
Qutros rendimentos 22 729.181 407.369
Gastos de distribuigao (261.480) (224.340)
Gastos administrativos (1.432.446) (1.335.828)
Outros gastos €(300.763) (1.909.912)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 1.609.795 1.042.032
Gastos de financiamento (liquidos) 25 = (1.086)
Resultado antes de impostos 1.609.795 1.040.946
Imposto sobre o rendimento do periodo 6 (449.014) (320.253)
Resultado liquido do periodo 1.160.781 720.693
Resultados por a¢do 26 0,54 0,34
A Contabllista Certificada, O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

RElitade

it el =Y i
o peFode
Saldo em1_de Janero de 2018 13 5.325 000 518069 239.656) (3 513.853) 8Q607 720693 3.37Q163
Alteragdes no periodo
Primera adocio de novo referencisl contablsico
Dife de de
Ajustamentos de reexpress3o -
o < de rovak Sa 13 - E (825)| 825 . \ o
Ajustamentas por impastos dferidas 6 - - 188 qaes) . [«
Apiicac3o de resuladas - 36.085 . 684.658 . (720693} d
Subsidos: 20 invesiments - » - [ 2721} + (27 271)
5.325.000) 554,094 239.019| (2.828 566) 53.335] . 3 342 89|
Res ultadb liquido do periodo - - - . - 1.16078 1160781
Resultado imtegral = - - - 4 1.160781 A5R 673
Operaces comdetentores de capital no periodo
RealzacGes de capital - E =
OistribuicSes
Outras gperacdes -
Saldo em31 de dezembyo de 2018 13 S 325.¢ 554,084 239 019]  (2.826.556) 53 335 1.16a781 A SR &7

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACQES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ouha Resuitioe
Awiarva Escoderdes O Fes utaons vara{oos
legal Frenlcreacin  namindes  noesotal i
=1 do perinde

Saldo emQ} de Janeiro de 2017 13 5.325.000] 411332 247293| (5 549.306) 1.057| 2134544] 2569.921
Alteracdes no perfodo

Primeira adog 30 de novo referencial contabis tico

[o e da { i . . . - < - -

Ajusamentos de reexpress3o =

de de i 13 - = (9.851) 9.851

Ajum tionies per oo i dferidos 6 - = 227 Q217)

Apiicac3o de resulados - 106.727 - 27817 * (2134,544)) -

Subscios aninyes monio - - = = 79.5504 = 79.550)

5 325.000f 518.059 239.658) (3513853) 80607 - 2.649.471

Resultado kiquido do periodo - . . - - 720601 720603}
Resultado integral = = = =. = 720691 3 37Q163|
Oparacées comdetentores de capital no periodo

Realizagbes de capital

Di tribuicdes

Outras aperagGes
Salkdo em31 de dezerrbro de 2017 13 5 325.00CH 518.069 239658 (3.513.853) 80607 720,693/ 3.370.163]

A Contabilista Certificada O Conselho de Administracao

_ ey NRATR PO Ro A S\

funl fos Psv Tessoo Lo %?m,,‘,/,.
A

1

LUSA @ 44



RELATORIO E CONTAS 2018

DEMONSTRACAO DOS FILUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Euros
PERIOD O

NOTAS  DEZEMBRO DEZEMBRO
2018 2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 20.161.664 20.327.092
Pagamentos a fornecedores (3.003.882) (2.655.841)
Pagamentos ao pessoal (5.976.365) (6.474.523)

Caixa gerada pelas operag¢des 11.181.417 11.196.727
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (76.592) 6.217
Outros recebimentos/pagamentos (9.783.627) (10.261.473)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.321.197 941.472

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (691.545) (458.162)

Investimentos financeiros (3.656)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 2.244 2.230
Investimentos financeiros 969 2
Juros e rendimentos similares 4 17

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (691.984) (455.915)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - (134.408)
Amortizacdo de contratos de loca¢do financeira - (20.907)

Juros e gastos similares - an
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - (155.326)

Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 629.213 330.231
Efeito das diferen¢as de cambio - =
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.663.656 3.333.425
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 4.292.869 3.663.656

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragéo,
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V.Anexo

1. Introducdo

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Empresa”™) € uma sociedade andnima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto - Lote

C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe
assegurar uma informacdo factual, isenta, rigorosa e digna de confianga, prestando
principalmente servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o
seu tratamento para difusdo, divulgacdo do material recolhido, prestacdo ao Estado
Portugués dos servicos de interesse publico relativos a informacéo dos cidadaos e a
prestacdo de servicos de telecomunicacdes de valor acrescentado no ambito do
exercicio das atividades referidas, sendo esta atividade anteriormente desempenhada
pela Agéncia Lusa de Informacdo - CIP.RL., tendo a Empresa adqguirido o
estabelecimento comercial da referida cooperativa.

As demonstracdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econdmico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2018, sdo apresentadas em base individual.

A Empresa integra nas suas demonstracdes financeiras as demonstracdes financeiras da
Lusa Brasil, apesar das operacdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de
uma entidade que assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denominag¢éo
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa Brasil”) e formalmente independente
da Empresa. No entendimento desta, aguela entidade na substancia, corresponde
efetivamente a uma delegacdo, que opera de forma similar as restantes delegac¢cdes da
Empresa, apenas tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir com os requisitos
especificos da legislacdo Brasileira, razdo pela qual se justifica a inclusdo das
demonstracdes financeiras da mesma nas demonstracdes financeira da Empresa.
Durante o ano de 2018 continuou a ser executado o processo de encerramento da
sucursal no Brasil e, @ semelhanca do ano anterior, ndao foi desenvolvida qualquer
atividade operacional.

A 21 de marco de 2018 foram aprovadas as contas da Lusa relativas ao exercicio de 2017
com a énfase constante da Certificacdo Legal de Contas, emitida a 9 de fevereiro de
2018. O Conselho de Administracdo durante o ano de 2018, continuou a envidar todos
os esforcos para clarificar a situacdo decorrente do calculo do ajustamento a
indemnizacdo compensatoria, omisso na Declaracdo de Compromisso assinada em 30
de dezembro 2016.

A 1 de janeiro de 2017 foi celebrado o Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e
Informativo de Interesse Publico entre o Estado Portugués e a Lusa S.A. para o triénio
2017/19, tendo 0 mesmo sido visado pelo Tribunal de Contas a 13 de julho de 2017.

As demonstracdes financeiras encontram-se expressas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo (CA) na sua reunido de 18 de fevereiro de 2019, sendo esta
a data relevante para efeitos da autorizacdo para divulgacdo das mesmas, embora tal
divulgacdo dependa da sua aprovacdo pelos Acionistas, 0os quais podem determinar
eventuais alteracdes, em sede de Assembleia Geral. Uma vez que as instrugdes sobre o
processo de prestacdo de contas referente a 2018 foram rececionadas apds essa
aprovacao, foi realizada nova reunido do CA, em 13 de marg¢o, para aprova¢do do
documento final.

LUSA® / 4: ééﬁ%
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2. Referencial contabilistico de preparacdo das
demonstracdes financeiras

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas com base no Sistema de
Normalizacdo Contabilistico (SNC) e respetivas Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI).

A adocédo das NCRF ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transi¢cao do
anterior referencial contabilistico (POC) para este normativo foi fixada em 1 de janeiro
de 2009, de acordo com o disposto na NCRF 3 - Adocéo pela primeira vez das normas
contabilisticas e de relato financeiro.

2.2. Derrogacodes as disposi¢cdes do SNC

Nao foram expressamente derrogadas disposicdes do SNC gue sejam suscetiveis de
afetar materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e
fluxos de caixa da Empresa.

2.3. Conteudos nao comparaveis com periodos anteriores

Nao aplicavel.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstra¢des financeiras

Tendo em atencdo o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpretacdes publicadas, apresentam-se de seguida as principais politicas
contabilisticas adotadas na mensuracdo dos ativos e passivos da Empresa.

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
depreciacdes acumuladas, exceto no que se refere aos imodveis da Lusa, em que na sua
mensuracdo € adotado o método da revalorizacdo,

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), de
acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro,
alterado pelo DR 4/2015, de 22 de abril e respetivas vidas Uteis estimadas:

ANos
Edificios e outras construcdes 20 - 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliacdo livre das fracdes detidas aguela data no “Edificio Lusa”, registadas nas
rubricas “Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras construcdes”, com base em
avaliagdes do seu valor de mercado.

A N
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No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisao dos valores dos imoveis, tendo em vista
a adeqguacdo do seu valor ac valor de mercado. As avaliagdes foram efetuadas por
avaliadores independentes e o seu resultado encontra-se refletido na Nota 8.

No exercicio de 2016 e de 2018, foram efetuadas avaliacbes de todos os imdveis da
Empresa, mas que nao foram refletidas contabilisticamente.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem projetos de desenvolvimento, estéo registados
ao custo de aquisicdo. As amortizacbes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado, estando totalmente
amortizados.

3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.1.4. Locacao financeira e operacional
Os contratos de locacdo sdo classificados como:

e | ocacdo financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a posse; e

e Locacd&o operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa
todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira - através
dos quais sdo transferidas para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua
posse - bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo
método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo
fixoc tangivel, a correspondente responsabilidade é registada no passivo, 0s juros sao
incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo sdo registadas como gasto na
demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

31.5. Instrumentos financeiros

3.1.5.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade
correspondem a diferenca entre a guantia inicialmente registada e o seu valor
recuperavel.

3.1.5.2. Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos

valores em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo, venciveis a menos de 3 meses
e imediatamente mobilizaveis.
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3.1.5.3. Empréstimos bancarios

Os emprestimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Nao existem situacdes
em que a eventual aplicacdo do método do custo amortizado conduzisse a diferencas
de mensuracdo materialmente relevantes.

Os empréstimos com vencimento inferior a 1 ano sao classificados como passivos
correntes, sendo 0s restantes classificados como passivos ndo correntes.

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo
dos resultados do exercicio, de acordo com o principio do acréscimo.

3.1.5.4. Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a pagar fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu
valor nominal.

3.1.6. Imparidades sobre dividas a receber

Foram constituidas imparidades relativas em dividas a receber de clientes e de outros
devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobranga, ndo sé
tendo em consideracdo o critério fiscal, mas essencialmente o critério econdmico (Nota
17.1).

3.1.7. Especializacdo dos exercicios

Os réditos e gastos sd8o0 reconhecidos no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados s&o
registadas nas rubricas de "devedores e credores por acréscimos” e "diferimentos”.

3.1.8. Subsidios

Os subsidios do Governo sé&o reconhecidos pela Empresa nas suas demonstragdes
financeiras apenas no momento em gue sdo recebidos ou quando existe razoavel certeza
de que a Empresa cumprird as condicbes a eles associados, tendo em atencdo as
disposi¢cdes previstas na NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e
Divulgacdo dos Apoios do Governo.

Os subsidios a exploracao sdo reconhecidos em resultados de forma sistematica, durante
0s periodos em que sdo reconhecidos 0s gastos que 0s mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, s&o inicialmente registados em capitais
proprios, sendo subsequentemente transferidos para resultados durante a vida util do
respetivo ativo subsidiado.

3.1.9. Rédito
O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos
inerentes a transacao fruam para a Empresa e quando € possivel apurar o seu valor com

fiabilidade, sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido
de descontos e de devolucdes expectdveis, tendo em atengcdo o principio da

especializac3o. %..W/‘
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A Empresa regista os montantes que lhe sdo atribuidos, para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestacao de
Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa,
na rubrica de “Prestacdes de services” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com
a especializacdo dos exercicios.

3.1.10. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é constituido por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e 0s respetivos montantes para
efeitos de tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributacdo que se esperam estar em vigor a data da reversao das
diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de
cada balanco é efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos
nao registados anteriormente por ndo terem sido preenchidas as condi¢cdes para o seu
registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em fungéo
da expectativa atual da sua recuperacao futura.

3.1.71. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cadmbio sdo tratados de acordo com ©
disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transacdes emn moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicagdo a guantia da moeda
estrangeira da taxa de cambio em vigor na data da transacao.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
Euros, utilizando-se as taxas de caAmbio vigentes na data do balan¢o. As diferencgas de
cambio, favoraveis e desfavordveis, originadas pelas diferencgas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transacdes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a
data do balanco, sdo registadas em resultados do periodo em que ocorrem.

As diferencas de cadmbio originadas na conversado para Euros das demonstracdes
financeiras das delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na
demonstracdo dos resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversao
daquelas demonstracdes financeiras é efetuada considerando as seguintes taxas de
cadmbio: i) taxa de cambio vigente a data do balanco para converter todos os ativos e
passivos monetarios, ii) taxa de caAmbic média do exercicio para converter as rubricas
da demonstracdo dos resultados e iii) taxa de cambio histdrica para converter os ativos
e passivos Nndo monetarios e as rubricas de capital proprio.

Os valores constantes das demonstracoes financeiras da Delegacdo do Brasil, expressos
em Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicacdo do método da taxa
historica. Assim, e com base nesse método, as taxas de cambio (Real/Euro) utilizadas
foram as seguintes =

LUSA® /; " ?
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Taxas historicas

Janeiro 0,2551 0,2982
Fevereiro 0,2493 0,3048
Mar¢o 0,2472 0,2959
Abril 0,2394  0,2880
Maio 0,2333 0,2741
Junho 0,227 0,2660
Julho 0,2235 0,2720
Agosto 0,2208 0,2673
Setembro 0,2083 0,2657
Outubro 0,2314 0,2627
Novembro 0,2327 0,2586
Dezembro 0,2260 0,2565
Taxa de fecho 0,2250 0,2517
Taxa média do ano 0,2329 0,2774

3.1.12. Provisdes

As provisbes s80 reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma
obrigacao presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado
em que seja provavel que para a resolucdo dessa cobrigagdc ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes existentes respeitam a processos em curso, cujos montantes foram
determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem
dos riscos relacionados com a sua atividade, a impostos (cf. Nota 17.3.) e a
provisdes com pré-reformas.

3.113. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes financeiras, mas divulgado
no Anexo quando é expectdvel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras, sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

3.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional
sobre condi¢des que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo sobre
situacdes que ocorram apds a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
N&o aplicavel.

3.3. Juizos de valor na aplicacao das politicas contabilisticas

N&o aplicavel /)/
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3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamentos no periodo contabilistico seguinte

N&o aplicavel.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balanco ndo estdo afetados
por quaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utilizacdo futura.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios é o seguinte:

Natureza 2018 2017
Depdsitos a ordem 4.279.057 3.656.531
Caixa (dinheiro em caixa) 5.146 5.053
Depdsitos a prazo 8.665 2.072
Total de caixa e seus equivalentes 4.292.869 3.663.656

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro 2017 nado
ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, estimativas nem foram identificados
erros materiais relativos a periodos anteriores.

6. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), a taxa normal. Deste modo, aplica-se a taxa de 21%. O valor do imposto pode ser
incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplica¢cdo da derrama
municipal. No caso do lucro tributdvel apurado, ser superior a €1,5 milhdes, ha lugar a
aplicacdo da derrama estadual de 3% sobre o valor excedente do lucro tributavel.

Nos termos do artigo 88.2 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a tributacdo autonoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado, sendo as mesmas elevadas em 10
pontos percentuais sempre que a Empresa apresente prejuizo fiscal.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais sao reportaveis durante um
periodo de cinco anos' apds a sua ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais
gerados durante esse periodo. Em 2016, a Empresa utilizou o prejuizo fiscal relativo ao
exercicio de 2013, no montante de €162.593 e o prejuizo fiscal de 2014, no montante de
€69.431.

Desde 1de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23.2
do Cdédigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (CIVA), pelo facto do valor do
contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico celebrado
com o Estado ter passado a estar sujeito a IVA a taxa normal.

1 O periodo de reporte de doze anos aplica-se aos prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2014 a 2016
nos exercicios de 2012 e 2013 o periodo de reporte era cinco anos.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto guando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0S prazos sao
prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos ancs de
2015 a 2018 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

Acdes de inspecdo

i) Durante o exercicio de 2015, a Empresa foi objeto de uma acdo de inspecdo por parte
da Autoridade Tributaria (AT) relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios
de 2011 e 2012, tendo sido notificada a pagar €910.727, incluindo juros e coimas, conforme
seguidamente descriminado:

Descricao 201N 2012 Total
Capital 87.140 731.895 819.035
Juros :
Compensatdrios 11.726 78.678 90.404
Mora 89 824 913
Coimas 188 188 376
Total 99.143 811.585 910.728

Relativamente a declaracdo de IRC de 2011, a AT nao aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento do Arquivo de Imagem e a provisdo constituida para o processo de
impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002, gue se encontra em fase de recurso.

Analisada a fundamentacdo apresentada no Projeto de Relatodrio de Inspecado Tributaria,
a Empresa entendeu ndo contestar a decisao relativa a provisdo, mas discordou da
mesma quanto ao desreconhecimento do Arquivo Imagem.

No que respeita a declaracdo de IRC de 2012, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento de ativos relativos a dividas reclamadas judicialmente ao Estado e a
anulacdo de faturacdo a entidades institucionais. Neste caso, a Empresa entendeu ndo
contestar a decisdo da AT.

Assim, a Empresa deu conhecimento do seu entendimento a AT e, simultaneamente,
entregou as declara¢cdes de substituicdo respeitantes aos exercicios de 2011 e 2012, tendo
em dezembro de 2015 pago o imposto devido. Em 2016, guando notificada a Empresa
pagou os correspondentes juros, dos quais foi constituida provisdo para acautelar o risco
associado (cf. Nota 17.3.) no Balanc¢o a 31 de dezembro de 2015.

No decurso de 2016, a Empresa recebeu o Relatério de Inspecdo Tributaria que manteve
as conclusdes do Projeto de Relatdrio e foi notificada para pagar capital e juros relativos
ao desreconhecimento do Arquivo Imagem, no montante de €706.850. A diferenca entre
o valor da provisdo (€708.037) e o valor da notificacdo da AT, no montante de €1.187,
resulta do facto de ndo ter sido possivel conciliar o valor da AT.

Em agosto de 2016, e apesar de ter pago a AT o montante relativo a este processo, tendo
revertido na totalidade a provisdo constituida no exercicio anterior, a Empresa
apresentou contestacdo ao mesmo. |déntica acdo foi utilizada pela Empresa, tendo
contestado também o processo de desreconhecimento de ativos relativos a dividas ao ﬂ/

Estado. .
5
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No final de agosto de 2017 foi recebida a decisdo final da AT tendo sido proferido o
indeferimento a reclamacdo graciosa apresentada pela Lusa no ano de 2016. Perante
este despacho o Conselho de Administracdo decidiu ndo impugnar judicialmente nem
recorrer hierarquicamente a AT desta deciséo.

i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, €26 milhdes (excluindo juros e
coimas), em resultado de revisdes efetuadas em sede de IVA a determinadas transacdes
ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no parecer dos seus
advogados, recorreu daquelas notificacdes, por considerar gue as mesmas nao tém
fundamento. Na data de preparacio destas demonstracdes financeiras, o processo de
impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002 encontra-se em fase de recurso, apos o
Tribunal Tributario de Lisboa, em julho de 2011, ter julgado improcedente a agao da Lusa.
Para acautelar esta contingéncia, foi constituida uma provisdo em dezembro de 2011,

Em 15 de dezembro de 2016, a Empresa aderiu ao Programa Especial de Reducao do
Endividamento ao Estado, "PERES” na modalidade de pagamento em 36 prestacdes,
aprovado pelo Dec. Lei n.2 67/2016 de 3 de novembro, por forma a regularizar a situagcdo
tributaria acima descrita. Neste sentido, a provisdo gue havia sido constituida em 2011 foi
revertida. Por outro lado, foi englobado no processo n.2 3271200401017896 o montante
total de €3.956.286 dos quais €1.354.896 referem-se a custas, juros de mora e
compensatorios, que foram objeto de um beneficio de 80% no valor de €1.056.856. No
final de 2018 tinham sido pagas j& 27 prestacdes no valor total de €2.668.656, sendo que
as 12 prestacdes pagas em 2018, foram de €1.020.204. O montante em divida a dezembro
de 2018 é de €230.773.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.10., o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado
de acordo com o preconizado na NCRF 25 - Impostos Sobre o Rendimento. Na
mensuracdo do custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base no
resultado antes de imposto corrigido de acordo com a legislacéo fiscal, s&o também
considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes
de imposto e o lucro tributdvel originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios
anteriores, bem como o efeito dos prejuizos fiscais reportdveis existentes a data de
balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transacdes ou
eventos reconhecidos em reservas, € registado diretamente nestas rubricas ndo
afetando o resultado do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais alteracdes na
taxa de tributacdc que se espera estar em vigor a data da sua reversao, bem como por
eventuais alteracdes na legislacao fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos,
sempre que exista razoavel seguranca de que possam vir a ser utilizados na reducdo do
resultado tributdvel futuro ou gquando existam impostos diferidos passivos, cuja reversao
seja expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No célculo dos impostos diferidos ndo se procedeu ao reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos associados a imparidades de dividas a receber, por se considerar que
existe o risco de ndo serem recuperaveis.
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a) Reconciliacdo da taxa de imposto

a) Reconciliagdo da taxa de imposto

2018 2017

Resultado antes de impostos 1.609.795 1.040.946
Taxa nominal de imposto (i) 22,5% 22,5%
Débito de imposto esperado 362.204 234.213
Diferen¢as permanentes (ii) 36.445 39.237
Ajustamentos a colecta (iii) 50.365 46.804
Imposto sobre o rendimento do exercicio (b) 449.014 320.253
Imposto corrente (Nota 16) 346.405 161.191
Imposto diferido gerado no exercicio 102.609 159.063

449.014 320.253

(i) A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC, a
taxa normal. Deste modo, nos exercicios de 2018 e 2017, aplicou-se a taxa de 21%. O valor do
imposto pode ser incrementado até 1,5% sobre o valor do lucro tributavel pela aplicacdo da

derrama.
(ii) Este montante tem a seguinte composigao:

Multas e outras penalidades
Imposto complementar em Macau
Provisdes liquidas

Outras correc¢des, liquidas

Taxa nominal de imposto

851 7.013

= 1.557
(356.001) (440.166)
517.129 605.981
161.979 174.385
22,5% 22,5%
36.445 39.237

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributacdo auténoma de certas

despesas da Empresa, nos termos da legislagdo fiscal em vigor.

b) Movimento dos impostos diferidos

Saldo

Ajustamentos

Constituicdo/ saldo final

inicial
Impostos diferidos ativos (Nota 11):
Prejuizos fiscais reportdveis -
Imparidades ndo aceites fiscalmente -

Reversao

Provisdes ndo aceites fiscalmente 102.795 - (102.795) -
102.795 - (102.795) -
Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagdo 65.264 - (186) 65.078
Ajustamento de presta¢do de servigos - - = =
65.264 - (186) 65.078
(i) a taxa de imposto de 22,5%
Saldo Constituicao/

inicial

Impostos diferidos ativos (Nota 11):
Prejuizos fiscais reportaveis -
Imparidades nao aceites fiscalmente -

Ajustamentos

i Saldo final
Reversado

Provisdes ndo aceites fiscalmente 264.075 - (161.279) 102.795
264.075 - (161.279) 102.795

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagdo 67.480 - (2.217) 65.264
Ajustamento de prestacdo de servigos - - - -
67.480 - (2.217) 65.264

(i) a taxa de imposto de 22,5%
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7. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram movimentos Nos
ativos intangiveis, nem nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos Intangiveis constituidos por projetos de desenvolvimento no montante de
€633.758 encontram-se totalmente amortizados.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos
ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas,
foram os seguintes:

Terrenos e Edilicios e ol . - . - \ .t E Ativos fixos
uipamento uipamento uipamento utros ativos .
31 de dezembro de 2018 Recursos outras bk G R tangiveis em

naturais construgées

basico de transporle  administralivo  lixos langiveis

curso

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1493 641 7516395 28728% 190 200 398323 2912049 85.057 15.468 560
Aquisigdes - 29.909 223.906 40.000 32481 89294 381646 797 236
RevalorizagGes

Transferéncias = 99.773 19.477 2842 24,253 (146 .444)

Abates : (32.489) (1.485) (1.834) (11.136) (46.943)
Alienagdes (26.748) (26.748)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.493.641 7.613.589 3,114.792 203.452 431912 3.014.460 320.258 16 192.105

Depreciagdes acumuladas e perdas de Imparldade

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - (2.724.046) (2.409.096) (113.842) (395.313) (2.799.486) - (8.441.783)
Reforgos (157 780) (158 369) (39 180) (23.447) (56 302) (435.078)
Transferéncias

Regularizages por revalorizagdes

RegularizagGes por alien, transf. e abates 10.647 1.485 26748 1834 11136 51849
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - {2.871.179) (2 565.980} (126.274) {416.927) (2.844.652) - (8.825.012)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 1.493.641 4.742.410 548.812 77.178 14,985 169.808 320.258 7.367.093

No decurso do ano de 2018, efetuou-se o abate de bens descontinuados que faziam
parte principalimente do edificio da Empresa. O valor liquido contabilistico de €21.842
refere-se a substituicdo de cablagem nos pisos da Sede, bens esses ndo totalmente
amortizados, a data do abate.

Em 2018, o aumento na rubrica de "Equipamento basico” resultou, sobretudo, da
aquisicdo de equipamento informatico, equipamento audiovisual e do desenvolvimento
do sistema de automacdo de processos. O aumento na rubrica de "Edificios e outras
construcdes” resultou das melhorias gerais realizadas nas infraestruturas do edificio. O
aumento na rubrica "Equipamento Administrativo” justifica-se pela aquisicdo de diverso
material de escritdrio, com destague para cadeiras e mesas. O aumento na rubrica
“Equipamento de transporte” justifica-se pela aquisicdo de uma viatura para a delegacao
de Luanda.

Por ultimo, de referir que o valor registado em “Qutros Ativos Fixos Tangiveis” respeita
maioritariamente a equipamento multimédia, ao novo portal da Lusa e a melhorias do
sistema Luna.

O valor da rubrica “ativos fixos tangiveis em curso” refere-se essencialmente as obras de
reabilitacdo do edificio, ao desenvolvimento do web-site “"Fake news”, ao
desenvolvimento da TV corporativa, equipamento informatico bem como ao
desenvolvimento do prontuario ortografico.
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Terrenos e Edificios e ot g : 3 i d o . Ativos fixos
u e utros ati
1 de derembro do 2017 Recursos autras quipamento  Equipamento  tquipamento  BULOS atNOs —\ piveis em
i L basico de transporte  administrativo  fixos langiveis
naturais construgbes curso

Ativo bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1493.641 7.471524 4.242 594 190 200 397.592 2817.105 73.440 16 686 096
AquisigSes 36.928 128 738 19216 21.166 261237 467.286
Revalorizages - -
Transferéncias - 7943 159.855 L = 81823 (249 621)
Abates {1.658.293) E E {8 045) {1666.338)
Alienagdes (18.485) (18.:d435)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.493 641 7516 395 2872894 190.200 398.323 2.912.048 85.057 15 468 560

DepreciagGes acumuladas e perdas de imparldade
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - (2574.927) (3.964.507) (74.451) {396.815) (2.793.896) (9.804.595)

Reforgos (149.119) (102 839) (39.391) (16.983) (13 635) - (321.967)
Transferéncias .

Regularizagdes por revalorizagdes

Regulariza¢ées por alien, transf. e abates E . 1658 250 18.485 8.045 - 1.684.779
saldo em 31 de dezembro de 2017 - (2.724.046) (2 409.096) (113 842) (395 313) {2 799.486) - (8.441.783)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 1.493.641 4,792,348 463.799 76.359 3.010 112.564 85.057 7.026.777

A Lusa adota o método da revalorizacdo na mensuracdo dos imoveis que compdem o
ativo fixo tangivel, abaixo discriminados:

» Em Portugal: “Edificio Lusa”, em Lisboa, correspondente a sede da Empresa, sito
na R. Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa, constituido por 10 fragdes (A, B, C, D, E, F,
G, H, 1, J), distribuidas por 9 andares;

» Em Macau - Fracdo A2 do edificio sito na Avenida da Republica, 72/72A (em
Macau os terrenos sdo da propriedade do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau);

» Em Dili - Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na Avenida
de Portugal, Dili, em Timor-Leste.

"Edificio Lusa” em Lisboa

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para o “Edificio Lusa”, em
Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, eram os
seguintes:

Custo aquisicdo | Custo aquisicao Total custo
do terreno do edificio aquisicao

1.445.059,24 6.662.331,49 8.107.390,73

i I Valor bruto Amortizagoes Valor liquido
Reavaliagdo Reavaliagdo Valor terreno . , e as
terreno ano 2000 | edificio ano 2000 | apds reavalia¢ao edificio apos Acumuladas Contabilistico

P ¢ reavaliagio 31.12.2012 31.12.2012
219.698,02 831.369,39 1.664.757,26 7.493.700,88 1.989.985,82 7.168.472,32

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imoveis,

Com base em relatério de avaliacdo do "Edificio Lusa”, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, procedeu-se a uma nova revalorizacdo, na circunstancia, com diminuicdo

do valor, tendo sido adotados os seguintes procedimentos: E . y/
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» O novo valor, de €6.566.175, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do calculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

» O gasto de depreciagdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base
no novo valor resultante daguela avaliacéo;

» A reparticdo do novo valor resultante da avaliacdo foi dividido numa parcela
relativa ao terreno e noutra respeitante ao edificio, tendo sido adotada, na
reparticdo, as taxas que refletiam a divisdo em 31 de dezembro de 2012 do valor
do imovel, liquido de depreciacdes do edificio, sem a consideracdo de gualguer
prévia revalorizacdo: 22,75% para o terreno e 77,25% para a edificacdo (valor
atribuido contabilisticamente aquando da aquisicdo e valor de obras
subsequentes registadas como ativo fixo tangivel, liguidos de depreciacbes
acumuladas, procurando, deste modo, albergar o natural decréscimo do valor do
edificio, pela passagem do tempo);

» As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo
do valor liguido do edificio nos moldes em gue vinha sendo efetuada, em funcao,
pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imovel “Edificio Lusa”,
em Lisboa, em 31 de dezembro de 2013:

Novo valor do | Nove valor bruto Amortiza¢des Valor Liquido Valor Liquido

terreno do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013

1.493.641,23 6.956.824,11 1.884.290,34 6.566.175,00 143.817,26 6.422.357,74

Estas altera¢des implicaram que a reserva de revalorizacdo ndo realizada tenha passado
para €211.165 (a reserva de revalorizagdo no termo de 20712 era de €815.868, incluindo
uma parte realizada de €235.199) e o passivo por impostos diferidos tenha ficado em
£39.641 (€£163.868 no termo de 2012).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construcdes” englobam
as fracdes do "Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado Portugués
pelo montante global de €2.982.811, de acordo com o Auto de Cessdo da Direcdo-Geral
do Patrimonio, de 25 de novembro de 1997, e de acordo com a Portaria n.2 995/97, de
26 de novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2
97/70 de 13 de marco, se aos bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a cessdo,
Oou se o cessionario culposamente deixar de cumprir qualguer condi¢do ou encargo, o
Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a reversao dos
bens cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de
forca maior, a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizacdo por benfeitorias
realizadas, sendo que o direito de reversdo sd pode ser exercido dentro de um ano, a
contar do conhecimento oficial do facto que Ihe deu causa.

Em 2018, conforme referido em 311, foram efetuadas avaliacbes por entidades
independentes, para todos os imdveis da Empresa.

Relativamente ao "Edificio Lusa”, em Lisboa, apesar do valor ser superior ao registado
contabilisticamente em cerca de 900 mil euros, optou-se por ndo se refletir
contabilisticamente a referida valorizacdo, por uma guestdo de prudéncia. Na base desta
decisao esteve, por um lado, o facto de ndo se considerar gue o valor seja sustentavel a
meédio prazo e, por outro, o que foi referido no respetivo relatério de avaliacdo.

X
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Com efeito, na avaliacdo do imodvel considerou-se que: "nao existem quaisquer
constrangimentos a livre transacdo em mercado imobiliario aberto entre um comprador
e um vendedor potenciais, ndo tendo ambos, limitacdes ou constrangimentos que
derivem de interesses especificos no imodvel, estatutos juridicos condicionantes ou
limitativos.”. Atendendc ao auto de cessdo da Direcdo Geral do Patrimdnio de 25 de
novembro de 1997, bem como ao facto de metade das fracdes do imodvel estarem
oneradas e condicionadas, considerou-se prudente ndo alterar o valor registado.

Durante 2019 ird ser solicitado esclarecimento ao Secretério de Estado do Tesouro sobre
o respetivo énus, bem como uma analise mais detalhada da respetiva condicionante
sobre o impacto no valor do imdvel. Como garantia do integral cumprimento do
empréstimo contraido junto do Banco Popular Portugal, S.A. (Nota 13.), a Empresa tinha
constituido hipotecas das fracdes autéonomas “B”, “C”, “D”, "E” e “F” do "Edificio Lusa”,
em Lisboa.

Em 2016, as mesmas foram canceladas na Conservatdria do Registo Predial, de acordo
com autorizacdo de cancelamento do Banco Popular de novembro 2015, as hipotecas
das fracdes autonomas “B”, “C", “D", e “F" ficando apenas ativa hipoteca sobre a fracdo
“E". Esta hipoteca foi cancelada na Conservatdria do Registo Predial em janeiro de 2019
apos autorizacdo de cancelamento do banco Santander/Popular em 2018,

Edificio em Macau

O valor do imdvel de Macau foi inicialmente registado ao custo historico, liquido de
depreciacdes. Dado os indicios de sustentada subida do seu valor, procedeu-se também
a uma avaliacdo deste imdvel por avaliador independente.

De referir que o terreno era propriedade Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau, ndo se traduzindo em qualquer encargo para a Lusa.

Aquando da aquisicdo do imdvel, considerou-se que 25% do valor do mesmo dizia
respeito ao terreno. Atendendo a que o valor do imdvel corresponde apenas ao valor da
edificacdo, procedeu-se posteriormente a correspondente reclassificagdo da rubrica
“Terrenos” para a rubrica “Edificios e Outras Construcdes”, tendo-se reajustado as
correspondentes depreciacdes acumuladas, por contrapartida de resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imdvel de Macau eram 0s seguintes:

Amortiza¢Oes Valor Liquido
N e Total bruto e
Ano aquisi¢do | Valor do edificio Acumuladas Contabilistico
31.12.2012
31.12.2012 31.12.2012
01-01-1998 521.625,62 521.625,62 156.487,69 365.137,93

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram idénticos aos descritos para o
imovel “Edificio Lusa”, ou seja:

» O novo valor, de €1.598.918, conversdo do montante de 17.500.000 MOP a taxa
de final do ano de 2013, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do calculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

» O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base
no novo valor resultante daguela avaliagao;

» As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuigcao
do valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em fungao,
pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado%—

%
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Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imovel de Macau, em 31
de dezembro de 2013;

Amortizagoes Valor Liquido Valor Liquido
Novo valor bruto e s -
e s Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
do edificio
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
2.284.168,88 685.250,66 1.598.918,22 45.683,38 1.553.234,84

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizacdo nao realizada de
€1.198.529 e um passivo por impostos diferidos de €423.187.

Em 2015 o imdvel em Macau foi alienado por €1.824.286 (HKD 15.500.000), tendo gerado
uma mais-valia contabilistica de €354.804.

Edificio em Dili
O valor do edificio de Dili foi inicialmente, igualmente, registado ao custo historico,
liguido de depreciacdes. Procedeu-se, também, a uma avaliacdo por avaliador

independente, da gual resultou um aumento do montante contabilistico.

Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno ndo € da Lusa, pagando esta uma
renda pela sua ocupacdo mediante a edificacao.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imdvel de Dili eram os seguintes:

Amortizag6es Valor Liquido
PR - Total bruto o
Ano aquisi¢do | Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
T 31.12.2012 31.12.2012
31-12-2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram os seguintes:

» O valor da avaliagao foi de €496.778, conversdo do montante de 680.785 USD a
taxa de final do ano de 2013;

» Aquele valor atribuido ao imdével foi, todavia, efetuada uma deducao, de €124.343,
para, prudentemente, acautelar a hipdtese de o valor da avaliacdo poder conter
total ou parcialmente o valor do terreno, sendo aquele montante o valor atual das
rendas futuras, em perpetuidade, tendo por base uma taxa de atualizacado de 10%;

» Obteve-se, assim, um valor de €372.435 para o edificio;

» O valor do edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao
momento imediatamente anterior ao do calculo da depreciagdo do exercicio de
2013;

» O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos,
determinado com base no novo valor resultante daquela avaliacdo;

» As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicao
do valor liguido do edificio nos moldes em gue vinha sendo efetuada, em fungao,
pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida Util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imdvel de Dili, em 31 de
dezembro de 2013

b ‘
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Novo valor bruto Amortiza¢des Valor Liguido Valor Liquido
do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizacdo ndo realizada de
€133.162 e um passivo por impostos diferidos de €41.078.

Em 2018, conforme referido em 3.11 foram efetuadas avaliacdes por entidades
independentes para todos os imdveis da Empresa. Relativamente ao Edificio em Dili
considerou-se que o valor apurado ndo é materialmente diferente do valor registado
contabilisticamente, pelo que se optou por ndo refletir contabilisticamente qualguer
valorizacao.

Valorizacdo comparativa dos imdveis

Em 31 de dezembro de 2013, os valores respeitantes aos imdveis tinham a seguinte
decomposicdo:

Locais T Edificios Amortiza¢oes Edificios Valor de Reserva Imposto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balango Revaloriz. Diferido
Lisboa 1.493.641 6.956.824 2.028.108 4.928.716 6.422.357 211.165 39.641
Macau = 2.284.169 730.934 1.553.235 1.553.235 1.198.529 423.187
Dili = 466.516 103.411 363.105 363.105 133.162 41.078
Totais 1.493.641 9.707.509 2.862.453 6.845.056 8.338.697 1.542.856 503.906

Em 31 de dezembro de 2014, os valores respeitantes aos imodveis tinham a seguinte
decomposicdo:

Locais Terrenos Edificios Amortizagdes Edifk‘:ios Valor de Reserva Imposto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balanco Revaloriz. Diferido
Lisboa 1.493.641 6.956.824 2.165.938 4.790.886 6.284.527 204.735 34.959
Macau - 2.284.169 776.617 1.507.551 1.507.551 1.163.279 380.709
Dili - 466.516 1n2.741 353.774 353.774 129.741 36.955
Totais 1.493.641 9.707.509 3.055.297 6.652.212 8.145.853 1.497.754 452.623

Em 31 de dezembro de 2015, os valores respeitantes aos imoveis tinham a seguinte
decomposicdo:

Locais T —— Edificios Amortizagoes Edificios Valor de Reserv§ In.1posto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balan¢o Revaloriz. Diferido
Lisboa 1.493.641 7.005.008 2.304.732 4.700.277 6.193.918 198.306 33.512
Dili - 466.516 122.072 344.444 344.444 126.319 36.185
Totais 1.493.641 7.471.524 2.426.803 5.044.721 6.538.362 324.625 69.697

Em 31 de dezembro de 2016, os valores respeitantes aos imdveis tinham a seguinte
decomposi¢cao:
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Locais Terrenos Edificios Amortizagdes Edificios Valor de Reserva Imposto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balanco Revaloriz. Diferido
Lisboa 1.493.641 7.005.008 2.443.526 4.561.482 6.055.124 191.876 32.065
Dili A 466.516 131.402 335.114 335.114 122.897 35.415
Totais 1.493.641 7.471.524 2574928 4.896.596 6.390.237 314.773 67.480

Conforme referido em 3.1.1 foram efetuadas avaliacdes por entidades independentes em
2016 para todos os imdveis da Empresa, de que resultaram avaliacdes de €6,1 milhdes
e €756 mil, respetivamente, mas que nao foram refletidas contabilisticamente.

No gue respeita ao Edificio de Dili, atendendo a existéncia de um novo contrato de
arrendamento com um valor de renda significativamente inferior ao anterior e a
obrigatoriedade da presenca da Lusa de acordo com o contrato de servigo publico do
triénio 2017/19, optou-se por manter a valorizacdo do mesmo nos anos subseguentes.

Em 31 de dezembro de 2017, os valores respeitantes aos imoéveis tém a seguinte
decomposico:

Locais Terrenos Edificios Amortiza¢goes Edificios Valor de Reserva In:\po_sto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balan¢o Revaloriz. Diferido

Lisboa 1.493.641 7.049.879 2.583.314 4.466.565 5.960.206 185.446 30.619
Dili - 466.516 140.732 325.783 325.783 119.476 34.645
Totais 1.493.641 7.516.395 2.724.046 4.792.348 6.285.990 304.922 65.264

Em 31 de dezembro de 2018, os valores respeitantes aos imdveis tém a seguinte
decomposicdo:

Locais g P Edificios Amortizagoes Edificios Valor de Reserv.a In.1po.sto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balan¢co Revaloriz. Diferido

Lisboa 1.493.641 7.136.675 2.720.857 4.415.818 5.909.459 188.043 31.203
Dili - 466.516 150.063 316.453 316.453 116.054 33.875
Maputo (a) - 10398,94 259,89 10.139 10.139 - =
Totais 1.493.641 7.613.589 2.871.179 4.742.410 6.236.051 304.097 65.078

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo

9. QOutros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ac custo de aquisicdo e, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram registados os seguintes
movimentos:

Investimentos financeiros 2018 2017
EPA - European Pressphoto Agency 105.000 105.000
IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 10.000 10.000
FCT - Fundo de Compensa¢do do trabalho 8.028 5.097
Total 123.028 120.097

EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestacdo de servicos de
fotografia e imagem. A participacdo da Lusa refere-se a sete a¢des, no valor nominal de
€15 mil cada, que representam 1,37% do respetivo capital social e encontra-se
contabilizada ao custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade constituida no
ano de 2015 (cf. Nota 17.1.). De realcar que durante o ano 2014 houve uma reduc¢ao do
valor unitario da acdo, conforme minutas da Assembleia Geral da EPA realizada a 31 de
julho de 2014. Em 2014, o valor nominal de cada acdo era de €20 mil, representando

1,89% do respetivo capital social. ,@
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IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - entidade gque tem por objeto a
producdc, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para a
promog¢do de uma elevada qualidade na concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisao e
concretizacao das politicas publicas e de intervencdo social, tendo em vista o bem-estar
das populacdes, bem como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes publicas e das
organizagdes ndo-governamentais. A Lusa detém uma unidade de participagdo do
capital da entidade, no montante de €10 mil.

O valor do fundo de compensacao do trabalho visa garantir ao trabalhador uma parte
das compensacdes (até 50%) a que ele tem direito em caso de cessacdo do contrato de
trabalho, a todos os contratos celebrados apods 1 de outubro de 2013, gue no caso da
Lusa correspondiam a 22 e 16 trabalhadores em 2018 e 2017, respetivamente.

10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

ploal:] 2017
Perdas de Valor Perdas de valor
Valor bruto imparidade - Valor bruto imparidade -
realizavel realizavel
acumuladas | acumuladas
Clientes c/c 804.402 = 804.402 686.837 = 686.837
Clientes - cobran¢a duvidosa 863.424 (863.424) - 1.118.527 (1.118.527) -
1.667.826 (863.424) 804.402 1.805.364 (1.118.527) 686.837

O montante das perdas por imparidade acumuladas estd detalhado na Nota 17.1.

11. Outros ativos n&o correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2018 2017

Ativos por impostos diferidos (Nota 6) - 102.795

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 164.694 69.283
IVA 227 1963
Adiantamentos a fornecedores - 1.000
Pessoal 17.216 10.71
Devedores por acréscimos de rendimentos 13.163 -
Outros devedores diversos 124.224 177.055
Gastos a reconhecer 240.799 200.898
562.367 564.705

(a) O montante de IRC tem a seguinte composic¢do:

Pagamentos especiais por conta 46.424 46.424
Pagamentos por conta 87.180 -
Reten¢des na fonte 31.090 9.967
Imposto a recuperar - 12.892

164.694 69.283
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12. Capital proprio

Composicdo do Capital

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era
composto por 2.130.000 acdes com o valor nominal de €2,5 cada.

|dentificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de
dezembro de 2018:

NOME % MONTANTE
DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANGCAS 50,14 2.670.000
GLOBAL MEDIA GROUP 23,36 1.243.550
IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS 22,35 1.190.160

Reserva tegal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liguido anual tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva nado é distribuivel a ndo ser em caso da liquidacao da Empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa efetuou uma reavaliacdo livre aos imoveis
da Lusa, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras
construcdes”, com base em avaliacdes do seu valor de mercado, de gue resultou um
saldo em 31 de dezembro de 2013 de excedente de revalorizacdo de €1.542.857.

Desde o exercicio de 2015 que o excedente de revalorizacdo evidencia uma diminuigcdo
significativa face ao ano de 2013, em resultado da alienacdo do imoével de Macau em 2015.
O montante do excedente de revalorizacdo apresentado em 2018 ascendeu a €239.018.

Resultados transitados

As variacdes registadas no Capital Proprio em 2018, encontram-se detalhadas nas
Demonstracdes das Alteracdes no Capital Préprio, no capitulo IV - Demonstracdes
Financeiras.

Aplicacbdes de resultados

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 21 de margo de 2018 foi deliberado que o
resultado liguido positivo de €720.693, referente ao exercicio econdmico findo em 31 de
dezembro 2017, fosse transferido para Reservas o montante de €36.035 e €684.658 para
a rubrica de Resultados Transitados.

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 27 de mar¢o de 2017 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €2.134.544, referente ao exercicio econdmico findo em 31
de dezembro 2016, fosse transferido para Reservas o montante de €106.727 e €2.027.817
para a rubrica de Resultados Transitados.

LUSA ® —
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13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo existem valores em divida com instituicées de
crédito.

Em marco de 2017, a Lusa cancelou com o Banco BP!, S.A. a conta corrente caucionada
n.2 8040 371-035-001-0575 com o montante de €3,5 milhdes.

Como garantia do integral cumprimento do empréstimo contraido junto do Banco
Santander (antigo Banco Popular Portugal, S.A.), a Empresa tinha constituido hipotecas
das fragbes autdnomas "B”, "C”, "D", "E” e "F” do edificio sede da Empresa. Em
2016 foram canceladas na Conservatoéria do Registo Predial, de acordo com autorizagao
de cancelamento do banco de novembro 2015, as hipotecas das fragdes autdnomas “B”,
“C", “D",e “F" ficando apenas ativa hipoteca sobre a fracdo “E”. Esta hipoteca foi
cancelada na Conservatéria do Registo Predial em janeiro de 2019 apods autorizagdo do
banco em 2018.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2018 2017

Fornecedores 346.081 261.550
Fornecedores de investimentos 359.993 187.605
706.074 449.155

15. Locacdes financeiras e Locacdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa nao mantinha contas a pagar relativas a contratos
de locacao financeira.

Em 31 de dezembro de 2018 os contratos de locacdes operacionais, respeitantes a
viaturas ao servico da Empresa, tém o seguinte detalhe:

Conlrato n* Prestador de Servigo  Valor do Conlrato  Divida a-51-13-2018 Data de Iricio  Data de Fim  Dividaa 31-12-2017
2014357068 77-pP-61 ARVAL SERVICE LEASE 5 35.100,00 161022 19-03-2015 18-03-2019 8.051,10
2014357067 61-PG-32 ARVAL SERVICE LEASE. S, 33.800,01 1518,09  30-03-2015 29-03-2019 7.580,45
2014357066 40-PR-36 ARVAL SERVICE LEASE, S, 33.800,01 95188  13-04-2015 12-04-2019 2040,20
63061 95-PT-38 LOCARENT 19.775,71 - 04-05-2015 03-05-2018 1.555,08
63060 95-PT-39 LOCARENT 19.275.71 - 04-05-2015 03-05-2018 1.555,08
48809 88-PU-08 PARCOURS PORTUGAL, S 17.403,36 - 21-05-2015 20-05-2018 1.755,60
48809 88-PU-09 PARCOURS PORTUGAL. S/ 17.403,36 - 19-05-2015 18-05-2018 1.755,60
080LLDO00635 86-PU-10 PARCOURS PORTUGAL, S 17.403,36 - 12-05-2015 1-05-2018 177150
080LLDO0634 88-PU-15 PARCOURS PORTUGAL, S 17.403,36 - 12-05-2015 1-05-2018 1.771,50
5000624 59-T1-83 ALD AUTOMOTIVE 17.124,04 641269  07-08-2017 06-08-2020 10.462,81
5002965 74-TX-35 ALD AUTOMOTIVE 15.557,61 6.918,86  12-12-2017 11-12-2020 10.528,70
5000349 27-TE-78 ALD AUTOMOTIVE 15.557.61 571558  29-07-2017 28-07-2020 9325,42
5000348 27-TE-79 ALD AUTOMOTIVE 15.557.61 571558  28-07-2017 27-07-2020 9.325,42
annn 43-vD-15 LEASEPLAN 13.615,39 1317799 17-09-2018 16-09-2021 -
a3/ 43-vD-36 LEASEPLAN 13.615,39 1317799  17-09-2018 16-09-2021
41311 45-VG6-67 LEASEPLAN 13.309,01 13179,06  05-11-2018 04-11-2021
41311 45-VG-76 LEASEPLAN 13.387,54 13327,74  10-10-2018 18-10-2021
41311 82-VO-56 LEASEPLAN 12.323,95 1221061  29-1-2018 28-13-2021
41311 83-V0-60 LEASEPLAN 12.323,95 1221061 2¢-1-2018 28-11-2021 -

354237 105.927 67.488
I
N
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16. Outros passivos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2018 2017

iv rr

Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 65.078 65.264
Estado e outros entes publicos:
Outras tributa¢des - 223.530
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (Nota 6) 346.405 -
Retencdo de impostos sobre rendimentos - IRS 163.253 159.723
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 638.749 514.914
Contribui¢des para a seguranga social 193.180 195.135
Outras tributacdes 231.214 1.027.756
1.572.802 1.897.528
Credores por acréscimos de gastos:
Remunerag¢des a liquidar 1.383.984 1.335.329
Outros acréscimos de gastos 216.370 191.594
1.600.355 1.526.923
Pessoal 1.373 4.044
Outros credores diversos:
Qutros credores diversos 147.524 152.353
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n.25 da cldusula 8.2) 3.238.258 2.647.670
3.385.781 2.800.022
Rendimentos a reconhecer 22.083 27.978
6.647.472 6.545.288

O valor de divida a AT resultante da adesdo ao PERES, do processo do IVA, que ird ser
pago em 36 prestacdes, encontra-se registado em “Outros passivos ndo correntes -
Outras tributacdes” e “Outros passivos correntes - Qutras tributacdes”, apesar de o
mesmo se encontrar em litigancia (cf. Nota 6).

Na rubrica “Remuneracdes a liquidar”, estdo incluidos os valores referentes a estimativa
de férias e subsidio de férias que se vencem em 2019 bem como as folgas por gozar a
data de 31 de dezembro de 2018.

Na rubrica "Outros credores diversos” estd registada a estimativa relativa aos anos de
2018, 2017 e 2016 do ajustamento a indemnizacdo compensatdria a devolver ao Estado,
no montante de €3.238.258. No ano em analise verificou-se o aumento do saldo em
£590.588 referente ao ajustamento da Indemnizacdo Compensatdria de 2018,
decorrente do contrato celebrado para o triénio 2017/2019.

Em 30 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Lusa assinou uma
Declaracdo de Compromisso, conforme proposto pelo Ministério da Cultura, que visou
colmatar a inexisténcia do Contrato de Prestacdo de Servi¢co Publico para o ano de 2016.
A referida declaracdo contempla a necessidade de aferir o cumprimento do servico
publico, no que se refere a producdo do nimero médio de noticias e ao nivel de servico
prestado. No entanto, tendo em conta que a mesma nado refere especificamente o
meétodo de calculo de custo do servigco publico a aplicar, considerou-se que 0 mesmo
deverd ser efetuado com base no Anexo | ao novo Contrato, atendendo a expectativa
gue existia deste entrar em vigor no triénio 2016-2018. Durante o ano de 2016 foi
registado um passivo relativo a devolucdo da IC, que teria lugar se o contrato estivesse
em vigor naguele ano.

No periode findo em 31 de dezembro de 2016 na rubrica de Rendimentos a reconhecer
foi registado €84 mil que diz respeito ao projeto DNI/Google que se iniciou em setembro
de 2016 e cujo término previsto era em novembro 2017, cujo valor total de financiamento
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foi de €280 mil, sendo que os restantes €120 mil foram da responsabilidade da Empresa
(cf. Nota 20).

Estes rendimentos foram reconhecidos em 2017, juntamente com os outros valores ainda
a receber. De referir que o projeto DNI/Google tem como objetivo o desenvolvimento
tecnoldgico de uma plataforma de dltima geracdo, dando lugar a um portal que aloja a
futura oferta global de servicos da LUSA. Este portal oferece a possibilidade de novas
formas de acesso aos servicos, novas aplicacdes e novos pacotes noticiosos, em
permanente interligacdo com as redes sociais. Com a implementacdo do projeto
Portuguese News Hub, a agéncia comecou a diversificar e a ampliar as suas audiéncias,
a multiplicar a producéao e circulacdo de informacéao digital no mundo da lusofonia, bem
como a fornecer os seus servicos de forma mais eficaz e comoda a clientes atuais e a
novos clientes gue necessitam de solucdes tecnologicamente inovadoras. De referir que
no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ja havia sido recebido o montante total de
€220.713 (cf. Nota 20) e que em janeiro de 2018 foi recebida a ultima prestacdo de €
59.287, totalizando assim o valor de € 280.000 conforme definido contratualmente.

17. Perdas por imparidade, processos judiciais e fiscais em
Curso e provisdes

17.1. Perdas por imparidade de clientes e outros devedores e de investimentos
financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, realizaram-se o0s
seguintes movimentos nos saldos das rubricas de perdas por imparidade acumuladas,
relativas a clientes e outros devedores:

Perdas por
imparidade em

Perdas por
imparidade em

clientes e
dividas a receber

(Nota 10)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1.118.527) (18.705) (1137.232)
Refor¢os (a) (Nota 22.2) (39.589) (39.589)
Anulacdo/regularizacdo (b) 294.692 294.692
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (863,424) (18.705) (882.129)

(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposicio:
Dividas de clientes (39.589) - (39.589)
Outros devedores = = =
(39.589) - (39.589)

(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:
- Anulagdo de créditos considerados incobraveis 231.712 - 231.712
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1.) 62981 - 62.981
294.692 = 294.692

Perdas por

mosrsadeem PSR EOT
gUsntes dividas a receber
(Nota 10)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (1.211.553) (22.678) (1.234.231)
Reforgos (a) (Nota 22.2) (45.389) - (45.389)
Anula¢ao/regularizagdo (b) 138.415 3973 142.388
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1118.527) (18.705) (1137.232)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:
Dividas de clientes (45.389) - (45.389)
(45.389) - (45.389)
(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposicao:
- Anulagdo de créditos considerados incobrdveis 60.529 495 61.023
- Reversdes de imparidades 77.886 3.478 81.364
138.415 3.973 142.388
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Em termos de investimentos (cf. Nota 9.) financeiros ndo houve registo de alteracdes
durante o ano de 2018 pelo gque a situagdo é a seguinte:

Perdas de imparidade em
investimentos financeiros

(Nota 9.)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (a) (35.000)
Constituicdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (35.000)
(a) EPA

Perdas de imparidade em
investimentos financeiros

(Nota 9.)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (a) (35.000)
Constituicdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (35.000)
(a) EPA

17.2. Processos judiciais
Em 31 de dezembro de 2018 encontram-se a decorrer as seguintes agdes:

e Acado interposta pela Empresa contra o Estado referente a legalidade das
liquidacdes de imposto e juros compensatoérios, respeitante a ndo sujeicao a IVA
das contraprestacdes pagas pelo Estado, pelo servigo publico prestado, no valor
de €2.754.078 (Processo n? 3271200401017896 SFLX13). Este processo tem uma
garantia inicial associada de €3.710.950 emitida pelo Banco BPI, S.A. e cujo
beneficidrio é a Autoridade Tributédria. Ao abrigo da adesdo ao PERES houve um
perdao de juros que se encontra refletido nas contas, pelo que a garantia bancaria
atualmente é de € 2 094 696,97. A Empresa encontra-se a aguardar decisdo final,
tendo sido concluida, em 2016, toda a inquiricdo de testemunhas.

e Ac3o interposta pela Empresa contra o Estado referente a impugnacao judicial
contra o ato de liguidacao indevida de IVA devido a célculo de pro-rata referente
ao exercicio fiscal de 1992 no valor de €480 492,50, incluindo juros
indemnizatérios e compensatdrios (Processo n.2 56/2003 TTL). O processo
baixou a primeira instancia e comegou a correr prazo para execugao espontanea
do julgado, ie. devolucdo a LUSA das quantias pagas, acrescido de juros
remuneratorios nos termos legais. A AT ndo cumpriu O prazo para execugao
espontanea do julgado e, em consequéncia, deu entrada, em 2017, de uma
execucdo provocada do julgado tendo a AT requerido prazo para proceder ao
pagamento da quantia em execucdo. Durante 2018 a Empresa foi ressarcida no
valor de 430.648€ através de 4 cheques emitidos em abril e julho, tendo a Lusa
optado pela conclusdo do processo dado que o valor remanescente tinha uma
baixa probabilidade de sucesso e esforco elevado para a sua obtencdo.

e Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a titularidade de
créditos, vencidos e ndo pagos, no montante global de €3.906.400 (Processo n.2
924/10.7BELSB), e para o qual ndo houve nenhum desenvolvimento em 2017 e
2018.

e Ac3o interposta pela Empresa contra o Estado referente a dedutibilidade fiscal
de créditos sobre o Estado considerados para efeitos de IRC relativo a 2012
(Processo n.2 924/10.7BELSB e Nota de liguidacdo 2015 2310451316), no valor de
€ 872 851,95), e para o qual ndo houve nenhum desenvolvimento em 2017 e 2018.
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Na mesma data, encontram-se a decorrer diversos processos gerais de cobranca em
contencioso de devedores da Lusa, dos quais se destacam os seguintes:

Cliente Tipo Processo pLo)t:] 2017

Megafin A¢do Executiva 57.109 80.859
Grafica Agoreana Ac¢ao Executiva 49.934 74.943
Jornal | Ac¢do Executiva 60.997 65.378
Jornal Sol Ac¢ao Executiva 63.637
Diario Acores Ac¢do Executiva 58.156 58.309
S.T.&S.F. Ac¢do Executiva 53.145 53.145
Masemba PER 13.234

Descobrirpress PER 5.731 5.731
Total 298.306 402.002

Nota : Os valores apresentados incluem juros
De realcar que a diminuicdo dos valores em litigancia em 2018 se deve essencialmente
ao acordo de pagamento efetuado com o cliente Megafin, e a penhora de saldo bancario

do cliente na Gréfica Acoreana.

17.3 Provisdes

Em 31 de dezembro de 2018 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o
seguinte detalhe:

ProvisOes para outros riscos e encargos Saldo inicial (NR;:);C;,‘,) Utiliza¢ao D(::;::;:;]e)s Saldo Final
Pré-Reformas 1.467.245 76.339 (520.279) (a) 1.023.306
Processos judiciais em curso e outras provisées 199.130 147.939 (84.063) (b) (23.862) (©) 23944
Processo encerramento sucursal Brasil 30.090 = a 30.090

Total 1.696.465 224,278 (604.342) (23.862) 1.292.539

(a) Refor¢o diz respeito a estimativa da idade de reforma para 66,8 anos.
(b) Reforgo diz respeito a estimativa para o programa PREVPAP, atualizagao da auditoria IGF/Seguranca Social e fornecedor em litigio
(¢) Diminuicdo diz respeito as anulagdes da indemnizacdo da Byeva, do excesso de estimativa do processo Jodo Medeiros e do excesso da provisio dos advogados Cuatrecasas

A utilizacdo verificada na rubrica “Pré-Reformas” decorre de pagamentos efetuados
durante o ano de 2018 a pré-reformados, ao abrigo de acordos efetuados em 2010.

O reforco verificado na mesma rubrica justifica-se pelo aumento da idade de reforma
para 66,5 anos (ano 2019), 66,6 anos (ano 2020), 66,7 anos (ano 2021) e 66,8 anos para
2022, ano em que se estima o término do pagamento destes compromissos.

O reforgo verificado na rubrica “Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente:
(i) da estimativa para a integracdo de colaboradores ao abrigo do programa PREVPAP;
(i) de um potencial processo com a Seguranca Social em resultado da cessacdo do
vinculo laboral em 2016 com um ex-funcionario; (iii) e de um litigioc emergente com uma
empresa fornecedora de servicos.

O valor registado na rubrica "Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima
que ird ocorrer no ano de 2019.

Em 31 de dezembro de 2017 as provisdes para riscCos € encargos apresentavam o
seguinte detalhe:
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Refor¢o Diminuicoes

Provisdes para outros riscos e encargos Saldo inicial (Nota 22.2) Utilizacao (Nota 22.1) Saldo Final
Pré-Reformas 2.058.617 156.782 (748.154) . 1.467.245
Processos judiciais em curso e outras provisdes - 199.130 - 199.130
Processo encerramento sucursal Brasil 30.090 = - 30.090
Impostos 41.215 (18.793) (22.422) o

Total 2.129.922 355,912 (766.947) (22.422) 1.696.466

A utilizacdo verificada na rubrica “Pré-Reformas” decorre de pagamentos efetuados
durante o ano de 2017 a pré-reformados, ao abrigo de acordos efetuados em 2010, sobre
as responsabilidades futuras assumidas, bem como da atualizagdo por falecimento de
um pré-reformado durante o exercicio de 2017.

O reforco verificado na mesma rubrica justifica-se pelo aumento da idade de reforma
para 66,3 anos (anc 2017), 66,4 anos (ano 2018) e 66,5 anos (ano 2019 e seguintes).

O reforco verificado na rubrica "Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente,
da litigadncia com um correspondente da delegacdo de Ponta Delgada, bem como com
um ex-funcionario, em resultado da cessacdo do respetivo vinculo laboral em sede de
seguranca social. Esta ultima situacdo decorreu de um parecer da Inspecdo Geral de
Financas efetuado as contas de 2015/16.

Os valores registados na rubrica "Impostos”, destinavam-se a cobrir as penalidades
relativas ao atraso no pagamento de retencdes na fonte do ano de 2014, cujo pagamento
ocorreu em 2017.

A 31 de dezembro de 2018, a responsabilidade com valores atualizados era a seguinte:

Pré-Reformados 2018 2019 2020 2021 2022 TelEL

2018/22
Valor Nominal 388.755 346.567 245.589 49.853 1.030.764
Valor Atualizado 387.787 343.984 242.546 48.990 1.023.307
Responsabilidade a 31 dezembro 1.023.307 635.520 291.536 48.990 -
Numero Pré-Reformados Iniciais 18 12 n n 5
Saidas 6 1 = 6 5 18
Numero Pré-Reformados Finais 12 n n S -
Idade Reforma (anos e més) 66,5 66,6 66,7 66,8

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa tinha assumido responsabilidades por
garantias prestadas, como segue:

Entidades Ndmero 2018 2017
EMGFA - Estado Maior General das Forcas Armadas (a) 02/137/64260 17.945 17.945
Autoridade Tributaria (b) 04/285/9298 2.094.697 2.094.697

2.112.642 2.112.64,97

(a) Contrato de prestacdo de servicos em vigor em que o beneficiario € o EMGFA.

(b) Processo de liquidacao adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002
(Nota 6. e Nota 17.2.). Dada a ades&o ac PERES em dezembro 2016 a garantia bancaria
efetuada pelo BPI e cujo beneficidrio é a Autoridade Tributdria foi revista, em
resultado do beneficio da reducdo dos juros em 80% aquando da adesdo ao citado
programa, ascendendo o valor atual em €2.094.696.97.
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19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os instrumentos financeiros eram o0s seguintes:

Ativos financeiros 2018 2017
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.6.2. e Nota 4.) 4.292.869 3.663.656
Contas a receber de terceiros 1.125.970 946.849
5.418.839 4.610.504

Passivos financeiros 2018 2017
Contas a pagar a terceiros (7.266.385) (6.901.201)

(7.266.385) (6.901.201)

O valor da rubrica "Contas a receber de terceiros” inclui os saldos devedores das rubricas
de clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

O valor da rubrica "Contas a pagar a terceiros” inclui os saldos credores das rubricas de
fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.

20. Subsidios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os subsidios eram 0s seguintes:

2018
subsidio Montante Montante Montante Rédito do Rédito Mon:)arnte
total recebido por receber periodo acumulado p

reconhecer

Subsidios ao investimento:
Google 81.823 - 27.271 29.544 52.278

Subsidios a exploragdo:

Google 59.287 59.287 - 59.287 198.178 -
141110 59.287 = 86.558 227.722 52.278

2017
Montante

Subsidio X X or
total recebido por receber periodo acumulado a
reconhecer

Montante Montante Montante Rédito do Rédito

Subsidios ao investimento:
Google 81.823 81.823 - 2.273 2.273 79.550

Subsidios a exploragao:
Google 198.178 138.891 59.287 138.891 138.891 59.287

280.000 220.713 59.287 141.163 141.163 138.837

No periodo findo em 31 de dezembro de 2016 a Empresa candidatou-se ao projeto
DNI/Google, que tinha como objetivo o desenvolvimento tecnologico de uma plataforma
de Ultima geracdo, dando lugar a um portal que aloja a futura oferta global de servi¢cos
da LUSA.

Este portal oferece a possibilidade de novas formas de acesso aos servicos, novas
aplicacbées e novos pacotes noticiosos, em permanente interligacdo com as redes sociais.
Com a implementacdo do projeto Portuguese News Hub, a agéncia comecgcou a
diversificar e a ampliar as suas audiéncias, a multiplicar a producdo e circulacdo de
informacéao digital no mundo da luscfonia, bem como a fornecer os seus servicos de
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forma mais eficaz e cdmoda aos seus clientes e a novos clientes que necessitam de
solucdes tecnologicamente inovadoras.

Este projeto atingiu um total de financiamento de €280.000, sendo que o restante
investimento, €120.000, sdo da responsabilidade da Empresa.

O projeto iniciou-se em setembro de 2016 e o seu término ocorreu durante o 1.2 trimestre
de 2018 apesar das principais funcionalidades j& estarem ativas e em producdo desde
novembro 2017.

De referir que no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ja havia sido recebido o

montante total de €220.713 (Nota 16) tendo o restante valor de €59.287 sido recebido
no inicio de 2018.

21. Prestacdes de servicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017/, as prestacdes de servicos
efetuadas foram as seguintes:

2018 2017
Mercado nacional 15.399.780 14.745.151
Mercado externo 577.805 579.268
15.977.584 15.324.419
2018 2017
Indemnizagcdao compensatodria liquida 12.286.131 11.649.567
Receitas proprias 3.691.453 3.674.853
15.977.584 15.324.419
Mercado Nacional:
Indemnizagdo compensatoria 12.876.719 12.876.719
Ajustamento a indemnizagdo compensatéria (590.588) (1.227.152)
Receitas proprias 3.113.649 3.095.585
Mercado Externo (receitas proprias) 577.805 579.268
15.977.584 15.324.419

Nos pericdos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, em sequéncia da entrada em
vigor do contrato programa para o triénio 2017-2019, a rubrica "mercado nacional”
encontra-se deduzida do ajustamento a indemnizacdo compensatoria no montante de
€590.588 e €1.227.152, respetivamente.

22. Outros rendimentos e gastos operacionais

22.1 Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros rendimentos obtidos
e ganhos operacionais foram os seguintes:

LUSA. == __ _ __-_L—_————--YZ



RELATORIO E CONTAS 2018

2018 2017

Subsidios a exploragdo (Nota 20.) 59.287 141.163
Reversdes de imparidade clientes (Nota 17.1.) 62.981 80.51
Reversoes de imparidade - outros devedores - 3.478
Reversdes de provisdes (Nota 17.3.) 23.862 22422
Rendimentos suplementares 13.715 14.099
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 3.462 2.242
Outros rendimentos e ganhos operacionais 565.744 143.280
Ganhos por aumentos de justo valor 124 173

729.175 407.369

22.2 Outros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros gastos e perdas
operacionais incorridos foram os seguintes:

2018 2017

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 435.078 321.967
Provisdes (Nota 17.3.) 224.278 355.912
Perdas por imparidade clientes (Nota 17.1.) 39.589 45.389
Impostos 31.104 35.070
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 21.842 27
Outros gastos e perdas operacionais 69.606 102.573
Redug¢ao justo valor - 7

821.497 860.946
23. Fornecimentos e servigcos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os gastos incorridos com
fornecimentos e servicos externos foram os seguintes:

2018 2017
Correspondentes e colaboradores 1.118.244 1.123.796
Trabalhos especializados 659.359 657.357
Rendas e alugueres 416.340 419113
Desloca¢des, estadas e transportes 447147 402.766
Conservac¢ao e Reparagao 299.499 255.589
Servico de agéncias noticiosas 293.926 297.151
Comunicag¢do 231.023 228.064
Energia e fluidos 171.21 175.835
Limpeza, higiene e conforto 96.211 85.562
Vigilancia e seguranga 83.522 80.322
Honorarios 55.640 69.598
Seguros 32.304 33.140
Publicidade e propaganda 4.471 Nn.697
Qutros 147.718 123.974

4.056.614 3.963.965

O valor dos honorédrios do Revisor Oficial de Contas foi de €15.750 em ambos os
exercicios.
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24. Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os gastos incorridos
com o pessoal foram os seguintes:

2018 2017
Remuneragdes do pessoal 7.946.682 7.705.970
Encargos sobre remunerag¢des 1.800.217 1.721.297
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 139.635 133.800
Indemnizag¢oes 793 140
Outros custos com o pessoal 331.532 303.639

10.218.859 9.864.846

Em 31 de dezembro de 2018, o total de efetivos da Agéncia é de 250 (252 em dezembro
de 2017).

Em dezembro de 2018, nos 250 trabalhadores efetivos incluem-se 11 requisitados e com
licencas sem retribuicdo, 12 em situacdo de pré-reforma e 5 trabalhadores de baixa de
média / longa duracéo.

Em dezembro de 2017, nos 252 trabalhadores efetivos incluem-se 11 requisitados e com

licencas sem retribuicdo, 18 em situacdo de pré-reforma e 3 trabalhadores de baixa de
média / longa duracéo.

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 tém
a seguinte composicao:

2018 2017
Juros e gastos similares suportados = (1.092)
Com empréstimos bancarios = (¢=21)]
Com leasing - 181)
Juros e rendimentos similares obtidos 7 6
De depdsitos 7 6
Resultados financeiros 7 (1.086)

26. Resultado por acao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o resultado por acdo foi como
se segue:

2018 2017
Numero de a¢des 2.130.000 2.130.000
Resultado liquido 1.160.781 720.693
Resultado por a¢do 0,54 0,34

27. Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transacdes efetuadas em 2018
e 2017, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados nos quadros seguintes (IVA

incluido): %
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27.1 Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

Fornecedores
31dez 2018 31dez 2017

Clientes Outras contas a Receber

TIDADE
EN NANUREZS 31 dez 2018 31 dez 2017 31dez 2018 31 dez 2017

Estado Porlugués | Aclonista | - IS | i = o
Group | Acionista | 173.307 | 106.539 - - 1362 -
cias - Media Group, 5.A. | | 127306 83.519 B = - =
Radio Noticlas (TSF) 28.450 14.071 - - - -
Jornal do Fundao 1.740 1044 | - - —~ |
Disrio de Noticias do Funchal b 5.424 2.712 o 2 =
10.387 5.193 - - -
= - I 3 1362
e De par Soclals, Acionista 140.877 97.353 - - - -
Impresa Publishing, SA 33.369 | 36,102 - - - -
SIC - Soc. Ind. De Comunicac¢do, SA 107.508 61.251 | = = -1 L
Publico-Comunicacdo Social. SA Aclonista | B266 | 23680 - = = =
Radio e Televisdo de Portugal, SA i | 51581 50.238 - - - -
O Primeiro de Janeiro, SA (") Acionista 81.809 81.808 - - L et
Empresa do Didrio da Minho, LDA Acionista 1558 1.558 E = 2% =|
EPA Out Partes - - - - 72,504 81.567
Relacionadas
TOTAL 457.408 361077 | = - 73.866 BL567
(") Este valor em

27.2 TransacO0es com partes relacionadas - IVA incluido

Clientes Outras contas a Receber Fomecedores

ENTIDADE NATUREZA

2017 2017 018
Estado Portuguis | 15.838.364 | 15.838.364 & *
Global Medla Group ] Acionista 477.942 | 473.626 | - — =
_ Global Noticias - Media Group, S.A. - 333,828 331.417 = -
Radio Noticias (TSF) 85.620 B4.427 - b = -
Jornal do Fundao 5.174 4175 - 3 = =
__Didrio de Noticias do Funchal 32546 32813 - 3 [— = =
Acormédia - 20.774 20.994 - < = =+
Noticias Direct — - - 18.664 16.812 |
e De Par Socials, Acionista 447.790 481338 - - - -
Impresa Publishing, SA ! 98.095 142.898 - = - -
__SIC - Soc. Ind. De Comunicacio, SA 549695 | 338,440 e e = =
MP-Noticias de Portugal. CRL | Acionista = - B4 B2 * T
{Puhilco—Comunl:a;&o Social, 5A Acionista 94190 94.227 - - 3.307 3.165
Rédlo e Televisdo de Portugal, SA Acioniata 487 965 487.042 - - - -
© Primeiro de Janeiro, SA Acionista - - - -1 —li=—— — =
Empresa do Didrio do Minho, LDA Acionista | 18,699 18,699 - - - -
EPA Out:Partes = 108.756
Relacionadas
TOTAL 17.364.950 17.393.295| 84 128,733

27.3 Remunerac¢des do pessoal chave de gestédo

Em 21 de margo de 2018 foram nomeados novos orgdos sociais, pelo que a informacao
referente as remuneracdes do pessoal chave de gestdo encontra-se subdividida em 2
periodos distintos: de 1 janeiro a 20 de marco de 2018 e de 21 de marco 2018 a 31 de
dezembro de 2018.

Remuneracao do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a de 20 de marco 2018:

Beneficios Socias

Valot do Subakdio da

Anteicin Regime de Proteg¢ao Social

Membro do Orgac de Administragio

S"’?I“": dell| | el elsandy
Encargoanual | .. Encargo anual L Liancar Encarge anwsl
da entidade da enlidade i du sntiduche

Seguro acid, trab. e

Marla Teresa Prata Maclas Marques 4,77 252,81 Seq Soclal 6.461,14 0,00 70,04 doencas prof. 133,03
Jodo Manuel Pintado Sllvelra Lobo 0,00 0,00 Seg. Soclal 552,78 0,00 0,00 - 0,00
Luis Paulo Mah Silva 0.00 0.00 Seq. Soclal 470.25 0.00 0.00 - 0,00
Jozé Carlos Barbosa Lourenge 0,00 0.00 Seg. Soclal 406,13 0,00 0,00 - 0,00
Rogirio Paulo de Saldanha Perstia Visira 0,00 0,00 Seg. Soclal 541,50 0,00 0.00 - 0,00
252,081 8.431,80 0,00 296,40 352,21
R o 0
bro do Orgao de Ad acao gQucac R o
Maria Terosa Prats Mackas Maigues 26,636.71 0,00 208.636.71 1431,89 0,00 81.764.71
Jodo Manuel Pintado Sllvelra Lobo 2.450.,00 0.00 2450.00 122,50 0,00 3.990,00
Luls Paulo Mah Silva 2100,00 0,00 2100,00 120,00 0.00 2.850,00
José Carlos Barbosa Lourengo 1.800,00 0,00 1.800,00 90,00 0,00 3.420,00
Rogério Paulo de Saldanha Perelra Vielra 2400,00 0,00 2400,00 120,00 18,75 2298,75
37 366,71 1.884,39 18,75 94.323,46
oy e de (sem redugio ia)
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Remuneracao do pesseal chave de gestao de 21 de marce a de 31 de dezembro de 2018;

477 () 310.05
Nicolau Fernando Ramos dos Santos S 000) 57000 Seg. Soclal 15.382,53 0,00 241,24 Seg‘;;r:":::p:v;b e 316,72
Marta Joko Diss Pessoa Arailjo 0,00 0,00 Seg. Soclal 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Gustavo Alberto Guerrelro Seabra LeltSo Cardoso (**) 0,00 0,00 Seg. Social 0,00 0,00 0,00 - 0.00
Danlse Mandss da Costa 0,00 0,00 Seg. Social 75,71 0,00 0,00 - 0,00
Rogiirio Paulo de Saldanha Peeeira Vietra 0,00 0,00 Seg. Soclal 756,16 0,00 0,00 - 0.00
880,05 16.890,40 0,00 241.24 36,72

(") De 01 |anelre a 30 de Junho de 2018 - valor unltirio de 4,77 em dinhelro .De Ol Julho a 31 de dezembro de 2018 - valor unitério de 6,00 em cartio

(**) Pedlu rentincla do Conselho de Administra¢So da Lusa a 28 de malo 2018 por Incompatibllidade com o estatuto de docente unlversitirlo, no tendo auferido qualquer rendimento desde a sua
nomeacio

Micolau Fernando Ramns dos Santos £6.928.73 0,00 6£.028.73 3.347.28 1.187.10 64.768.55
Marta Jodo Dias Passoa Aradjo 381470 0,00 3.814,70 190.73 68.56 3692,53
Donlse Mendes da Costa 326977 .00 3269.77 163.14 58.47 3.165,10
Ragério Paulo de Saldapha Persira Vieira 1269,17 0,00 3.269.77 163.14 58,47 3.165,10

77 282,97 3.864,29 1.372,60 74.791,20
s e de repr (sem redugdo

Remuneracdo do pessoal chave de gestdo em 2017;

Benelicios Socias

Yalor de Subsidio de Outros

£ Regime de Prolegdo Social
Membra do Orgdo de Administracao Releigao
Sequro de
seguro de Saude
Encargo anual Vida Enciige stual

Dlirie Encargo anual |0 igicar Identificar

da entidade da entidade da entidade
Marla Teresa Prata Maclas Marques 477 1105,03 Seg. Soclal 19.419,59 0,00 3,30 se‘-f;ﬁ“i:':;’::,"' € 399,84
JoEs Manuel Platads Silvelra Loba 0.00 0,00 Sey. Social 947,63 0,00 0,00 - 0,00
Luls Paulo Mah Silva 0,00 0,00 Seg. Soclal 676,88 0,00 0.00 - 0.00
José Carlos Barbosa Louren¢o 0,00 0,00 Seg.- Soclal 012,25 0,00 0,00 . 0,00
Rogérlo Paula de Perelra Vielra 0,00 0,00 Seg. Soclal 912,25 0.00 0.00 - 0,00
1.105,03 22.668,60 0,00 296,40 352,21

Remuncragao Anual 2017

Membro do Orgio de Adminislragac REiee B Vet AT
Vanavel Brulo (1) Remuncraloria Rumunoratdds (5) (A)=(1)
(2) ()T}
Matia Teresa Prata Maclaa Marques 86.070,16 0,00 86 070,16 4,305,45 0,00 81.764,71
Jodo Manuel Pintade Silveira Lobo 4.200,00 0,00 4.200,00 210,00 0,00 3.990,00
Luls Paulo Mah Silva 3.000.00 0.00 3.000.00 150.00 0,00 2.850,00
José Carlos Barbosa Lourenco 3600.00 0.00 360000 180,00 0,00 3.420,00
Regérlo Paulo de Saldanha Perairs Vielra 3600,00 0,00 3.600,00 160,00 0,00 3.420,00
100,470,16 5.025,45 0,00 95 444,71
e e de rep (sem redugio

28. Gestdo de Riscos Financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, acs seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cambio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cadmbio (vide Nota
3.1.11), relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegacdes que
tem no estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com 0s
recebimentos em moeda estrangeira de alguns clientes, e com os pagamentos a alguns
fornecedores internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2018, as seguintes taxas de cambio (cdmbio de
final do ano e cambio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos

em moeda estrangeira:
¥ ¥
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Cambio no Cambio
final do ano médio
AOA 0,0028 0,0028

uUsD 0,8734 0,8468
BRL 0,2250 0,2329
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1270 0,1281
CVE 0,0091 0,0000
HKD 0,1115 0,1080
MOP 0,1083 0,1049
MZN 0,0142 0,0141
GBP 0,8945 0,8850

b) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a este risco é muito reduzida.

¢) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber (Nota 10.).
Para reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessao de crédito, com
definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como
regra geral.

Em 2018, fruto de alguma instabilidade nalguns grupos de comunicag¢do social, verificou-
se uma deterioracdo do prazo médio de recebimento que se situou nos 65 dias. O risco
de crédito é monitorizado regularmente com o objetivo de:

- Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidade da conta a receber;

- Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;

- Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e Direcdo Financeira, bem como com os
assessores juridicos sempre gue necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerando o critério
econdmico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

e A andlise da antiguidade das contas a receber;

e O perfil de risco do cliente;

e O histdérico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;
e Acordos de pagamento existentes;

e As condicdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 10.

O Conselho de Administracdo considera que as perdas por imparidade estimadas em
contas a receber se encontram adequadamente refletidas nas demonstracdes
financeiras, dado que sistematicamente sdo revistas.
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d) Risco de liguidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento,
como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os
investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

A Empresa através do contrato de prestacdo de servicos de interesse publico recebe
regularmente do Estado um montante relevante que permite satisfazer as necessidades
de financiamento e minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas
proprias que em 2018 se situaram em 22% do total de vendas.

29. Compromissos assumidos

Os compromissos assumidos pela Empresa dizem respeito as responsabilidades com os
pré-reformados conforme detalhe da Nota 17.3.

30. Acontecimentos apds a data do balanco

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao (CA) em 18 de fevereiro de 2019. De acordo
com o oficio da DGTF de fevereiro de 2019, durante o ano de 2019, a Empresa ira
proceder a devolucdo do ajustamento da Indemnizacdo Compensatoria, relativa ao ano
de 2016, no valor de £€1.420.518, no ambito da Declaragdo de Compromisso assinada em
30 de dezembro de 2016 e conforme reportado no Relatdério e Contas e no Anexo da
Empresa desde 2016 (Nota 16.), confirmando-se assim o prudente entendimento da Lusa
aquando do calculo da estimativa do valor da Indemnizacdo Compensatoria a
reembolsar.

Uma vez que as instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas foram rececionadas
em 12 de marco, foi realizada nova reunido do CA, em 13 de mar¢o, para aprovacao do

documento final.

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes que impliguem ajustamentos e ou divulgacdo nas contas do exercicio.

31. Outras informacdes

Para o resultado liquido do exercicio de 2018, no montante de €1.160.78]1, o Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicacao:

e Transferéncia de € 58.039 para Reservas Legals;
e Transferéncia de € 1.102.742 para a conta de Resultados Transitados.

A CONTABILISTA CERTIFICADA, O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO,

Neia- ff‘*\‘ Ous Plsgo. ﬂw

N,
—

.
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VI. Cumprimento de orientacdes legais

Este documento foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao (CA) de 18 de
fevereiro de 2019. Uma vez gue as instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2018 foram rececionadas apds essa aprovacao, foi realizada nova reunido do
CA, em 13 de marg¢o, para aprovacao do documento final. Assim, este capitulo foi
elaborado tendo por base as instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2018, emanadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (Oficio-Circular
n.2 116, de 12 de marco de 2019).

1. Objetivos de gestdo (artigo 38.2 RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais para
2018:

a) O cumprimento do Contrato de servico publico;

b) Reforco das redes nacionais e internacionais por forma a assegurar o
posicionamento da Lusa no mundo global;

¢) Dar continuidade ao plano de atualizacdo tecnoldgica quer no gue diz respeito
aos sistemas de producdo e distribuicdo de noticias, quer aos sistemas de
informacédo de gestao;

d) Dar continuidade a um programa de manutencdo e conservacdo, bem como de
reforco da seguranca do edificio e ainda das condicbes de habitabilidade do
mesmo por forma a contribuir para melhorar as condicdes de trabalho e
aumentar a produtividade.

A producédo editorial da Lusa voltou a crescer totalizando 240.770 conteldos anuais e
cumprindo com todas as metas celebradas com o Estado para 2018, conforme quadro
seguinte:

Contrato Servico Publico
Tipo de Conteudo 2017 2018 2017/2019

Foto 134 141 100 a 150
Audio 29 30 30 a 45
Texto (Todos os Géneros 462 466 400 a 500
Video 15 16 15a 30

Em 2018 foi reforcada a rede nacional, capaz de cobrir Portugal Continental e llhas, com
a contratacdo de novos correspondentes. A rede internacional, que garante a cobertura
dos paises de lingua oficial portuguesa, das comunidades de falantes de lingua
portuguesa espalhadas pelo Mundo e dos paises mais relevantes, em termos
geoestratégicos, para o pais e para a comunidade luséfona, em 2018, foi recomposta
com a contratacdo de novos correspondentes. A Lusa voltou a estar presente em
cidades como Brasilia, Buenos Aires, Genebra e Berlim.

A Lusa considera essencial a prossecucdo da estratégia como agéncia de noticias
multimédia, com a producdo e distribuicdo de informacdo para varias plataformas,
mantendo o elevado grau de desempenho no cumprimento do servico publico que lhe
esta cometido.

Neste sentido, e conforme referido anteriormente, em outubro de 2018 foi criada a
Direcdo de Inovacdo e Novos Projetos, tendo como principal missdo promover, de forma
transversal e colaborativa, a adocdo de novas ferramentas e de novos processos e
procedimentos na agéncia.
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Os investimentos efetuados em 2018 ascenderam a €797 mil, representando um
aumento de 70,6% face ao exercicio anterior. Investiu-se na modernizacdo tecnoldgica
da Agéncia, em equipamentos de transcricdo de voz para texto, de tradugao automatica,
de reconhecimento facial de fotos e videos, de sumarizacdo de textos e da sua
classificacdo, mas também nos equipamentos de trabalho dos jornalistas (portateis,
maqguinas fotograficas, maquinas de video e de filmar e smartphones).

Em 2018 foi inaugurado o Espaco Polivalente Noémia de Sousa, passando o0s
trabalhadores a dispor de uma ampla sala para encontros e reunides, de um
bar/restaurante e de uma sala de jogos. Em dezembro foi dada continuidade ao projeto
de reabilitacdo do piso zero do edificio sede, nomeadamente a rececdo.

Ainda no decurso de 2018 foram realizados varios trabalhos de manutencao e
modernizacdo no edificio da sede que incluiram, além de intervencdes pontuais de
carater corretivo e preventivo, a substituicdo de cablagem informatica, no pressuposto
da melhoria constante da gestdo da largura de banda, e a operacionaliza¢do das medidas
de autoprotecdo, em conformidade legal e por forma a aumentar as condi¢des de
seguranca no local de trabalho. As delegacdes do Funchal e de Maputo sofreram uma
remodelacdo profunda nas respetivas instalacdes, bem como obras de conservacdo na
cidade da Praia em Cabo Verde.

Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2018

(Euros)
Execu¢do or¢amental PAO 2018 REAL 2018 Vaneatiile
Valor

EBITDA 1.509.846 2.044.867 535.021 35,4%
Volume de Negdcios (*) 16.779.996 15.977.584 -802.412 -4,8%
PMP (dias) 31 31 0 0,0%
Investimento - 903.000 797.236 -105.764 -11,7%
Quadro de Pessoal

Gastos 10.851.651  10.218.859  -632.792 -5,8%

N.2 efetivo 253 250 -3 -1,2%
Nivel de endividamento (o] (o] (o] n.c.

(*) - O volume de negécios apresenta uma reduc¢do, face ao orcamentado, essencialmente como resultado
da devolu¢do da IC ao Estado e do ndo recebimento, em 2018, do valor da inflagdo.

n.c. - ndo comparavel

2. Gestdo do risco financeiro

Em 2017 o endividamento bancario foi reduzido a zero, deixando a empresa de ter
encargos financeiros associados.

Anos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€) (i) o] 1129 5.015 17.579 50.174
Taxa Média de Financiamento (%) 0,0% 1,6% 1,8% 3.1% 6,0%

(i) - inclui juros suportados e outros encargos associados
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3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 do artigo
56.2da Lei n.2114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2018),

apurado nos termos da forma disposta no n.2 4 do artigo 146.2 do Decreto-Lei n.2
33/2016, de 15 de maio (DLEO 2018):

2018 2017 Variacao 2018-17
Passivo Remunerado (€)

Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (corrente e ndo corrente) [o] o] n.c.
...do qual concedido pela DGTF [0} [0} 0 n.c.
Aumentos de Capital por dota¢do o] [0} [0} n.c.
Aumentos de Capital por conversio de créditos [0} [0} o] n.c.

Novos investimentos 0

Nota: Em 2018 a Lusa ndo tinha nenhum passivo remunerado ativo
n.c. - ndo comparavel

4. Evolucao do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade
com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo
Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos
("arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem
como a estratégia adotada para a sua diminuicao

4.1. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n.?2
34/2008 com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009

Varia¢cao 2018-17
Valor %

Prazo (dias) 31 31 (o] 0,0%

PMP 2018 2017

Em 2018 o Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores foi de 31 dias,
encontrando-se em linha com o registado em 2017.

4.2. Mapa da posicao a 31/12/2016 dos Pagamentos em Atraso (“arrears”), nos
termos do DL n.2 65-A/2011, de 17 de maio

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1. DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas 0-90 dias (€)
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 68.245 13.040 38.519 67 1.215
Ag. de Capital [0} o] _0 o] o]
Total 68.245 13.040 38.519 67 1.215

Os valores das dividas vencidas no prazo de 90 a 240 dias referem-se
principalmente a faturas da EPA (European Pressphoto Agency), emitidas
antecipadamente, cujo vencimento sé ocorre em 2019 (€36.252). Esta também
incluido neste prazo uma fatura da Mainstream, do més de agosto, sé rececionada
em janeiro de 2019 (€£2.200). A faturacdo da Grafica A¢coreana encontra-se em
divida nos prazos de 90 a >360 dias, no valor total de €538 pelo facto da Lusa
estar em situacdo litigiosa, conforme identificado no quadro constante no
capitulo das “Pendéncias Judiciais”. No prazo >360 dias para além da faturacéo
da Gréfica Acoreana encontram-se também valores a aguardar regularizacdes da
seguradora Acoreana/Seguradora Unidas no valor de €876,
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5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovagcdo dos
documentos de prestacao de contas

Aquando da aprovacdo das contas de 2017, em Assembleia Geral realizada em 21 de
marco de 2018, o representante do acionista Estado recomendou ao Conselho de
Administracdo, o seguinte:

Diligencie no sentido de elaborar e divulgar, nos termos do artigo 46.2 do
decreto-lei n.2133/2013, de 3 de outubro, o relatério anual sobre a prevengao de
corrupcao respeitante ao exercicio de 2017.

O referido documento foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao
de 31 de janeiro de 2019 e encontra-se publicado no site da Lusa.

6. Remuneragdes
Na Assembleia Geral de 21 de marco de 2018 foram eleitos 0s 6rgaos sociais para o
mandato 2018-2020. Assim, como em 2018 ocorreu alteracdo de mandato dos orgdos

sociais, a seguir se apresenta os gquadros para os respetivos mandatos.

6.1 Mesa da Assembleia Geral

¢ Mandato 2018-2020

Cargo € Valor da sanha Fixado (€)

Remuneracao Anual 2018
€)

2018-2020

(Inicio a 21-03-2018) Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 500
2018-2020 = R

(Ihicio 321.03-2018) Vice-Presidente . Manuel Coelho Gongalves Soares 425 425
2018-2020 "

(Inicio a 21.03-2018) Secretdrio Maria Fernanda Sousa R. L. Plres Borges 350 350

e Mandato 2015-2017

Remuneragao Anual 2018
Valor da senha Fixado (£) =

{inlcio-fim)
2015-2017
(renuncia a 6-02-2017)
2015-2017
(Iniclo a 27-03-2017)
e

Presidente Elsa Maria Rancon Santos 275 o

Presidente Cristina Maria Pereira Freire 275 o
(Termo a 21-03-2018)

2015-2017 i
 (Terma 3 21-03-2018) Vice-Presidente Antdnio Manuel Simdas da Siiva . 220 440
2015-2017
(Termo a 21-:035-2018)

Secretério Rita Maria Géis de Carvalho 220 440

6.2. Conselho de Administracao

¢ Mandato 2018-2020

2018-2020 e | Nicolau Fernando Ramos dos Santos Nao Lusa SA Destino
2018-2020 b esezitiva] | Pl Jodo B Patioade A I nay na(l) | na®
I
(remincia » 26- 1 Vogal (nso executivo) G”““”‘“""C‘Z‘:Sg:;"’ Seabra Leitao AG | 2103208 na() ' na() na
05-2018) (***) ‘ | : |
2w Denise Mendes da Costa Stiva Pires ! AG 21-03-2018 | na () na() | nacy | 1 __
2018-2020 1, | chéno Paulo de Saldanha Pereira Vierra AG 1-C35.2018 naif na Iy na"
Legenda Irdicar Resclucao RWATG, Detpacho (D)

2! . Opcac Pela Remuneracao do Lugar de Orlgern prevista no n” 8 do artigo 28 ° do EGP indicar entidade pagadera (O-Origem/D-Destina)
(*) - Defenido em ata o pagamento de valor igual ao auferidoe como senha de presenca 14 vezes ao ano

¢**Y - inclul o mandato atual
(*'*) - Pedu rentincia do Cansetho de Administracao da Lusa a 28 de maio de 2018 por incompatibiidade com o estatuto de docente universitério nac tendo auferido
qualauer rendimento desde a sua nomeagao
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Acumuliacio de Funcoes
Membro do Orgao de Adminislracao
m Funcao m

i : >
[Luss s A Presidente do Conselho de Administragcao Sector Publico

|

Nicolau Fernando Ramos dos Santos Empresarla.
: s Sector Publico

R - Antena 1 (orentador .

Empresarial
Lsa SA Vice-Presidente (Nao-Executivo) do Sector Publico

o Conselho de Administracao Empresanial
DGTF Diwretora-Geral Sector Pubhco

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Parvalorem, S A
Parups, S A Presidente da Mesa da Assembleia
Parparticipadas SGPS, S A

Sector Publico
Empresarial

Publi
Lusa, SA Vogal do Conselho de Administracao Sector_ _Ub 1co

Empresaral
NP - Noticias de Portugal

cRl Presidente da Mesa da Assemblela Cooperativa

Exerce funcoes de: Responsdvel da area juridica e Secretaria-Geral do
Grupo Global Media; Presidente do Conselho Fiscal da 1AB - Associacao
Iteractive  Advertudinig Bureau Portugal; Secretdria da mesa da: -
Assembles Geral s Hlalaforma de Media Privados; Secretaria da Mesa daiSector AL
Assemiblesa Geral da Empresa Grafica Funchalense, SA; secretdria da.

Mesa da Assembleia Geral da TSF

Denise Mendes da Costa Silva Pires

Sector Publico

Lusa, SA Wo2aal do Conselho de Administragao X
\Empresanial

Exerce as funcoes de: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo!
Executivo da BALSEGER - SGPS, SA; CCO - Chief Corporate Officer e
Secretdrio da Socedade da IMPRESA - Sociedade Gestora de;
Participacoes Sociais, SA; Administrador das empresas do Grupo
IMPRESA, SIC - Sociedade Independente de Comunicagso, SA, IMPRESA
PLUBLISHING, S.A., GMTS - Servigos Técnicos e Produgao Multimeédia, Lda,
INFOPORTUGAL - Sistemas de Informacao e Conteudos, SA e IMPRESA
OFFICE & SERVICE SHARE - Gestao de Imoveis e Servigos, SA;
Addimiriatrador da VASP - Distribuidora de Publicacdes, SA (participada
o4 IMPRESA)

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Viewa
Sector Privado

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de Administracdo Remiperacsoipen=alibiiiaey

. Despesas
[S/N] [A/B/ Rep esentacéo

Nicolau Fernando Ramos dos Santos S C 4.578 1.831
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (*) S C 350 -
Denise Mendes da Costa Silva Pires (*) S C 300 .
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (*) S C 300 -

) - Em 2018 receberam o pagamentro de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 21-03-2018.

Remuneragao Anual 2018 (€)

Membro do Orgao de Administracao Valor bruto Red"c‘-"?si Valor Bruto Final
Fixa (1 Variavel (2) (3)=()+(2) remuneratorias (5)=(3)-(4)
Nicolau Fernando Ramos dos Santos 66.929 | o] 66.929 2.160 64.769
;1aria Jodo Dias Pessoa Aralijo 3815 | (o} 3.815 122 3.693
Denise Mendes da Costa Silva Pires = | | 3.270 o] 3.270 R _1(; o 3.165
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira | 3270 | (o] 3.270 105 3.165
77.283 2.492 74.791

(1) O valor da remuneragdo fixa corresponde ao vencimento + depesas de representagdo (sem redu¢des)
(4) Reduc¢do prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
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Membro do Orgso de Administracao

ey :Z’SUb oloy Regime de Protecio Social

Seguro de | Seguro de

Encargo anual Encargo anual Vida Saude idontilicar Encargo anual
da entidade DENLILELT : da entidade
3 310 id. trab.
Nicolau Fernando Ramos dos Santos Seg. Social 15,383 0 241 Seguro acid. trab, 317
e doengas prof.
6 570
Maria Jodo Dias Pessoa Aralijo o o Seg. Social [ o] o] E [+
Denise Mendes da Costa Silva Pires [o] o] Seg. Social 752 [o] ] - [o]
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 0 [o] Seg. Soclal 752 [o] [o] L o]
880 16.886 [+] 241 37

Nota: os valores de seguranga social sdo calculados sobre as remuneragdes com redugdo remuneratoria.

Valor fle
ralerdncia dn
vinlura

N* Prestagies

Conlratuae,

Remanetcanles

N
Nicolau Fernando Ramos dos Santos S s 3380001 Renting 2015 2019 l 36876 331884 3
Maria Jo35 Dias Pe3550a Aral)o N N i |
Derise Mendes da Costa N N |
R>3g2rio Paulo d2 Saldanha Paraira Viaira —il KJ ] N

Lag=nda

? - 33u51230 ALD Leasing ou outra

Moembrd do Cansalho de Adminmistn

=

Refaigdes

estacionamento

Gasla tatal
T VIASGETS

Nicolau Fernando Ramos dos 5antds 8128 366 1827 | vI3ED5 tax3as s23urds 138512 14732
de viagem
| Comunicagdes
Maria Jo32 Digs Pe5503 de Arauo | 0 0 o]
Denise Mendes da Costa Silva Pires 0] 0] 0o
Rogério Paulo de Saldanha Pererra Vierra 0 ¢}
14 7h2

Mandato 2015-2017

Enitredade

[Fagmdora
O/

2015-2017 Presidente | Marta Teresa Prata Macias Marques AG 19/01/2015 | Nao Lusa SA Destino

2015-2017 ._\/lrpveswgerﬁe (N30 executivo) Jodo Manuel Pmtadca\/elra Lobo AG 19/01/2015 nad) na(() nad)

2015-2017 Vogal (nao executivo) o Luts Paulo Mah Silva AG 18/01/2015 na() na na()

2015-2017 Vogal (ndo executivo) José Carlcs Barbasa Lourenco AG 19/01/2015 n -a @] I na( nae

2015-2017 Vogal {ndo executivo) Rogeério Paulo de Sa_\danha Pereira Vierra AG 19/01/2015 | nac(() na( na()
Legenda '!' - Indicar Resolugao (R 4 EfTes ta (D)

@ _ Opcao Pela Remuneracdo do Lugar de Origem - prevista no n* 8 do artigo 28 ' do EGP indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(") - senhas de presenca
(**) - inclur 0 mandato atual
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Acumulacao de Fundcoes

Membro do Orgao de Admimstiracdo

| Sector Publico

|Lusa, SA Presidente do Conselho de Administracao

Empresarial
| | Ass0ciacao sem fins
Maria Teresa Prata Macias Marques EANA Membro do Conselho de Administracao !
| | lucrativos
| =
EPA Membro do Supervisory Board Sector Privado
Lusa S A Vice-Presidente (Nao-Executivo) do Sectar Publico
' Conselho de Administracao Emprasarial
Joao Manuel Pintado Silverra Lobo -
Consultar independente, contribui regularmente para a COTEC « Sector Privado

cnsira na PBS, na NOVA SBE e na NOVA Executivos

. Sector Pabl
Lusa SA Vogal do Conselho de Administracdo ublico

Empriosaral

I professor auxiliar convidado na Lisbon School of Economics and
Manaaement - ISEG da Universidade de Lisboa e investigador do
entrio de Estudos sobre Africa, Asia e Ameérica Latina (CESA) no|Sector Publico
ISEG Leciona no Mestrado em Desenvolvimento e Cooperacdo|Empresarial
Internacional e Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento
(ambos no ISEG) e no Mestrado em Estudos Asidticos (UCP)

Luis Paulo Mah Silva

Sector Publico

Lusa. S A ‘Vogal do Conselho de Administragao |lEmpresardl

José Carlos Barbosa Lourenco Exerce fungdes de Administrador do Grupo Global Media desde
2014, onde & COO. bem como cargos de Administrador nao|Sector Privado
Executivo em varias empresas do Grupo e participadas

Sector Publico

Lusa, SA ‘Vogal do Conselho de Administragao Empiesarial

Exerce as fun¢oes de Secretdrio da Sociedade e de CCO - Chief
Corporate Officer da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participagoes
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira Sociais, S A, onde anteriormente tinha exercido as funcdes de CFO -
Chief Financial Officer (1998-2016). e é administrador nas varias|Sector Privado
empresas participadas do Grupo IMPRESA, nomeadamente, SIC
(televisao). IMPRESA PUBLISHING (editora do jornal Expresso).
IGMTS e INFOPORTUGAL

tatuto do Gestor Pu

Membro do Orgio de Administracdo Classificacdo | Remuneracao mensal bruta (€)
: Despesas
S f

Maria Teresa Prata Macias Marques C 4.578 1.831
Jodo Manuel Pintado Silvei_ra Lobo @ S [ 350 =
Luis Paulo Mah Silva @ S Cc 300 1 -
José Carlos Barbosa Lourengo @ S C 300 -
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira | S (o 300 -

1 - Em 2017 receberam sob a forma de senhas de presenca, apesar de em AG de 19 de janeiro de 2015 ter sido proposto o pagamentro de
um valor mensal, 0 mesmo ndo foi implementado uma vez que se considerou que se traduzia num incremento dos valores remuneratorios. O
valor mencionado no quadro refere-se ao valor por unidade de senhas de presenca.

Remunera¢ao Anual 2018 (€)

Membro do Orgao de Administraciao ] Valor bruto REdUCfN?S' Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) 3)=()+(2) remun(e;;xtonas (5)=(3)-(4)
Maria Teresa Prata Macias Marques (i) | 28.637 o} 28.637 | 1.432 27.205
- Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo (i) 2.450 - [0} 2.450 [ 123 2.328
Luis Paulo Mah Silva (i) 2.100 (o] 2.100 120 1.98?) -
José Carlos Barbosa Lourenco (i) 1.800 (o] 1.800 90 1.710
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (i) 2.400 o] 2.400 o 101 2.299
37.387 1866 ' 35.521

(1) O valor da remuneragdo fixa corresponde ao vencimento + depesas de representacdo (sem reduc¢des)
(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

(i) Mandato 2015-2017, termo a 21-03-2018

NOTA: Em fevereiro de 2018 foram pagas reunides do CA extraordinarias realizadas em 2017.
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Beneficios Soclas (€)

d
S ‘ogime de Protegao Social
Membro do Orgac de Administragao Seguro de | Seguro de

. | Encargo anuat 8 Encargo anual Vida Saude Encargo anual
I z
LS da entidade fensh tax da entidade i da entidade
R R Seguro acid. trab.
Marla Teresa Prata Macias Marques S 253 Seg. Social 6.461 0 70 133
e doengas prof.

Jodo Manuel Pintado Slivelra Lobo o] [o] Seg. Soclal 553 o] 0 - [
Luis Paulo Mah Silva [o] o] Seg. Social 470 o o - o
José Carlos Barbosa Lourengo o] [¢] Seg. Social 406 [+ o] = 0
Rogérlo Paulo de Saldanha Pereira Vieira o} [+ Seg. Social 542 0 o] - o

= 253 8.432 [+] 70 _|_3£

Mtk

Maria Teresa Prata Macias Marques S 3380001 Renting 2015 2019 36876 110628 3
Jodo Manuel Pintado Silveirra Lobo | M N | I = : h [
a LusPauloMoh Siva N N ' ' | ' |
José Carlos Barbosa L_ouren;_o = ™ i _N o i [ S
Ro3g2n1o Paulo d2 Saldanna Paraira Viaira ) N ‘ =
Lagenda " - aguisigds ALD Leasing ou outra

Memibes o5 Cansellion de Admirsiragar tusto com Apdis

¥5te

Rafeigdes

Maria Teresa Prata Macias Margues 0 o] 0 Bt 000 o
vIstos taxas saguros
| de viagem
| | ! I

Jo3o Manuel Pintado Siveira Lobo o] [¢] | o] I ]
Luis Paulo Mah Silva 0 0 | | 0 | )
José Carlos Barbosa Lourengo Q o] | (0] o]
Ragério Paulo de Saldanha Pererra Vierra o] (o] | ¢} 0]
0]

No exercicio de 2018 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestao, nem
foram pagas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

6.3. Fiscalizacao
6.3.1. Conselho Fiscal

e Mandato 2018-2020

Lstalule
Marndat

N e
Mandato

[SEmurasr ol o6

Fisndo Crnensal
1C

Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas

2018-2020 Presidente Conselho Fiscal Viera de Samoaio AG 21/03/2018 1282

2018-2020 i Vogal | Pedro Jorge dos Santos Braumann i AG 21/03/2018 1 961 E
2018-2020 | Vogal e ROC efetivo | Sussna Rodrigues de Jesus AG 21/03/2018 1313 1
2018-2020 I Vogal e ROC suplente Antonio Magalhaes & Carlos Santos AG 21/03/2018 . | 2

Legenda "W indicar AT/
(") - inclur o mandato atual
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Remunera¢do Anual 2018 (€)

Reducoes

Membro do Orgdo de Fiscalizagao

. Valor Final
Remuneratorias

(3)=(1)-(2)
e o omaaa | 139! 0
Pedro Jorge dos Santos Braumann 10.479 0 10.479
o ;usana Rodrigues de Jesus 12.731 o] 12.731
Anténio Magalhaes & Carlos Santos [o] o] o]
| 37.181 o 37.181

¢ Mandato 2015-2017

statulo
Nomuneralano N * du
Mt Fixado (mensaly| Mandalos

2015-2017

(Inicio 3 31-03-2016) : Presidente Conselho Fiscal Paula Alexandra Caetano da Silva | AG 31/03/2016 1056 |
2015-2017 Vogal Ana Cristina Vicente Soares : AG . 19/01/2015 '_ 845 | 1
2015-2017 Vogal @ ROC efetivo | Susana Rodrigues de Jesus | AG 19/01/2015 1313 2
2015-2017 Vogal e ROC suplenta Antdnio Magalhdes & Carlos S3ntos | AG 13/01/2015 | |

Leganda @ - indizar AG/DUE/Daspacho

{*) - inclur o mandato atual

Remuneracao Anual 2

Membro do Orgao de Fiscalizacao Reducoes ]

Remuneratorias VElter (ALK

3)=(1)-(2

@ 3)=(-(2)
Paula Alexandra Caetano da Silva 2.887 [¢] 2.887
Ana Cristina Vicente Soares 2.310 [¢] 2.310
Susana Rodrigues de Jesus 3.019 [¢] 3.019

Anténio Magalhdes & Carlos Santos (o} o o]

8.216 o] 8.216

6.3.2. Revisor Oficial de Contas

N° de anos de | N° de anos de

fungdes fungdes
exercidas no | cxercidas na
grupo entidade
2018-2020 | Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus ROC n.f1338 | 20160948 AG 21/03/2018 1313 - 9
2018-2020 | Vogal e ROC suplente | Anténio Magalhdes & Carlos Santes | SROC n?53 | 20160038 AG 21/03/2018 - - 6

Legenda: ‘"' - Assemblela Geral (AG)/Dellberagdo Un&nime por escrito (DUE)/Despacho (D)

Nota: Menclonar o afetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Valor anual do Contrato de Presta de
| 2018
Servicos - 2018 (€) Valor anual de Servigcos Adicion. €)

\' i ifi a - Valor Final
alor Final Identificagao vator (1) Reducoes (2) i

Valor {13 |Redugdes (2)

(3)=(-(2) do Servico 3)=(N-(2)
Susana Rodrigues de Jesus 15.750 [o] 15.750 | n.a. na. n.a. na.
Antonio Magalhaes & Carlos Santos o] 0 o | n.a. n.a. n.a. na.

n.a. - ndo aplicavel

LUSA® I —



RELATORIO E CONTAS 2018

Identificacio SROC/ROC Designagie N° de anos de | N° de anos de
funcées funcées
NE e N de exercidas no exercidas na
Inscricho na registo na | Farnma Data Contratada grupo entidade
OROC CMVM
2015-2017 Vogal @ ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus ROC n21338 | 20160948 AG 19/01/2015 1.313
2015-2017 Vogal e ROC suplente Anténio Magalhdes & Carlos Santos SROC n.f 53 20160038 AG 19/01/2015 - . 3

Legenda: ‘" - Assembleia Geral (AG)/Dellberagcio Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

6.4. Auditor Externo

No ano de 2018, e conforme preconizado no Plano de Atividades e Orcamento
ndo se verificou a contratacdo de servicos de auditoria externa, o que se estima
voltar a acontecer em 2020.

Em novembro de 2018, e na sequéncia da decisdo do Conselho de Administragao
da Lusa em 2016, sobre a contratacdo de Contabilista Certificado, foi efetuado
um ajuste direto & empresa AJL Contabilidade Fiscalidade e Gestdo Lda. para
fornecimento dos respetivos servicos por um periodo de um ano.

6.5. Restantes trabalhadores

De acordo com a Lei de Orcamento do Estado de 2018 e 2017 (Lei n.2 114/2017 de
29 de dezembro e Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, respetivamente) nos seus
artigos 209, 212, 222 e 232 da LOE 2018 e 20.2 e 212 da LOE 2017 foram repostos
os direitos previstos nos Instrumentos de Regulamentacao Coletiva de Trabalho.

7. Aplicacdo do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

A Lusa seguiu a recomendacdo do acionista Estado dada na Assembleia Geral realizada
em 28 de marco de 2013, pelo gue a utilizacdo de cartdo de crédito por parte do
Presidente do Conselho de Administracdo cessou a partir dessa data.

Em 2018 ndo ocorreu o reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacdo pessoal.

¢ Mandato 2018-2020

m Comunie

Membro do CA
Observa

Delinido

Valor Anual

Nicolau Fernando Ramos dos Santos 80 692
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo | (¢} |
Denise Mendes da C(?ta gil\?a ;ir_es I - o] |
Rogério Paulo d; Saldanha Pereira Vieira |
692
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Sl il s iaiion & Vigturis (€3
Flatond merss
Combmstval @ Portagmms

Qe acordo com atan? 32
de janeiro 2015 o valor
mensal para estes gastos
é de 1/4 das despesas de
irepresentacao o que para
um periodo de 3 meses
desde o nicio do
mandato é de €4 120
Verifica-se assim que os
gastos reais sdo apenas
48% do maximo
permitido

875

o
©
Ll

Nicalau Fernando Ramos dos Santos 400 litros 1190

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo o o

Denise Mendes da Costa 0 | [

Rogéno Paulo de 5aldanha Pererra Viera | () o

1875

e Mandato 2015-2017

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA Plafond
Mensal Valor Anual Observacoes
Defintdo

Maria Teresa Prata Macias Marques 80 43 |

Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo

Luis Paulo Mah Silva -

José Carlos Barbosa Louren¢o =

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira B

43

Vit (€

De acordo com ata n ® 32 de janeiro 2015
io valor mensal para estes gastes € de 1/4
'das despesas de representacdo o que

Maria Teresa Prata Macias Marques 400 htros 373 315 G858 |para um penodo de 3 meses até final do
;manda[o é de €1373 Venfica-se assim
que os gastos reais $&c apenas 50% do
jma&xamo permitido

Jodo Manuel Pintado Silveira Lobo o] o o
Lus Paulo Mah Silva o) o] o
Q 0

José Carlos Barbosa Lourenco

Regério Paulo de Saldanha Pererra Vierra

8. Aplicacdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 1.2 do EGP,
que proibe a realizacdo de despesas nao documentadas ou confidenciais

Em 2018 a Lusa n&o incorreu em despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Elaboracao e divulgacao de relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n.2 2 da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.®
18/2014, de 7 de marco

Em 2016, foi elaborado um relatorio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens,
tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas, nos termos do
disposto no n2 2 da RCM n.2 18/2014, de 7 de marco. Este documento encontra-se
disponivel em www.lusa.pt.

A igualdade de género é um dos pressupostos da estratégia da Agenda 2030 da ONU
para o desenvolvimento sustentdvel e um principio que se requer imperativo e universal
nas modernas democracias ocidentais, dentro das quais Portugal se revé. —

LUSA® e
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A promocdo da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, gque se
pretende, assim, afirmar e distinguir por uma orientacdo de responsabilidade social.
Nesse &mbito, desde dezembro de 2018, estad a ser realizado um diagnostico interno, em
colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE. Serad também elaborado
o relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens referente a 2018 bem
como um plano exequivel para a Igualdade entre homens e mulheres na Lusa.

10. Elaboracdo e divulgacdo de relatdrio anual sobre preven¢do da corrupc¢ao
conforme o disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RJSPE

Durante o ano de 2016 foi finalizado o relatério de prevencdo e combate a fraude
(PPRCIC) conforme preconizado no artigo 46.2 do DL n.2 133/2013 e Lei n.2 54/2008
onde as empresas publicas "devem elaborar anualmente relatorio identificativo das
ocorréncias e risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.2 1do artigo
2.2 da Lei 54/2008".

Anualmente é elaborado o relatério de execucdo sobre o plano.

A mudanca na estrutura da Lusa, anteriormente referida, levou a necessidade de
atualizacdo do Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, tendo
sido elaborado um novo Plano em 2018, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo de 18 de fevereiro de 2019, apesar de, nos seus conceitos fundamentais,
estar em conformidade com a estratégia da Lusa, sem necessidade de alteracdes
profundas.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas de 2018 esta
disponivel em https//www lusa pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcac-
e-infra-conexas.

N. Contratacdo Publica

A Lusa adota os procedimentos de aguisicac de bens e servigos gue constam do Codigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro (até 31
de dezembro de 2017), alterado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (a partir
de 1de janeiro de 2018).

Todas as aquisicdes sdo objeto de um processo de compra organizado pelo
Departamento de Operacdes e Compras, integrado na Dire¢gdo de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a pelo menos
trés potenciais fornecedores. Para aquisicdes de valor igual ou superior a 500 euros é
obrigatdria, pelo "Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servigos” aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencdo de pelo
menos trés propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento
sido adotado mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. As
aquisices de valor superior a 5 mil euros seguem os respetivos tramites de
procedimento de contratacdo publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos
registados no portal base.gov.

Durante o ano de 2018 foram lancados 53 ajustes diretos de aquisicao de bens e servigos
e de empreitada, no montante de €964.151, 7 consultas prévias de aguisicdo de bens e
servicos e de empreitada, no total de €410.297, e 4 concursos publicos de aquisicao de
bens e servicos, no valor de €1.277.345, num total global de 64 procedimentos g

LUSA®  —
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contratuais

no montante de €2.651.793,

procedimentos de contratacdo publica.

verificando-se conformidade com os

A Lusa ndo celebrou contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2018 (fonte:

LOC LIS i
Concessao d
Aguisicio de servicos

nralo

* dos

contralos

T Iaeeis

base.gov)

ir L0 gl@ o

raalta Frovin

1 B4997E

CEdimisEnTg

Apaste droto

N* dos
contratos

2 19320 € 3

104317 €

contratual

£

e obras publicas
3 1137687 € 1 33000 € 34 730367 € 38 1901054 €
TOTAL 4 1277345 € 7 410297 € 53 964151 € 64 2651793 €

Contratos publicos: niumero e valor dos contratos adjudicados em 2018 (fonte: base.gov)

Lipo de cor

AUIE ) e SETVICOS
Aquisicao de servigos
Aquisicao de bens moveis
Aquisigao de servigos
Aquisicao de servicos
AQquisicado de bens moveis

Hrato

Empreitadas de obras publicas

Aquisicao de servicos
Aquisicao de bens moévers
Aquisi¢cdo de servigos
Aquisicdo de servigos
Aquisicdo de servigos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de servicos
Aquisi¢ao de servigcos
Aquisicao de bens movels
Aquisicao de servigos
Aquisigao de servigos
Locacao de bens mévels
Aguisicao de bens moveis
Aquisicdo de bens moveis
Aquisi¢cao de servigos
Aquisicao de bens moveis
Aquisicao de servicos
Aquisi¢ao de servicos
Aquisicao de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de servigos
Aquisicao de servigos
Locagao de bens méveis
Aquisi¢do de servicos
Aquisicdo de bens movels
Aquisicao de bens movelis
AqQuisicao de servicos
Aquisi¢ao de servicos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de servicos
Aquisigdo de bens moveis
Aquisi¢do de servigos
AqQuisiao de servicos
Aquisigao de servigos
Aquisi¢cao de bens moveis
Aquisicdo de bens moveis
Aquisigdo de bens moveis
Aquisicao de bens moveis
Aquisigdo de servicos
Aquisigdo de servigos
Agursicao de servigos
Aquisi¢do de servigos
Aquisicao de servicos
Aquisi¢do de servigos
Aquisicao de bens moveis

; Aquisicao de servigc

Empreitadas de obras publicas
Empreitadas de obras publicas

Aquisicao de bens movels
Aquisi¢do de bens moveis
Aquisigdo de bens movers
Aquisigao de bens movels
Aquisicdo de bens moveis
Aquisi¢cao de servigos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de servicos
Aquisicao de servicos

5238261
5178262
5178081
5171428
5171395
5171281
5169579
5158729
5158620
5155171
5155166
5155150
5155027
5148125
5147992
5147684
5147563
5147363
5140996
5140838
5136912
5136881
5136715
5136366
5135934
5135802
5135653
5135039
5132796
5132545
5132399
5132172
5130208
5129961
5129749
5107967
5106826
5106818
5102665
5102654
5102396
5094045
5092679
5090617
5090597
4587148
4587146
4587027
4587013
4586991
4586934
4581783
4581621
4581190
4581186
4581127
4571134
4571100
4562673
4562671
4301329
4301285
4301247

TOTAL

16900 €
9667 €
2274 €

41280 €
74820 €
74844 €
84997 €

948987 €
139658 €
13880 €
14400 €

8400 €
12000 €
15000 €
29000 €
44443 €
18000 €
33000€
63900 €

9863 €
37879 €
15000 €
74487 €

9800 €
17 300 €

9900 €
19974 €

8200 €
19900 €
60647 €
13000 €
24059 €

6995 €
90726 €
9000 €
18800 €
19000 €

9980 €
12000 €
18000 €
52000 €
18600 €

4726 €

6200 €
18983 €
89996 €
n400 €
10800 €
10800 €
10800 €
16 800 €

3550 €

9935 €

9385 €

5183 €
9765 €
2184 €
7429 €

799 €

7453 €
78545 €

5500 €

5500 €

5500 €

2651793 €

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Ipo de procedumento

Ajuste Direto (art 242 n21, alinea e), subalinea ii) do CCP)

Concurso publico
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Concurso publico
Concurso pubtico
Concurso publico
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto (art
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto (art
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

.n°

L Nn=

ne

ne

1

. alinea e),

. alinea e),

, alinea e),

, alinea e).

subalinea i) do CCP)

subalinea i) do CCP)

subalinea i) do CCP)

subalinea i) do CCP)

subalinea 11) do CCP)
subalinea 1) do CCP)

alinea e),
alinea e),

alinea e), subalinea i) do CCP)

alinea e), subalinea ii) do CCP)

, alinea a) do CCP)

Ajuste Direto (art 27 ¢ n?21, alinea a) do CCP)

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
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Contratos publicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2017 (fonte:
base.gov)

Adjudicacoes por tipo de pr fimento

Concurso pubhco Ajuste direto

Tipe de contrato
N dosg reqc N dos i N dos Preco

contratos contratual contratos contratual contratos contratual
Lacacao/aquisigan de bhens moveis 22 364909 € 22 364909 €

Concessao de obras publicas 4 99805 € 4 99.805 €
Aquisicio de servicos 1 237600 € 31 1078226 € 32 1315826 €
TOTAL 1 237600 € 57 1542940 € 58 1.780.540 €

12. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP)

A empresa formalizou a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 15 de
setembro de 2011 e dispde de um "Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servigos”,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido de 29 de dezembro de 2010, que
se encontra publicitado em www.lusa.pt.

13. Medidas de reducao de gastos operacionais previstas no artigo 145.2 do DLEO
2018, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos
definidos

A estratégia de consolidacdo orcamental, que determina a reducdo da despesa publica
por parte do Estado, impde as empresas do SEE, onde a Lusa se enquadra, por via do
OE para 2018 e do DLEO n.2 33/2018 de 15 de maio, e de outras determinagdes emanadas
das entidades que a tutelam, a ado¢do de medidas de reducdo e contencao de gastos.

A Lusa, em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marco,
enderecou um pedido a Tutela relativo a excecao da verificacdo da redugdo do peso dos
gastos operacionais no volume de negdécios. Foi igualmente proposto o estabelecimento
de outro indicador que permita medir a otimizacdo da estrutura de gastos operacionais,
conforme o disposto no n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO 2017, atendendo a que a Lusa
cumpre com 0s reguisitos expressos na alinea b) do n.2 5 do mesmo artigo.

O novo indicador teve um despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da Cultura
em 17 de maio de 2017 e do Senhor Secretario de Estado do Tesouro (SET) em 1de junho
de 2017.

No célculo do novo indicador registou-se, conforme quadro seguinte, uma diminuicao
do custo médio por contelido de €0,42 face a 31 de dezembro de 2017, o que se traduz
numa melhoria da eficiéncia da Lusa, cumprindo assim o desiderato da reduc&o do peso
dos custos face a produgédo editorial.
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(Euros)
Fornecimentos e servigos externos 3.852.659 3.817.166 3.963.965 4.056.614
Gastos com o pessoal 9.332.451 9.752.784 9.864.846 10.218.859
Perdas por imparidade 369.587 86.446 45.389 39.589
Perdas por redu¢des de justo valor (o} 100 7 0
Provisdes do periodo 24.768 197.667 355.912 224.278
Qutros gastos e perdas 265.746 175.017 137.670 122.551
Gastos e perdas de financiamento 16.938 4.879 1.092 0
Total de Gastos e perdas (sem amortizacdes) (A) 13.862.150  14.034.059  14.368.882 14.661.892
Indemniza¢des com o pessoal ) 226.481 140 793
Alteracdes Legislativas @ 100.582 334.763 611.952 831.053
Projeto Google (FSE) o) 0 154.802 0
Total de efeitos ndo recorrentes (B) 100.582 561.244 766.895 831.846
Producdo Editorial (n.* de contetidos) (C) 222.799 227.821 235.091 240.770

Indicador ({A)-(B))/(C) 61,77 59,14 57,86 57,44

- Alteragdes legislativas decorrentes da Lei n.* 75/2014, Lei n. 159-A/2015, Lei n.2 42/2016 e Despacho n.® 3746/2017.

O quadro seguinte, permite observar a evolucdo das rubricas associadas ao Plano de
Reducdo de Custos, gue inclui a andlise dos gastos operacionais, volume de negdcios,
custes com deslocacdes e estadas, ajudas de custo, gastos com a frota automovel e
estudos, pareceres e consultoria. O mapa permite igualmente observar a variacdo do
peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, excluindo a indemnizag¢ao
compensatoria.

{Euros)
2018 / 2017
PRC 2018 Exec. 2018 ORC 2017 Exec. 2016 Exec.
Var. Absol Var. %

(0) EBITDA 2,044,867 1.509.846 1.363.999 2.626.301 680.868 49,9%
(U] C;VW: N o o o] o o o 0,0%
(2) FSE 4.056.614 4.196.320 3963965 3.817.166 92,650 2,3%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii} 9.896.570 10.236.940 9.755.661 9.526.303 140,908 1,4%

(3.i) Indemnlzagdes pagas por rescisio 793 o 140 226,481 653 465,1%

(3.il) Valorizag&es Remuneratdrias nos termos da LOE 2018 123,784 353.126 N o o] 123.784 HDIV/O!

;Z'e.iz)elzv::::o da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.? 42/2016, de 29 197.712 261.585 109.044 0 88.668 81,3%
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2) + (3) 13.953.184  14.433.259 13.719.626  13.343.469 233.558 1,7%
(5) Volume de Negécios (VN) (b) 3.691.453 3.824.332 3.674,853 3.857.375 16.601 0,5%
(6) Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 378,0% 377,4% 373,3% 345,9% 4,6p.p.
aeastos com D cl des (FSE): Desl| & _e transportes 447,347 422.366 402,766 361.016 44381 N 11,0;‘
(ii) Gastos com Ajudas de custo (GcP) 399.399 405,384 352,106 369.136 47.293 13,4%
Eil) Gastos associados & frot_a automével (c) h 187.906 192.418 192,512 180.261 -4,606 -2,4%
Total = (@) +(ii) + (i) 1.034.452 1.020.168 947.384 910.414 87.068 9,2%
(7) Encargos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e_consultoria n.774 7.500 45574 65.745 -33.800 -74,2;
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 260 264 263 269 -3 -11%
N.? Grgaos Socials (OS) (d) 10 n n n -1 -9,1%
N.¢ C:rgos_de Dlrecéo_(CD) 4 3 3 4 1 33,3%
N.? trabalhadores (sem OS e sem CD) 246 250 249 254 -3 -1,2%
N.2 trabalhadores /N.? CD 62 83 83 64 -22 -25.9_%
N.2 de viaturas o 20 20 20 2t o] 0.0%-
a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operaclonals (CMVMC + FSE + Gastos com o I) ndo sdo Iderados os gastos com
indemnizagdes por rescisdo, da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.2 42/2016, de 28 de d . € das valori des remuneratdérias nos termos do disposto na LOE
2018,
b) O volume de negdéclos é corrigido dos subsidlos a exploragao e das ind 3es ¢ orias.
¢) Os gastos com as viaturas deverio incluir: rendas/amortizag¢des, inspec¢des, seguros, portagens, iveis, do, reparacao, ati taxas e imp
d) - Inclui Mesa da A Geral, C lho Fiscal e C lho de Administragado.

* Valores referentes a progressdes automaticas.

Relativamente ao conjunto dos gastos com deslocacdes, estadas e transportes, ajudas
de custo e gastos com a frota autocmovel! foi efetuado um pedido de exce¢do ao SET,
tendo sido autorizado na Assembleia Geral de 10 de maio através da declaragdo do
acionista Estado. O acréscimo de cerca de €14 mil verificado face ao valor orcamentado
para 2018, resulta, sobretudo, da estratégia comercial do novo Conselho de

3
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Administracdo, referida anteriormente, com vista a incrementar as receitas proprias,
através do reforco da presenca nos mercados africanos de paises de lingua oficial
portuguesa, em Macau e na China.

O parque automovel da Lusa é composto por 20 viaturas, © mesmo ndmero gque em
2017, das guais 13 estdo em regime de aluguer operacional. Atualmente o parque
encontra-se no limite das suas necessidades, pelo que é sempre efetuada a maximizacdo
do uso comum.

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, artigo 135.2 da LOE 2018 e artigo 1042 do DLEO 2018)

A Lusa solicitou ao IGCP a excecdo a obrigacdo do cumprimento do Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado, para ¢ ano de 2018, tendo ficado excecionada do cumprimento
da UTE nos seguintes services (Oficio do IGCP n.2 SGC - 2018/18860):

a) Os valores inerentes as garantias bancarias que nao possam ser substituidas por
depdsitos caucionados;

b) Os valores relativos a custddia de titulos que ndo sejam divida publica;

c) Os valores para compra de moeda estrangeira, nas situacdes em gue a tesouraria
externa nao possa satisfazer as necessidades.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela LUSA através de contas no
IGCP, pela utilizacdo dos servicos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

(Euros)

Banca Comercial 12 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Disponibilidades

Banco B.P.l. 18.402 14.846 28.787 34317
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 37.668 57.752 62.749 16.486
Banco Comercial Portugués 43,255 43.255 43.255 47.588
Banco Santander Totta 282.645 282.878 282.878 282.878
Banco Novo banco - ) ) 13 1.059 1.005 [#]
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P 3.650.501 4.030.613 4.110.835 3.897.787
Total Disponibilidades 4.033.585 4.430.404 4.529.509 4.279.057
I S Aplicacdes SRR W W
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 2.072 8.5M1 8.51 8.665
Aplica¢des Financeiras 2.072 8.511 8.511 8.665
Total Disponibilidades + Aplicacdes 4.035.657 4.438915 4.538.020  4.287.722
Juros Auferidos 3 7 7 7

15. Divulgacao das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

A Empresa ndo foi objeto de auditorias do Tribunal de Contas,
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16. Informacado a constar no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal
da DGTF)

Divulgagao
Informagao a constar no Site do SEE S/N/N.A Déta . Comentarios
Atualizagao
Estatutos 5 21/08/2018
Caracterizacdo da Empresa s 21/08/2018
Funcgdo de tutela e accionista 5 21/08/2018
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais s
Identificacdo dos Org3os Sociais 5 21/08/2018
Estatuto remuneratério fixado S 21/08/2018
Divulgagdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Socials s 21/08/2018
Identlflcacﬁcz das fun¢Bes e responsabllldades dos membros do Conselho de s 21/08/2018
Adminlstragdo
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 21/08/2018
Esforg¢o Financeiro Publico S 21/08/2018
Ficha Sintese S 21/08/2018
Informacdo Financeira histérica e atual s 21/08/2018
Pincipios de Bom Governo s
. - R I o de Aquisicdo de Bens e Servigos
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita s 21/08/2018 em vigor desde 1 de Janelro de 2011,
Transag¢des relevantes com entidades relacionadas s 21/08/2018
Outras transa¢des N.A. 21/08/2018
Andlise da sustentabllldade da empresa nos dominios 5 21/08/2018
Econémico s 21/08/2018
Social S 21/08/2018
Ambiental s 21/08/2018
Avallag3o do cumprimento dos Principlos de Bom Governo S 21/08/2018
Cédigo de Etica S 21/08/2018

Legenda: S - Sim; N - Nao; N.A. - Ndo Aplicavel
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17. Quadro de cumprimento das orientaces legais

e dad Urmrtrbes gt

Naatibiay bs | Rateimia ag poeits do Raletikis

[Objecten de Cestin
Cumprimento do Contialo de Servigo Pablico

Reforo das redes nacionass e inlernacionais por forma 2 ssegurar o posicionamento da Lisa
no mundo glohal

Dar conti
de produclo

20 plano d ica quer no que diz repeito aos sistemas
i 30 de noticias, quer 203 sistemas de i de getdo

Dar continuidade a um programa de manutengho e comservagdo, bem como de reforgo da
segwanca do edificr e ainda das condides de habitabilidade do mesmo por forma a
Ak paea m o S il tebialh il & gty

Mizss 2 awngie sarithne ne FAD 3018

Principios financ eiros de referéncia
Investimento
Gaslos com Pessoal
[Graus e wewciign e argamrnts carrm s o 00/ 80F

G the da Risco Financelro
Liinltes de Crrvelmerte defrsiidamests

Frelussio #3 IMP » Srmresdises

Diilg=553 don Atrasos nos Pagamentos (*Arreans®)

{Feasinerdigles do sehinisis 124 (lma sprovagio de contas

Diligencie no sentido de elaborar ¢ divulgar, nos {emos do arligo 46 ¥ do decrelo-ei n.9
133/2013, de 3 , 0 relatdri 2 pevenyso ps itante 20
enecicio de 2017

Matrannigches

N3o atribuiclo de prémios de gestbo

CA- redides remuneratdrias vgentes em 2018

{CF/ROC/FU) - redugdes ias vigenl 2018
Audilor Exierno - 1edig3o remuneraléria vigenle em 2018
EGT - Artigo 32.% € 33.% do EGP
N2o utilizaglo de candes de crédiio
NJo recmbobo de despesas de representagdo pessoal

Valor mavi despesas associadas

Valor misimo L fet a3 viaturas de servigo

Be1penat ndo doasmentadas ou confidencialy - n ? 2 do artigo 16.# do RISPE e artigo 11 % do
(2

Proibiclo de realizaSo de despenat ndo documentadars ou confidenciais

P guablade al e homens - n.t 2 da RCM n.* 18/2014

Dlaboragio e divulpreda to rrrtoric sibre sy imrminessden gapan o mulhere  hom
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Cerrnratagie Puhlics
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Aphicag3o das normas de conlratagdo publica pelas participadas
Comtea w10
[ Audessiies do Tribunal de Contas

b laiin # w0

Pardus Autoisdrel

N @ de Viaturas,

| Gavtes eperasionaiy dan Emprrvay Poblica

Prinanis du Unklade de Tesouraria (artigo 23.7 do DL 133/2013)
Oisponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Orsponbilidades ¢ aplicagdes na Banca Comercial

Turos aufendos em incumprimento da UTE € entregues em receita do Eslado

A pritug b e0more da Lusa em 2018 tolalizou 240.770 conleldos anuan.
(uip 0 0 todas a3 metas celebradas com o Estado. {ver n ¥1)

11m 70114 foi reforcada a rede nacional e intesnacional (ver n ¥ 1)

fim cutubic de 1018 il criada a Direg3o de InovagBo e Novos Projetas,

'-u s, grilne Suitre, +17 equipamentos de ranscrigo de voz para lexto,
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Em 2018 05 i a €797 mil,
um aumento de 70,6% face 20 periodo homslogo

Frm 2000 @ emptma 135 Uk herm et
14 final de 2017 a Lusa 3o tinha nenhum §8ws FETIHANITASE 21160,
il uw Lenao mndiaidado em 2018

P37 4 fornecedores de 31 dias

[¥witsi vencidas de acordo com o art 19 DL 65-A/2011: €52 841

| (4 478

Pt s Pevi 4 €A kit LK s reshbai b
Wandats 2015-2017 {terminou em 21/03/2018): €1 884
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Luranir & 3ns de 2018 foram langadot 53 ajustes diretos no

4l de €964 151, 7 comulias prévias no lolal de
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[ver 0713}
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Hi6)

i ne 7.
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VIl. Grelha de praticas de boa governacao

socletaria

Relatdrio de Governo Societario

| Identificacdo

Pagina

Observac¢oes

l. Sintese

1. Men¢do as alteracdes mais significativas em
matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotadas em 2018

Estrutura orgdanica; receitas

préprias; producao editorial e

cumprimento do servigo
publico; racionalizagdo de
custos.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indica¢ado da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a empresa

2. Indica¢ao de politicas e linhas de a¢céao
desencadeadas no &mbito da estratégia
definida, designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos
acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcan¢car em cada ano e
triénio, em especial os econédmicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim
como dos desvios verificados e as medidas de
corre¢do aplicadas ou a aplicar

3. Indicagado dos fatores chave de que
dependem os resultados da empresa

4. Evidencia¢do da atuacdo em conformidade
com as orientagdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a
politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigco publico a prestar pela
empresa

15

Vide também 1.3

Vide também [1.3

I11. Estrutura de Capital

1. Divulgag¢do da estrutura de capital (consoante
aplicdvel: capital estatutario ou capital social,
numero de a¢des, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indica¢ao das
diferentes categorias de a¢des, direitos e
deveres inerentes as mesmas e da percentagem
de capital que cada categoria representa

2. Identificagdo de eventuais limitagOes a
titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des
3. Informagdo sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a eventuais
restricdes

16

16

Vide também ANEXO 5

IV. Participa¢6es Sociais e obrigagoes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos
sociais) e/ou coletivas (empresa) que direta ou
indiretamente, sdo titulares de participa¢des
qualificadas noutras entidades, com indica¢ao
detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputacao

2. Explicitagado da aquisi¢do e alienagédo de
participa¢des sociais, bem como a participacao
em quaisquer entidades de natureza associativa
ou fundacional

3. Indica¢do sobre o nimero de acdes e
obriga¢des detidas por membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizacao

18

18
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4. Informagdo sobre a existéncia de rela¢cdes de
natureza comercial entre os titulares de 18
participacoes e a sociedade

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo 19
1. Identificacdo do modelo de governo
19
adotado

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao

longo do ano em referéncia, com identificagédo e

cargo dos membros da mesa da assembleia

geral e respetivo mandato (data de inicio e de

fim), assim como a remunerag¢ao relativa ao ano ‘ 20
em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragcdo de

mandato durante o ano em reporte devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

que entrou)

2. Identificacdo das deliberag¢des acionistas que,

por imposi¢cdo estatutdria, s6 podem ser

tomadas com maioria qualificada, para além das 21 n.a.
legalmente previstas, e indicacdo dessas

maiorias

C. Administracdao e Supervisdao

1. Indica¢ado das regras estatutdrias sobre
procedimentos aplicdveis a nomeac¢do e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, ; 21
do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo
2. Composig¢do, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Consetho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros,
durag¢ao estatutdria do mandato, numero de
. L . « 21
membros efetivos, data da primeira designac¢ao
e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou)
3. Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros nao executivos,
identificagcdo dos membros que podem ser ’ 22
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao
4. Elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo . 23
Executivo. Deverao especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas,
pelo menos, nos ultimos 5 anos
5. Evidéncia da apresentacao das declarag¢des
de cada um dos membros do 6rgao de
administragdo ao 6rgdo de administragcdo e ao
orgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de
quaisquer participacdes patrimoniais que _ 27 Vide também ANEXO 3
detenham na empresa, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse
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6. Relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de
administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢cao
Executivo com acionistas

7. Organogramas ou mapas funcionais relativos
a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos
da sociedade, incluindo informag¢ao sobre
delegag¢do de competéncias, em particular no
que se refere a delegag¢do da administracdo
quotidiana da sociedade

8. Caracterizacao do funcionamento do
Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de
Administra¢dao Executivo, indicando
designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgdos no decurso do exercicio

¢) Orgaos da sociedade competentes para
realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo de desempenho
dos mesmos

d) Comissdes existentes no drgao de
administra¢do ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdao das comissdes, composi¢do de
cada uma delas assim como as suas
competéncias e sinteses das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

D. Fiscalizag¢ao

1. Identificacdo do drgao de fiscaliza¢do
correspondente ac modelo adotado: Fiscal
Unico, Conselho fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Suoervisdo ou Comissao
para as Matérias Financeiras

2. Composi¢ao, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, ao longo do ano
em referéncia, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e maximo de membros,
duracio estatutdria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdes
de mandato durante o ano em reporte devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou)

3. Elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do érgédo de fiscalizacdo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos
5 anos

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a
interven¢do do 6rgao de fiscalizagdo para
efeitos de contrata¢do de servigos adicionais ao
auditor externo

27

27 Vide também Anexo 10

28

29

30 Vide também Anexo 8

30

30

31

31

34
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5. Qutras fung¢des dos érgdos de fiscalizacdo e,
se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos
do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC

7. Funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo
grau de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo, da SROC, do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do socio ROC, efetivo e suplente,
que a representa e indica¢cdo do nimero de
anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverad indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou)

2. Limitagdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servicos
a sociedade

3. Numero de anos em que a SROC e/ou o0 ROC
exerce fun¢des consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicacdo do
numero de anos em que o ROC presta servigos
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere
o presente relatoério

4. Outros servicos prestados pela SROC a
sociedade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel

F. Conselho Consultivo

1. Composi¢ao, ao longo do ano em referéncia,
com indica¢ao do numero estutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutéaria do
mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designag¢ao e data
do termo do mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que
entrou)

G. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e
do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢des, bem como o respetivo numero
de registo na CMVM, assim com a indica¢do do
numero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remunerac¢ao relativa
ao ano em referéncia

Identificagdo

Pagina

34

34

34

34

35

35

35

35

36

36

Observacoes
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2. Explicitagdo da politica e periodicidade da
rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio
ROC que o representa no cumprimento dessas 26

- - = o n.a.
fun¢des, bem como indicagao do érgédo
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagao é feita
3. Identificagao de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagao de dominio, bem como 26
o - X . n.a.
indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovac¢ado da contratacao de tais
servigos e indica¢do das razdes para a sua
contratagdo
4. Indicagdo do montante da remunera¢do anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em rela¢do de dominio ou de grupo ao auditor
e a outras pessoas singulares ou coletivas 26

N L - n.a.

pertencentes a mesma rede e discriminagdo da
percentagem respeitante aos servigos
(constantes da tabela referente a instrugao
V.G.4)

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunica¢des

1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da 37
sociedade
2. Meios e politica de comunicac¢do de 27

irregularidades ocorridas na sociedade

3. Politicas antifraude adotadas e identificagdo
de ferramentas existentes com vista a mitigacao v 37
e preven¢ao da fraude organizacional

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno

(SCIl) compativel com a dimensédo e

complexidade da empresa, de modo a proteger . 38
os investimentos e os seus ativos (este deve

abarcar todos os riscos relevantes para a

entidade)

2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis

pela auditoria interna e/ou pela implementacéo

de sistema de gestdo e controlo de risco que v 38
permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano

estratégico e de politica de risco da sociedade,

transcricdo da defini¢do de niveis de risco 39
considerados aceitdveis e identificagdo das

principais medidas adotadas

4. Explicita¢do, ainda que por inclusdo de

organograma, das relagdes de dependéncia : 39 Vide também organograma
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgdos pag. 28

ou comissOes da sociedade

5. Existéncia de outras areas funcionais com 39

competéncias no controlo de riscos

6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos

de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais ; 29
e juridicos) a que a sociedade se expde no

exercicio da atividade

7. Descricao do processo de identificagdo,

avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e ‘ 39

mitiga¢do de riscos

8. Principais elementos do SCl e de gestdo de
relativamente ao processo de divulgagdo de
informag¢dao financeira

risco implementados na sociedade ; 40 W/
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com
apresentacao dos aspetos mais relevantes e de v 40
maior importancia. Indicagdo do sitio da
empresa onde estes se encontram disponiveis
para consulta

2. Referéncia a existéncia e aderéncia de
cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica,
com a data da ultima atualizagédo, em que
contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a forma
de divulgag¢ao junto dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores e a forma como é
efetuada. Informagao sobre as medidas ’ 41
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relagdo juridica
com a entidade

3. Referéncia a existéncia de planos de acao
para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificagdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicagado relativa ao cumprimento da legislagcdo 4 41
e da regulamentacdo em vigor relativas a
prevenc¢ao da corrupgdo e sobre a elaborac¢éao
do Relatdério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Indicacdo do local no
sitio da empresa onde se encontra publicitado o
respetivo relatério

D. Deveres especiais de informag¢ao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para

cumprimento dos deveres de informacg¢do a que

a empresa se encontra sujeita, nomeadamente

os relativos ao reporte de informagao

econdmica e financeira, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou

assunc¢ao de dividas ou passivos de outras . 42
entidades, mesmo nos casos em que assumam

organizacao de grupo

b) Grau de execu¢do dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicagdo 42
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de investimento v 42
e as fontes de financiamento

d) Orcamento anual e plurianual v 42
e) Documentos anuais de prestagdo de contas v 42
f) Relatdrios trimestrais de execucao

or¢camental acompanhados dos relatérios do v 42

orgao de fiscalizacao
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2. Indicag¢do da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da fun¢ao
acionista e ao publico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma P 42
como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestacdo do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a
sua competitividade, designadamente pela via
da investiga¢cdo, do desenvolvimento, da
inovacao e da integracdo de novas tecnologias
no processo produtivo

E. Sitio da Internet
1. Indicagado do(s) enderecgo(s) utilizado(s),

incluindo as hiperligagdes na divulga¢do dos
seguintes elementos sobre a empresa

a) Sede e demais elementos mencionados no 42
artigo 171.2 do CSC
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento 42

dos drgdos e/ou comissdes
¢) Titulares dos drgdos sociais e outros érgdos

estatutarios e respetivos elementos curriculares, - 42
bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios

d) Documentos de prestacio de contas anuais 42

e, caso aplicavel, semestrais

e) Obrigacdes de servigco publico a gue a

empresa estd sujeita e os termos contratuais da ‘ 42
prestacao de servi¢o publico

f) Modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos 42
ultimos trés exercicios

F. Prestagdo de Servico Publico ou de
Interesse Geral (se aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a
entidade publica que tenha confiado a empresa
a prestacdo de um servigo publico ou de / 43
interesse geral respeitante a remuneracdo dessa
atividade

2. Exposi¢ao das propostas de contratualizagcdo
da prestag¢do de servigo publico apresentadas
ao titular da fung¢do acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, das quais deverdo constar os
seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos _ 43
permanentemente auditaveis

b) Modelo de financiamento, prevendo ! 44
penalizagdes em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliacao e revisdao contratuais 44
d) Parametros destinados a garantir niveis . 45

adequados de satisfacdao dos utentes

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do

Estado, tal como resulta das afetagdes de 45
verbas constantes do Orgamento do Estado em

cada exercicio

f) Metodologias adotadas tendo em vista a
. ; . R 45
melhoria continua da qualidade do servico

Observacoes

—
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prestado e do grau de satisfacdo dos clientes
ou dos utentes

g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.2
1 artigo 48.2 do RJSPE

45

Vide também ANEXO 9

VIl. Remunerag¢des
A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagao quanto a competéncia para a
determina¢do da remunerag¢do dos dérgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de
drgaos ou comissdes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovac¢ao de despesas por
si realizadas

3. Evidenciag¢dao ou men¢do de que resulte
inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgao de administragcao do que
dispde o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se
abstém de intervir nas decisOes que envolvam
o0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacg¢do de despesas por sirealizadas

B. Comissdao de Fixacdao de Remunerag¢oes

1. Composicao da comissdo de fixagcado de
remunerag¢des, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio

C. Estrutura das Remunerag¢oes

1. Descri¢ao da politica de remunerag¢io dos
6rgdos de administracao e de fiscalizagdo

2. Informagao sobre 0 modo como a
remunerac¢ao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do
drgao de administracdo com os interesses de
longo prazo da sociedade

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragdo, critérios
de atribuicdo e informacao sobre eventual
impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento
da componente varidvel da remuneracdo, com
meng¢do do periodo de diferimento

5. Parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestao para efeitos de atribuigcao
de prémio

6. Referéncia a regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram
aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

D. Divulga¢ao das Remunera¢oes

1. Indica¢do do montante anual da remunera¢ao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de administragdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a
esta, mencdo as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser remetida para
ponto do relatério onde ja conste esta
informacéao

46

46

46

47

47

47

47

48

48

48

48

Vide também ANEXO 3
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Remuneragdo paga sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos porque tais prémios e/ou
participag¢ao nos lucros foram concedidos

4. Indemnizac¢des pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessac¢ao das suas fungdes durante o exercicio

5. Indicagdo do montante anual da remuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de fiscalizagdo da sociedade

6. Indica¢ao da remunerac¢ao no ano de
referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral

50

50

50

50

50

VIIl. Transag¢6es com partes Relacionadas e
Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagcdes com
partes relacionadas e indicagao das transag¢des
que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

2. Informagao sobre outras Transag¢des:

a) Procedimentos adotados em matéria de
aquisicao de bens e servigos

b) Universo das transa¢des que nao tenham
ocorrido em condi¢cdes de mercado

c) Lista de fornecedores que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

52

53

55

55

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa
nos dominios econémico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento
das metas fixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de
qualidade

3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestdao empresarial

a) Definicdo de uma politica de
responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da
prote¢do dos consumidores

b) Defini¢do de politicas adotadas para a
promog¢do da protecao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial,
assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel

¢) Adoc¢do de planos de igualdade tendentes a
alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagdes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

d) Referéncia a medidas concretas no que
respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de
fevereiro

56

57

58

58

60

60
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e) Identificacdo das politicas de recursos
humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valoriza¢ao do
individuo, para o fortalecimento da motivagdo e
para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagdo profissional

f) Informacgao sobre a politica de
responsabilidade econdmica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigac¢do, inovagao,
desenvolvimento e da integrac¢do de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia
ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criacdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagao para o cliente,
reducdo da exposi¢cdo a riscos decorrentes dos
impactos ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)

‘ Identificacao

61

62

X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Verificagao do cumprimento das
recomendac¢des recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societéario,
através da identificacdo das medidas tomadas
no ambito dessas orientagdes. Para cada
recomendac¢do devera incluir:

a) Informacgdo que permita aferir o
cumprimento da recomendag¢ido ou remissao
para o ponto do relatorio onde a questao é
desenvolvida (capitulo, titulo, ponto e pagina)
b) Em caso de ndo cumprimento ou
cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela sociedade
para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo
da recomendac¢ao

2. Outras informagdes: a sociedade devera
fornecer quaisquer elementos ou informa¢des
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas

65
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Grelha de aferi¢ao do cumprimento

XI. Anexos

1. Ata ou extrato da ata da reunido do érgéo de
administragcdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2018

2. Relatdrio do érgado de fiscalizacdo a que se
refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro

3. Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

4. Declaracdes a que se refere o artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

5. Ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovag¢do por parte dos
titulares da fun¢do acionista dos documentos
de prestagao de contas (ai se incluindo o RGS)
relativos ao exercicio de 2017 por parte dos
titulares da funcdo acionista

72
82

n.a. - nao aplicavel
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VIll. Relatério e parecer do Conselho Fiscal
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2018

I -INTRODUGAD

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerclals (CSC) compete ao Consetho
Fiscal elaborar anualmente relatorio sobre a sua agfio fiscalizadora e dar parecer sabre o
relatdrio, contas e propostas apresentadas pela administragao.

Nos termos do artigo §4.° do Decreto-Lei n ® 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apreseniam anuaimente relatorios de boas praticas de governo societario, competindo aos
érgaos de fiscalizagao aferir no respetivo relatdrio o cumprimento desta exigéncia

Através do oflcio circular da Direg8o-Geral do Tesouro e Finangas n ® 1116, de 12 de margo de
2019, foram transmitidas as orientagdes sobre o processo de prestagfo de contas referentes ao
exercleio de 2018

Os membros do Conselho Fiscal atualmente em fungbes foram eleitos para o mandato
carrespandente ao triénio 2018/2020, por Deliberaglo da Assembleia-Geral de 21 de margo de
2018.

Assim, no exercicio das compet&ncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este 6rgao apresentar
o relatorio da sua acgdo fiscalizadora, relativo ao exercicio de 2018, no Ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A,,
(adiante designada por L.usa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade desenvolvida,
aferir sobre os controlos efeluados e anomalias detetadas e sobre as principais variagbes em
felagdo ao perfodo homdlago e suas causas, tendo por base o Relatério de Gestdo, as
Demonstragdes Financeiras & o respetivo Anexa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 cuja versao final fol aprovada pelo Conselho de Administragao em 13 de margo de 2019,
bem como apresentar o seu parecer ao relatdrio de boas praticas de governo societario de 2018
apravado pelo Conselho de Administragfo na mesma data.

il - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatulos e as boas praticas
em matéria de acompanhamento e fiscalizag8o dos procedimentos da Empresa

=
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No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestao desenvolvida em 2018 pelo Conselho de Administragao eleito para o mandato 2016/2020,
analisando as atas das reunibes deste 6rgioc e os documentos de suporte que considerou
pertinentes, bem como a documentagéo de prestagao de contas que Ihe fol disponibilizada, tendo
reunido com os servigos e com o Presidente do Conselho de Administrag&o sempre que tal se
mostrou conveniente, o que muilo se agradece.

O Consetho Fiscal apreciou os documentos de reporie periddico da Lusa, designadamente a
proposta de Piano de Atividades e Orgamento para 2018, os Relatérios Trimestrais de Execugao
Orgamental @ acompanhou a evolugao dos principais indicadores de atividade e econémicos,
nomeadamente quanto A consisténcia com as orientagdes e recomendagdes emanadas pelo
acionista Estado

Durante o anc de 2018, o Conselho Fiscal atuaimente em fungdes efetuou 9 reunides formais,
sempre com a comparéncia de todos os seus membros efetivos, encontrando-se as atas dessas
reunibes arquivadas na sede da Empresa

Apos o encerramento das contas do presenie exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou o
processo de preparagdo e de divulgagaa da informagéo financeira tendo tomado conhecimento
da respetiva certificagao legal de contas emitida, com cujo leor o Conselho Fiscal expressa a sua
concordancla

Il - APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

O Relaldrio de Gestao descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exerclcio, incluindo
um capitulo individualizado relativo & divulgagdo do cumprimenlo das ofientagdes legais,
cumprindo os requisitos previstes no artigo 66.° do CSC e as instrugbes transmitidas pela
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas relativamente A prestagia de contas da exercicio de 2018,
encontrando-se as analises nele efeluadas coerentes com as demonstragdes financeiras do
exercicio

As demonslragbes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normmnas
Contabillsticas e de Relato Financeira (NCRF) do Sistema de Normalizagso Contabilistica (SNC).
e Normas Interpretativas (NI), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2018 que
evidencla um ativo no valor total de 13 149 759 euros e um capital proprio no valor total de
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4 503.673 euros, a demonstragao dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragao
das alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 2017 e 2018, bem como os correspondentas anexos

Em cumprimento do disposto na alinga f) do n® 5 do artigo 66° do CSC, o Consetho de
Administracdo propde que o resuitado liquido apurado no exercicio de 2018, no valor de
1 160.781 euros seja transferido para a conta de Reservas Legais (58 039 euros) e para a conta
de Resullados Transitados (1 102742 euros), proposta que estd em conformidade com as
disposigSes legais e estatutarias aplicaveis

Em resultado da andlise efetuada ao Relatésio de Gest3o e Demonstragbes Financelras do
exercicio de 2018, destacam-se os seguintes aspetos

A producio editorial da Lusa apresenta pelo terceiro ano consecutive um crescimento anual,
refletindo um crescimento de 2,4% face ao exercicio anferior, ascendendo em 2018 a
240.770 contetdos os quais se concentram fundamentalimente. nos conteddos de texto e
de fotografia, representando estes no seu conjunlo cerca de 92% da produgao lotal

O valor das vendas e servigos prestados situa-se j& proximo dos 16 milhdes de euros,
refletindo um crescimento de cerca de 4,3% face ao exercicio anterior, em resultado
sobretudo da receita associada ao Contrato de Prestagfo de Servigo Noticioso e Informativo
de Interesse Pubiico (CPSNIIP) para o Triénio 2017-2019 ja que a receila obtida com a
alividade comercial apresenta um crescimento reduzido

O wvalor total dos gastos operacionais, incluindo os gastos com amortzagdes e
depreciagdes, lotalizou no perlodo 15,1 mihdes de euras, evidenciando um agravamento
de 2,8%, face a 2017, para o qual contribuiu fundamentaimente o incremento nos gastos
com pessoal

O EBITDA ascende a 2.044,9 mil euros, refletindo uma variagfo positiva relativamente ao
valor apurado em 2017 de 49,9%, o que se deve fundamentaimente & rubrica de Outros
Rendimentos e Ganhos, devido ao impacto positivo dos proveitos associados ao desfecho
favoravel do Processo Judicial do IVA - Pro-rata referente 2 liquidagso adicional de VA no
exerclcio fiscal de 1992

Por sua vez, o resultado liquido apurado em 2018 no valor de 1 160,8 mil euros, traduz um
crescimento de 61,1% face ao valor apurado no ano anterior

O Investimento realizado no exercicio de 2018 totalizou cerca de 797,2 mil euros refletindo
um acréscimo substancial face ao exercicio anterior. da ordem de 70,6%. O investimento fai
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integralmente financiado com recurses prdprios e destinou-se, fundamentaimente, ao
desenvolvimento tecnolégico e & melhoria das condigdes de trabatho na sede e nzlgumas
delegagdes

IV - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO (SEE)

A Lusa apresenta a Informagao relativa ao cumprimento das orientagdes legais, de acordo com
o disposto no Oficio-Circular da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n° 1116, de 12
de margo de 2018, destacando-se o seguinte

E efeluada uma analise sobre a execucao do Plano de Atividades e Orgamento quanto ao
investimenlo, quadro de pessoal e nivel de endividamento e, embora no sejam apresentadas
as justificagdes dos desvios e as medidas de corregao aplicadas ou a aplicar, sendo de salientar
que a execugdo das rubricas de gastos com pessoal e de investimento nZo esgolaram os valores
orcamentados

A Lusa nado apresenta financiamento remunerado no final do 2018 a semelhanga do gue se
verificava no final de 2017

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), definido nos termas da RCM n ° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n.® 8870/2009, de 13 de abril,
cifrou-se no final do exerclcio em 31 dias, mantendo-se ao mesmo nive! do apurado no final do
ano de 2017 e do previsto no orgamento para 2018,

A Lusa deu cumprimento a recomendag#o efetuada pelo acionista Estado na Assembleia-Geral
realizada em 21 de margo de 2018, no sentido da elaboragao e divulgagao do relatdrio anual
sobre a prevengdo de corrupglo respeitante ao exercicio de 2017, o qual foi aprovado pelo
Conselho de Administrag&ic em 31 de janeiro de 2018;

Foram aplicadas as redugBes previstas no art® 12° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, as
remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administrag8o e, sobre eslas, as
reversdes dos seus efeitos de acordo com os termos fixadas ho n® B do art® 18° da Lei do
Orgamento de Estado para 2018, nac se considerando o disposto no n.® 21 da Resolugso
Conselho Ministros n ® 16/2012, de 9 de fevereiro, relativamente as remuneragdes do Conselho
Fiscal

A Lusa & aplicave! em 2018 um indicador alternativo para medir a otimizago da estrutura dos
gastos operacionais, nos termos dos despachos do Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017,
e do Secrelario de Estado do Tesouro, de 1 de junho de 2017, ao abrigo do dispesto nan °2 do
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art.® 124° da Decrelo-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, o qual consiste no racio entre o somatorio
do tolzal de gastos', sublraido dos gasios de depreciagbes e amortizagGes, e a produgao editorial
da Lusa, O resultado ablido em 2018 do referido indicador, apresenta uma melhoria em relagdo
ao verificado no ano anlerior, 0 que se traduz num aumenlo da eficiéncia da Lusa;

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos com deslocagoes e estadas, ajudas de
custo @ com a frola aulomdvel apresenta-se superior em 9,2 % relativamenie ao obtido no ano
anterior. A Lusa submeteu pedido de autorizagao para o incremento do conjunto dos gaslos com
deslocagdes e esladas, ajudas de custa e com a (rola automdvel nos termos propostos no Plano
de Alividades e Orgamento (PAQ) para 2018 o qual foi aprovado por deliberagio da Assemblela-
Geral de 10 de maio de 2018. N3o obslante o referido excecionamento o agregado em aprego
reflete um desvio negalivo de 1,4% face ao valor orgamentado, que é justificado pela Lusa como
resultando essencialmente da estratégia comercial prasseguida com vista a incrementar as
receltas proprias através do reforgo da presenga nos mercados africanos de palses de lingua
oficial poriuguesa, em Macau e na China.

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos cam contratagio de estudos, pareceres,
projelos & consulloria, regista uma redugdo significativa face ao ana anterior (-74,2%) relletindo,
porém, um desvio negativo de 57% face ao valer orgamentado;

Qs gastos tolais com pesscal comigidos? do exercicio apresentam um ligeiro aumento
refalivamenle aos apurados em 2017, na ordem de 1,4%, embora refiitam um desvio negativo
face ao valor orgamentado de 3,3%, verificando-se uma redugao de irés {rabalhadores, face ao
final do ano anterior e um desvio negativo de qualro trabalhadores relativamente ao previsto no

orgamento;

A Lusa refare ler sido excecionada parcialmente da obrigagdo do cumprimento do Principio da
Unidade de Tesourarka do Estado em 2018 devendo nos reslantes servigos pelos quais ndo se
encontra excecionada utiizar os servigos @ movimentar a conta do IGCP, nao indicando, porém,
o respelivo despacho. Em 31 de dezembro de 2018, cerca de 91% das disponibilidades relativas
a depdsitos bancarios da Lusa encontram-se nas conlas da Lusa junlo do IGCP.

! Expurgados da eleilos ndo recomentas por via de alteragdes tagisialivas 8 indemnizagdes com o pessoal e dos gastos
reflerantss ao projeto Google

Deduzido do valor das Indemnizagdes pagas por rescisdo, das valorizagdes remuneratdrias nos lemos da Lei do
Orgamento de Estado de 2018 e do impacto da aplicagdo do disposta no an,? 21° da Lei n ® $2/2016, do 20 de dezembio
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V - AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos lermos do n.° 2 do arligo 54.° do Decrelo-Lei n.” 133/2013, de 3 de oulubro, o orgdo de
fiscalizagdo deve aferir no respelivo relatério o cumprimento da exigéncia de apresentagdo do
relatdrio anual de boas pralicas de governo socielario, do qual deve constar informagao atual e
complela sobrae todas as malérias reguladas no capitulo || do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, devendo o respelivo parecer constituir um ponto
auténomo do relalério do Conselho Fiscal, de acordo com o oficio circular da DGTE n.? 1116, de
12 de margo de 2019,

Tendo em alengio a andlise efeluada e os esclarecimentos oblidos, o Consalho Fiscal é de
opinido que a Lusa cumpriu esle preceito nos termos do Relatdrio de Governo Socielario de 2018
do qual consla informagdo atual e completa sobre aguelas matérias, traduzindo a observancia
do modelo disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag3o do Selor
Publico Emprasarial (UTAM), nada tendo chagado ao seu conhecimento que o leve a concluir
que a referida Informagao ndo esieja em conformidade, em lodos os aspetos materialmente
relevantes, que the servem de suporte naguela data.

Vi - PARECER

Tendo em atengdo as andlises efeluadas pelos membros do Conselho Fiscal e os contactos que
decorreram com a Conselho de Administrago e com os Servigos, enlende o Consetho Fiscal
que nada chegou ao seu conhecimento que o leve a concluir que a relarida informagao financeira
do perfodo findo em 31 de dezembro de 2018 da Lusa ndo esteja em conformidade, em todos
os aspelos materialmente relevanles, com os registes contabilisticos que lhe servem de suporte
naquela data.

Face ao exposto, 0 Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:

= Seja aprovado o Relalorio de Gestdo relativo ao exercicio de 2018 apresenlado pelo
Conselho de Administragio da Lusa;

» Sejam aprovadas as DemansiragGes Financeiras,

= Seja aprovada a proposla de aplicagio de resullados formulada pelo Conselho de
Administragio
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Lisboa, em 19 de margo de 2019

O CONSELHO FISCAL

Presidente

LT S

(Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaia)

Vogal

ﬂt:[‘v :f-"‘d: sLa‘? g"* = 61

(Pedro Jorge dos Sanlos Braumann)

Vogal

Swsouua Fas
{Susana Calarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas n © 1338)
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- CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditei as demonstra¢des financeiras anexas de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(abreviadamente designada por Lusa ou Entidade) que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2018 (que evidencia um total de 13 149 759 euros e um total de capital proprio
de 4 503 673 euros, incluindo um resultado liquido de 1 160 781 euros), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinigo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢@o financeira de Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2018 ¢ o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢Ges financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos

do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinifo.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O 6rglo de gestéo € responsavel pela:

preparagdo de demonstracGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicfo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboragfio do relatorio de gestéo, incluindo o relatério de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude
ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes

financeiras como um todo estfio isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e

emitir um relatério onde conste a minha opinifio. Seguranga razoavel é um nivel elevado de

seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em

fraude ou erro e s@o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstra¢des financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identifico e avalio os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opiniéo. O risco de néo detetar uma distorgéo
material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissdes
intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas nfio para expressar uma opinifio sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequac@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

concluo sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atengéo no meu relatério
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As minhas
conclusdes sfo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentagfio, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo

apropriada;
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- comunico com os encarregados da governagfo, entre outros assuntos, o 4mbito € o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacio

constante do relatdrio de gestfio com as demonstrag¢oes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante ¢ concordante com as
demonstrac¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a

entidade, néo identifiquei incorre¢des materiais.

Lisboa, 19 de margo de 2019

SAOULE :}(Am

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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ATAS

Ata nimero quatrocentos e trinta e sete (437)

Aos treze dias do més de margo de dois mil e dezanove, pelas dezoito horas,
reuniu extraordinariamente na sua sede o Conselho de Administracdo da Lusa —
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero unico de matricula
e de identificagdo fiscal 503 935 107, com a presenga do Presidente do Conselho
de Administra¢do, Senhor Dr. Nicolau Fernando Ramos dos Santos e, através de
“conference call”, participaram na reunidao a Vice-Presidente, Senhora Dra. Maria
Jodo Dias Pessoa de Araujo, e os Vogais, Senhora Dra. Denise Mendes da Costa
Silva Pires e Senhor Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira.
A ordem de trabalhos da reunido foi a seguinte:
Ponto um: Aprovagao do Relatério e Contas de 2018.
Ponto dois: Aprovagao do Relatério de Governo Societario de 2018.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragao
(CA) aprovou, por unanimidade, a nova versdao do Relatorio e Contas relativo ao
exercicio de 2018, que contempla as alteragdes decorrentes das instrugdes da
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2018, recebidas durante a tarde do dia 12 de margo de 2019, depois da
aprovacao do mesmo na reunido do CA realizada em 18 de fevereiro de 2019.
No ponto dois da ordem de trabalhos, foi aprovada, por unanimidade, a nova
versao do Relatério de Governo Societario relativo a 2018, que contempla
alteracdes decorrentes da reunido do Conselho Fiscal, realizada no dia 13 de
margo de 2019.
E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata
para constar como tal e ser assinada pelos presentes.
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