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. Mensagem do Presidente

2019 foi um ano particularmente rico para a Lusa. A Agéncia
esteve na linha da frente do combate a desinformacao e,
devido a crise no setor da comunicacdo social, ganhou ainda
mais peso enquanto fornecedor de conteldos para os media
nacionais. A Lusa é hoje um fator incontornavel de coesao
social do pafls, bem como da defesa dos valores democraticos
ao fornecer uma informacéo rapida, isenta, rigorosa e plural a
todos 0s seus clientes, 24 horas por dia, 365 dias por ano,
elaborada minuto a minuto pelos seus 250 profissionais
espalhados por Portugal e pelo mundo.

No caso do combate a desinformacdo organizamos uma
primeira conferéncia em Lisboa, em colaboracdo com a
Agéncia Efe, a que se seguiram depois idénticas iniciativas em
Maputo e na cidade da Praia. Assinaldmos igualmente com
uma conferéncia o vigésimo aniversario da passagem de Macau sob dominio portugués
para a China, além de duas exposicdes fotograficas sobre esse evento, uma em Macau e
outra na sede da Agéncia.

A Lusa foi igualmente a anfitrid do 272 "Minds International Conference”, que decorreu
em Lisboa com mais de 120 participantes estrangeiros. No Espa¢o Noémia de Sousa, na
sede, para além de diversas iniciativas culturais, realizaram-se debates como «O desafio
italiano a Europa» e «O novo regime de protecdo de denunciantes».

No plano laboral foi possivel chegar a acordo com os Sindicatos para resolver a questéo
da avaliacdo de desempenho, gue ndo foi efetuada entre 2011 e 2019. Verificou-se © novo
aumento do subsidio de refeicdo, renovou-se o seguro de salde, mantendo os
descendentes e coberturas associadas, e foram instituidos prémios trimestrais para
todos os trabalhadores que se destaquem através das mais variadas formas e nas suas
respetivas dreas com contributos para aumentar a notoriedade da Agéncia e a sua
eficiéncia ou melhorar o seu desempenho.

Na area da modernizacdo tecnologica avangamos com o projeto de Corporate TV, com
o EyeData e o EyeData eleicdes, que foi um grande sucesso. Comecdmos a produzir sem
interven¢do humana o noticidrio sobre o mercado de capitais. Passdmos a utilizar o
projeto de varrimento digital das noticias que publicamos com o Ezyinsights. Ganhamos
o concurso SAMA/Contrafake sobre a luta contra a desinformacado. Avancamos para a
faturacao eletrénica a clientes. Lancamos dois microsites, Fake News e Macau 20 anos.
Demos inicio a um projeto de gestdo de redes sociais com o Instagram. O novo site
interno da Lusa, contemplando o portal interno e o portal do trabalhador, esta prestes a
arrancar. E apesar das dificuldades conseguimos angariar novos clientes nacionais e
internacionais para 0s servicos que disponibilizamos sob varias plataformas.

Tudo isto foi possivel apesar dos enormes constrangimentos financeiros que continuam
a pesar sobre a Agéncia. O orcamento da Lusa apenas foi aprovado a 19 de julho, tendo
0 acionista Estado imposto na Assembleia Geral um corte de €657 mil. Mas ao crescente
peso e importancia da Lusa no panorama da comunicacdo social portuguesa ndo
corresponde a mesma avaliacdo por parte dos decisores politicos.
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Por dltimo queria deixar uma mensagem de reconhecimento a todos os trabalhadores
da Agéncia Lusa, que diariamente d&o provas de empenho, eficiéncia, dedicacdo e
perseveranca.
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Il. A Agéncia

Introducao

O Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa)
cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2019 que,
através do presente relatdrio, submete aos 6rgaos competentes da sociedade.

O Conselho de Administracdo tomou posse na reunidao da Assembleia Geral da Lusa
realizada em 21 de mar¢o de 2018, tendo sido nomeado para o triénio 2018-2020.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2019 foi aprovado na reunido da Assembleia
Geral realizada em 19 de julho de 2019.

Apos a votagao do ponto da ordem de trabalhos da AG referente a aprovacdo do PAO,
o representante do acionista Estado proferiu a seguinte declaracdo de voto:

“O acionista Estado vota favoravelmente a aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para 2019, autorizando para 2019, o aumento dos gastos com pessoal
decorrente da integracdo de trabalhadores por via do PREVPAP, das admissdes e
substituicdes ja autorizadas e da reposicdo de direitos previstos em instrumentos de
regulacdo coletiva de trabalho, sem que a verba possa ser utilizada para outros fins. A
rubrica relativa a contratacdo de FSE fica limitada, em 2019, ao valor de €3.630 mil;
sendo que o valor do Investimento fica limitado, em 2019, a €800 mil e, em 2020, a €688
mil.” - Conforme despacho n2 657/2019 - SET.

Considerando a execuc¢do orcamental decorrida até a data da AG, e apds reunides
havidas entre o Presidente do Conselho de Administracdo da Lusa e o Secretario de
Estado do Tesouro, ficou determinado que o valor de reducdo seria de €657 mil, dos
quais €124 mil em Fornecimentos e Servicos Externos, podendo a restante reducéo ser
efetivada nas rubricas de Gastos com Pessoal, Fornecimento e Servicos Externos e na
componente de Investimento.

No seguimento da alteracdo da sua imagem corporativa, o ano de 2019, rico em eventos
promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de consolidacdo e promocéao, nacional e
internacional, da marca “LUSA”, foi marcado por ciclos de conferéncias nacionais e nos
PALOP, nomeadamente no dmbito do combate a desinformacao e da comemoracao do
vigesimo aniversario da passagem de Macau sob dominio portugués para a China.

A Lusa foi igualmente a anfitria do 272 “Minds International Conference”, que decorreu
em Lisboa com mais de 120 participantes estrangeiros.

O espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa, foi palco de diversas iniciativas culturais.

No campo da inovagao tecnoldgica, o ano de 2019 foi especialmente marcante, com a
introducdo de processos de producdo automatica de noticias de bolsa, o inicio da
utilizagdo de ferramentas de inteligéncia artificial pela generalidade dos jornalistas,
nomeadamente na transcricdo automaética de textos, o que pressupde capacidades de
reconhecimento de voz, e a realizacdo de uma prova de conceito, efetuada com sucesso,
com utilizacdo de ferramentas de interacdo pessoa/maquina através de comandos de
voz (reconhecimento de voz humana e entrega do objeto pretendido em voz digital,
depois de leitura automatica de texto). Foi também ainda em 2019 que a Lusa participou
num consaorcio europeu gue desenvolveu uma ferramenta digital que lhe permite
«rastrear» a utilizagdo das suas noticias nos sites da Internet, e as partilhas que delas sdo
feitas nas redes sociais, € que viu aprovada uma candidatura a fundos europeus para ©
desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia artificial de combate & manipulacao de
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informacao (fake news), de combate e prevencdo ao cibercrime e de literacia digital,
liderando um consorcio gue engloba, entre outros, o Inesc-ID, do I[nstituto Superior
Técnico, e o CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranga.

Producao editorial e cumprimento do Servi¢go Publico

A producdo editorial da Lusa, em 2019, voltou a aumentar relativamente aos anos
anteriores, totalizando 248.892 conteldos noticiosos, como se pode ver nos guadros
seguintes, o que se traduz numa média didria de 682 conteudos.

Relativamente a prestacdo de Servico Publico, a agéncia superou os objetivos gue lhe
foram atribuidos no Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de
Interesse Publico, celebrado com o Estado, ultrapassando os niveis exigidos para a
producdo de noticias de texto, de fotografias, de dudios e de videos.

Situacdo Econdmico-Financeira

e O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €17,3 milhdes o que traduz um
acréscimo de €567 mil (+3,4%) relativamente a 2018, sobretudo como resultado
do efeito conjugado entre os aumentos verificados no valor do Contrato com o
Estado (registo da inflacdo, conforme definido contratualmente, e diminuicado do
ajustamento) e em reversdes de clientes e provisdes e a diminuigcado verificada
nos outros rendimentos e ganhos, por via do proveito registado em 2018,
associado ao Processo Judicial do IVA - Pro-rata referente ao exercicio fiscal de
1992;

e As receitas préprias totalizaram €3,8 milhdes, registando um acréscimo de €70
mil (+1,9%) face ao periodo homologo;

e O total de gastos e perdas ascendeu a €16,5 milhdes, o que reflete um acréscimo
de €1,4 mil (+9,2%) face ao ano transato, como resultado, sobretudo, da reposicdo
dos direitos previstos nos instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho
e da integracd&o de 23 trabalhadores no ambito do Programa de Regularizagé&o
Extraordinaria de Vinculos Precarios na Administracace Publica (PREVPAP);

e Os investimentos atingiram o valor de €536 mil;

e O resultado liguido da empresa foi de €655 mil.
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Estratégia e Posicionamento

A estratégia da Agéncia Lusa em 2019 orientou-se pelos seguintes pontos, definidos no
Plano de Atividades e Orcamento para 2019;

a)

o))

c)

Iniciar as negociacdes para celebrar um novo contrato-programa com o Estado,
cobrindo o triénio 2020-2022;

Devido ao periodo eleitoral no final de 2019, e a elaboracdo do Orcamento do
Estado para 2020, ndo foi possivel dar inicio, ainda em 2019, aos trabalhos para
0 novo contrato com o Estado. J& no inicio de 2020 a Lusa e o Ministério da
Cultura estabeleceram um cronograma para o processo de negociacdes.

Iniciar o processo visando a substituicdo do nosso atual sistema operativo por
um outro «open source;

Num mundo em constante e rapida mutacdo tecnoldgica, a procura de novos
sistemas e solugdes para a producdo, gestdo e distribuicdo de conteldos
continua a ser uma das preocupacdes centrais da Lusa, pelo que o ano de 2019
foi também marcado pela visita a diferentes drgdos de comunicacdo social,
nacionais e estrangeiros, entre eles as congéneres espanhola e francesa, Efe e
AFP, respetivamente. Em paralelo, a Lusa investiu também de forma significativa
em encontros de trabalho com diferentes parceiros tecnoldgicos, com guem
discutiu as op¢des atualmente existentes no mercado.

Continuar a investir na modernizacao tecnoldégica da Agéncia, nomeadamente na
area da Inteligéncia Artificial e na robotizacdo da producdo noticiosa que possa
dispensar a intervencdo humana, concretizando varios projetos que ja estdo em
andamento;

Os investimentos efetuados em 2019 ascenderam a €536 mil. Foram realizados
investimentos de substituicdo, racionalizacdo e reestruturacado de processos e de
expansdo da capacidade de producado e comercializacdo, aplicados sobretudo na
modernizacdo do parque informatico e de telecomunicacdes (incluindo a rede
Wi-Fi), em equipamento fotografico e no reforco da drea digital e multimédia
(tanto a nivel de hardware como de software), incluindo a implementacdo de
ferramentas de automatizacdo de processos de producdo noticiosa, como o
desenvolvimento de uma aplicacdo de apoio ao sistema editorial e dos projetos
de automatizacdo de noticias e text mining. A modernizacdo tecnoldgica
constitui um dos pressupostos definidos contratualmente entre o Estado e a
Lusa.

No campo da Inovacao e das Novas Tecnologias, o ano de 2019 fica marcado, em
especial, por quatro grandes acontecimentos:

» Estreia, na rotina didria da Redacao, da producdo automatica de noticias;

» Disponibilizacdo, para a generalidade dos jornalistas, de um “set” de
ferramentas de inteligéncia artificial para auxilio as suas tarefas diarias e
otimizacdo do seu trabalho corrente;

» Realizagdo de uma prova de conceito que permitiu criar, testar e validar,
em ambiente real, um servico de atendimento telefénico automatico com
reconhecimento de voz, associado a um programa de vocalizacdo digital
automatica de artigos (transformacao de texto em voz);
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» Candidatura, vencedora, ao Portugal2020, de um projeto denominado
«Combate as Fake News», iniciativa que permitira desenvolver varias
ferramentas de andlise de conteudos com recurso a Inteligéncia Artificial.

d) Aumentar as receitas proprias da Agéncia, através do acréscimo da produc¢ao de
texto e video em Africa, a traducdo desses conteludos para poderem ser
colocados nos mercados anglo-saxénicos, bem como a sua comercializa¢do em
Macau, onde o objetivo é incrementar também as receitas proprias;

No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proprias totais no valor de €38
milhdes correspondentes a um acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo
homologo. Este aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de
crescimento em +0,5% face ao periodo homologo (2017).

Transversal ao Mercado Externo e as Empresas encontram-se as receitas
provenientes dos Encontros Lusa - denominacdo para grandes conferéncias e
workshops, sob a forma de patrocinios.

Em 2019 a Lusa recebeu relativamente a esta atividade cerca de €20 mil. De
referir que parte desta verba encontra-se registada em diferimentos, uma vez
que uma das conferéncias de Macau foi adiada para 2020.

e) Consolidar a linha de conferéncias da Agéncia, trabalhando em conjunto com
ministérios e organismos do Estado, mas ndo excluindo outros interessados;

No seguimento da alteracao da sua imagem corporativa da Lusa o ano de 2019
foi um ano rico em eventos promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de
consolidacdo e promoc¢do, nacional e internacional, da marca “LUSA". Esta
estratégia permitiu igualmente angariar um maior nimero de subscritores Lusa.

Neste ambito. destacamos estas atividades no ano de 2019:

» Inauguracao do ciclo de atividades “Combate as Fake News” com a
conferéncia "Combate as Fake News - uma questdo democratica”, uma
iniciativa conjunta com a agéncia espanhola EFE. Esta iniciativa teve o
Alto Patrocinio do Senhor Presidente da Republica, e os apoios do
Parlamento Europeu, Comissao Europeia, Embaixada dos Estados Unidos
em Lisboa e Culturgest/CGD;

» Realizacdo de uma conferéncia em Lisboa no ambito da comemoracao
dos 20 anos da criacdo da Regido Administrativa de Macau;

» Organizacdo de dois eventos em Maputo com o objetivo de divulgar e
alertar para a problematica das "Fake News”;

» Conferéncia organizada pela Delegacao Lusa, com o apoio institucional
do Governo de Cabo Verde, sobre a economia cabo-verdiana e o papel
gue Portugal pode assumir nas transformacdes em curso naquele pais;

» Na cidade da Praia teve também lugar uma conferéncia organizada pela
agéncia de noticias cabo-verdiana, com o apoio da Lusa, sobre "Fake
News”.

f) Concluir as obras no hall de entrada do edificio-sede e avancar faseadamente na
melhoria das instalacdes da redacao;

Em 2019 foi concluido o projeto de reabilitacdo do piso zero, com o fim das obras
de remodelacdo da rececio, que incluiu a instalacdo de um ledwall de grandes
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9)

h

K)

dimensdes para o qual se encontra em desenvolvimento, num ambito mais
alargado, um projeto de TV corporativa e de gestdo multimédia. Foi ainda
elaborado um projeto de execucdo de arquitetura e especialidades de
remodelacdo da redacdo e de um estudo prévio para intervencdo nos
acabamentos exteriores do edificio bem como um estudo sobre a climatizacdo
do edificio devido as deficiéncias resultantes da obsolescéncia dos
equipamentos.

Concretizar e concluir o projeto de TV Corporativa, bem como a sua
comercializacdo;

O Projeto Corporate TV foi concluido com a inauguracado da rececdo do edificio
Sede da Lusa, encontrando-se atualmente numa fase de apresentacéo a clientes,
nomeadamente no setor empresarial.

Integrar os 25! jornalistas, através do PREVPAP, gue a Comissdo de Avaliacdo
Bipartida (CAB) da Cultura considerou como devendo ter uma relacdo contratual
mais solida com a Agéncia encontrando forma de acomodar os €253 mil de
custos acrescidos, jd que ndo houve reforco de verbas publicas para esse fim;

Em 24 de abril de 2019 a Lusa integrou nos seus quadros 23 trabalhadores no
ambito do Programa de Regularizacdo Extraordindria dos Vinculos Precdrios na
Administracdo Publica (PREVPAP).

Rever o Acordo de Empresa e o Cédigo de Etica dos Trabalhadores da Agéncia,
que se encontram manifestamente desatualizados;

Em dezembro foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliacdo
de Desempenho, entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato
dos Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos,
Comércio, Restauracao e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores
das Industrias Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro,
Sul e Regides Auténomas. A revisdo do Regulamento foi efetuada em varias
reunides, ocorridas desde setembro, tendo sido publicada no Boletim do
Trabalho e Emprego n.21/2020, de 8 de janeiro

Langar o processo de Avaliacdo de Desempenho, tendo por base o estipulado no
Anexo 4 do Acordo de Empresa em vigor;

Conforme referido no ponto anterior, o processo de revisdo do Regulamento da
Avaliacdo de Desempenho foi concluido em dezembro. Considerando que é o
primeiro ano deste processo, no final de dezembro e inicio de janeiro foram
realizadas acbes de formacdo a avaliadores, foi aprovada a nova ficha de
avaliagdo e encontra-se em fase de finalizacdo o manual de avaliacdo para todos
os trabalhadores.

Continuar a desenvolver projetos e atividades visando melhorar o ambiente de
trabalho na Agéncia (por exemplo, o projeto sobre a Igualdade de Género, mas
também uma mini maratona Lusa).

No ambito da igualdade de género, em 2019, foi realizado um diagndstico interno,
em colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE, tendo sido

No dmbito do PREVPAP foram notificados 25 trabalhadores, mas. uma vez que 2 destes, em 31 de
dezembro de 2018, 14 faziam parte do quadro, o acréscimo foi de 23 trabalhadores.
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também elaborado o relatdrio, referente a 2018, sobre as remunera¢des pagas a
mulheres e homens.

Atualmente encontra-se em fase final de aprovacdo pela administracdo o Plano
trianual para a igualdade entre mulheres e homens na Lusa com objetivo de criar
condi¢cdes internas para promover a lgualdade de género na empresa nas
seguintes dimensdes: Missdo, Valores e Estratégia; Formacao e desenvolvimento
de competéncias; Progressdo e desenvolvimento de carreiras; Prote¢do na
parentalidade; e Comunicacdo interna e externa. Este plano sera complementado
pela criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo sera promover
e garantir a concretizacdo das medidas propostas.

Em 2019 deu-se continuidade a dindmica introduzida pelo Conselho de
Administracdo, através de projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em que os trabalhadores sdo chamados a intervir em areas de
atividade fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo
para a valorizacao profissional e motivacdo pessoal.

O Espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa em Lisboa, continuou a ser palco
de varias iniciativas, quer internas, quer abertas ao publico, promovendo assim a
melhoria do clima organizacional.

A 30 de novembro decorreu a Reunido Anual de Trabalhadores e Colaboradores
da Agéncia Lusa. Este momento de confraternizacdo e partilha, que incluiu o
Almoco de Natal, foi também um momento de reflexdo sobre o ano decorrido,
assim como os desafios colocados a Lusa para o ano de 2020, com uma
intervencdo do PCA.

Ainda em dezembro a Lusa disponibilizou o site NOS LUSA, uma ferramenta de
comunicacédo interna disponivel para os trabalhadores da agéncia.

Governo da sociedade

Os Orgaos Sociais para o mandato 2018-2020 foram eleitos em Assembleia Geral
realizada em 21 de marco de 2018:

Mesa da Assembleia Geral

Orgaos Sociais Eleicao Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Freire 21/03/2018 2018-2020
Vice- Presidente Manuel Coelho Gongalves Soares 21/03/2018 2018-2020
Secretdrio Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires Borges 21/03/2018 2018-2020

Conselho de Administracao

Orgaos Sociais Eleicdo Mandato
Presidente (Executivo) Nicolau Fernando Ramos dos Santos 21/03/2018  2018-2020
Vice-Presidente (N3o Executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 21/03/2018 2018-2020
Vogal (Ndo Executivo) (a) Gustavo Cardoso 21/03/2018  2018-2020
Vogal (Nao Executivo) Denise Mendes da Costa Silva Pires 21/03/2018  2018-2020
Vogal (Ndo Executivo) Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 21/03/2018 2018-2020

{(a) Renuncia a 28/05/2018
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Conselho Fiscal

Orgaos Sociais Eleigao Mandato
Prresidente Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio 21/03/2018 2018-2020
Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann 21/03/2018  2018-2020
Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus 21/03/2018 2018-2020
Vogal e ROC suplente Antdénio Magalhdes e Carlos Santos 21/03/2018 2018-2020

Estrutura Organica

A organizacao da empresa estd centrada na producdo de conteldos noticiosos, em
torno de editorias, delegag¢des e correspondentes, enquadrados pela Chefia da Redacao
e pela Direcdo de Informacao.

A Lusa tem a Redacgédo central em Lisboa, um escritério no Porto, jornalistas residentes
na grande maioria das capitais de distrito, delegacdes no estrangeiro, nomeadamente na
Europa em Bruxelas e em Madrid, nos PALOP's em Cabo Verde, Guiné, Angola e
Mogambique e na Asia uma sucursal em Macau e uma delegacdo em Timor-Leste.

A Lusa conta também com uma rede de correspondentes, quer a nivel nacional,
cobertura de todo o territério nacional, quer a nivel internacional, em cerca de 30 paises
de todo o mundo.

A macroestrutura orgdnica da empresa assenta no Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA), que ¢ simultaneamente o Administrador-delegado, a quem
compete a coordenacdo da atividade geral e a direcdo das relacdes institucionais e
internacionais.

Os drgaos de estrutura de primeira linha sdo compostos por quatro direcées
operacionals e duas estruturas de apoio:

s Informacdo, que assegura a producdo de conteldos noticiosos;

¢ Comercial e Marketing, gue promove a venda de servicos e a sua imagem;

e Areas de Suporte, que consolida os departamentos financeiro, compras, pessoal
e sistemas de informacéao;

e Inovacao, que gere projetos tecnoldgicos ligados a drea editorial

e (O Gabinete de Organizacdo e Execucdo de Projetos responsavel pela execucdo
de varios projetos transversais a agéncia:

e O apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo a todos
0s 0rgdos sociais da Empresa.
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Organograma

elho de
Intstragado

Presidente do
Conselho de
Administragdo e
Administrador
Delegado

GOEP

Gabinete de Apolo ao Conselho de
Organlzagdo e Administragdo

Execuc¢do de Projetos

DCM DI DAS DINP

Dire¢cdo Comerclal e Dire¢do de Diregdo de Areas de Dire¢do de Inovagao e
Marketing Informagao Suporte Novos projetos
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Estrutura Acionista

O capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., integralmente realizado,
€ de €5.325.000 representado por 2.130.000 a¢des no valor nominal de €2,50 cada, e
estd distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.? de Acdes % Euros
Estado Portugués 1.068.000 50,14 2.670.000,00
Global Media Group 497.420 23,36 1.243.550,00
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 476.064 22,35 1.190.16 0,00
NP - Noticias de Portugal, CRL 58.000 2,72 145.000,00
Publico - Comunicag¢io Social, S.A. 29.307 1,38 73.267,50
Réadio e Televisdo de Portugal, S.A. 674 0,03 1.685,00
O Primeiro de Janeiro, S.A. 310 0,01 775,00

Empresa do Didrio do Minho, Lda. 225 0,01 562,50

CAPITAL SOCIAL 2.130.000,00 100,00 5.325.000,00

Ridio e Televisio de Portugal, SA. - 0.03% @
O Primeiro de Janeiro, SA. - 0,01% .
Empress do Diério do Minho, Lde. - 0.01% o

Estado Portugues slobat Media
50,14%
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lIl.Relatorio de Gestao

Atividade desenvolvida

*» |nstitucional

Cooperacao

e Visita & Lusa de uma Delegacdo da Inforpress, composta pela Diretora de
Informacao Interina e pelo Chefe de Redacido, em janeiro, tendo por objetivo
conhecer o funcionamento da redacdo da Lusa e das praticas passiveis de serem
adaptadas a realidade da agéncia cabo-verdiana de noticias.

e Reunido do Presidente do Conselho de Administragcdo com o Presidente do
Camdes-Instituto da Cooperacao e da Lingua, em janeiro, na qual foi abordada a
Cooperacdo com Cabo Verde e com outros PALOP, na drea da Formacao.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administragdo na XXXV Assembleia
Geral da UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, que teve
lugar em maio, em Lisboa.

e O Presidente do Conselho de Administracao recebeu o Secretadrio de Estado para
a Comunicacado Social de Timor-Leste, em junho, na sede da Lusa. Integravam a
comitiva timorense os responsaveis da Agéncia noticiosa TATOLI e da Radio e
Televisdo de Timor-Leste, jornalistas das duas entidades e membros do gabinete
do Secretario de Estado.

e A Lusa organizou dois eventos em Maputo, no més de julho, no ambito da
estratégia definida para os PALOP, com os objetivos de divulgar e alertar para a
problematica das “Fake News” e de promover o crescimento das receitas
proprias. No dia 9 de outubro teve lugar uma apresentacdo institucional no
Centro Cultural Portugués, com a presenca de representantes de ¢rgdos de
comunicacao social, empresas e da Administracdo Central; no dia 10 de outubro,
realizou-se uma conferéncia subordinada ao tema “"Combate as Fake News - Uma
questdo democratica”, em parceria com o Grupo Savana e a Universidade
Politécnica. Durante a permanéncia em Maputo, a Delegacdo da Lusa, composta
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pela Diretora de Informacéo, pela
Coordenadora de Marketing e pelo Delegado em Mo¢ambique teve reunides com
dirigentes de érgéos de comunica¢do social, empresas e bancos.

e No quadro da cooperacdo com a Inforpress, a Lusa ministrou um curso de
formacao para os jornalistas da Agéncia cabo-verdiana, no final no més de julho,
na cidade da Praia.

e Decorreu na cidade da Praia, no dia 11 de outubro, uma conferéncia organizada
pela Delegacao Lusa, com o apoio institucional do Governo de Cabo Verde, sobre
a economia cabo-verdiana e o papel gue Portugal pode assumir nas
transformacdes em curso naquele pais. O evento contou com a presenca de
representantes do governo de Cabo Verde, diplomatas e drgaos de comunicagao
social, bem como de empresas dos setores bancario, financeiro e empresarial.

e Teve também lugar uma conferéncia organizada pela agéncia de noticias cabo-
verdiana, com o apoio da Lusa, sobre “Fake News”, no dia 14 de outubro, na
cidade da Praia. O Presidente do Conselho de Administragdo e a Diretora de
Informacé&o participaram como oradores e moderadores nos painéis de debate.

e Realizou-se ainda, no dia 15 de outubro, a apresentacao do inicio da formagcac em
jornalismo, assegurada pela Lusa e destinada a jornalistas da Inforpress e outros
érgdos de comunicacdo social cabo-verdianos. Durante a cerimonia, com a
presenca do Senhor Ministro da Cultura e das Industrias Criativas de Cabo Verde
foi assinado o novo Protocolo de Cooperacdo entre as duas agéncias. Durante a /%
permanéncia na cidade da Praia, a Delega¢éo da Lusa, composta pelo Presidente

)
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do Conselho de Administracdo, pela Diretora de Informacdo e pela Diretora
Comercial e Marketing foi recebida pelo Senhor Ministro da Cultura e das
Industrias Criativas, em audiéncia privada.

Relacdes Internacionais e Institucionais

A Lusa, em 2019, manteve a sua presenca em instituicdes internacionais
nomeadamente:

» EPA - European Pressphoto Agency (de gue a Lusa é acionista fundadora):
o Participacdo da Lusa, representada pelo Diretor de Areas de Suporte, na
Assembleia Geral realizada em maio, em Amesterdéao;
o Participag¢édco da Lusa na Assembleia Geral extraordinaria, que teve lugar
em setembro, em Amesterdao, representada pela Agéncia EFE.

¢ AMAN - Alliance of Mediterranean News Agencies
o Apoio institucional, através da participacdo em newsletters da alianca.

e EANA - European Alliance of News Agencies;

o Presenca da Lusa, representada pela Diretora Comercial € Marketing, na
Conferéncia de Primavera, realizada em abril, em Berlim, sobre o tema
"Oportunidades para as Agéncias Noticiosas no Combate &
Desinformacdo”, com dois painéis de debate sobre esta matéria. Foram
apresentados o programa da Alianca até setembro de 2020 e as
conclusdes do estudo realizado pela London School of Economics sobre
o futuro das agéncias noticiosas nacionais na Europa, no qual a Lusa
participou.

e MINDS International (de que a Lusa é acionista fundadora):

o Encontro de trabalho entre o Secretario-Geral do MINDS, o Presidente do
Conselho de Administracdo e a Diretora Comercial e Marketing, em
janeiro, na sede da Lusa, no ambito da preparacdo da Conferéncia de
primavera daguela organizacédo.

o A Lusa acolheu a Conferéncia do MINDS, em abril, dez anos apds a
realizacdo da primeira conferéncia em Lisboa. Sob a égide "Building Better
News Agencies - Promoting Growth Through Diversity” o evento contou
com a presenca de um grande numero de dirigentes de empresas ligadas
a drea tecnoldgica gue desenvolvem solucdes dedicadas ao sector dos
media, além dos representantes das agéncias noticiosas gue integram a
organizacdo. A Lusa contou com duas apresentacdes, uma da Area
Comercial, sobre a diversidade de portfolio e a procura de receitas
alternativas dentro dessa diversidade; e outra pela Diretora de
Informacado, gue apresentou a iniciativa da Lusa “Combate as Fake News”.

o A Lusa participou na Conferéncia de outono do MINDS, representada pela
Diretora Comercial e Marketing, em novembro, em Sidney, tendo como
tema “Building better news agencies” - "Reimagining what we do and how
we do it".

o Colaboracéo, a nivel institucional, através da participacdo em newsletters
e inquéritos de opinido sobre tematicas comuns a todas as agéncias.
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¢ |[PTC - International PressTelecomunication Counqil A Lusa participou na
Conferéncia do IPTC, representada pelo Diretor de Areas de Suporte, que se
realizou em abril, em Lisboa.

No ambito da atividade institucional, devem, ainda, destacar-se as seguintes acdes:

e O Senhor Presidente da Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, visitou a
Lusa no dia 24 de janeiro, tendo sido recebido pelo Presidente do Conselho de
Administracado e pela Diretora de Informacéao. O Chefe de Estado concedeu uma
entrevista a Lusa, visitou a Redacao da Agéncia e, no final da visita, dirigiu-se aos
trabalhadores, numa intervencdo em gue referiu o papel relevante da Agéncia na
projecao linguistica, cultural, humana e estratégica de Portugal no mundo.

e A convite do Presidente do Diario do Povo da China a Lusa aderiu, em janeiro, a
organizacao "Belt and Road News Network (BRNN)” como Membro do Conselho.
O BRNN foi estabelecido pelo jornal People’s Daily e pretende integrar
organizacdes de média de todo o mundo, através da criacdo de uma plataforma
de cooperacdo no guadro da iniciativa "Belt and Road”, com o objetivo de
promover a colaboracdo, o apoio mutuo e a troca de informacdo entre os seus
membros.

e A convite da Agéncia EFE, o Presidente do Conselho de Administracao participou
como jurado do Prémio Internacional de Jornalismo Rei de Espanha, em reunido
realizada em janeiro, na sede da EFE, em Madrid.

s A Lusaesteve presente no “World Goverment Summit 2019", a convite da agéncia
WAM - Emirates News Agency, que decorreu em fevereiro, no Dubai,
representada pela Diretora Comercial e Marketing.

e Assinatura de um Protocolo de Colaboracdo com o CNCS-Centro Nacional de
Ciberseguranca, em fevereiro, no ambito da candidatura ao SAMA2020, Sistema
de Apoio a Transformacdo Digital da Administracdo Publica - Inteligéncia
Artificial e Ciéncia dos Dados.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, como moderador de
um painel de debate, no evento “Open Days PME Connect” promovido pela
Associacdo Industrial Portuguesa (AIP-CCl), a UCCLA, a Casa da América Latina,
a Ordem dos Economistas e a Deloitte, gue teve lugar em fevereiro, em Lisboa.

e O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu o Presidente da Associagao
da Imprensa Estrangeira em Portugal, em marco, na sede da Lusa.

e O Presidente do Conselho de Administracdo esteve presente na Assembleia Geral
anual do IPPS-IUL, realizada em marc¢o;

e A convite dojornal Didrio do Povo da China, a Lusa participou na primeira reunido
do Conselho do “Belt and Road News Network (BRNN)", representada pelo seu
delegado em Pequim, e no “Belt and Road Forum for International Cooperation”,
em abril, em Peguim.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracéo e da Diretora de
Informacdo, na qualidade de oradores, na Conferéncia promovida pelo CNC-
Centro Nacional de Cultura e pelo Cidsenior - Movimento para a Cidadania Senior,
sobre o tema «A crise do jornalismo € a crise da democracia», realizada em marg¢o,
em Lisboa.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Conferéncia
Parlamentar «Informacado e Desinformacdo na Era Digital», como moderador do
painel sobre os desafios do jornalismo na era digital, que teve lugar em abril, na
Assembleia da Republica.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, na qualidade de
moderador, na Conferéncia «Regionalizacdo: SIM ou NAO», promovida pela
Comissao Independente para a Descentralizacdo, que decorreu em junho, na
Assembleia da Republica.

e Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo e da Diretora
Comercial e Marketing no sexto congresso mundial das agéncias noticiosas
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(NAWC), subordinado ao tema “The Future of News”, em junho, em Sofia. O
financiamento das agéncias de noticias, “fake news" e inteligéncia artificial foram
0s principais temas debatidos nas sessdes. O Presidente do CA participou como
orador num painel de debate sobre os modelos de financiamento das agéncias
noticiosas, moderado pelo CEO da Australian Associated Press, em que
estiveram presentes os CEQ s das agéncias African News Agency (Africa do Sul),
TT (Suécia), Czech News Agency (Republica Checa) e ANTARA (Indonésia).
Assinatura de um Protocolo de Colaboracdo entre a Fundacdo AEP e a Lusa, em
junho, na sede da Agéncia, no ambito do projeto “Rede Global da Didspora”
promovido por aguela Fundacdo, gque tem por objetivo aproximar as PME
portuguesas com a Didspora. O papel da Agéncia serd o de acompanhar e
divulgar, dentro do critério jornalistico e disponibilidade humana e de meios, as
iniciativas desenvolvidas no ambito do projeto “Rede Global da Didspora”.
Assinatura de um Memorando de Entendimento com o Conselho da Didspora
Portuguesa, a margem do Eurafrican Férum, gue teve lugar em julho, em Cascais,
no gual a Lusa participou como Media Partner.

Participacao do Presidente do Conselho de Administracdo como orador num dos
painéis de debate do Xlll Congresso dos Revisores Oficias de Contas, em
setembro, em Lisboa.

A Lusa participou nas sessdes da Assembleia Geral da Visapress-Gestdo de
Conteudos, CRL, que se realizaram em setembro, representada pelo Diretor de
Inovacdo e Novos Projetos.

O Presidente do Conselho de Administracao participou, como orador, no almoc¢o-
debate promovido pela Fundagdo AEP, sobre o tema «A crise do jornalismo ¢é a
crise da democracia», em outubro, na sede da Fundacao.

Audiéncia do Presidente do Conselho Administracdo na Comissao Parlamentar
de Cultura e Comunicacdo, em dezembro, sobre a situacdo orcamental da Lusa.

Grandes eventos

O ano de 2019 foi marcado pela existéncia de grandes acontecimentos nacionais e
internacionais, que exigiram da Lusa a alocacdo especial de recursos, humanos e /ou
financeiros. Foi também um ano pautado por eventos promovidos pela Agéncia, numa
clara estratégia de consolidacdo e promoc¢ao, nacional e internacional, da marca "LUSA".

Pela sua importancia, destacamos estas atividades no ano de 2019:

Cobertura das eleicbes europeias, eleicbes regionais na Madeira e eleicdes
legislativas em Portugal;

A Volta a Portugal em bicicleta.

Conferéncia “Combate as Fake News - uma questdo democratica”, uma iniciativa
conjunta com a agéncia espanhola EFE. Esta iniciativa teve o Alto Patrocinio do
Senhor Presidente da Republica, e 0s apoios do Parlamento Europeu, Comissao
Europeia, Embaixada dos Estados Unidos em Lisboa e Culturgest/CGD.
Realizacdo de uma conferéncia em Lisboa no ambito da comemoragdo dos 20
anos da criacdo da Regido Administrativa de Macau;

Organizacao de dois eventos em Maputo com o objetivo de divulgar e alertar
para a problematica das “Fake News”;

Conferéncia organizada pela Delegacdo Lusa, com o apoio institucional do
Governo de Cabo Verde, sobre a economia cabo-verdiana e o papel que Portugal
pode assumir nas transformacdes em curso naquele pais;

Na cidade da Praia teve também lugar uma conferéncia organizada pela agéncia
de noticias cabo-verdiana, com o apoio da Lusa, sobre “Fake News”;

A Lusa acolheu a Conferéncia do MINDS em Lisboa.
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Distingdes

= A Lusa reativou, em 2019, a atribuicdo dos “Prémios Lusa” com o objetivo de
distinguir os trabalhos, os contributos ou ideias apresentadas por trabalhadores,
jornalistas, ou ndo jornalistas. Foram distinguidos com os “Prémios Lusa” cinco
fotojornalistas premiados a nivel nacional e internacional, bem como o Delegado
da Lusa em Timor-Leste. As cerimdnias de entrega dos prémios decorreram no
Espaco Noémia de Sousa.

»  Atribuicdo do Prémio Internacional Rei de Espanha, na categoria de Fotografia,
ao fotojornalista da Lusa Nuno André Ferreira, pela fotografia “O Nosso
Presidente Marcelo”, publicada pela Lusa em 18 de outubro de 2017.

= Por decisdo da Senhora Ministra da Saude, a Lusa foi agraciada com distingdo de
mérito do Ministério da Saude, na cerimdnia comemorativa do Dia Mundial da
Saude de 2019, gue se realizou em abril, em Lisboa.

» O colaborador de fotografia da Lusa Rodrigo Antunes foi distinguido com uma
mencdo honrosa no concurso de fotografia atribuido pela AMAN - Alianca das
Agéncias de Noticias do Mediterraneo.

Patrocinios

A Lusa patrocinou o Prémio de fotojornalismo “"Estacdo Imagem”, nas categorias Noticias
e Fotografia do Ano, e o Prémio "Bardo da Cunha” promovido pelo Aero Club de
Portugal.

Responsabilidade Social

Em 2019, a Lusa continuou a apoiar a Associacdo CAIS através da cedéncia de
fotografias, noticias e reportagens, da colaboracdo na producdo de conteudos da revista
CAIS e da divulgacado dos seus projetos e atividades.

= [Editorial

Os vérios atos eleitorais gue se registaram em 2019 - eleicdes europeias, eleicdes
regionais na Madeira e eleicdes legislativas em Portugal - marcaram a atividade editorial
da Lusa durante o ano. Para cada uma destas eleicdes foram constituidas equipas
especiais para o acompanhamento das respetivas campanhas eleitorais, para o dia de
escrutinio eleitoral e ainda para analisar os respetivos resultados. No ambito das eleicdes
legislativas de 2019, a Lusa associou-se ao Social Data Lab e através de uma ferramenta
disponibilizada no site da Lisa por esta instituicdo, o EyeData, produziu varios textos de
analise socioecondmica dos resultados eleitorais.

Outro facto a marcar a atividade editorial em 2019 prendeu-se com a comemoracao dos
20 anos da criacdo da Regido Administrativa de Macau o qgue levou ao reforco da
respetiva delegacdo. Para além dos varios trabalhos editoriais que foram divulgados, foi
ainda construido um micro site alusivo a este acontecimento e realizou-se uma
conferéncia em Lisboa.

Tendo em conta o crescimento dos fendmenos de desinformacao a nivel global e tendo
em conta que a Lusa, como Unica agéncia de noticias em Portugal, e como maior agéncia
noticiosa do mundo em lingua portuguesa, com delegacdes, delegados e
correspondentes em todos os paises, territérios e grandes comunidades onde se fala o
portugués, o combate as chamadas fake news foi uma das apostas da direcdo editorial
em 2019. Essa aposta foi consubstanciada em varias vertentes: um maior
acompanhamento noticioso deste problema; a criacdo de um site dedicado ao combate
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as fake news; a realizacdo de uma conferéncia em Lisboa; e varias acdes de formacao
para os jornalistas da Lusa sobre esta tematica realizados em Portugal e no estrangeiro.
Jornalistas da Lusa foram também chamados a participar em reunides sobre este tema
por varias entidades.

O aprofundamento da integracdo de Portugal na Unidc Europeia foi outra das marcas
editoriais de 2019. A criagdo de uma linha Europa no final de 2018 consolidou-se no ano
passado com o aumento da informacao relativa & Europa decorrente, até, das respetivas
elei¢cdes. Esta linha terd ainda maior realce a partir de 2020, quando se iniciar o chamado
“Trio de Presidéncias” na Unido Europeia e gue antecipara a propria presidéncia
portuguesa da UE, no primeiro semestre de 2021.

Esta aposta pode ainda ser visivel com a iniciativa Histérias lbéricas, um projeto
financiado pelas instituicdes europeias através do qual a Lusa, em associacdo com a sua
congénere espanhola, a agéncia EFE, produziu e divulgou um vasto conjunto de
conteudos informativos relacionados com os territdrios junto a fronteira entre Portugal
e Espanha gue beneficiaram de fundos europeus para a coesdo. Neste ambito, foram
produzidas 52 noticias e 12 reportagens multimédia pela Lusa gue foram divulgadas a
todo o publico no site da agéncia. Ainda neste ambito, a Lusa aprofundou a sua ligacdo
a rede europeia de jornalismo Euractiv com trés projetos: um relativo as eleicdes
europeias, uma nova fase do Agri/PAC e a participacdo na 'newsletter’ "The Capitals”.

Também foi incentivada e dedicada maior atencdo ao Ambiente, uma tematica
transversal a praticamente todas as areas e editorias da Lusa, com a dedicacdo quase
exclusiva de alguns jornalistas e sob a dupla direcao das editorias de Sociedade e
Economia. Embora ndo fosse possivel ainda concretizar uma linha tematica, é intencéo
da Lusa caminhar nesse sentido.

Em termos de inovacdo tecnoldgica na area editorial, em 2019, a Lusa disponibilizou aos
seus jornalistas uma nova ferramenta que, entre outras possibilidades, permite a
transcricdo automaticas de entrevistas (dudio para texto); a sumarizacdo de documentos
e a traduc¢do automaticas de noticias. Ainda a nivel tecnoldgico, a Lusa iniciou um projeto
de escrita automatica de noticias que permite que os textos de abertura e fecho da bolsa
de valores sejam produzidos de forma automatica, sendo divulgados apds a validacao
de um jornalista.

A formacao voltou a representar uma grande aposta da estrutura editorial. Em termos
de formacédo profissional, a Lusa realizou 12 acdes, 3 das quais certificadas, abrangendo
areas como a narrativa audiovisual, o combate as ‘fake news’, o jornalismo de dados, as
eleicdes europeias e a cobertura de incéndios florestais.

Em paralelo, durante 0 ano passo, houve trés rondas de estagios na Lusa: em fevereiro,
maio e setembro, em Lisboa e Porto, na Direcdo de Informacdo. No total, a Lusa acolheu
25 estagiarios de varias universidades do pals. Recebeu ainda uma estagiaria na Direcao
Comercial e de Marketing.

Por outro lado, em 2019, a agéncia arrancou com os estdgios internacionais, recebendo
uma estudante de uma universidade de Hong Kong, e os estdgios de observacao,

acolhendo dois estudantes do liceu francés.

Por fim, a Lusa acolheu, regularmente, visitas de estudo de universidades e, pela primeira
vez, também de escolas do ensino basico e secundario.

Para além de formar os seus quadros, a Lusa fez duas acdes de formacdo de jornalistas
em Cabo Verde, em julho e outubro, em cooperacdo com a agéncia de noticias

LUSA @ 18 &é?
EW4




RELATORIO E CONTAS 2019

Inforpress. Trés formadores do quadro da Lusa asseguraram 40 horas de formacdo em
Cabo Verde ao abrigo destas duas acodes.

* Producao

A producdo editorial da Lusa, em 2019, voltou a aumentar relativamente aos anos
anteriores, totalizando 248.892 conteldos noticiosos, como se pode ver nos quadros
seguintes, o que se traduz numa média diaria de 682 conteldos.

Tipo de Conteudo 2016 2017 2018 2019

Foto 47.567 48.876 51.612 49.727

Audio 9.881 10.748 1.132 1.552

Misto 1.516 1.629 2.063 1.817

Texto (Todos os Géneros) 163.764 168.524 170.105 179.851

Video 5.093 5.314 5.858 5.945

Total 227.821 235.091 240.770 248.892

Média Diaria Contrato Servi¢co Publico
Tipo de Conteudo 2016 2017 2018 2019 2016 2017/2019
Foto 130 134 141 136 30 a50 100 a 150
Audio 27 29 30 32 10 a 20 30 a 45
Misto 4 4 6 5 (o} 0
Texto (Todos os Géneros) 447 462 466 493 300 a 400 400 a 500
Video 14 15 16 16 5a10 15a 30
622 644 659 682 - -

Média Diaria de Producéao

Relativamente a prestacdo de Servico Publico, a agéncia superou os objetivos que lhe
foram atribuidos no Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de
Interesse Publico, celebrado com o Estado ultrapassando os niveis exigidos para a
producdo de noticias de texto, de fotografias, de dudios e de videos.
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O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da agéncia em 2019* segundo a
classificacdo tematica do IPTC (lternational Press Telecomunications Council).

Temas Foto Audio Story Texto Video Total %
Acidentes e Desastres 1.991 616 82 13.226 308 16.223 3%
Agenda 362 1 [o] 2.892 1 3.256 1%
Ambiente 1.549 752 71 10.708 274 13.354 3%
Artes, Cultura e Entretenimento 4.962 1.148 386 15.348 529 22.373 5%
Ciéncia e tecnologia 480 221 9 4.089 108 4,907 1%
Crime, lei e justi¢a 1.451 1.200 20 28.136 469 31.276 7%
Desporto 15.540 1.065 432 29.942 1170 48.149 10%
Economia, Negdcios e Financas 7.206 3.822 95 63.844 2.242 77.209 16%
Educagdo 1.475 560 n 6.456 189 8.691 2%
Estilo de Vida e Lazer 1.023 315 28 5.943 118 7.427 2%
Guerras e Conflitos 1.501 577 66 16.678 492 19.314 4%
Interesse humano 1.315 339 89 6.693 183 8.619 2%
Meteo 563 243 84 4.029 99 5.018 1%
Politica 23.532 7.695 257 87.905 2.468 121.857 26%
Religido 783 143 97 2.664 13 3.800 1%
Saude 1199 1.098 22 9.948 225 12.492 3%
Sociedade 2.084 2.354 102 34.640 920 40.100 9%
Trabalho 2.432 925 16 9.983 306 13.662 3%
Unido Europeia 1.028 688 (o] 8.962 251 10.929 2%
Total 70.476 23.762 1.867 362.086 10.465 468.656

* Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em vérios temas, o nimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os nimeros de produg3o.

Como se pode verificar, no conjunto dos contelidos distribuidos pela Lusa destacam-se
0s textos que abordam temas de Politica, nacional e internacional (26%), Economia
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(06%), Desporto (10%) e Sociedade (9%). Em conjunto, representam ©61% dos textos
noticiosos. Com estas percentagens mantém-se a estabilidade do fio noticioso.

Total de Produgdo por Temas
2019

Politica [ %
Economia, Negécios e Financas [ 162
Desporto | 10%
Sociedade  [INEEG_ 5
Crime, lei e justiga _ 7%
Artes, Cultura e Entretenimento [N 5%
Guerrase Conflitos [ NNING 2%
Acidentes e Desastres [ 3%
Trabalho _ 3%
Ambiente - 3%
saude [ 3%
unido Europeia [ 2%
Educagdo - 2%
Interessehumano [ 2%
Estilo de Vidae Lazer [l 2%
Meteo [l 1%
Ciénciae tecnologia [l 1%
Religido [l 1%
Agenda . 1%

Em 2019, a Lusa cobriu 195 Paises, distribuidos pelos 5 Continentes, como se pode ver
no Mapa seguinte, sendo que dos conteudos produzidos 68% sdo relativos a Portugal e
32% a outros paises.

NORTH
AMERICA
@

LUSA® 21




RELATORIO E CONTAS 2019

Na analise da producdo noticiosa sobre outros paises, que ndo Portugal, é facil perceber
o esforco da agéncia para seguir o dia a dia dos paises, territérios e comunidades de
lingua portuguesa, além, claro estd, do acompanhamento obrigatdrio dos principais
parceiros politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica
internacional.

W Portugal M Outros Paises

* Agenda
Durante o ano de 2019 foram registados 83.777 eventos de Agenda, o gue representa

uma média didria de 230 eventos. Apesar de uma subida dos valores, 2019 estd em linha
com a média dos anos anteriores.

Eventos da Agenda

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Atividade comercial

O ano de 2019 manteve a tendéncia de aumento de receitas proéprias, ja verificada em
2018. Embora ainda se continuem a registar restricbes de mercado, nomeadamente nos
Orgaos de Comunicacdo Social, este ano foi de consolidacdo dos ganhos em receitas
proéprias.

Globalmente o ano foi positivo, mas importa referir que se continua a registar uma
pressdo, constante e transversal a todos os segmentos de clientes, de renegociagdo em | \7/
g.:G“

\
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baixa dos contratos existentes, uma vez que os Clientes estdo também eles sujeitos a
pressdes de otimizacdo e racionalizacdo orcamental. O segmento da Comunicagcdo
Social, nomeadamente os Grandes Orgdos de Comunicacdo Social, registam perdas
consistentes desde 2016, sendo expectavel que esta tendéncia se mantenha, com
agravamento, nos proximos exercicios.

Em conformidade com os anos anteriores, a Lusa manteve a segmentacdo da sua
atividade comercial nas seguintes areas de negdcio:

a) Grandes Orgaos de Comunicacdo Social
b) Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social
¢) Empresas

d) Clientes institucionais

e) Grande Publico / Outros

f) Mercado Externo

No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proéprias totais no valor de €3.761.947
correspondentes a um acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo homologo. Este
aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de crescimento em +0,5% face ao
periodo homologo (2017).Tal como registado desde 2017, o Mercado Nacional contribuiu
com 84% das receitas proprias, mantendo-se desta forma, também, a distribuicdo do
negocio Externo.

O crescimento de 2019 foi alicercado transversalmente nos segmentos com crescimento,
com especial destaque para 0os segmentos Institucional e Empresas:

e Grandes Orgdos de Comunicacao Social: -2,0% (face a - 0,9% de 2018)
e Peguenos Orgdos de Comunicacao Social: 2,7% (face a 7,1% de 2018)
e Empresas: -0,2% (face a -2,6% de 2018)

¢ Institucional: 21,9% (face a 5,3% de 2018)

e Outros: 67,6% (face a 1012% de 2018)

e Mercado Externo: 2,5% (face a 0,4% de 2018).

A receita proveniente dos Grandes Orgdos de Comunicacado Social (GOC's) regista uma
preocupante tendéncia decrescente desde 2016, com renegociacdes em baixa dos
Clientes existentes e com rescisdes, devido a encerramento de projetos ou incapacidade
financeira para suportar os custos dos servicos.

Variagao 2019/2018

NEGOCI1OS 2018 2019
Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 2.048.355 2.007.228 -41127 -2,0%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 299.857 308.050 8.193 2.7%
EMPRESAS 360.870 360210 659 -0,2%
INSTITUCIONAL 403.098 491,509 88.411 21,9%
GRANDE PUBLICO 0 0 0 0,0%
OUTROS 1.468  2.460 992 67,6%
MERCADO EXTERNO 577.805 592.489 14.684 2,5%

Total . 3.691.453 3.761.947 70.494 1,9%

Transversal ao Mercado Externo e as Empresas encontram-se as receitas provenientes
dos Encontros Lusa - denominacao para grandes conferéncias e workshops, sob a forma
de patrocinios.

LUSA® 23
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Em 2019 a Lusa recebeu relativamente a esta atividade cerca de €20 mil. De referir que
parte desta verba encontra-se registada em diferimentos, uma vez gque uma das
conferéncias de Macau foi adiada para 2020.

O segmento Institucional foi o mais importante para esta recuperacdo, contribuindo com
um aumento de receita de €88 mil, resultante de novos Clientes - nomeadamente
Secretarias de Estado e Ministérios. Seguiu-se o Mercado Externo, com uma contribuicdo
de €15 mil. Com um aumento mais discreto do gque no periodo homdlogo continua o
segmento dos Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social (POC's), que registou um
aumento de 2,7%, marcando a continuidade do efeito de transferéncia de receitas dos
GOC's para o POC's, ainda que n&o na sua totalidade e/ou nos seus valores absolutos.

Pese embora as diferencas cambiais continuem a impactar as receitas do Mercado
Externo, verificou-se um aumento da receita, resultante de patrocinios a Conferéncia de
Cabo Verde e Conferéncia de Macau, assim como novos contratos com clientes em
Angola, Mogcambique e Cabo Verde.

Os Clientes Lusa em NUumeros

= Subscritores pagantes e ao abrigo do Contrato de Prestacdo de Servico
Publico com o Estado Portugués

Os servicos prestados pela Lusa segmentam-se em 13 grandes categorias - Alertas,
Tematicos, Noticias de texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais (Info3E, Agenda
Financeira), Arquivos, Newsletters, Video, Titulos, SMS, Infografias e Audio. Estes
servicos s3o subscritos pelos Clientes, também denominados subscritores. Cada
subscritor pode ter mais do que uma subscricdo, isto &, pode subscrever mais do que
um servico em simultaneo. Desde novembro de 2017 que a Lusa dispde de um tipo
adicional de subscritores - os Subscritores Web, que ndo sendo pagantes, encontram-
se registados em sistema e usufruem diariamente de 6 noticias disponibilizadas na sua
totalidade.

Em 31 de dezembro de 2019 a distribuicdo do Total de Subscritores (pagantes ou ao
abrigo do Contrato de Prestacdo de Servico Publico com o Estado Portugués) era a
seguinte:

Subscritores

COMUNIDADES 190 188
INSTITUCIONAIS 145 185
GRANDE PUBLICO 4 2
EMPRESAS 86 83
GRANDES ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 152 148
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 182 177

TOTAL 759 783
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Subscritores por drea de negdcio
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2019 terminou com um total de 783 subscritores, apresentando por isso um saldo liquido
positivo de 24 novos subscritores face ao ano anterior, ja deduzidas as desativacdes de
subscritores e suspensdes de servico.

Pese embora o segmento Comunidades continue a ser © mais expressivo em numero
total de subscritores pela sua natureza, o segmento Institucionais foi o que apresentou
a maior variacdo - com um saldo positivo de 40 subscritores face ao ano anterior, que
foi igualmente acompanhado pelas receitas prdprias. Assim, este ano, e em contraciclo
com 0s anos anteriores, 0s segmentos Comunidades e Institucionais representam quase
metade do universo de subscritores (47,6%).

= Subscritores Web

Com a entrada em producao do novo site Lusa, a figura de "Subscritor Web” (utilizador
registado, com acesso até 6 noticias de texto gratuitas por dia) tem vindo a ganhar
relevancia, em especial porgue é condicdo essencial para a rececdo das Newsletters Lusa
(boletins didrios), que os utilizadores facam uma subscricdo.

De 2018 para 2019, os Subscritores Web registaram um aumento de 97%, passando de
3326 para 6552, reforcando a premissa de que cada vez mais utilizadores usam a
Agéncia Lusa como fonte de informacao preferencial.
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m Subscritores Web

A Lusa no Mundo

O numero de subscritores da Lusa é uma das medidas de afericdo da apeténcia pelos
conteudos produzidos e da capilaridade desse mesmo interesse. Em 2019 assistiu-se a
um elevado crescimento dessa medida: de 4178 em 2018 para 7.335 em 2019

\
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(crescimento de 75,56%). Esse crescimento deveu-se maioritariamente ao aumento dos
Subscritores Web.
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Tal como nos anos anteriores, Portugal constitui o pals com maior nimero de
subscritores (representando 55,7% do total), seguindo-se Mocambique (representando
14,9% face a 4,6% em 2018), Angola (com 8,1% face a 6,9% em 2018), Brasil (com 4,4%
face a 4,6% em 2018) e Guiné Bissau (com 3% face a 1,3% em 2018). Também no mesmo
registo dos anos anteriores, estes cinco paises representam mais de 80% dos
subscritores da Lusa (86,2%).

Servicos

O ano de 2019 terminou com um total de 576 servicos ativos, distribuidos pelas
categorias de servigo previamente elencadas, registando-se uma diminuicdo face ao ano
anterior. Esta diminuicdo, totalizando 87 servicos, deveu-se a uma otimizacdo dos
servicos existentes, de forma a ndo pesar o sistema com servicos gque ndo tém
subscritores associados. No entanto, mantiveram-se as categorias com maior
expressividade: servicos de Alertas (registando uma diminuicdo de 45,9% para 35,2%),
Tematicos (aumento de 17,3% para 19,3%) e servicos de Texto (aumento de 16,6% para
21.4%). Agregadamente, estas categorias de servicos representam mais de 75% da
totalidade dos servicos ativos.
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Total de Servicos por Categoria de Servico

Categoria Total 2018 Total 2019

203

Alertas 304
Tematicos ns
Noticias de Texto 110
Agenda 51
Fotos 17
Servicos Especiais (Info3E + Agenda Financeira) 30
Arquivo 12
Newsletters 9
Video 9
SMS 3
Infografia 1
Audio 2
663

Subscricoes

m
123

Entre 2018 e 2019, os Subscritores Lusa registaram 3580 subscricdes, registando um
decréscimo de 1,4%, valor considerado ndo relevante dado o universo das subscri¢cdes.
Registando a mesma tendéncia dos anos anteriores, a categoria Noticias de Texto

contribuiu com mais de 30% da totalidade das subscricdes no ano.

Total de Subscricdes por Categoria de Servicos

Categoria 2018
Noticias de Texto 1196
Servicos Especials 621
Fotos 354
Tematicos 351
Newsletters 229
Video 2N
Arquivo 199
Alertas 188
Agenda 167
Audio 99
Infografia n
SMS 3

2019

1.095

709
324
282
396
190
174
173
137
97
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= Comunicacao e Marketing

No seguimento da alteracdo da sua imagem corporativa da Lusa, o ano de 2019, foi um
ano rico em eventos promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de consolidacdo e
promo¢do, nacional e internacional, da marca “"LUSA”. Esta estratégia permitiu
igualmente angariar um maior nimero de subscritores Lusa, conforme exposto
anteriormente.

Pela sua importancia, destacamos as seguintes atividades no ano de 2019:

Encontros Lusa e Conferéncias

= Em fevereiro, e respondendo a um desafio do senhor Presidente da Republica, a
Lusa inaugurou o ciclo de atividades “Combate as Fake News” com a conferéncia
“Combate as Fake News - uma questdo democratica”, uma iniciativa conjunta
com a agéncia espanhola EFE, que deu origem também a um website tematico,
que suporta infeormacéo sobre fake news - https://combatefakenews.lusa.pt/.
Esta iniciativa teve o Alto Patrocinio do Senhor Presidente da Republica, e os
apoios do Parlamento Europeu, Comissdo Europeia, Embaixada dos Estados
Unidos em Lisboa e Culturgest/CGD.

s Por ocasiao de se cumprirem, em 2019, trés efemérides muito relevantes para a
China (comemorag¢des do 202 aniversario de passagem de Macau para a China,
40% aniversario das relagdes diplomaticas entre Portugal e China, e 70¢
aniversario da Republica Popular da China), a Lusa propds-se promover duas
conferéncias internacionais, uma em Lisboa e outra em Macau, destinadas a
debater o futuro de Macau e a promover as relacdes sino-portuguesas.
Paralelamente a estas conferéncias foi disponibilizado um website tematico, a 8
de fevereiro, onde estdo disponiveis conteldos relacionados com Macau e a
China, entre outros. No dia 16 de abril, no Centro Cientifico e Cultural de Macau,
a Lusa promoveu a Conferéncia "Futuro de Macau na nova China”, que contou
com presenca do ministro dos Negodcios Estrangeiros, Augusto Santos Silva, do
embaixador da China em Portugal, Cai Run, e do reitor da Universidade de Lisboa,
Antonio Cruz Serra. A conferéncia em Macau, originalmente agendada para
novembro, foi adiada para 2020, devido a entrada de um novo elenco
governamental.

* A7 de maio, na sede da Lusa em Lisboa, teve lugar a Conferéncia sobre o Novo
Regime de Denunciantes (whistleblowers), com a presenca da eurodeputada Ana
Gomes, do advogado José Antdnio Barreiros e do jornalista Anténio Tadeia, e
mediacdo do Diretor-adjunto de Informacao Vitor Costa.

=  Em julho, uma comitiva da Lusa deslocou-se a Maputo, Mocambigue, para duas
iniciativas: uma conferéncia subordinada ao tema “Combate as Fake News, uma
guestdo democratica”, que teve o apoio do Jornal Savana, da Universidade
Politécnica de Maputo, do Instituto Camodes e dos TD Hotels, e um Pegueno
Almoco de Apresentacao da Agéncia Lusa, num encontro que reuniu mais de 100
pessoas de areas de atividade como media, banca, financas, construgcdo,
comunicagdo e PMEs, entre outros setores, bem como representacdes
diplomaticas e institucionais.

= A Cidade de Praia, em Cabo Verde, recebeu em outubro a conferéncia Lusa "Cabo
Verde: desafios do futuro”, um evento que contou com a abertura do Primeiro
Ministro de Cabo Verde, Ulisses Correia Silva assim como a presenc¢a dos mais
relevantes empresarios, gestores, membros do Governo e comunidade
académica de Cabo Verde.

LUSA @ 28 \_



RELATORIO E CONTAS 2019

Parcerias de Media

* A Lusa foi media partner do EURAFRICAN FORUM pelo segundo ano
consecutivo. Naguela gue foi uma iniciativa do Conselho da Didspora Portuguesa,
nos dias 4 e 5 de julho, a Lusa renovou o Protocolo de Cooperagdo com esta
entidade.

=  Em outubro, a Lusa associou-se ao evento “Empreender com Alma” como media
partner. A iniciativa, impulsionada por trés mulheres empreendedoras, realizou-
se em Proenca-a-Nova, e teve objetivo criar sinergias entre empreendedores do
litoral e interior, fomentar parcerias e despertar a esséncia criativa e realizadora
dos empreendedores portugueses.

*  Pela guarta vez consecutiva, a Lusa foi media partner do Web Summit 2019, em
Lisboa, em novembro.

Outras iniciativas

= 2079 iniciou-se com a visita & Lusa do senhor Presidente da Republica Marcelo
Rebelo de Sousa, a 24 de janeiro, dia em que passam trés anos desde a sua elei¢éo
como chefe de Estado. O Presidente da Republica aceitou o convite feito pela
direcdo de informacado da agéncia Lusa, aguando de um encontro no Palacio de
Belém no ano passado para apresentacdo da nova equipa.

=  Participacdo, em fevereiro de 2019, no WGS - World Government Summit, nos
Emirados Arabes Unidos, onde a Lusa assinou, em conjunto com as agéncias de
noticias presentes no evento, o "News Agencies’ Tolerance Charter”, uma Carta
Aberta destinada a promover e sensibilizar para os principios da tolerancia e
coexisténcia, com especial foce no papel da comunicagado social na promog¢ao
destes principios.

* Aqguando da presenca em Cabo Verde em outubro, a Lusa assinou um novo
protocolo de cooperacdo com a sua congénere INFORPRESS, tendo igualmente
aproveitado para lancar, na mesma ocasido, a nova Newsletter Cabo Verde.

* |niciaram-se em novembro as visitas escolares a Lusa, um projeto conjunto das

equipas da Direcdo de Informacdo e da Direcdo Comercial e Marketing, que visam

promover junto dos alunos mais jovens a atividade de uma agéncia de noticias,
assim como sensibiliza-los para a literacia mediadtica e o combate as fake news.

A 30 de novembro decorreu a Reunido Anual de Trabalhadores e Colaboradores

da Agéncia Lusa, que teve lugar em Oeiras. Este momento de confraterniza¢do e

partilha, que incluiu o Almoco de Natal, foi também um momento de reflexdo

sobre o ano decorrido, assim como 0s desafios colocados a Lusa para o ano de

2020, com intervencdo do PCA.

= No seguimento do ano de 2018, em gue a Lusa retomou a produc¢do do anuario
Lusa, 2019 contou com o Anuario Lusa, desta vez incluindo os meses de
novembro e dezembro de 2018.

= Também na mesma altura foi distribuido pelos Trabalhadores e Colaboradores
da empresa o Livro de Estilo Lusa.

= No seguimento das iniciativas relacionadas com as efemérides da China, a Lusa

inaugurou a 4 de dezembro, em Macau, a exposicao fotografica "Macau 20 Anos”,

no atrio do Consulado-geral de Portugal em Macau e Hong Kong. A 12 de
dezembro a mesma exposicao foi inaugurada em Lisboa, na sede da agéncia,
numa cerimonia onde estiveram presentes o embaixador da China em Portugal,

Cai Run, o Secretério de Estado do Cinema, Audiovisual e Media, Nuno Artur Silva,

e o general Garcia Leandro, antigo governador de Macau.

A Lusa foi distinguida em dezembro com o prémio BRONZE | Eventos |Evento

Empresarial com a iniciativa "Combate as Fake News - Uma Questao
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Democratica”, no &mbito da atribuicdo dos Prémios Lusofonos da Criatividade,
pela Lisbon Awards Group.

Ainda em dezembro a Lusa disponibilizou o site interno NOS LUSA, uma
ferramenta de comunicacao interna disponivel para os trabalhadores da agéncia.

O Espag¢o Noémia de Sousa, na sede da Lusa em Lisboa, continuou a ser palco de varias
iniciativas, quer internas, quer abertas ao publico. Das atividades em 2019 destacamos
as seguintes:

Em fevereiro a Lusarecebeu a Dr.2 Maria Palha, uma psicologa clinica de
formacao, que tem criado programas de salde emocional em contextos de crise
humanitaria, e com muitas histdrias para contar, nomeadamente sobre criancas
de varios cantos do mundo. Veio a Lusa apresentar um dos seus projetos - o
jogo "Jenga Emocionaria”.

A 12 edicdo dos Prémios Lusa de 2079 distinguiu trés fotojornalistas da Lusa: José
Sena Gouldo, Nuno André Ferreira e Mario Cruz, cujas fotos ilustram a parede
lateral do Espaco Noémia de Sousa.

Na 2.2 Edi¢cdo dos Prémios Lusa foram distinguidos pela exceléncia do seu
trabalho os jornalistas Paulo Novais, Rodrigo Antunes e Anténio Sampaio.

Em fevereiro o Fado Bicha esteve na Lusa, a mostrar o projeto musical que quer
dar mais visibilidade a comunidade LGBTI.

A Banda Senza, originadria de Aveiro, esteve em digressao internacional, e durante
a passagem pelos palcos nacionais, em julho, deu um concerto e uma entrevista
a Lusa.

Foi apresentado em novembro o guarto livro do jornalista da Lusa Casimiro
Simdes, "Pessoas, Pensamentos e Palavras”, uma obra com sele¢cdo de textos,
designadamente crodnicas, contos e satiras, e reflexbes sobre o exercicio da
profissdo de jornalista.

Inovacao/modernizacao tecnoldgica

A crescente segmentacdo de dados, de servicos e de clientes, multiplicacdo de
plataformas e de sistemas, introducdo muito rapida de servicos de automatizacdo e de
ferramentas de inteligéncia artificial nas véarias fases do processo produtivo, aumento da
presenca da «Internet das Coisas» e do reconhecimento de voz em inUmeras atividades
comerciais e diferentes dimensdes da nossa vida sdo algumas das forcas motoras que
se fazem sentir na sociedade e também nos media - e de forma particular no universo
das agéncias de noticias.

Na Lusa, no campo da Inovacado e das Novas Tecnologias, o ano de 2019 fica marcado,
em especial, por quatro grandes acontecimentos:

1.

2.

Estreia, na rotina diaria da Redacdo, da producdo automética de noticias com
integracdo no sistema editorial;

Disponibilizacao, para a generalidade dos jornalistas, de um “set” de ferramentas
de inteligéncia artificial para auxilio as suas tarefas didrias e otimizacdo do seu
trabalho corrente;

Realizacdo de uma prova de conceito que permitiu criar, testar e validar, em
ambiente real, um servico de atendimento telefénico automatico com
reconhecimento de voz, associado a um programa de vocalizagdo digital
automatica de artigos (transformacao de texto em voz);

Candidatura, vencedora, ao Portugal2020, de um projeto denominado «Combate
as Fake News», iniciativa que permitird desenvolver vérias ferramentas de analise
de conteldos com recurso a Inteligéncia Artificial.
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Mas foram muitos os projetos de inovacdo e de introducdo de novas funcionalidades,
assentes em tecnologia, que foram desenvolvidos ao longo de 2019. Como se pode ver
na lista que segue, atingindo diferentes dreas da empresa e com impacto em frentes
muito diversas: na qualidade da informacdo de gestdo, na monitorizagdo de clientes e
consumidores das noticias da Lusa, na melhoria da qualidade da informacao e na
valorizacdo do arquivo noticioso da agéncia ou na disponibilizacdo de mais e melhor
informacdo ao cidaddo em geral, através do desenvolvimento de ferramentas de
trabalho jornalistico que a Lusa abriu/abrira ao publico no seu site.

*  Producado automatica de noticias

A Lusa deu inicio a utilizacdo de processos de producdo automatica de noticias, no fluxo
didrio normal, no ultimo trimestre de 2019. Para tal, passou a usar um robot gue recolhe
dados da bolsa de Lisboa, analisa-os, processa-os e «compde» as noticias de abertura e
fecho das sessdes didrias do mercado de capitais portugués, disponibilizando-as a
equipa de Economia da Lusa para validacdo e distribuicao. Num contexto de escassez
de recursos humanos e de um imparavel aumento de solicitacdes para a producdo de
informacdo noticiosa em multiplos suportes e em numero crescente de canais de
distribuicdo, torna-se imperioso reforcar os esforcos de automatizagdo de processos
onde existem rotinas diadrias, repetitivas e assentes em informacao estruturada que ndo
requer inteligéncia humana para a sua leitura, como a producdo de informagao sobre
resultados de jogos, boletins de meteorologia, itens simplificados de agenda, etc.

= |[NA - Intelligent Newsroom Assistant

Outro grande marco em termos de evolucdo tecnoldgica foi a introducdo na Redacao
de um set de ferramentas de inteligéncia artificial, o INA - Intelligent Newsroom
Assistant. Esta ferramenta tecnoldgica, que foi concebida, desenvolvida e testada ao
longo dos anos 2018/19, no ambitoc de uma parceria com a “start-up” Oko, esta ja na sua
segunda versdo operacional e trouxe a Lusa as possibilidades, ja em utilizacdo pela
maioria dos jornalistas, de:

a) Traducdo automatica de/para/entre inglés, espanhol francés, italiano;

b) Sumarizacdo automatica de textos/documentos;

c) Transcricdo automatica de entrevistas/registos de som;

d) Ajuda a producao (semi-automatizacdo) de clips de video e de registos de som;
e) Producao semi-automatica de legendas em portugués e inglés.

»  Projeto «OPERA»

Com a «Internet das Coisas» a ganhar peso crescente e a chegada do 5G a potenciar
ainda mais esse crescimento, € altamente expectavel que a voz ganhe protagonismo
enquanto "instrumento” privilegiado de comando de sistemas digitais. Tendo esta
realidade presente, a Lusa deu também inicio ao projeto «Opera», experiéncia de
introducdo dos sistemas inteligentes de voz na agéncia, com a realizacdo de uma prova
de conceito gue cumpriu com os objetivos estabelecidos de:

a) Leitura e vocalizacdo digital automaticas de textos produzidos pela Lusa;

b) Didlogo utilizador/mdaquina, via telefone, com utilizacdo de uma ferramenta
digital capaz de identificar e de entregar, a pedido de voz e de acordo com ©
solicitado, noticias sobre assuntos gerais e/ou desporto e/ou meteorologia.

Em 2020 devera ser desenvolvido um projeto piloto que permita colocar esta solugdo
tecnoldgica em operacdo real, nos servicos de voz que a Lusa disponibiliza por telefone
e noutros suportes que, entretanto, se considerem adeguados. Um objetivo que devera
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ser complementado, a montante, pela procura de novas solu¢gdes de producdo
automatica de informacéao.

=  Combate as Fake News

Ainda em 2019, a Lusa apresentou, com sucesso, uma candidatura ao Portugal2020, cujo
financiamento previsto serd de €170 mil, sendo o valor total de €299 mil, para o projeto
«Combate as Fake News». O trabalho, desenvolvido com a colaboracdo do Inesc-ID (do
Instituto Superior Técnico), do CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranca e da
tecnoldgica portuguesa InKnow serd implementado nos préximos dois anos, e centra-
se, entre outros, nos seguintes objetivos:

I. Desenvolver varias ferramentas de inteligéncia artificial que ajudem a combater
fendmenos de manipulacdo de informacdo, através de «anadlise nutricional» de
textos (ficha com grau de subjetividade, percentagem de dados mensuraveis,
utilizacdo de linguagem xendfoba, incentivo a violéncia ou ao oédio, etc) e
utilizando a lingua portuguesa;

il Criar um agregador de ferramentas (de terceiros) de combate as fake news,
tornando-as acessiveis a generalidade dos cidadaos;

i, Desenvolver um site tematico, aberto ao publico, dedicado ao combate a
desinformacdo (combatefakenews.lusa.pt), com noticias, legislagcdo, estudos e
analises, ligacdes a outros sites semelhantes e agregacdo de ferramentas para
andlise da veracidade da informacao;

v, Desenvolver ferramentas de inteligéncia artificial que ajudem a antecipar
fendmenos virais de manipulacdo e a dar contexto a fendmenos de ataque
cibernético;

V. Desenvolver ferramentas de inteligéncia artificial que ajudem a certificar
documentos/informacao;

Vi Criar e disponibilizar um guia Cidadao Ciberinformado.

Este projeto, centrado no combate ao novo fendmeno da manipulacdo de informacao
que tanto preocupa o0s regimes democraticos, vem também equipar a Lusa com uma
série de ferramentas de extrema utilidade para o seu trabalho de producdo noticiosa -
gue pressupde a procura e analise de informacdo relevante e a sua validacdo junto de
fontes crediveis. Além de contribuir, genericamente, para o incremento da utilizacdo e
consumo de informacao factual por parte da comunicacédo social e do publico em geral,
contribui ainda para o incremento da literacia mediatica dos ultimos.

=  Prontudrio sonoro

Perante o peso crescente da voz nos servicos disponibilizados pela Lusa, guer em
servicos de som (para radio) quer de video (sites e TV), foi criado um Prontuario Sonoro
que sera colocado em lusa.pt até ao final do primeiro trimestre de 2020. Pretende-se
gue este Prontuario Sonoro seja uma realidade em permanente adaptacdo, capaz de
acompanhar a dindmica da lingua portuguesa. Toda a estrutura tecnoldgica ficou
concluida no terceiro trimestre de 2019, estando agora a decorrer os trabalhos de revisdo
e validacdo editorial do corpo inicial de vocdbulos selecionados para que seja
disponibilizado ao publico. Contando com o apoio cientifico do Ciberduvidas, o
Prontuario Scnoro fixa as regras que devem ser usadas pelos jornalistas da Lusa no
discurso oral, da mesma forma que o Prontudrio e o Livro de Estilo fixam as regras usadas
no campo da escrita. Mas é também concebido, de raiz, como uma ferramenta gue a
Lusa coloca em aberto no seu site para servir jornalistas e cidaddos em geral de todos
0s paises da lusofonia, pelo que o seu conteudo foi alargado logo na fase de arranque e
a sua arquitetura desenhada de forma a abranger, gradualmente, o maximo de palavras
qgue colocam dificuldades aos luso-falantes. Em 2020, um desenvolvimento desta
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aplicacado digital devera agregar Livro de Estilo, Prontuario e Prontuario Sonoro, juntando
num Unico sitio as regras adotadas pela Dire¢ao Editorial da Lusa para comunicar as suas
noticias, na oralidade e na escrita.

* Eyedata eleicdes

Criado especialmente para acompanhar as uUltimas legislativas, a Lusa disponibilizou em
outubro um site especial EyeData Eleicdes, uma vez mais em parceria com a Social Data
Lab. O EyeData, site kmae» do EyeData Eleicdes, a que se pode aceder em lusa.pt, € um
site que permite visualizar e conhecer Portugal, a Unido Europeia, o universo da CPLP e
o Mundo em geral através de uma bateria de cerca de 50 indicadores socioecondmicos
obtidos junto de fontes oficiais. Uma capacidade de analise que, no caso de Portugal,
nos permite ter dados econdmicos, de saude, de educacdo, politicos, ao nivel de
qualguer uma das Nuts, dos distritos/circulos eleitorais ou mesmo dos municipios.

O EyeData Eleicdes, além de ter permitido acompanhar em tempo real, com ligacdo aos
servicos do Ministério da Administracdo Interna, a contagem de votos e eleicdo de
deputados, deu-nos ainda a possibilidade de fazer comparativos historicos, registar de
forma automatica resultados de interesse noticioso e trazer, para o mundo das elei¢des,
todo o potencial de indicadores socioecondmicos do EyeData - o que se traduziu,
atendendo as noticias produzidas pela Lusa e pela generalidade dos media seus clientes,
num volume sem precedente de informacdo analitica baseada em dados estatisticos.

= [Ezyinsights

O Ezylnsights, projeto internacional em que a Lusa participou, foi um dos vencedores da
2 «Call» do Google-DNI. E, ja em 2019, a Lusa comec¢ou a receber a informacao
guantitativa e analitica produzida por esta ferramenta. O Ezyinsights permite a agéncia
monitorizar a «vida» e o impacto das suas noticias no mercado nacional de informacéo,
mostrando-nos que artigos estdo a ser usados pelos nossos clientes, quantas pessoas 0s
vém em cada momento em cada um dos sites dos nossos clientes (em termos globais,
ndo individuais) e de que forma essas noticias mobilizam as redes sociais -
monitorizando “posts” e “partilhas” no Facebook, Linkedin, Pinterest, Twitter e Instagram
(também apenas em termos de contabilizacbes numéricas, ndo individualizadas).

=  Business Intelligence

A obtencado facil e rdpida de informacéo relevante a gestao, bem como a flexibilidade na
obtencdo da mesma ndo estando dependente de sistemas proprietdrios foi outra das
preocupacodes de 2019. Com esse objetivo foi concluido o projeto de diagndstico, com
o0 apoio de uma consultora externa, com vista ao levantamento das necessidades
internas de informacao da Lusa, nas varias dreas da empresa, analise e recomendagao
das aplicacdes disponiveis no mercado gue permitirdo fazer face a essas necessidades,
tendo em consideracdo os constrangimentos orcamentais. No Ultimo trimestre estava
planeado efetuar um protdtipo para a area financeira ao nivel de controle orcamental,
mas devido ao corte de verbas decidido na AG de julho, este projeto foi suspenso e
adiado.

= WIBBITZ

Procurando responder as crescentes solicitacdes do mercado em relagao ao video de
curta duracdo, a Lusa acabou por selecionar e adotar um programa de edi¢do
especialmente vocacionado para as redes sociais. Esta solucdo € capaz de produzir em
simultaneo para diferentes formatos, o que trouxe para a agéncia, entre outros
beneficios, a capacidade de poder colocar video em diferentes distribuidores sem ter de

reforcar a sua equipa multimédia.
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* |dentificacdo automatica de entidades, localizacdes, nomes, temas e palavras
chave

A utilizagdo de uma aplicacdo baseada em inteligéncia artificial "Text Mining” no sistema
editorial para identificar de forma automatica pessoas, instituicdes e locais referidos nas
noticias produzidas pela Lusa foi outro projeto desenvolvido e testado em 2019. Esta
ferramenta ¢ de grande importancia, uma vez que permite aumentar de forma
significativa o numero de «etiquetas» associadas a um texto, o que possibilita, por sua
vez, classificar de forma mais exaustiva as noticias escritas pelos jornalistas e, dessa
forma, realizar pesquisas mais eficazes, segmentar mais a informacdo existente e
multiplicar a possibilidade de servicos noticiosos especializados. No futuro, permitira
classificar «para trds», ou seja, percorrer © arquive e acrescentar novas «tags» a
informacao existente.

»  Sistema editorial/Base de dados

Num mundo em constante e rapida mutacdo tecnoldgica, a procura de novos sistemas
e solugdes para a producdo, gestdo e distribuicdo de conteldos continua a ser uma das
preocupacdes centrais da Lusa, pelo que o ano de 2019 foi também marcado pela visita
a diferentes ¢rgdos de comunicacdo social, nacionais e estrangeiros, entre eles as
congéneres espanhola e francesa da Lusa, a Efe e a AFP, respetivamente. Em paralelo, a
Lusa investiu também de forma significativa em encontros de trabalho com diferentes
parceiros tecnoldgicos, com guem discutiu as opcdes existentes hoje no mercado.

Investimentos

Os investimentos efetuados em 2019 ascenderam a €536 mil, representando uma
diminuicdo de 32,8% face ao exercicio anterior, mas um aumento de 14,6% relativamente
a 2017. A totalidade dos investimentos foi financiado com recursos préprios.

Foram realizados investimentos de substituicdo, racionalizacdo e reestruturacado de
processos e de expansdo da capacidade de producdo e comercializacdo, aplicados
sobretudo na modernizacdo do pargue informatico e de telecomunicacdes (incluindo a
rede Wi-Fi), em equipamento fotografico e no reforco da area digital e multimédia (tanto
a nivel de hardware como de software), incluindo a implementacdo de ferramentas de
automatizag¢édo de processos de producdo, como o desenvolvimento de uma aplicacdo
de apoio ao sistema editorial e dos projetos de automatizacdo de noticias e text mining.
A modernizacdo tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos contratualmente
entre o Estado e a Lusa.

Em 2019 foi concluido o projeto de reabilitacdo do piso zero, com o fim das obras de
remodelagao da rececdo, que incluiu a instalacdo de um ledwall de grandes dimensdes
para o qual se encontra em desenvolvimento, num dmbito mais alargado, um projeto de
TV corporativa e de gestdo multimédia. Foi ainda elaborado um projeto de execucado de
arguitetura e especialidades de remodelacdo da redacdo e de um estudo prévio para
interven¢ao nos acabamentos exteriores do edificio.

Na sequéncia da mudanc¢a da imagem de marca da agéncia, foram instalados reclamos
luminosos com o novo logdtipo na entrada e na cobertura do edificio.

Foram realizados varios trabalhos de manutencdo e modernizacdo no edificio da sede
que incluiram, além de intervencdes pontuais de carater corretivo e preventivo, a
substituicao do sistema de videovigilancia, a implementacao de um sistema de controlo
de acessos e a continuacdo da operacionalizacdo das medidas de autoprotecdo, em
conformidade legal e por forma a aumentar as condicdes de seguranca no local de
trabalho.
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Ainda em 2019, procedeu-se a substituicdo do sistema de renovacdo de ar do edificio,
com a aquisicdo e instalacdo de um novo egquipamento de tratamento de ar de novo,
com o objetivo de melhoria da qualidade do ar interior do edificio, de reducdo do
consumo de eletricidade e do aumento da eficiéncia energética. Encontra-se em
desenvolvimento um sistema de gestdo técnica centralizada dos sistemas de AVAC e de
iluminacdo, na sequéncia da elaboracdo de um projeto de execucdo de climatizacdo do
edificio da sede da Lusa.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2019, o total de efetivos da Agéncia é de 269, sendo 130 homens
(48,3%) e 139 mulheres (51,7%), que compara com 250 no ano anterior (47,2% homens e
52.8% mulheres).

Entre os 269 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 10 requisitados e com
licencas sem retribuicdo, 10 em situacdo de pré-reforma e 4 trabalhadores de baixa de
média / longa duracdo. O efetivo médio ao servico foi de 238, que compara com 217 em
2018.

EVOLUCAO DO EFETIVO
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Do efetivo total, 19,0% dos trabalhadores tém menos de 40 anos de idade (17,0% em
2018), 20,8% trabalham na Lusa ha menos de dez anos (17,8% em 2018).

O grupo profissional mais expressivo € o dos jornalistas com 222 elementos,
correspondente a 82,5% de todos os trabalhadores, dos quais 209 elementos pertencem
ao efetivo ao servico (186 em 2018), 3 estdo em situacdo de pré-reforma e 10 estdo
requisitados ou com licencas sem retribuicdo.

De salientar a integracdac nos quadros da Lusa, em 24 de abril de 2019, de 23
trabalhadores no dmbito do Programa de Regularizacdo Extraordindria dos Vinculos
Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP). Foram notificados 25 trabalhadores,
mas, uma vez qgue 2 destes, em 31 de dezembro de 2018, ja faziam parte do guadro, o
acréscimo foi de 23 trabalhadores.
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Qualificacao

No universo de 269 trabalhadores da Lusa, 52,8% tém como qualificacdes o nivel do
ensino superior (21,2% do sexo masculino e 31,6% do sexo feminino), 38,6% o nivel do
ensino secundario (20,4 do sexo masculino e 18,2 do sexo feminino), 7,1% o 3.2 ciclo do
ensino basico (5,20% do sexo masculino e 1,90% do sexo feminino), e 1,5% (sexo
masculino) distribuem-se pelos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico.

Qualificacao
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Formacgdao profissional

A formacdo para a Lusa faz parte integrante da sua estratégia, no sentido de dotar os
trabalhadores com competéncias para fazer face a conjuntura atual de continua
mudang¢a do mercado onde se insere. Esta necessidade materializa-se, ndo sé na
atualizacdo, como também na aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias em
todas as dreas internas da Lusa. Em 2019, continuou o enfoque nesta atividade de vital
importancia de valorizar o principal recurso da empresa que sdo os seus trabalhadores.

No seguimento do exposto foram ministradas cerca de 3.300 horas em cerca de 20
acdes de formacao, das quais destacamos as seguintes:
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Inglés 28 28 56 1177 503 1680
Narrativa audiovisual 7 12 19 140 240 380
Fake News (Google) ng 103 222 357 309 666
Jornalismo de Dados (Google) 10 14 24 30 42 72
Workshop sobre Elei¢oes (Google) 14 9 23 42 27 69
Formacao Oko 16 8 24 32 16 48
Formacao Ezyinsights 10 7 17 20 14 34
Direitos de Autor 16 8 24 32 16 48
Eleigoes Europeias (em conjunto com o Gabinete do Parlamento Furopeu em Portugal) 19 1Ll 30 76 44 120
Workshop sobre Facebook/ CrowdTangle/Instagram (Facebook) 1 3 1 6 17 22
Comunicagdo de risco de incéndio (Cenjor) 2 3 5 g 15
Orcamento do Estado 2019 e Aprofundamento das mais recentes alteracdes fiscais 1 o) 1 1 0 8
SAF-T da Contabilidade e regime contributivo dos trabalhadores Independentes 1 0 1 £ o} 8
Jornadas de Contrata¢ao Publica 0 2 2 0 7 7
The Art Of Hacking 5] 1 1 o] 7 7
Casos Praticos de IVA e novas regras de faturagao 1 0 1 8 0 8
Gestao Publica 4 5 9 12 15 27
Os 3Pilares do sucesso profissional e pessoal - comunicar,persuadir e negociar i 0 1 36 O 36
Encerramento de contas - Aspetos contabilisticos e fiscais | [¢] 1 =} 0 8
Avaliacdo de Desempenho 6 10 16 42 70 12

TOTAL 257 224 481 2040 1336 3.375

No grafico seguinte é possivel observar a distribuicdo de horas de formagao por
homens e mulheres.

FORMACAO

1.336

Mulheres Homens Total
N.2 HORAS

EN.2 HORAS Mulheres EN.2 HORAS Homens
mN.2 HORAS Total

De realcar ainda que a Lusa mantém um protocolo com a Ciberduvidas, Conteudos
Multimédia Lda., que garante a formacdo continua dos jornalistas em redacdo de texto
jornalistico e a monitorizacdc permanente do fio noticioso da Agéncia para detecao e
corre¢cdo de quaisguer anomalias.
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Analise econdmica e financeira

Situacao Econdmico-Financeira

A andlise economica financeira, que se apresenta de seguida, sintetiza os resultados
alcancados pela Lusa no ano de 2019 e a situacdo patrimonial e financeira no final do
exercicio em comparacdo com o ano de 2018,

(Euros)

DIF. VAR. (%)

RENDIMENTOS E GANHOS REAL 18 REAL 19 R19/R18 R19/R18
Vendas e servigos prestados: 15.977.584 16.795.720 818.135 5,1%
Contrato com o Estado 12.286.131 13.033.772 747.64 6,1%
Indemnizacdo Compensatoria 12.876.719 13.187.563 310.844 2,4%
Ajustamento da IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 do CPSNIIP -590.588 -153.791 436.797 -74,0%
Outras 3.691.453 3.761.947 70.494 1,9%
Variacdo nos inventdrios da producéo [0} (o} [o} 0,0%
Trabalhos para a propria entidade (o} (o} (o} 0,0%
Subsidios a exploracao 59.287 21.456 -37.831 -63,8%
Reversdes 86.842 318.18 231275 266,3%
Ganhos por aumentos de justo valor 124 [o] -124 -100,0%
Outros rendimentos e ganhos 582.922 138.693 -444.229 -76,2%

Rendimentos e ganhos operacionais 16.706.759 17.273.986 567.227
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 7 14 7 106,0%
Total dos rendimentos e ganhos 16.706.766 17.274.000 567.235

DIF. VAR. (%)

GASTOS E PERDAS REAL 18 R19/R18 R19/R18
Fornecimentos e servicos externos 4.056.614 3.965.907 -90.708 -2,2%
Gastos com o pessoal 10.218.859 11.559.595 1.340.736 13,1%
Gastos de depreciagao e de amortizacdo 435.078 587.454 152.376 35,0%
Perdas por imparidade: 39.589 142.047 102.458 258,8%
Em dividas a receber 39.589 142.047 102.458 258,8%
Em investimentos financeiros o] o] [0} 0,0%
Perdas por redu¢des de justo valor (o] (o] (o] 0,0%
Provisdes do periodo 224.278 134.637 -89.641 -40,0%
Outros gastos e perdas 122.551 91.096 -31.455 -25,7%

Gastos e perdas operacionais 15.096.970 16.480.737 1.383.767

Gastos e perdas de financiamento [o] [¢] (o] 0,0%
Total dos gastos e perdas 15.096.970 16.480.737 1.383.767 9.2%

EBITDA 2.044.867 1.380.703 -664.164 -32,5%
Resultado operacional 1.609.789 793.249 -816.540 -50,7%

Resultado antes de impostos 1.609.795 793.263 -816.532 -50,7%

Imposto sobre o rendimento do periodo 449.014 138.221 -310.793 -69,2%

Resultado liquido do periodo 1.160.781 655.042 -505.739

Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €17,3 milhdes o que traduz um acréscimo
de €567 mil (+3,4%) relativamente a 2018, sobretudo comoc resultado do efeito
conjugado entre os aumentos verificados no valor do Contrato com o Estado (registo
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da inflacdo conforme definido contratualmente e diminuicdo do ajustamento) e em
reversdes de clientes e provisdes e a diminuicdo verificada nos outros rendimentos e
ganhos, por via do proveito, em 2018, associado ao Processo Judicial do IVA - Pro-rata
referente ao exercicio fiscal de 1992,

Os subsidios a exploracao associados ao projeto Histdrias de Coesdo ascenderam a €21
mil. O desvio desfavordvel de €38 mil, face a 2018, decorre da ultima prestacado do
projeto Google nesse ano relativo a conclusdo do projeto.

No exercicio de 2019, as receitas proprias totalizaram €3,8 milhdes, registando um
acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo homologo. Este aumento consolida a
tendéncia, registada em 2018, de crescimento em +0,5% face ao periodo homdlogo
(2017). Tal como registado desde 2017, o Mercado Nacional contribuiu com 84% das
receitas proprias, mantendo-se desta forma, também, a distribuicdo do negdcio Externo.
Este aumento resulta sobretudo de novos clientes institucionais.

A devolucdo a efetuar referente a Indemnizacdo Compensatéoria é €154 mil,
apresentando uma diminuicdo de €437 mil (-74,0%) quando comparada com o valor de
2018. Esta diminuicdo resulta do aumento da rubrica gastos com o pessoal,
nomeadamente por efeito do descongelamento dos Instrumentos de Regulamentacao
Coletiva de Trabalho e da Integracdo de 23 trabalhadores no dmbito do Programa de
Regularizacdo Extraordindria dos Vinculos Precédrios na Administracdo Publica
(PREVPAP).

De acordo com o nimero 4 da Clausula 8.2 do Contrato com o Estado “o montante da
indemnizacdo compensatdria sera atualizado anualmente, tendo por base a taxa oficial
de inflacdo verificada em Portugal (...)". Nesse sentido, no final de 2019 a Lusa emitiu uma
fatura referente ao valor da inflacdo da IC, relativa aos anos de 2018 e 2019, com base na
taxa de inflacdo de 2017 (1,4%) e de 2018 (1%), no valor de €311 mil (sem IVA)

Assim, e apesar de o Estado ainda ndo ter pago o valor da inflacdo na indemnizacéao
compensatdria no triénio que agora termina, contratualmente estd estabelecida, essa
atualizacdo que esta em conformidade com a pratica do Estado nos anos de 2011 a 2015
inclusive.

RENDIMENTOS E GANHOS

12.000
S 8.000
;=
=]
o
S 4.000
o
£
-I'CU 0 N
b Ind.Compensat. Receitas proprias Out.rend.ganhos

(c/ajustamento)

m2018 m2019

Gastos e Perdas

O total de gastos e perdas ascendeu a €16,5 milhdes, o que reflete um acréscimo de €1,4
milhdes (+9,2%) face ao ano transato. Para esta variacdo contribuiram principalmente os
seguintes factos:
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RELATORIO E CONTAS 2019

e [ncremento nos gastos com pessoal de €1,34 milhdes, sobretudo, como resultado
do descongelamento dos IRCT e da integracdo dos PREVPAP;
o Acréscimo de €152 mil nos gastos de depreciacdo e amortizacdo por via do

investimento realizado;
e Constituicdo de imparidade do valor remanescente da participacdo no capital da

EPA, no montante de €105 mil.

GASTOS E PERDAS

12.000

"]
e
3
@
¢ 8.000
o
(7]
I
]
£
s

4.000

0 I I = =_ e
Gastos pessoal Gastos amortiz. Out.gast.perdas
m2018 m2019
Resultados

O resultado liguido, que ascendeu a €655 mil, apresentou, face ao periodo homologo,
uma diminuicdo de €506 mil (-43,6%), como resultado, sobretudo, do aumento da
rubrica gastos com © pessoal conjugado com o aumento nas vendas e servicos
prestados decorrente do registo da inflacdo da IC e da diminuicdo do ajustamento e por
via do proveito registado, em 2018, associado ao Processo Judicial do IVA - Pro-rata
referente ao exercicio fiscal de 1992.

RESULTADOS

2.000
o
g 1000
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RELATORIO E CONTAS 2019

Situacao Patrimonial e Financeira

O ativo liguido, na ordem de €11,5 milhdes, registou uma diminuicdo de €1,7 milhdes
relativamente ao ano transato, efeito essencialmente das seguintes variacdes:

Diminuicdo de €21 milhdes na caixa e depdsitos bancarios, decorrente,
essencialmente, da devolucdo do ajustamento da IC referente a 2016, no valor de
€1.420.518;

Decréscimo de €98 mil por via da constituicdo de imparidade do valor
remanescente da participacdo no capital da EPA,;

Aumento de €413 mil na rubrica outros devedores diversos como resultado da
emissado de fatura relativa a inflacdo da Indemnizacdo Compensatoria, conforme
preconizado no Contrato com o Estado;

Acréscimo no saldo de clientes, no montante de €149 mil;

O capital proprio na ordem de €5,1 milhdes registou, face ao periodo homodlogo, um
acréscimo de €635 mil, por via do resultado liquido do exercicio.

No passivo, no montante de €6,3 milhdes, registou-se uma diminuicdo de €2,3 milhdes
resultante das seguintes variacdes:

Diminui¢do das provisdes em €546 mil por via da utilizagdo de parte da provisao
para responsabilidades com pré-reformados, conjugada com a constituicdo de
provisdes para processos em curso;

Diminuicdo de €470 mil na rubrica “Estado e outros entes publicos”, sobretudo,
como resultado da diminuicdo verificada nas outras tributacdes, por via do
pagamento do PERES, que terminou em setembro de 2019 e decréscimo no IRC

a pagar,;
Decréscimo de £€1,2 milhdes nas outras dividas a pagar, fundamentalmente por
via da devolucdo do ajustamento da IC do Contrato com o Estado, no valor
1420 518 euros efetuado em marco 2019.

(milhares de euros)

BALANCO VAR.
Ativo ndo corrente 7.328 7.490 -162
Dividas de terceiros 1.774 1126 648
Diferimentos 226 241 -15

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo 11.471 13.150 -1.679
Capital Préprio 5139 4.504 635
Passivo: 6.333 8.646 -2.314
Passivo ndo corrente 810 1.358 -548
Dividas a terceiros 5.430 7.266 -1.836
Diferimentos 93 22 71
Total do Capital Proprio e do Passivo 1.471 13.150 -1.679
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Composicdo do Ativo e do Capital Préprio e Passivo

ATIVO

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

B Ativo n3o corrente
W Dividas de terceiros

M Diferimentos

Caixa e depdsitos
bancarios

M Capital Proprio
B Passivo ndo corrente
M Dividas a terceiros

B Diferimentos
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Principais Indicadores

Indicadores econémico-financeiros (Milhares de euros)

Rendimentos e ganhos operacionais
EBITDA

Resultado operacional

Resultado liquido

Resultado liquido por acdo (euro)
VAB

Investimento

Margem EBITDA

Margem Operacional

Margem liquida

VAB / Efetivo médio (euro)

Ativo liquido

Capital proprio

Capital social

Passivo _
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE)
Liquidez Geral

Autonomia Financeira

Solvabilidade

Cobertura do imobilizado

Recursos humanos

2% 19 /18
17.274 16.707 3
1.381 2.045 -32
793 1.610 -51
655 1.161 -44
0,31 0,54 -44
12.830 1.921 8
536 ) 797 -33
8% 13% -5 p.p.
5% 10% -5 p.p.
4% 7% -3 p.p.
53.907 54.935 -2
1.471 13.150 -13
5.139 4.504 14
5.325 5.325 =
6.333 8.646 -27
13% 26% -13 p.p.
75% 78% -3 p.p
45% 34% + 1 p.p.
81% 52% + 29 p.p.
81% 78% +3 p.p.

Numero de trabalhadores a 31 de dezembro
Jornalistas
Assessores
Técnicos Superiores
Assistentes Administrativos
Assistentes Técnicos
Pessoal de Apoio
Requisitados e Liceng¢as sem Retribui¢ao
Pré-reformados
Efetivo médio ao servi¢o

Produgao de noticias (n.2 contetudos)

4% 19 /18

269 250 7,6
209 186 12,4
3 2 50,0
13 13 -
21 23 -8,7

1 1 =

2 2 -
10 n -9,1
10 12 -16,7
238 217 9,7

Foto
Audio
Conteldos mistos
Texto
Video
Total

£%19 /18
49.727 51.612 -3,7
1.552 1n.132 3,8
1.817 2.063 -1,9
179.851 170.105 5,7
5.945 5.858 1,5
248.892 240.770 34
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Riscos da atividade da empresa
A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota
3.1.11), relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegacdes que
tem no estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com os
recebimentos em moeda estrangeira de alguns clientes, e com os pagamentos a alguns
fornecedores internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2019, as seguintes taxas de caAmbio (cambio de
final do ano e cAmbio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos
em moeda estrangeira:

Cambio no Cambio

final do ano medio
AOA 0,0019 0,0019
uUsb 0,8902 0,8933
BRL 0,2214 0,2267
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1279 0,1293
CVE 0,0091 0,0091
HKD 0,1143 0,1140
MOP 0,110 0,1107
MZN 0,0146 0,0146
GBP 1,1750 1,1399

b) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a este risco é muito reduzida.

c) Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber (Nota 10.).
Para reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessdo de crédito, com
definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como
regra geral.

Em 2019, fruto de alguma instabilidade nalguns grupos de comunicacao social, verificou-
se uma deterioragdo do prazo médio de recebimento que se situou nos 74 dias. O risco
de crédito € monitorizado regularmente com o objetivo de:

e Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidade da conta a receber;

Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;

e Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a. Direcdo Comercial e Direcdo Financeira, bem como com os
assessores juridicos sempre gue necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sao calculadas considerando o critério
econémico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

e A andlise da antiguidade das contas a receber;

e O perfil de risco do cliente; \:7

&
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e O histdrico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;
e Acordos de pagamento existentes;
e As condig¢des financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

O Conselho de Administracao considera que as perdas por imparidade estimadas em
contas a receber se encontram adequadamente refletidas nas demonstracdes
financeiras, dado que sistematicamente sdo revistas.

d) Risco de liquidez

O risco de liguidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento,
como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os
investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

A Empresa através do contrato de prestacdo de servicos de interesse publico recebe
regularmente do Estado um montante relevante que permite satisfazer as necessidades
de financiamento e minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas
proprias que em 2018 se situaram em 22% do total de vendas.
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Proposta de aplicacdo de resultados

Para o resultado liguido do exercicio de 2019, no montante de €655.042, o Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicacdo:

e Transferéncia de €32.752 para Reservas Legais;
e Transferéncia de €622.290 para a conta de Resultados Transitados.

LUSA® s |



RELATORIO E CONTAS 2019

V. Demonstracdes financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

RUBRICAS —
31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos @ recursos naturais B8 1.493.641 1.493.641
Edificios e outras constru¢des 8 4.706.370 4.742.410
Equipamento basico 4 815.944 548.812
Equipamento de transporte B 38.301 77.178
Equipamento administrativo B 22,580 14,985
Qutros ativos flxos tangiveis 8 123.404 169.808
investimentos emcurso B 102.600 320.258
Subtotal ativos fixos tangiveis 7.302.840 7.367.093
Ativos Intangiveis
Projetos de desenvolvimento 7 - L
Subtotal ativos intangiveis = =
Outros investimentos financeiros
EPA 9 - 105.000
IPPS-IUL 9 10.000 10.000
Fundo de compensacao do trabalho 9 15.444 B8.028
Subtotal outros investimentos financeiros 25.444 123.028/
Total do ativo ndo corrente 7.328.285 7.490.121
Ativo corrente
Clientes 10 952.904 804.402
Estados e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento
Pagamentos especiais por conta n * 46.424
Pagamentos por conta n 256.503 87.180
Reten¢des efetuadas por tercelros n 6.559 31.090
IVA n 787 2.271
Subtotal Estado e outros entes publicos 263.849 166.965|
Outros créditos a receber
Pessoal n 19.702 17.216
Devedores por acréscimos de rendimentos n - 13.163
Outros créditos areceber m 537.482 124.224
Subtotal outros créditos a receber 557.184 154.603]
Diferimentos n 225.983 240.799
Caixa e depésitos bancdrios
Depdsitos bancarlos
A ordem 4 2.130.208 4.279.057
Qutros 4 8.895 8.665
Caixa 4 3.800 5.146
Subtotal caixa e depésitos bancdrios 19 2.142.899 4.292.969
Total do ativo corrente 4.142.819 5.659.638
TOTAL DO ATIVO 11.471.104 13.149.759-|
]
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DATA
31/12/2019 31/12/2018

RUBRICAS NOTAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital Subscrito 12 5.325.000 5.325.000
|Reservas legais 12 612.133 554.094
Resuitados transitados 12 (1.717.970) (2.828.555)
Excedentes de revalorizagdo

Antes de imposto sobre o rendimento 8/12 293.977 304.097
impostos diferidos 6/12 (62.801) (65.078)

Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio
Subsidios ao investimento 20 32.085 52.278
Diferencas de conversdo de demonstracdes flnanceiras 1057 1.057
4.483.479 3.342.892
Resultado liquido do periodo 655.042 1.160.781
Total do capital préprio 5.138.522 4.503.673|

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 17.3 746.881 1.292.,540
Passivos por impostos diferidos 6/16 62.801 65.078
Total do passivo nao corrente 809.682 1.357.618

Passivo corrente
Fornecedores 14 216.283 346.081

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 16 140.498 346.405
Retencdo de impostos sobre rendimentos (IRS) 16 168.360 163.253
IVA 16 576.351 638.749
ContribuigSes para a seguranga soclal 16 216.743 193.180
Outras tributacdes 16 773 231.214
Subtotal Estado e outros entes publicos 1.102.724 1.572.802
Outras dividas a pagar
Fornecedores de Investimentos 14 265,195 359.993
Credores por acréscimos de gastos 16 1.714.202 1.600.355
Pessoal 16 8.581 1.373
Outras dividas a pagar 16 151.788 147.524
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n.25 da causula 8.2 CPSNIIP) 16 1.971.530 3238258
Subtotal outras dividas a pagar 4.111.296 5.347.502
Diferimentos 16 92.597 22.083
Total do passivo corrente 5.522.900 7.288.468
Total do passivo 6.332.582 8.646.096
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 11.471.104 13.149.759
A Contabilista Certificada, O Conselho de Administracado,
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

PERIODO
2019

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Contrato com o Estado 21 13.187.563 12.876.719

Ajustamento da IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 do CPSNIIP 21 (153.791) (590.588)

Qutras 21 3.761.947 3.691.453
Subtotal vendas e servicos prestados 16.795.720 15.977.584
Subsidios a exploragdo 20 21.456 59.287
Fornecimentos e servicos externos 23 (3.965.907) (4.056.614)
Gastos com o pessoal

Remunera¢des dos érgados sociais 24 132.793) (139.635)

Remunerac¢ées do pessoal 24 (8.954.232) (7.946.682)

Encargos sociais e outros 24 (2.472.570) (2.132.542)
Subtotal gastos com o pessoal (11.559.505) (10.218.859)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Clientes 17.1/22 (3.824) 23.391
Subtotal imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (3.824) 23.391
Imparidades em Investimentos financeiros (perdas/reversées) 22 (105.000) %
Provisées (aumentos/redugdes) 17.3/22 150.257 (200.416)
Aumentos/redu¢des de justo valor 221 E 124
Outros rendimentos

Rendimentos suplementares 221 13.666 13.715

Rendimentos em investimentos ndo financeiros

Alienacbes 221 2.460 3.462
Sinistros 221 2194 =
Qutros
Descontos 221 6.256 5.592
Diferen¢as de cdmbio favoraveis 221 8.815 25.002
Reembolsos diversos 221 7.625 10.867
Diversos 221 97.677 524.284
Subtotal outros rendimentos 138.693 582.922
Outros gastos .
Impostos 22.2 (26.904) (31.104)
Gastos em investimentos ndo financeiros
Sinistros 222 (778) -
Abates 22.2 (490) (21.842)
Outros
Corregdes relativas a exercicios anteriores 222 (304) S
Quotiza¢des 222 (27.931) (22.053)
Outros ndo especificados
Servigos bancérios 222 18.177) (23.837)
Diferencas de cambio desfavoraveis 222 (11.254) (20.346)
Multas e penalidades 22.2 (394) (851)
Diversos 22.2 (3.864) (2.519)
Subtotal outros gastos (91.096) (122.551)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 1.380.703 2.044.867
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao

Ativos fixos tangiveis 22.2 (587.454) (435.078)

Subtotal gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagdo (587.454) (435.078)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 793.249 1.609.789
Juros e rendimentos similares obtidos
De depésitos 25 14 7
Subtotal juros e rendimentos similares obtidos 14 7
Resultado antes de impostos 793.263 1.609.795]
Imposto sobre o rendimento do perfodo 6 138.221) (449.014)
Resultado liquido do periodo 655.042 1.160.781
Contabilista Certificada O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Euros

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2019 2018

Vendas e servigos prestados 21 16.795.720 15.977.584

Custos das vendas e dos servi¢os prestados (14.580.720 (13.102.281)
Resultado bruto 2.215.000 2.875.303]

Qutros rendimentos 22/25 478.281 729.181

Gastos de distribui¢do (266.357) (261.480)

Gastos administrativos (1.513.499) (1.432.446)

Outros gastos (120.161) (300.763)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 793.263 1.609.795

Gastos de financiamento (liquidos) = =

Resuitado antes de impostos 793.263 1.609.795

Imposto sobre o rendimento do periodo 6 (138.221) (449.014)

Resultado liquido do periodo 655.042 1.160.781

Resultados por acdo 26 0.31 0,54
A Contabilista Certificada, O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Outras
L Rasiiiade

Motaw i ¥ sl ; - - lhauido
peTite ey storizacic ran o
subterite CEE i SUSHRcO do pariodo

Capitél Resarva Escedentes de Rrexiifados

Descriclo

Saldo em O de laseivn de 2015 12 5325000 554094 239019 (2 828.556) 53335 1.160.781 4503673
Alteracdot no poariodo
Primeira ado¢8o de novo referenclal contabilistico - - -

Diferencas de conversio de demonstragdes financeiras - - -

Ajustamentos de reexpressio

Ajustamentos de excedentes de revalorizagdo 12 - - {10.120) 10.120 -
Alustamentos por impostos diferldes 6 . . 2277 2277) 3 -
Aplicacéo de resultados - 58.039 - 1102.742 - (1160 781)
Subagidien a0 investimaents - - - - €20.194) - (201943}
5.325 000 612133 231176 £1.717.970) 33142 = 4483 47¢
Rasultzdo liquido do perlode 655 042 655.0427
integral = - - . 655 042 5138 522
‘Operagdes com detentores de capital no periodo
Reallzacdes de capital - ~ ¥
Distribuicdes - = = - i
QOutras operacdes - - =. 4 a
Saldpam Xide da 2015 12 5.325.000 612133 231176 (1,717 970) 33142 655 042 5.]35.521‘1
DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Eurcs

Outras
. &l Rav#ry Ewncaduvitas de Rt el Talal do tal
Daerichn ot arva (=] {2 Lt 0% variacces Higirido o o Cag

subscrito lmosl tevalorizacho tranaitados no capital proprio

da parindo
prapric

Saldeam Olds Janero de 2018 2 5325000 518 059 239658 (3513 853) 80.607 720692 3.370.163
Alteracdes no periodo
Frimaira ado¢bo de niove referencial cantabliiistico : = e %

Diferengas de conversio de demonstra¢des financeiras

Ajustamentas de reexpressio - - - 3

Ajustamentos de excedentes de revalorizacdo 12 - - (825) 825

Ajustamentos por impostos diferidos 6 . - 88 [¢15] =

Aplicacio de rasultados . 36.035 = 684.658 = (720.693)

Subsidios a0 Investlmento + = = = (27 270 - (27.270)
5.325.000 554094 239.019] (2828 556) 53,335 o 3,342,892

Rasultade liguido do pariodo * = i =+ = 1160.78) 1160 781

Resultado integral - - - - - 1160 78!1 4 503 673

Operacdes com detentores de capital no periodo

RealizacGes de capital = bt
Distribuicces 3 2
Outras operagdes - -

Saldoem 31 db derembrade JDIE 12 5.225 000 564 094 239 019 {2 B28.556) 53_3.’251; 1160 781 4503673

A Contabilista Certificada, O Conselho de Administragcdo
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Euros

PERIODO

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 18.849.956 20.161.664
Pagamentos a fornecedores (3.065.949) (3.003.882)
Pagamentos ao pessoal (7.052.830) (5.976.365)

Caixa gerada pelas opera¢des 8.731.177 11.181.417
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (433.891) (76.592)
Outros recebimentos/pagamentos (9.715.228) (9.783.627)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1.417.942) 1.321197

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (729.397) (691.545)
Investimentos financeiros (7.109) (3.656)

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 4.464 2.244
Investimentos financeiros - 969
Juros e rendimentos similares 14 4
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (732.028) (691.984)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -

Varia¢do de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (2.149.970) 629.213
Efeito das diferen¢as de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.292.869 3.663.656
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.142.899 4.292.869
A Contabilista Certificada O Conselho de Administracao
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V.Anexo

1. Introducédo

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Empresa”) ¢ uma sociedade anénima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto - Lote

C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe
assegurar uma informacao factual, isenta, rigorosa e digna de confianca, prestando
principalmente servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o
seu tratamento para difusdo, divulgacdo do material recolhido, prestacdc ao Estado
Portugués dos servicos de interesse publico relativos a informacdo dos cidadéaos e a
prestacdo de servicos de telecomunicacdes de valor acrescentado no ambito do
exercicio das atividades referidas, sendo esta atividade anteriormente desempenhada
pela Agéncia Lusa de Informacdo - C.IP.RL., tendo a Empresa adquirido o
estabelecimento comercial da referida cooperativa.

As demonstracdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econdmico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2019, sdo apresentadas em base individual.

A Empresa integra nas suas demonstracdes financeiras as demonstracdes financeiras da
Lusa Brasil, apesar das operacdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de
uma entidade que assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denominacao
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa Brasil") e formalmente independente
da Empresa. No entendimento desta, aquela entidade na substancia, corresponde
efetivamente a uma delegacédo, que opera de forma similar as restantes delegacdes da
Empresa, apenas tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir com os requisitos
especificos da legislacdo Brasileira, razao pela qual se justifica a inclusao das
demonstracdes financeiras da mesma nas demonstracdes financeira da Empresa.
Durante o ano de 2019 continuou a ser executado o processo de encerramento da
sucursal no Brasil e, a semelhanca do ano anterior, ndo foi desenvolvida qualquer
atividade operacional.

A 28 de marco de 2019 foram aprovadas, em Assembleia Geral, as contas da Lusa
relativas ao exercicio de 2018. Na sequéncia das diligéncias efetuadas pelo Conselho de
Administracdo sobre o calculo do ajustamento a indemnizacdo compensatdria, omisso
na Declaracdo de Compromisso assinada em 30 de dezembro de 2016 foi recebido oficio
da DGTF notificando que o valor em causa devia ser devolvido, o que foi efetuado em
mar¢o de 2019.

A 1 de janeiro de 2017 foi celebrado o Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e
Informativo de Interesse Publico entre o Estado Portugués e a Lusa S.A. para o triénio
2017/19, tendo 0 mesmo sido visado pelo Tribunal de Contas a 13 de julho de 2017.

As demonstracdes financeiras encontram-se expressas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo (CA) na sua reunido de 3 de marco de 2020, sendo esta a
data relevante para efeitos da autorizacdo para divulgacdo das mesmas, embora tal
divulgacdo dependa da sua aprovacdo pelos Acionistas, os quais podem determinar
eventuais alteracdes, em sede de Assembleia Geral. Uma vez que as instrucdes sobre o
processo de prestacdo de contas referente a 2019 foram rececionadas apds essa
aprovacado, foi realizada nova reunido do CA, em 13 de marc¢o, para aprovagao do
documento final.
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2. Referencial contabilistico de preparacdo das
demonstracdes financeiras

2.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de julhe
republicado pelo Decreto-Lei n? 98/2015 de 2 de junho e de acordo com a estrutura
conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("“NCRF”) e Normas
Interpretativas em vigor a presente data.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos
utilizadores em termos de tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes

deverao supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as IFRS tal como adotadas pela
Uni&o Europeia e, de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

2.2. Derrogacodes as disposicdes do SNC

Nao foram expressamente derrogadas disposicdes do SNC gue sejam suscetiveis de
afetar materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e
fluxos de caixa da Empresa.

2.3. Conteudos ndo compardaveis com periodos anteriores

N&o aplicavel.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensurac¢do usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

Tendo em atengd&o o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpretacdes publicadas, apresentam-se de seguida as principais politicas
contabilisticas adotadas na mensuracao dos ativos e passivos da Empresa.

3.11.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
depreciagdes acumuladas, exceto no que se refere aos imdveis da Lusa, em que na sua
mensuracao é adotado o método da revalorizacdo.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), de
acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro,
alterado pelo DR 4/2015, de 22 de abril e respetivas vidas Uteis estimadas:

ANnos
Edificios e outras construcdes 20 -50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliagdo livre das fracdes detidas aquela data no "Edificio Lusa”’, registadas nas
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rubricas "Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construcdes”, com base em
avaliacdes do seu valor de mercado.

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisao dos valores dos imodveis, tendo em vista
a adequacdo do seu valor ao valor de mercado. As avaliagdes foram efetuadas por
avaliadores independentes e o seu resultado encontra-se refletido na Nota 8.

No exercicio de 2016 e de 2018, foram efetuadas avaliacdes de todos os imoveis da
Empresa, mas nao foram refletidas contabilisticamente, tal como justificacdo na Nota 8.

31.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem projetos de desenvolvimento, estdo registados
ao custo de aquisicdo. As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado, estando totalmente
amortizados.

3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisi¢cdo deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.1.4. Locacao financeira e operacional
Os contratos de locacdo s&o classificados como:

e Locacao financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a posse; e

e Locacdo operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa
todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira - através
dos quais sao transferidas para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua
posse - bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo
método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo
fixo tangivel, a correspondente responsabilidade é registada no passivo, 0s juros sao
incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo sdo registadas como gasto na
demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5. Instrumentos financeiros

3.1.5.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade
correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor
recuperavel.

3.1.5.2. Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos

valores em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo, venciveis a menos de 3 meses
e imediatamente mobilizaveis.
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3.15.3. Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a pagar fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu
valor nominal.

3.1.6. Imparidades sobre dividas a receber

Foram constituidas imparidades relativas a dividas a receber de clientes e de outros
devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobranc¢a, ndo sé
tendo em considerag¢do o critério fiscal, mas essencialmente o critério econdmico (Nota
17.1).

3.1.7. Especializacdo dos exercicios

Os réditos e gastos sdo reconhecidos no periodo a qgue dizem respeito,
independentemente da data do seu recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e o0s correspondentes réditos e gastos gerados sao
registadas nas rubricas de "devedores e credores por acréscimos” e "diferimentos”.

3.1.8. Subsidios

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pela Empresa nas suas demonstracdes
financeiras apenas no momento em gque sdo recebidos ou quando existe razoavel certeza
de que a Empresa cumprird as condicdes a eles associados, tendo em atencdo as
disposicdes previstas na NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e
Divulgacgdo dos Apocios do Governo.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos em resultados de forma sistematica, durante
0s periodos em que sdo reconhecidos 0s gastos que 0s mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, guando ocorrem, sdo inicialmente registados em capitais
proprios, sendo subseguentemente transferidos para resultados durante a vida util do
respetivo ativo subsidiado.

3.1.9. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos
inerentes a transacado fruam para a Empresa e quando é possivel apurar o seu valor com
fiabilidade, sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido
de descontos e de devolucdes expectaveis, tendo em atencdo o principio da
especializacdo.

A Empresa regista os montantes que lhe sdo atribuidos, para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestacdo de
Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa,
na rubrica de "Prestacdes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com
a especializacdo dos exercicios.

3.1.10. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é constituido por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.
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Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributacdo gue se esperam estar em vigor a data da reversao das
diferencas temporéarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de
cada balanco é efetuada uma reapreciacado das diferencas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos
ndo registados anteriormente por ndo terem sido preenchidas as condi¢cdes para o seu
registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em funcéo
da expectativa atual da sua recuperacao futura.

3.111. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cdmbio sdo tratados de acordo com o
disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transacdes em moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicagdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cdmbio em vigor na data da transacao.

Todos o0s ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
Euros, utilizando-se as taxas de cadmbio vigentes na data do balanco. As diferencas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transacdes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a
data do balanco, sdo registadas em resultados do periodo em gue ocorrem.

As diferencas de cambio originadas na conversdo para Euros das demonstracdes
financeiras das delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na
demonstracdo dos resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversao
daquelas demonstracdes financeiras é efetuada considerando as seguintes taxas de
cambio: i) taxa de caAmbio vigente a data do balanco para converter todos os ativos e
passivos monetarios, ii) taxa de cambio média do exercicio para converter as rubricas
da demonstracdo dos resultados e iii) taxa de cadmbio histdrica para converter os ativos
e passivos ndo monetarios e as rubricas de capital préprio.

Os valores constantes das demonstracdes financeiras da Delegacdo do Brasil, expressos
em Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicacdo do método da taxa
historica. Assim, e com base nesse método, as taxas de cambio (Real/Euro) utilizadas
foram as seguintes:
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Taxas historicas 2019 2018
Janeiro 0,2342 0,2551
Fevereiro 0,2368 0,2493
Margo 0,2306 0,2472
Abril 0,2286 0,2394
Maio 0,2233 0,2333
Junho 0,2294 0,2271
Julho 0,2358 0,2235
Agosto 0,2241 0,2208
Setembro 0,2207 0,2083
Outubro 0,2212 0,2314
Novembro 0,2179 0,2327
Dezembro 0,2184 0,2260
Taxa de fecho 0,2214  0,2250
Taxa média do ano 0,2267 00,2329

3.1.12. Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma
obrigagéo presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado
em que seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes existentes respeitam a processos em curso, cujos montantes foram
determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem dos
riscos relacionados com a sua atividade, provisdes com processo de avaliacdo de
desempenho, RV/Google, PREVPAP - processos em litigdncia e a provisdes com pré-
reformas (cf. Nota 17.3).

3.113. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes financeiras, mas divulgado
no Anexo quando é expectdvel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

As responsabilidades contingentes nd&o sdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras, sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

3.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apods a data do balanco que proporcionem informacao adicional
sobre condigdes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos apods a data do balanco que proporcionem informacdo sobre
situacdes que ocorram apods a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.
3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

N&o aplicavel.

3.3. Juizos de valor na aplicacao das politicas contabilisticas

Na preparacdo das Demonstragdes financeiras, o Conselho de Administracdo baseou-se

no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos correntes, considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros. x

&
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3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamentos no periodo contabilistico seguinte

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacédes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apods a data do balanco gue afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparagao das demonstracdes
financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 incluem, essencialmente, as
vidas Uteis dos ativos, a andlise de imparidades e provisdes.

As estimativas foram baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e
nas acdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na
informacao disponivel. As alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a
revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas
estimativas.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balan¢o ndo estdo afetados
por quaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utilizagao futura.

O detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios é o seguinte!

Natureza 2019 2018
Depésitos a ordem 2.130.205 4.279.057
Caixa (dinheiro em caixa) 3.800 5.146
Depdsitos a prazo 8.895 8.665
Total de caixa e seus equivalentes 2.142.899 4.292.869

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018 néao
ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, estimativas nem foram identificados
erros materiais relativos a periodos anteriores.

6. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas ("IRC™), nos termos do artigo 872 do coddigo do IRC, a taxa de 21%.
A tributacdo é acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro
tributavel sujeito e ndo isento de IRC.
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No exercicio de 2019, a taxa nominal de imposto poderd variar entre 22,5% e 31,5%
dependendo do valor do lucro tributdvel ("LT") apurado, o qual serd tributado as
seguintes taxas:
e Taxa delRC: 21% sobre o LT;
e Derrama municipal: 1,5% sobre o LT;
e Derrama estadual: 3% sobre o LT se 1.500.000 Euros < LT<= 7.500.000 Euros,
5% sobre o LT se 7.500.000 Euros < LT <= 35.000.000 Euros e 9% sobre se LT
> 35.000.000 Euros

Nos termos do artigo 882 do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se adicionalmente
sujeita a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no
referido artigo.

Os prejuizos fiscais ("PFR”) sa&o reportaveis durante um periodo de 5 anos apds a sua
ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esses exercicios.
Adicionalmente, a deducdo dos PFR estd limitada a 70% do lucro tributavel,
independentemente dos exercicios de tributacdo em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo existiam prejuizos fiscais reportavaeis.

Desde 1de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23.2
do Codigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (CIVA), pelo facto do valor do
contrato de prestacao de servico noticioso e informativo de interesse publico celebrado
com o Estado ter passado a estar sujeito a IVA a taxa normal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de guatro anos (cinco
anos para a Seguran¢a Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de
2016 a 2019 poderado vir ainda ser sujeitas a revisao.

Acdes de inspecao

i) Durante o exercicio de 2019 a Empresa foi objeto de uma acdo de inspecao por parte
da Autoridade Tributaria (AT) relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios
de 2015 e 2016. A agdo terminou em dezembro de 2019 tendo sido notificados por
despacho da AT de gue ndo resultaram quaisquer atos tributarios desfavordveis para a
empresa. Com esta inspecdo encontram-se encerrados todos os anos anteriores a 2017
em termos de matéria fiscal.

i) Durante o exercicio de 2015, a Empresa foi objeto de uma acdo de inspecao por parte
da Autoridade Tributaria (AT) relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios
de 2011 e 2012, tendo sido notificada a pagar €910.727, incluindo juros e coimas, conforme
seguidamente discriminado:

Descrigao 201 2012 Total

Capital 87.140 731.895 819.035
Juros :

Compensatorios 11.726 78.678 90.404

Mora 89 824 913
Coimas 188 188 376
Total 99.143 811.585 910.728
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Relativamente a declaracdo de IRC de 2011, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento do Arquivo de Imagem e a provisdo constituida para o processo de
impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002.

Analisada a fundamentacao apresentada no Projeto de Relatdrio de Inspecdo Tributaria,
a Empresa entendeu ndo contestar a decisdo relativa a provisdo, mas discordou da
mesma quanto ac desreconhecimento do Arquivo Imagem.

No gue respeita a declaracdo de IRC de 2012, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento de ativos relativos a dividas reclamadas judicialmente ao Estado e a
anulacdo de faturacdo a entidades institucionais. Neste caso, a Empresa entendeu nao
contestar a decisao da AT.

Assim, a Empresa deu conhecimento do seu entendimento a AT e, simultaneamente,
entregou as declaracdes de substituicdo respeitantes aos exercicios de 2011 e 2012, tendo
em dezembro de 2015 pago ¢ imposto devido. Em 2016, quando notificada a Empresa
pagou os correspondentes juros, dos quais foi constituida provisdo para acautelar o risco
associado no Balanc¢o a 31 de dezembro de 2015.

No decurso de 2016, a Empresa recebeu o Relatdério de Inspecdo Tributaria que manteve
as conclusdes do Projeto de Relatdrio e foi notificada para pagar capital e juros relativos
ao desreconhecimento do Arquivo Imagem, no montante de €£€706.850. A diferenca entre
o valor da provisao (€708.037) e o valor da notificacdo da AT, no montante de €1.187,
resulta do facto de ndo ter sido possivel conciliar o valor da AT.

Em agosto de 2016, e apesar de ter pago a AT o montante relativo a este processo, tendo
revertido na totalidade a provisdo constituida no exercicio anterior, a Empresa
apresentou contestacdo ao mesmo. Idéntica acdo foi utilizada pela Empresa, tendo
contestado também o processo de desreconhecimento de ativos relativos a dividas ao
Estado.

No final de agosto de 2017 foi recebida a decisdo final da AT tendo sido proferido o
indeferimento a reclamacdo graciosa apresentada pela Lusa no ano de 2016. Perante
este despacho o Conselho de Administracdo decidiu ndo impugnar judicialmente nem
recorrer hierarquicamente a AT desta decisdo.

i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, €2,6 milhdes (excluindo juros e
coimas), em resultado de revisdes efetuadas em sede de IVA a determinadas transag¢des
ocorridas nos exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no parecer dos seus
advogados, recorreu daguelas notificacdes, por considerar gue as mesmas nao tém
fundamento. O processo de impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002 encontrava-se
em fase de recurso, apds o Tribunal Tributadrio de Lisboa, em julho de 2011, ter julgado
improcedente a acdo da Lusa. Para acautelar esta contingéncia, foi constituida uma
provisao em dezembro de 2011.

Em 15 de dezembro de 2016, a Empresa aderiu ao Programa Especial de Redug¢ao do
Endividamento ao Estado, "PERES” na modalidade de pagamento em 36 prestacdes,
aprovado pelo Dec. Lei n.2 67/2016 de 3 de novembro, por forma a regularizar a situacao
tributaria acima descrita. Neste sentido, a provisdo que havia sido constituida em 2011 foi
revertida. Por outro lado, foi englobado no processo n.2 3271200401017896 o montante
total de €3.956.286 dos quais €1.354.896 referem-se a custas, juros de mora e
compensatorios, que foram objeto de um beneficio de 80% no valor de €1.056.856. A 31
de dezembro de 2019 as 36 prestacdes acordadas encontram-se pagas tendo sido
liguidado o montante de €200.897 no decorrer de 2019, correspondente as 9 Ultimas
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prestagcdes. A garantia bancaria apresentada foi cancelada e o processo de execucdo
fiscal extinto.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.10., o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado
de acordo com o preconizado na NCRF 25 - Impostos Sobre o Rendimento. Na
mensuracao do custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base no
resultado antes de imposto corrigido de acordo com a legislacdo fiscal, sdo também
considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes
de imposto e o lucro tributavel originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios
anteriores, bem como o efeito dos prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de
balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transacdes ou
eventos reconhecidos em reservas, € registado diretamente nestas rubricas néo
afetando o resultado do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais alteracdes na
taxa de tributacdo gue se espera estar em vigor a data da sua reversao, bem como por
eventuais alteracdes na legislacdo fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos,
sempre que exista razoavel seguranca de gue possam vir a ser utilizados na reducdo do
resultado tributavel futuro ou quando existam impostos diferidos passivos, cuja reversao
seja expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No calculo dos impostos diferidos ndo se procedeu ao reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos associados a imparidades de dividas a receber, por se considerar que
existe o risco de ndo serem recuperavaeis.

a) Reconciliacdo da taxa de imposto

2019 2018

Resultado antes de impostos 793.263 1.609.795
Imposto sobre o Rendimento das pessoas coletivas 22,5% 22,5%
Débito de imposto esperado 178.484 362.204
Diferencas permanentes (i) (368.447) 36.445
Ajustamentos a colecta (ii) 51.742 50.365
Imposto sobre o rendimento do exercicio (138.221) 449.014
Imposto corrente (Nota 16) 140.498 346.405
Imposto diferido gerado no exercicio 2.277) 102.609

138.221 449.014

(i) Este montante tem a seguinte composigao:

Muitas e outras penalidades 394 851
Provisdes liquidas 545.659 (356.001)
Outras corregdes, liquidas (2.183.595) 517.129
(1.637.542) 161.979

Taxa nominal de imposto 22,5% 22,5%
(368.447) 36.445

(ii) Os ajustamentos a coleta resultam dos gastos que no ambito da legislagdo em vigor sdo
tributados autonomamente.
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b) Movimento dos impostos diferidos

2019 .S?k.io Ajustamentos Conshtmfao/ Saldo final
inicial Revers3ao
Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16);
Excedentes de revaloriza¢ao 65.078 - (2.277) 62.801
65.078 - (2.277) 62.801

(i) 3 taxa de imposto de 22,5%

Saldo Constituicao/

Ajustamentos Saldo final

inicial Reversao

Impostos diferidos ativos (Nota 11):
Prejuizos fiscais reportdveis ~ = b
Imparidades nao aceites fiscalmente m 3 = =

Provisdes ndo aceites fiscalmente 102.795 2 (102.795) -
102.795 = (102.795) -

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagdo 65.264 - (186) 65.078
Ajustamento de prestacdo de servigos = + = #
65.264 = (186) 65.078

(i) a taxa de imposto de 22,5%

7. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo ocorreram movimentos nos
ativos intangiveis, nem nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos intangiveis constituidos por projetos de desenvolvimento no montante de
£€633.758 encontram-se totalmente amortizados.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos
ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas,
foram os seguintes:

Equipament

Terrenos e Edificios e TepiEErER Equipament P Qutros Ativos fixos
31 de dezembro de 2019 Recursos outras - o de i . ativos fixos tangiveis
B _ o basico administrati i
naturais construgdes transporte - tangiveis em curso
Alfiva bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.493.641 7.613,589 3.114.792 203.452 431,912 3.014.460 320.258 16.192105
Aquisi¢cdes - 59.278 216.485 - 5124 15,015 239.712 535.615
Transferéncias - 77869 363617 9.117 6.768 (457.370) -
Abates - - (28.222) - (223) (234) - (28.678)
Alienagdes - - (23.200) - - - - (23.200)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.493.641 7.750.736 3.643.472 203.452 445930 3.036.010 102600 16.675.840
D; i Fo o nardas de i idad
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - (2871.179) (2.565.980) 126.274) (416.927) (2.844.652) - (8.825.012)
Reforcos - (173.186) (300.557) (38.877) (6.646) (68.188) - (587.454)
Regulariza¢&es por alien, transf. e abates - 39.010 - 223 234 - 39.466
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (3.044.366) (2.827.527) (165.151) (423.350) (2.912.606) - (9.373.000)
—— — S

Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 1.493.641 4.706.370 815.944 38.301 22,580 123.404 102.600  7.302.840

No decurso do ano de 2019, efetuou-se principalmente o abate de bens descontinuados
que faziam parte principalmente do equipamento basico. O valor liquido contabilistico
de €12.412 refere-se equipamento fotografico e aparelhos de comunicacao, bens esses
nao totalmente amortizados, a data do abate.

Em 2019, o aumento na rubrica de "Equipamento basico” resultou, sobretudo, da
aquisicdo de equipamento informatico, equipamento audiovisual e programas de
computador. O aumento na rubrica de "Edificios e outras construcdes” resultou das
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melhorias gerais realizadas nas infraestruturas do edificio. O aumento na rubrica
"Equipamento Administrativo” justifica-se pela aquisicdo de diverso material de
escritorio, com destaque para cadeiras, mesas e mapa mundo.

Por ultimo, de referir que o valor registado em "Qutros Ativos Fixos Tangiveis” respeita
a aquisicdo de reclamos luminosos e equipamento audiovisual.

O valor da rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso” refere-se essencialmente as obras
de reabilitagao do edificio, ao desenvolvimento do sistema editorial, desenvolvimento do
projeto Priberam, desenvolvimento da aplicacdo “people portal”, ao desenvolvimento do
prontuario ortografico e ao estudo prévio do projeto de renovacdo da redacso.

Terrenos e Edificios e e — Equipa.men!o Ouln?s ativos  Ativos fixos
31 de dezembro de 2018 Recursos outras o administrativ fixos tangiveis sm
naturais construgdes asico A2 HrEepeie o tangiveis curso

Atlvo bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.493.641 7.516.395 2.872.894 120.200 398.323 2.912.049 85.057 15.468.560
Aquisigdes 29.909 223.906 40.000 32.481 89.294 381.646 797.236
Transferéncias 99.773 19.477 - 2.942 24,253 (146.444) -
Abates (32.489) (1.485) (1.834) 1.136) - (46.943)
Alienacdes - - - (26.748) - - - (26.748)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.493.641 7.613.589 3n4.792 203.452 431.92 3.014.460 320.258 16.192.105
Depreclagdes acumuladas e perdas de Imparidade
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.724.046)  (2.409.096) (113.842) (395.313) (2.799.486) (8.441.783)
Reforgos = (157.780) (158.369) (39.180) (23.447) (56.302) (435.078)
Transferéncias - = . . - - =
Regularizagdes por allen., transf, e abates - 10.647 1.485 26.748 1.834 11.136 51.849
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.871.179) (2.565.980) (126.274) (416.927) {2,844 652) (8.825.012)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 1.493.641 4.742.410 548.812 77.178 14.985 169.808 320.258 7.367.093

A Lusa adota o método da revalorizacdo na mensuracado dos imdveis que compdem o
ativo fixo tangivel, abaixo discriminados:

» Em Portugal: "Edificio Lusa”, em Lisboa, correspondente a sede da Empresa, sito
na R. Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa, constituido por 10 fracdes (A, B, C, D, E, F,
G, H, I, J), distribuidas por 9 andares;

» Em Dili - Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na Avenida
de Portugal, Dili, em Timor-Leste.

"Edificio Lusa” em Lisboa

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para o “Edificio Lusa”, em
Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, eram os
seguintes:

Custo aquisicdo | Custo aquisigdo Total custo
do terreno do edificio aquisicdo
1.445.059,24 6.662.331,49 8.107.390,73

- I Valor bruto Amortizacoes Valor liquido

Reavaliagao Reavaliacdo Valor terreno rer s . -
terreno ano 2000 | edificio ano 2000 | apds reavaliagio edificio apds Acumuladas Contabilistico

P ¢ reavaliagao 31.12.2012 31.12.2012

219.698,02 831.369,39 1.664.757,26 7.493.700,88 1.989.985,82 7.168.472,32
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No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imoveis.

Com base em relatdério de avaliacao do "Edificio Lusa”, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, procedeu-se a uma nova revalorizacdo, na circunstancia, com diminui¢cao
do valor, tendo sido adotados os seguintes procedimentos:

» O novo valor, de €6.566.175, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do calculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

» O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base
no novo valor resultante daquela avaliacao;

» A reparticdo do novo valor resultante da avaliacdo foi dividido numa parcela
relativa ao terreno e noutra respeitante ao edificio, tendo sido adotada, na
reparticdo, as taxas que refletiam a divisdo em 31 de dezembro de 2012 do valor
do imadvel, liquido de depreciacdes do edificio, sem a consideracdo de gualquer
prévia revalorizacdo: 22,75% para o terreno e 77,25% para a edificacao (valor
atribuido contabilisticamente aquandoc da aquisicdo e valor de obras
subsequentes registadas como ativo fixo tangivel, liguidos de deprecia¢cdes
acumuladas, procurando, deste modo, albergar o natural decréscimo do valor do
edificio, pela passagem do tempo);

» As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo
do valor liquido do edificio nos moldes em gque vinha sendo efetuada, em funcéo,
pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressao contabilistica do imdvel "Edificio Lusa”,
em Lisboa, em 31 de dezembro de 2013:

AmortizagOes Valor Liquido Valor Liquido
Novo valor do | Novo valor bruto o e
terreno do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
1.493.641,23 6.956.824,11 1.884.290,34 6.566.175,00 143.817,26 6.422.357,74

Estas alteracdes implicaram que a reserva de revalorizacdo ndo realizada tenha passado
para €211.165 (a reserva de revalorizacdo no termo de 2012 era de €815.868, incluindo
uma parte realizada de €235.199) e 0 passivo por impostos diferidos tenha ficado em
£39.641 (€£163.868 no termo de 2012).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras construgdes” englobam
as fracdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado Portugués
pelo montante global de €2.982.811, de acordo com o Auto de Cessao da Direcao-Geral
do Patrimonio, de 25 de novembro de 1997, e de acorde com a Portaria n.2 995/97, de
26 de novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2
97/70 de 13 de marco, se acs bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a cessao,
ou se o cessionario culposamente deixar de cumprir qualquer condi¢do ou encargo, O
Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a reversao dos
bens cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de
forca maior, a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizacdo por benfeitorias
realizadas, sendo que o direito de reversdo s pode ser exercido dentro de um ano, a
contar do conhecimento oficial do facto que lhe deu causa.

Em 2018, conforme referidoc em 3.1.1, foram efetuadas avaliacdes por entidades
independentes, para todos os imdveis da Empresa.
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Relativamente ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, apesar do valor ser superior ao registado
contabilisticamente em cerca de 900 mil euros, cptou-se por ndo se refletir
contabilisticamente a referida valorizacdo, por uma questdo de prudéncia. Na base desta
decisdo esteve, por um lado, o facto de ndo se considerar que o valor seja sustentavel a
meédio prazo e, por outro, o que foi referido no respetivo relatério de avaliacgo.

Com efeito, na avaliacdo do imoével considerou-se que: “ndo existem quaisquer
constrangimentos a livre transacdo em mercado imobiliario aberto entre um comprador
e um vendedor potenciais, ndo tendo ambos, limitacdes ou constrangimentos que
derivem de interesses especificos no imdvel, estatutos juridicos condicionantes ou
limitativos.”. Atendendo ao auto de cessdo da Direcdo Geral do Patrimoénio de 25 de
novembro de 1997, bem como ao facto de metade das fracdes do imdvel estarem
oneradas e condicionadas, considerou-se prudente nao alterar o valor registado.

Em 2016, as hipotecas foram canceladas na Conservatdria do Registo Predial, de acordo
com autorizacdo de cancelamento do Banco Popular de novembro 2015, das fracdes
auténomas “B”, "C”, "D", e "F", dadas como garantias do integral cumprimento do
empréstimo contraido juntc do banco Popular Portugal S.A, ficando apenas ativa
hipoteca sobre a fracdo “E”. Esta hipoteca foi cancelada na Conservatoria do Registo
Predial em janeiro de 2019 apds autorizacdo de cancelamento do banco
Santander/Popular em 2018.

Edificio em Macau

Em 2015 o imoével em Macau foi alienado por €1.824.286 (HKD 15.500.000), tendo gerado
uma mais-valia contabilistica de £€354.804.

Edificio em Dili

O valor do edificio de Dili foi inicialmente, igualmente, registado ao custo historico,
liguido de depreciacdes. Procedeu-se, também, a uma avaliacdc por avaliador
independente, da qual resultou um aumento do montante contabilistico.

Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno ndo é da Lusa, pagando esta uma
renda pela sua ocupacido mediante a edificacdo.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imdvel de Dili eram os seguintes:

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram os seguintes:

Amortizagées Valor Liquido
i o Total bruto L

Ano aquisi¢do | Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
T 31.12.2012 31.12.2012
31-12-2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

» O valor da avaliacéo foi de €496.778, conversdo do montante de 680.785 USD a
taxa de final do ano de 2013;
Aquele valor atribuido ao imével foi, todavia, efetuada uma deducao, de €124.343,
para, prudentemente, acautelar a hipdtese de o valor da avaliacdo poder conter
total ou parcialmente o valor do terreno, sendc aquele montante ¢ valor atual das
rendas futuras, em perpetuidade, tendo por base uma taxa de atualizacdo de 10%;
Obteve-se, assim, um valor de €372.435 para o edificio;

>

O valor do edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao
momento imediatamente anterior ao do calculo da depreciacdo do exercicio de

2013;
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» O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos,
determinado com base no novo valor resultante daguela avaliacao;
» As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo
do valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em funcao,
pois, da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imovel de Dili, em 31 de

dezembro de 2013:

Novo valor bruto Amortizagoes Valor Liquido Valor Liquido
do edificio Acumuiadas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizacdo ndo realizada de
€133.162 e um passivo por impostos diferidos de €41.078.

Em 2018, conforme referido em 311 foram efetuadas avaliacdes por entidades
independentes para todos os imdveis da Empresa. Relativamente ao Edificio em Dili
considerou-se que o valor apurado ndo é materialmente diferente do valor registado
contabilisticamente, pelo gue se optou por ndo refletir contabilisticamente qualguer
valorizacao.

Valorizacdo comparativa dos imdveis

Em 31 de dezembro de 2018, os valores respeitantes aos imoveis tém a seguinte
decomposicao:

Locais TS Edificios Amortizacoes EdifiFio:e Valor de Reserv.a InTpOfsto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balan¢o Revaloriz, Diferido
Lisboa 1.493.641 7.136.675 2.720.857 4.415.818 5.909.459 188.043 31.203
Dili - 466.516 150.063 316.453 316.453 116.054 33.875
Maputo (a) = 10398,94 259,89 10.139 10.139 = A
Totais 1.493.641 7.613.589 2.871.179 4.742.410 6.236.051 304.097 65.078

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo

Em 31 de dezembro de 2019, os valores respeitantes aos imdveis tém a seguinte
decomposicao:

Lerestis oy Edificios Amortizacoes Edificios Valor de Reserva Imposto
Valor bruto acumuladas Valor liguido balango Revaloriz. Diferido
Lisboa 1.493.641 7.273.821 2.883.673 4.390.148 5.883.789 181.345 29.696
Dili - 466.516 159.393 307.123 307123 112.632 33.105
Maputo (a) - 10398,94 1299,86 9.099 9.099 E -
Totais 1.493.641 7.750.736 3.044.366 4.706.370 6.200.01 293.977 62.801

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo

9. Outros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisicdo e, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram registados os seguintes
movimentos:
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Investimentos financeiros 2019 2018
EPA - European Pressphoto Agency - 105.000
IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 10.000 10.000
FCT - Fundo de Compensa¢ao do trabalho 15.444 8.028
Total 25.444 123.028

EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestacdo de servigos de
fotografia e imagem. A participacao da Lusa refere-se a sete acdes, no valor nominal de
€15 mil cada, que representam 1,37% do respetivo capital social e encontra-se
contabilizada ao custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade constituida nos
anos de 2015 e 2019 (cf. Nota 17.1.). De realcar que durante o ano 2014 houve uma
reducdo do valor unitario da acdo, conforme minutas da Assembleia Geral da EPA
realizada a 31 de julho de 2014. Em 2014, o valor nominal de cada acé&o era de €20 mil,
representando 1,89% do respetivo capital social. Dado os resultados apresentados e
auditados em 2018 e o plano de negdcios gue estima a continuacdo de prejuizos em
2019, foi decidido efetuar a imparidade pelo valor remanescente de €105.000.

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - entidade que tem por objeto a
producdo, transmissao e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que
proporcione valor econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para a
promoc¢ao de uma elevada qualidade na concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo e
concretizacdo das politicas publicas e de intervencdo social, tendo em vista o bem-estar
das populacdes, bem como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes publicas e das
organizacdes nao-governamentais. A Lusa detém uma unidade de participacdo do
capital da entidade, no montante de €10.000.

O valor do fundo de compensac¢do do trabalho visa garantir ao trabalhador uma parte
das compensacdes (até 50%) a que ele tem direito em caso de cessa¢do do contrato de
trabalho, a todos os contratos celebrados apds 1 de outubro de 2013, que no caso da
Lusa correspondiam a 46 e 22 trabalhadores em 2019 e 2018, respetivamente.

10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2019 | 2018
.Perda?s e Valor Valor _Perdz?s e Valor
imparidade Y imparidade =1
realizavel bruto realizavel
acumuladas acumuladas
Clientes c/c 952904 - 952.904 804.402 - 804.402
Clientes - cobran¢a duvidosa 582.546 (582.546) L) 863.424 (863.424) -
1.535.450 (582.546) 952.904 1.667.826 (863.424) 804.402

O montante das perdas por imparidade acumuladas estad detalhado na Nota 17.1.
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1. Outros ativos nd&o correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2019 2018

Qutros_ativos correntes:
Estado e outros entes ptiblicos
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 263.062 164.694
IVA 787 2271
Pessoal 19.702 17.216
Devedores por acréscimos de rendimentos - 13163

Qutros créditos a receber:
Outros créditos a receber 155.144 124.224
Contrato com o Estado ( Atualiza¢do da inflagdo de acordo com o contrato de prestagao

de servi¢o publico - 2017/2019 cf cldusula 82, n®4.) 382.338 )
Gastos a reconhecer 225.983 240.799
1.047.016 562.367

(a) O montante de IRC tem a seguinte composi¢do:
Pagamentos especiais por conta - 46.424
Pagamentos por conta 256.503 87.180
Retencdes na fonte 6.559 31.090
263.062 164.694

O valor de €382 338 tem por base o nimero 4 da Clausula 8.2 do Contrato com o Estado
"o montante da indemnizacdo compensatodria serd atualizado anualmente, tendo por
base a taxa oficial de inflac&do verificada em Portugal (...)". Nesse sentido, no final de 2019
a Lusa emitiu uma fatura referente ao valor da inflacédo da IC, relativa aos anos de 2018 e
2019, com base na taxa de inflagdo de 2017 (1,4%) e de 2018 (1%), no valor de €311 mil
(sem IVA)

12. Capital préprio

Composicdo do Capital

Em 31 de dezembro de 2019 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era
composto por 2.130.000 acdes com o valor nominal de €2,5 cada.

ldentificacdc de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de
dezembro de 2019:

NOME % MONTANTE
DIREGAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS 50,14 2.670.000
GLOBAL MEDIA GROUP 23,36 1.243.550
IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGCOES SOCIAIS, ! 22,35 1.190.160

Reserva legal

A legislacao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso da liguidacdo da Empresa, mas
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pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tanaiveis

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa efetuou uma reavaliacio livre aos imoveis
da Lusa, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras
constru¢cdes”, com base em avaliagdes do seu valor de mercado, de que resultou um
saldo em 31 de dezembro de 2013 de excedente de revalorizacdo de €1.542.857.

Desde o exercicio de 2015 que o excedente de revalorizacdo evidencia uma diminuicdo
significativa face ao ano de 2013, em resultado da alienacédo do imovel de Macau em 2015.
O montante do excedente de revalorizacdo apresentado em 2019 e 2018 ascendeu a
£€231.176 e £239.018, respetivamente.

Resultados transitados

As variagdes registadas no Capital Propric em 2019, encontram-se detalhadas nas
Demonstracdes das Alteragcdes no Capital Proprio, no capitulo IV - Demonstracdes
Financeiras.

Aplicacdes de resultados

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 28 de marco de 2019 foi deliberado que o
resultado liguido positivo de €1.160.781, referente ao exercicio econdémico findo em 31 de
dezembro 2018, fosse transferido para Reservas o montante de €58.039 e €1102.742
para a rubrica de Resultados Transitados.

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 21 de marco de 2018 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €720.693, referente ao exercicio econdmico findo em 31 de
dezembro 2017, fosse transferido para Reservas o montante de £€36.035 e £684.658 para
a rubrica de Resultados Transitados.

13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo existem valores em divida com instituicdes de
crédito.

Como garantia do integral cumprimento do empréstimo contraido junto do Banco
Santander (antigo Banco Popular Portugal, S.A.), a Empresa tinha constituido hipotecas
das fracdes autdonomas “B”, “C”, "D”, "E” e "F" do edificio sede da Empresa. Em
2016 foram canceladas na Conservatoria do Registo Predial, de acordo com autorizacdo
de cancelamento do banco de novembro 2015, as hipotecas das fracdes auténomas “B”,
“C”, "D", e "F" ficando apenas ativa hipoteca sobre a fracdo "“E”. Esta hipoteca foi
cancelada na Conservatoria do Registo Predial em janeiro de 2019 apds autorizacdo do
banco em 2018.
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14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2019 2018

Fornecedores 216.283 346.081

Fornecedores de investimentos 265.195 359.993
481.478 706.074

15. Locacdes financeiras e Locacdes operacionais

Em 31de dezembro de 2012 a Empresa ndo mantinha contas a pagar relativas a contratos
de locacdo financeira.

Em 37 de dezembro de 2019 os contratos de locacdes operacionais, respeitantes a
viaturas ao servico da Empresa, tém o seguinte detalhe:

Contrato n" Matricita Prestador do Sorvigo Valor do Contrato Divida a 31-12-2018 Data de Inicio  Data de Fim  Divida a 31-12-2018
2014357068 74-PP-61 ARVAL SERVICE LEASE, SA 35.100,00 - 19/03/2015  18/12/2019 1610,22
2014357067 61-PQ-32 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33.800,01 - 30/03/2015 29/12/2019 1518,09
2014357066 40-PR-36 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33.800,01 105,66 13/04/2015 12/01/2020 951,88
5000624 59-T1-83 ALD AUTOMOTIVE 17.124,04 500128 07/08/2017  06/08/2020 6.412,69
5002965 74-TX-35 ALD AUTOMOTIVE 15.557,61 569763  12/12/2017 10/12/2020 6.918,86
5000349 27-TE-78 ALD AUTOMOTIVE 15557,61 449435 29/07/2017  27/07/2020 5.715,58
5000348 27-TE-79 ALD AUTOMOTIVE 15.557,61 4.494.35 28/07/2017 27/07/2020 5715,58
41311 43-VD-15 LEASEPLAN 13.615,39 42839 17/09/2018 16/09/201 13177,99
4131/1 43-VD-36 LEASEPLAN 13.615,39 n.428.39 17/09/2018 16/09/2021 13.177.99
41311 45-VG-67 LEASEPLAN 13.309,01 161966  05/11/2018 04/11/2021 13.179,06
41311 45-VG-76 LEASEPLAN 13.387,54 11568,94 10/10/2018 18/10/2021 13.927,74
41311 82-VO-56 LEASEPLAN 12.323,95 10.850,53 29/11/2018 28/1/2021 1221061
41311 83-VO-60 LEASEPLAN 12.323,95 10.850,53 29/11/2018 28/m/2021 1221061

245.072 87.540 105.927

16. Outros passivos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha o seguinte detalhe;
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2019 2018

Qutros passivos no correntes:
Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 62.801 65.078
Qutras passivos correntes;
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (Nota 6) 140.498 346.405
Retencdo de impostos sobre rendimentos - IRS 168.360 163.253
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 576.351 638.749
Contribui¢des para a seguranga social 216.743 193180
QOutras tributa¢des 773 231.214
1.102.724 1.572.802
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 1.541.175 1.383.984
Outros acréscimos de gastos 173.027 216.370
1.714.202 1.600.355
Pessoal 8.581 1.373
Outras dividas a pagar:
Qutras dividas a pagar 151.788 147.524
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n.25 da cldusula 8.2) 1.971.530 3.238.258
2.123.319 3.385.781
Rendimentos a reconhecer 92.597 22.083
5.104.224 6.647.472

O valor em divida a AT resultante da adesdo ao PERES, do processo do IVA, cujo
pagamento se estabeleceu em 36 prestacdes, encontrava-se registado, em 2018, em
“Qutros passivos ndo correntes - Outras tributacdes” e "Outros passivos correntes -
Outras tributacdes”, apesar de o mesmo se encontrar em litigancia (cf. Nota 6). A 31 de
dezembro de 2019 encontra-se liquidado o montante referente as 36 prestacdes. A
garantia bancaria apresentada foi cancelada e o processo de execucdo fiscal extinto.

Na rubrica “Remuneracdes a liquidar”, estdo incluidos os valores referentes a estimativa
de férias e subsidio de férias que se vencem em 2020 bem como as folgas por gozar a
data de 31 de dezembro de 2019,

Na rubrica "Outros credores diversos” estd registada a estimativa relativa aos anos de
2019, 2018, 2017 do ajustamento a Indemnizacdo Compensatdria a devolver ao Estado,
no montante de €1.971.530. No ano de 2019 a diminuicdo do saldo em €1.266.728 refere-
se ao ajustamento da IC de 2012 (£153.791) e a devolucdo do ajustamento da IC de 2016
(€1.420.518).

No ano de 2018 o aumento do saldo em €590.588 em comparacdo com 2017 referente
ao ajustamento da Indemnizacdo Compensatdria de 2018, decorreu do contrato
celebrado para o triénio 2017/2019.

Em 30 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Lusa assinou uma
Declaracdo de Compromisso, conforme proposto pelo Ministério da Cultura, que visou
colmatar a inexisténcia do Contrato de Prestacao de Servico Publico para o ano de 2016.
A referida declaracdo contempla a necessidade de aferir o cumprimento do servico
publico, no que se refere a producédo do nimero médio de noticias e ao nivel de servico
prestado. No entanto, tendo em conta que a mesma nao refere especificamente o
meétodo de calculo de custo do servico publico a aplicar, considerou-se gque 0 mesmo
deverd ser efetuado com base no Anexo | ao novo Contrato, atendendo a expectativa
que existia deste entrar em vigor no triénio 2016-2018. Durante o ano de 2016 foi
registado um passivo relativo a devolucdo da IC, que teria lugar se o contrato estivesse
em vigor naguele ano. No ano de 2019 foi efetuada a devolucdo do montante referente
a Indemnizacdo Compensatodria do ano de 2016, no montante de 1 420 518 euros.
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17. Perdas por imparidade, processos judiciais e fiscais em
Curso e provisdes

17.1. Perdas por imparidade de clientes e outros devedores e de investimentos
financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, realizaram-se 0s
seguintes movimentos nos saldos das rubricas de perdas por imparidade acumuladas,
relativas a clientes e outros devedores:

. Pe'.das (1=t Perdas por
imparidade em N )
N imparidade em
alitzaias dividas a receber
(Nota 10)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (863.424) (18.705) (882.129)
Reforgos (a) (Nota 22.2) (37.047) - (37.047)
Anulagdo/regularizagdo (b) 317.926 317.926
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (582.546) (18.705) (601.251)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:
Dividas de clientes (37.047) - (37.047)
(37.047) = (37.047)
(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:
- Anulagao de créditos considerados incobraveis 284.703 - 284.703
- Reversdes de créditos considerados incobraveis 273 . 273
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1.) 32,950 - 32.950
317.926 = 317.926

Perdas por
imparidade em

Perdas por
imparidade em

clientes s
dividas a receber

(Nota 10)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1.118.527) (18.705) (1.137.232)
Reforgos (a) (Nota 22.2) (39.589) (39.589)
Anulac3o/regularizacdo (b) 294.692 294.692
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (863.424) (18.705) (882.129)

(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposicado:
Dividas de clientes (39.589) - (39.589)
(39.589) = (39.589)

(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ado:
- Anulagdo de créditos considerados incobréveis 231.712 - 231.712
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1.) 62.981 = 62.981
2_94.692 - 294.692

Em termos de investimentos financeiros (cf. Nota 9.) existiu a constituicdo de imparidade
do valor remanescente da participacdo no capital da EPA pelo que a situagado é a
seguinte:

Perdas de
imparidade em
investimentos

financeiros

(Nota 9.)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (a) (35.000)
Constituicdo (105.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (140.000)
(a) EPA

Perdas de
imparidade em

investimentos
financeiros
(Nota 9.)
(35.000)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (a)
Constitui¢do

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (35.000)
(a) EPA
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17.2.

Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2019 encontram-se a decorrer as seguintes acdes:

Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a legalidade das
liguidacdes de imposto e juros compensatdérios, respeitante a ndo sujeicdo a IVA
das contraprestacdes pagas pelo Estado, pelo servico publico prestado, no valor
de €2.754.078 (Processo n? 3271200401017896 SFLX13). Este processo tem uma
garantia inicial associada de €3.710.950 emitida pelo Banco BPI, S.A. e cujo
beneficidrio é a Autoridade Tributaria. O plano PERES terminou em setembro de
2019 com o pagamento de 36 presta¢cdes de acordo com o plano de pagamentos.
Consequentemente, a divida fiscal ajustada pelo perddo de juros foi extinta, bem
como a garantia bancaria, cancelada em outubro e cujo valor era de €2.094.697.
A Empresa manteve o processo de contestacado, tendo sido notificada para juntar
novos elementos de prova o que foi concretizado em outubro de 2019,
encontrando-se a aguardar nova decisdo sobre o processo.

Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a titularidade de
créditos, vencidos e ndo pagos, no montante global de €3.906.400 (Processo n.2
924/10.7BELSB), e para o qual ndo houve nenhum desenvolvimento em 2019.

Acao interposta pela Empresa contra o Estado referente a dedutibilidade fiscal
de créditos sobre o Estado considerados para efeitos de [RC relativo a 2012
(Processo n.2 924/10.7BELSB e Nota de liquidacdo 2015 2310451316), no valor de
€ 872 851,95). A Lusa foi notificada pela AT em julho de 2019 em como nao
concorda com o pedido de anulacdo da liguidacdo, pelo que a Agéncia mantém
a reclamacdo constante da peticado inicial no Tribunal Tributério de Lisboa.

Na mesma data, encontram-se a decorrer diversos processos gerais de cobranca em
contencioso de devedores da Lusa, dos quais se destacam os seguintes:

Cliente Tipo Processo 2019 2018
Megafin Acdo Executiva 42.317 57.109
Grafica Agoreana Acdo Executiva 49.934 49.934
Jornal | Ag¢do Executiva 60.997 60.997
Diario Agores Acdo Executiva 58.156 58.156
S.T.&S.F. Ac¢do Executiva - 53.145
Masemba PER 12.570 13.234
Descobrirpress PER 5.731 5.731
Total 229.705 298.306

Nota: Os valores apresentados incluem juros

De realcar que a diminuicdo dos valores em litigancia em 2019 se deve essencialmente &
insolvéncia da S.T.&S.F. e ao acordo de pagamento efetuado com o cliente Megafin.
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17.3 Provisbes

Em 31 de dezembro de 2019 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o
seguinte detalhe:

2019

reo DiminuicSes
Provisdos para oulros riscos & oncargos Saldo inicial (;::2;..2) Utilizagdio (Nota ;2.“ Saldo Final
Pré-Reformas 1.023.306 30.251 (395.402) (142.497] (3] 508,659
Processos judiclals em curso e outras provisdes 239.144 104.386 (b) = (135398) (c) 208.132
Processo encerramento sucursal Brasll 30.090 = * = 30.090
Total 1.282.540 134.637 (395.402) (284 895) 746.881

(a) Diminuigdo diz respeito 4 estimativa da Idade de reforma para 66,5 anos e ao falecimento de um colaborador.
{b) Relorgo diz respeito & estimativa para o programa PREVPAP ¢ ao processo de avaliagdo de desempenho.
{c) Diminuig3o diz peito & g0 dai izag3o & Byeva e anulgao da provisdo dos precérios

A utilizacdo verificada na rubrica "Pré-Reformas” decorre de pagamentos efetuados
durante o ano de 2019 a pré-reformados, ao abrigo de acordos efetuados em 2010.

O reforco verificado na mesma rubrica justifica-se pelo aumento do valor do seguro de
saude bem como pelo valor decorrente da inflacdo dos anos de 2018 a 2022.

O valor registado na rubrica “Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima
gue ird ocorrer no ano de 2020.

Em 31 de dezembro de 2018 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o
seguinte detalhe:

2018

Provisbes para oulros riscod @ encargos Saldo inicial m’:::;c:z’ Utilizacso 3;7:::?::; Saldo Final
Pré-Reformas 1467.245 76,339 (a) (520.279) 1.023.306
Processos judiclais em curso e outras provisdes 199.130 147.939 (b) (84.063) (23.862) (o) 239.144
Processo encerramento sucursal Brasil 30.090 * - 30.090
Total 1.696.465 224.278 (604.342) (23.862) 1292.539

{a) Reforgo diz respeito a estimativa da idade de reforma para 66,8 anos.
(b) Refor¢o diz respeito A estimativa para o programa PREVPAP, atualiza¢c3o da auditoria IGF/Seguranga Social e fornecedor em litigio.
(c) Diminuic3o diz respeito as anulacdes da indemnizacio da Byeva, do excesso de estimativa do processo Jodo Medeiros @ do excesso da provisdo dos advogados Cuatrecasas

A utilizacdo verificada na rubrica “Pré-Reformas” decorre de pagamentos efetuados
durante o ano de 2018 a pré-reformados, ao abrigo de acordos efetuados em 2010.

O reforgo verificado na mesma rubrica justifica-se pelo aumento da idade de reforma
para 66,5 anos (ano 2019), 66,6 anos (ano 2020), 66,7 anos (ano 2021) e 66,8 anos para
2022, ano em que se estima o término do pagamento destes compromissos.

O reforco verificado na rubrica “Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente:
(i) da estimativa para a integracado de colaboradores ao abrigo do programa PREVPAP;
(iiy de um potencial processo com a Seguranca Social em resultado da cessacdo do
vinculo laboral em 2016 com um ex-funcionario; (iii) e de um litigio emergente com uma
empresa fornecedora de servicos.

O valor registado na rubrica "Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima
que ird ocorrer no ano de 2019
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A 31 de dezembro de 2019, a responsabilidade com valores atualizados era a seguinte:

. Total

Pré-Reformados 2019 2020 2021 2022 2019/22
Valor Nominal 309.443 190.178 11.368 510.989
Valor Atualizado 308.673 188.760 11.227 508.660
Responsabilidade a 31 dezembro 510.989 201.545 11.368 -
Numero Pré-Reformados Iniciais 12 10 10 3
Saidas 2 - 7 3 12
Numero Pré-Reformados Finais 10 10 3 -
Idade Reforma (anos e més) 66,5 66,6 66,7

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Empresa tinha assumido responsabilidades por
garantias prestadas, como segue:

Entidades Numero 2019 2018
EMGFA - Estado Maior General das Forcas Armadas (a) 02/137/64260 17.945 17.945
Autoridade Tributaria (b) 04/285/9298 = 2.094.697
17.945 2.112.642

(a) Contrato de prestacdo de servicos em vigor em gue o beneficidrio é o EMGFA.

(b) Processo de ligquidacdo adicional de IVA relativo aos exercicios de 2001 e 2002
(cf. Nota 6). Dada a adesao ao PERES em dezembro 2016 a garantia bancaria efetuada
pelo BPI e cujo beneficiario é a Autoridade Tributédria foi revista, em resultado do
beneficio da reducdo dos juros em 80% aquando da adesdo ao citado programa,
ascendendo o valor em €2.094.697. A garantia bancéria foi extinta em 2019 com o
pagamento das 36 prestagdes decorrentes da adesdo ao PERES (cf. Nota 17.2).

19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

Ativos financeiros 2019 2018
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.6.2. e Nota 4.) 2.142.899 4.292.869
Contas a receber de terceiros 1.773.937 1125.970
3.916.836 5.418.839

Passivos financeiros 2019 2018
Contas a pagar a terceiros (5.430.303) (7.266.385)

(5.430.303) (7.266.385)

O valor da rubrica "Contas a receber de terceiros” inclui os saldos devedores das rubricas
de clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

O valor da rubrica "Contas a pagar a terceiros"” inclui os saldos credores das rubricas de
fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.

55’7
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20. Subsidios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os subsidios eram os seguintes:

2019

Subsidio

Montante
total

Montante
recebido

Rédito do
periodo

Rédito
acumulado

Montante por
reconhecer

Subsidios ao investimento:

Google 81.823 - 27.2N1 56.816 25.007
Histdrias da Coes&o 7.280 7.280 202 202 7.078
Subsidios a exploragdo:
Histérias da Coesdo 31.291 31.291 21.456 21.456 9.835
Total
Google 81.823 & 27.271 56.816 25.007
Historias da Coesdo 38.571 38.571 21.658 21.658 16.913
120.394 38.571 48.930 78.474 41.920

Subsidio

Montante
total

Montante
recebido

Rédito do
periodo

Rédito
acumulado

Montante por
reconhecer

Subsidios ao investimento:

Google 81.823 - 27.271 29.544 52.278
Subsidios a exploragao:
Google 59.287 59.287 59.287 198.178 <
Total
Google 141.110 59.287 86.558 227.722 52.278
141.110 59.287 86.558 227.722 52.278

Em 2018 a Empresa, em conjunto com a EFE, que liderou a iniciativa, concorreu ao DG
REGIO Call For Media - European Cohesion, propondo uma cobertura sobre as historias
ibéricas da coesao, ao longo da fronteira Portugal-Espanha - as Histoérias |béricas da
Coesdo. Em janeiro de 2019 o projeto Iberian foi financiado pelos fundos europeus, sendo
implementado entre 1 de mar¢co de 2019 a 29 de fevereiro de 2020, com um
financiamento total de €128.571. De referir que dado que faltam apenas 2 meses para a
conclusdo ndo é expectavel que a Lusa venha a reconhecer um valor adicional material
para além do gue ja foi recebido no valor de € 38.571.

O projeto Histdrias Ibéricas da Coesdo, versa sobre as contribuicdes das politicas
europeias de coesdo e o seu impacto no aumento do emprego, no crescimento e
investimento a nivel regional e nacional, no aumento da qualidade de vida das
populacdes transfronteiricas, entre muitos outros vetores de desenvolvimento do tema.
Com um conjunto de 48 pecas de texto e foto - uma por semana, e 24 reportagens
multimédia, o tema da Coesdo Europeia nas zonas transfronteiricas gerou historias de
todo o tipo: da cultura a saude, da vida selvagem ao turismo, dos produtos do mar a
assisténcia médica e social, das mulheres empreendedoras a reciclagem do lixo elétrico
e eletrénico, da cooperacdo entre localidades, empreendedores e artistas dos dois lados
da fronteira a criacdo de produtos inovadores, da protegcdo da vida animal a investigacao
da doenca de Alzheimer, do repovoamento piscicola do Rio Minho numa ag¢éo luso-
galaica & promocao da salde maternoinfantil, do combate aos incéndios a investigacdo
sobre a qualidade dos alimentos portugueses e espanhdis, da protegdo contra a violéncia
doméstica até ao transporte transfronteirico.
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2016 a Empresa candidatou-se ao projeto
DNI/Google, gue tinha como objetivo o desenvolvimento tecnoldgico de uma plataforma
de ultima gerac¢do, dando lugar a um portal que aloja a futura oferta global de servicos
da LUSA. Este projeto atingiu um total de financiamento da Google de € 280.000, sendo
que o restante investimento, €120.000, sdo da responsabilidade da Empresa. O projeto
terminou no final de 2017 encontrando-se apenas a ser reconhecido em 2019 o subsidio
ao investimento, tendo o montante de cerca de 198 mil euros sido reconhecido como
subsidio a exploracdo nos dois periodos anteriores.

21. Prestacdes de servicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as prestacdes de servicos
efetuadas foram as seguintes:

2019 2018

Mercado nacional 16.203.095 15.399.780
Mercado externo 592.625 577.805

16.795.720 15.977.584
Indemniza¢do compensatdria liquida 13.033.772 12.286.131
Receitas préprias 3.761.947 3.691.453

16.795.720 15.977.584

Mercado Nacional:

Indemniza¢do compensatdria 13.187.563 12.876.719
Ajustamento a indemniza¢do compensatdria (153.791) (590.588)
Receitas prdéprias 3.169.323 3.113.649
Mercado Externo (receitas préprias) 592.625 577.805

16.795.720 15.977.584

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, em sequéncia da entrada em
vigor do contrato programa para o triénio 2017-2019, a rubrica “mercado nacional”
encontra-se deduzida do ajustamento a indemnizacdo compensatdria no montante de
£€153.791 e €590.588, respetivamente.

No valor da indemnizacdo compensatodria, para além do ajustamento acima referido, esta
incluido o valor referente a inflacao.

De acordo com o numero 4 da Clausula 8.2 do Contrato com o Estado “o montante da
indemnizacdo compensatdria serd atualizado anualmente, tendo por base a taxa oficial
de inflag&o verificada em Portugal (...)". Nesse sentido, no final de 2019 a Lusa emitiu uma
fatura referente ao valor da inflacdo da IC, relativa aos anos de 2018 e 2019, com base na
taxa de inflacdo de 2017 (1.4%) e de 2018 (1%), no valor de €311 mil (sem IVA).

Assim e apesar de o Estado ndo ter pago o valor da inflacdo na indemnizacao
compensatodria no triénio que agora termina, contratualmente estd estabelecido essa
atualizacdo gue estd em conformidade com a pratica do Estado nos anos de 2011 a 2015
inclusive.
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22.0utros rendimentos e gastos operacionais

22.1 Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os outros rendimentos obtidos
e ganhos operacionais foram os seguintes:

Subsidios a exploracdo (Nota 20.) 21.456 59.287
ReversdOes de imparidade clientes (Nota 17.1)) 32.950 62.981
Reversdes de imparidade por créditos incobraveis (Nota 17.1.) 273 =
Reversdes de provisGes (Nota 17.3.) 284.895 23.862
Rendimentos suplementares 13.666 13.715
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 4.654 3.462
Ganhos por aumentos de justo valor - 124
Outros rendimentos e ganhos operacionais 120.373 565.744

478.268 729.175

22.2 Outros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os outros gastos e perdas
operacionais incorridos foram os seguintes:

2019 2018

Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo 587.454 435.078
Provisdes (Nota 17.3.) 134.637 224.278
Perdas por imparidade clientes (Nota 17.1.) 37.047 39.589
Perdas por imparidade em investimentos financeiros (Nota 17.1.) 105.000 -
Impostos 26.904 31104
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 1.269 21842
Outros gastos e perdas operacionais 62.923 69.606

955.235 821.497

23. Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os gastos incorridos com
fornecimentos e servicos externos foram os seguintes:

2019 2018
Correspondentes e colaboradores 1.046.518 1.118.244
Trabalhos especializados 623.878 659.359
Rendas e alugueres 500.898 416.340
Desloca¢des, estadas e transportes 421.073 447147
Servigo de agéncias noticiosas 299.170 293.926
Conservagao e Reparac¢ao 250.600 299.499
Comunicagao 187.323 231.023
Energia e fluidos 170.610 171.21
Limpeza, higiene e conforto 105.993 96.21
Vigildncia e seguranca 89.683 83.522
Honorarios 70.085 55.640
Seguros 40.420 32.304
Publicidade e propaganda 7.997 4.47
Outros 151.658 147.718

3.965.907 4.056.614
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A principal razdo de diminuicdo desta rubrica deve-se aos gastos com “Correspondentes
e colaboradores” devido a integracdo de 23 colaboradores em 2019 em gastos com
pessoal ao abrigo do programa PREVPAP. O aumento em “Rendas e alugueres” resulta
do efeito do projeto de Text Mining da Priberam e de Licenciamento que anteriormente
era capitalizado.

O valor dos honorarios do Revisor Oficial de Contas foi de €15.750 em ambos os
periodos.

24. Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os gastos incorridos
com o pessoal foram os seguintes:

2019 2018

Remunerag¢des do pessoal 8.954.232 7.946.682
Encargos sobre remunera¢oes 1.973.783 1.800.217
Remunera¢des dos 6rgaos sociais 132.793 139.635
Indemnizacdes 3.200 793
Outros custos com o pessoal 495.587 331.532

11.559.595 10.218.859

Em 31 de dezembro de 2019, o total de efetivos da Agéncia é de 269 (250 em dezembro
de 2018).

Em dezembro de 2019, nos 269 trabalhadores efetivos incluem-se 10 requisitados e com
licengas sem retribuicdo, 10 em situacaoc de pré-reforma e 4 trabalhadores de baixa de
média / longa duracio.

Em dezembro de 2018, nos 250 trabalhadores efetivos incluem-se 11 requisitados e com

licengas sem retribuicdo, 12 em situacdo de pré-reforma e 5 trabalhadores de baixa de
média / longa duracdo.

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 tém
a seguinte composicdo:

2019 2018

Juros e rendimentos similares obtidos

De depdsitos 14 7

Resultados financeiros 14 7
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26. Resultado por acao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o resultado por ag¢ao foi como
se segue;

2019 2018

Numero de a¢des 2.130.000 2.130.000
Resultado liquido 655.042 1.160.781
Resultado por acao 0,31 0,54

27. Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transacdes efetuadas em 2019
e 2018, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados nos quadros seguintes (IVA
incluido):

27.1 Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

b CHanlos Outras conlas a Aocabor Fomecedores Outras contas a pagar
UL NATUREZA | 5, dox 2019 | 31 dox 2018 | 31 doz 2018 | 31dex 2010 51 dez 2018 | 31dez 2018 | 31 doz 2018 | 31 doz 2018
Estado Portuguds Acionista = = 382328 - - 1.971.530 3238258
Global Medla Graup Aclanista 189.801 173.307 - - 1.196 1362 - -
Global Nalicias - Media Group, 5.A 128.580 127.306 - : = = = =
Rédlo Noticlas (TSF) 35.399 28.450
Jernal do Fundio = 1.740
CHario de Noticias do Funchal 5.424 5.424 = =
Acormédla 10.387 10.387 = = - =
Maticlas Direct ~ = £ £ 1196 1.362
o De P Soclals, | acionista T0.848 140.877 - - - - -
Impresa Publishing, SA 24.624 331359 =
|_5IC - Soc. Ind. De Comunicagio, SA 86224 107508 - - -
Publico-Comunicagio Social, 5A Acionista 15622 B8.266 - - - =
Radio & Televisdo de Portugal, SA Acionista 46000 51.581 . - = -
O Primeiro de Janpira, 54 (7) Acionista 81.809 B81.8090 - - - = =
Empriesa do Didrla do Minhe, LDA Acionista iz 1558 = = x = =
Qut.Partes
EPA Relaclonadas = = - = 9.158 72504
TOTAL 447197 457.408 382.338 - 10.355 73.B66 1.871.530 3.238.258

27.2 Transacdes com partes relacionadas - IVA incluido

Clientes Outras contas a Recebor Fornecedores Dutras conias a pagar

ENTIAUE ATUREDA 2018 20189 2018 2019 2018 201 2018
Ac HE] 15.838.364 362338 - . 183162 T26.423
Acionigta 477,942 = = 16.441 18.664 - -
5 - Media Group, S.A. ! 333,828 - - - - -
Radio Noticias (TSF) 85620 . - = = ad
Jornal do Fundio 5174
Didrio de Koticias do Funchal 546 12546 = =
Agarmeadia p 20.774 * = ) = = =
Noticlas Direct - 16441 18.664
e De soctals. | Acionista 440.059 447.790 . . - -
Impresa Publishing. 54 97.744 98.095 . = = .
SiC - Soc, Ind. Do Comunicacdo, S4 142,515 140695 i = = C
MP-Moticlas de Portugal, CRL Acionista * - 92 84 = 2,
Publico-Comunicacio Sacial, SA Acionista 94104 94190 . - 3604 3307
'Rar.lln @ Televisdo de Partugal, A Aclonista 488.789 4871965 = = = :
Empresa do Dlatio do Minho, LDA Aclonista 18.699 18.699 - =
Out.Partes
EPA Relacionadas 123.334 99.693
TOTAL 17.350.961 17.364.950 182,430 B4 143.380 121.664 189.162 726.423
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27.3 Remunerag¢des do pessoal chave de gestao

Remuneracdo do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a de 31 de dezembro de 2019:

Valor do Subsidio de
Refeigcao

Bensficios Socias

Regime de Protecio

Social

Membro do Orgao de Administracio Seguro de Seguro de
Encargo Encargo Vvida Saude Encargo
Diario EQUEIGE] Identificar ELUEINGE] Identificar ELDEINGE]
entidade entidade entidade
Nicolau Fernando Ramos dos Santos s 310 Seg. Social 15383 o 241 SRSUIO Sit rStes 317
doencas prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Aralio 6 570 Seg. Social o o =
Denise Mendes da Costa Silva Pires o o Seq. Social 752 o o = o
Rogério Paulo de Paraira Vieira o] [+] Seg, Social 752 [o] o] - o]
880 16.886 0 241 317
R . a
bro do Orgao de Ad o =2 - .
B 0 O o N 4
Nicolau Fernando Ramos dos Santos 86.070 o 86.070 4.303 o 81.767
Maria Jodo Dias Pessoa Aratijo 4900 o 4900 245 o 4655
Denise Mendes da Costa Silva Plres 4.200 [s] 4.200 210 o 3.950
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vi 4200 )] 4200 210 [+] 3.990
99.370 4.968 [¢) 94 402

*' vencimento e despesas de representagdo (sem redugio remuneratéria)

Em 21 de marc¢co de 2018 foram nomeados novos orgaos sociais, pelo que a informacao
referente as remuneracdes do pessoal chave de gestdo encontra-se subdividida em 2
periodos distintos: de 1 janeiro a 20 de marco de 2018 e de 21 de marco 2018 a 31 de

dezembro de 2018.

Remuneracdo do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a de 20 de marco 2018:

Marla Teresa Prata Maclas Marques 4,77 252,81 Seg. Soclal 646114 0.00 70,04 5";“0’:“;;?;:: * 133,03
oo Manyal Fintads Siiveira Lobe 0,00 0.00 Seg. Soclal 552,78 0.00 0.00 . 0.00
Luls Paulo Mah Silva 0,00 0,00 Seg_Soclal 470,25 0.00 0.00 0,00
José Carlos Barbosa Lourenco 0,00 0,00 Seg Soclal 406,13 0,00 0,00 0,00
Ragétia Pauln de Saldanha Pereira Visira 0,00 0,00 Seg Soclal 541,50 0,00 0,00 0,00
252,81 8.431,80 0,00 296,40 352,21
bro do Orgdo de Ad o IR R = <
Maria Taresa Prata Macian Marques 28.636.71 0,00 2863671 143189 0.00 81764.71
Joka Manus| Fintade Silvais Lobo. 2450,00 0.00 2.450,00 122,50 0.00 3990,00
Luls Paulo Mah Sliva 2100,00 0.00 2100,00 120,00 0.00 2850,00
José Carlos Barbosa Lourenco 1800,00 0,00 1800,00 90,00 0,00 3420,00
Rogérlo Paulo de Saldanha Perelra Vieira 2400,00 0,00 2.400,00 120,00 16,75 2298,75
37.386,71 1684,39 18,75 94,323,456

v ed de repi (sem redugso

Remuneracao do pessoal chave de gestdo

de 2] de marco a de 31 de dezembro de 2018;

Membro do Orgio de Administragao

Valor do Subsidio de

[+IET

Reteicio

Encargo snual

Hunaficion Socism

Regime de Protecdo Social
Sequio di
Encargo anual Vida

Identificar da eniTdade

Oyrros

Sequro de Saide

Idwavtifiear

¢*) De O1Janelro 2 30 de [unho de 2018 - valor unitérlo de 4,77 em dinhelro De 01 Julho a 31 de dezembro de 2018 - valor unitirio de 6,00 em cartdo

(**) Pediu rentincla do Conselho de Administracio da Lusa a 28 de malo 2018 por Incompatibllidade com o estatuto de docente unlversitarlo, n&o tendo auferldo qualquer rendimento desde a sua

nomeacio

Nicolau Fernando Ramos dos Santos 4770 310,05 Seg. Soclal 15.382,53 0,00 241,24 Seguro acld; trab, ¢ 316,72
6,00(°) 570,00 doencas prof.
Matla Jodo Dlas Pessoa Araujo 0,00 0,00 Seg Social 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Gustava Alberto Guerrelro Seabra Leltso Cardoso (**) 0,00 0,00 Seg. Soclal 0,00 0,00 0,00 . 0,00
Denlise Mendes da Costa 0.00 0,00 Seg. Soclal 75,71 0,00 0,00 s 0,00
[Rogéilo Paulo de saldanha Pereira Vielra 0.00 0.00 Seq Soclal 756,16 0,00 0,00 . 0,00
880,05 16.890,40 0,00 24124 316,72
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Remuneragao Anual 2018

Redugso I
Reversio Valor Final
el
sl Prute (D p"’"":‘;;“"’”a Remuneratoria (3)  (4)=()-(2)+(3)

Membro do Orgao de Administragio

Nicolau Fernando Rames dos Santas 0652878 0,00 BE.92R73 334728 1.182,10 £4,788,55
Maria jolo Disg Pessoa Araldjo 381470 0.00 3E14,70 120,73 68.56 369253
Dentse Mendes da Costa 3.268.77 Q.00 3269.77 163,14 58.47 3.165.10
|Rogdrio Paulo de Saldania Peraira Vieira 326937 9,00 336977 163,14 58.47 316510

77 282,97 3864,29 1.372,60 7479128

fol e de repi (sem reducio

28. Gestao de Riscos Financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota
3.1.11), relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegacdes que
tem no estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com 0s
recebimentos em moeda estrangeira de alguns clientes, e com os pagamentos a alguns
fornecedores internacicnais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2019, as seguintes taxas de cAmbio (cdmbio de
final do ano e cAmbioc médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos
em moeda estrangeira:

Cambio no
final do ano

AOA 0,0019 0,0019
usD 0,8902 0,8933
BRL 0,2214 0,2267
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1279 0,1293
CVE 0,0091 0,0091
HKD on43 0,140
MOP o110 01107
MZN 0,0146 0,0146
GBP 1,1750 1,1399

b) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a este risco € muito reduzida

¢) Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber (Nota 10.).
Para reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessdo de crédito, com
definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como

regra geral.

Em 2019, fruto de alguma instabilidade nalguns grupos de comunicacdo social, verificou-
se uma deterioracdo do prazo médio de recebimento que se situou nos 74 dias. O risco
de crédito € monitorizado regularmente com o objetivo de:
e Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidade da conta a receber;
e Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;
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e Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a. Direcdo Comercial e Direcdo Financeira, bem como com os
assessores juridicos sempre que necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerando o critério
economico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

e A analise da antiguidade das contas a receber;

e O perfil de risco do cliente;

e O historico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

e Acordos de pagamento existentes;

o As condi¢cdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

O Conselho de Administracdo considera que as perdas por imparidade estimadas em
contas a receber se encontram adequadamente refletidas nas demonstracdes
financeiras, dado que sistematicamente sdo revistas.

d) _Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento,
cCOomo sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os
investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

A Empresa através do contrato de prestacdo de servicos de interesse publico recebe
regularmente do Estado um montante relevante que permite satisfazer as necessidades
de financiamento e minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas
proprias que em 2018 se situaram em 22% do total de vendas.

29. Compromissos assumidos

Os compromissos assumidos pela Empresa dizem respeito as responsabilidades com os
pré-reformados conforme detalhe da Nota 17.3.

30. Acontecimentos apds a data do balanco

As demonstracdes financeiras do exercicic findo em 31 de dezembro de 2019 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo (CA) em 3 de marce de 2020. Uma vez que
as instrugbdes sobre processo de prestacdo de contas referente a 2019 foram
rececionadas em 11 de marco, foi realizada nova reunido do CA, em 13 de marco, para
aprovacdo do documento final.

Devido aos recentes factos relacionados com o virus Covid-19, foram adotadas normas
e procedimentos de contingéncia, de acordo com as orientacdes da Direcdo Geral de
Saude e da Organizagdo Mundial de Saude. Em 11 de marco a Lusa divulgou entre os seus
trabalhadores o} seu Plano de Contingéncia, disponivel em

nttps//www lusa pt/Files/lusamaterial/POEs/PlanoCentingénciaCovidl9 LUSA v1.pdi

A Organizacao Mundial de Saude considerou no dia 11 de mar¢co que a epidemia originada
pelo Covid-19 se tinha tornado uma pandemia a nivel global. Uma das caracteristicas
mais preocupantes é a rapidez com que o Covid-19 se propaga.

N
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Num quadro destes, a informacdo fidedigna, fidvel, isenta, ndo alarmista e atempada é
fundamental.

A Lusa tem um papel crucial a desempenhar nesta situacdo, mas para isso a organiza¢cao
tem de se adaptar aos riscos de contagio do Covid-19 e tomar medidas que protejam os
seus trabalhadores, de modo a garantir a continuidade do trabalho e a presta¢cdo do
servico publico da agéncia.

Assim, foi decidido que, a partir de 16 de marco, a esmagadora maioria dos trabalhadores
passe ac regime de teletrabalho utilizando os meios tecnoldgicos a disposicao e
seguindo as orienta¢cdes que serdo transmitidas pelas respetivas chefias.

Face as caracteristicas da empresa e aos esforcos envolvidos dos seus trabalhadores
Nndo se considera expectavel impacto significativo no negdcio da empresa.

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes que impliguem ajustamentos e ou divulgagcdo nas contas do exercicio.

Nem os proprietarios nem qualguer outra entidade tém poder para alterar as
Demonstracdes Financeiras.

31. Outras informacdes

Para o resultado liguido do exercicio de 2019, no montante de €655.042, o Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicacdo:

e Transferéncia de € 32.752 para Reservas Legais;

e Transferéncia de € 622.290 para a conta de Resultados Transitados.

A CONTABILISTA CERTIFICADA, O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

N b e L s
Do }“ Do Piswo. Ue AN
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VI.

Cumprimento de orientacdes legais

O presente relatoério foi aprovado em reunidao do Conselho de Administracdo (CA) de 3
de marg¢o de 2020. Uma vez que as instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2019 foram rececionadas apds essa aprovacdo, foi realizada nova reunido do
CA, em 13 de margo, para aprovacdo do documento final. Assim, este capitulo foi
elaborado tendo por base as instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2019, emanadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (Oficio-Circular
ref.2 SAI_DGTF_2020/770, de 11 de marco de 2020).

1. Objetivos de gestao (artigo 38.2 RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Or¢amento definiu um conjunto de objetivos principais para

2019:

a

o))

c)

Iniciar as negociacdes para celebrar um novo contrato-programa com o Estado,
cobrindo o triénio 2020-2022;

Devido ao periodo eleitoral no final de 2019, ¢ 4 elaboracdo do Orcamento do
Estado para 2020, n&o foi possivel dar inicio, ainda em 2019, aos trabalhos para
O novo contrato com o Estado. Ja no inicio de 2020 a Lusa e o Ministério da
Cultura estabeleceram um cronograma para o processo de negociacdes.

Iniciar o processo visando a substituicdo do nosso atual sistema operativo por
um outro «open sourcey;

Num mundo em constante e rapida mutacdo tecnoldgica, a procura de novos
sistemas e solugbes para a producdo, gestdo e distribuicdo de conteldos
continua a ser uma das preocupacoes centrais da Lusa, pelo que o ano de 2019
foi também marcado pela visita a diferentes érgdos de comunicacdo social,
nacionais e estrangeiros, entre eles as congéneres espanhola e francesa Efe e
AFP, respetivamente. Em paralelo, a Lusa investiu também de forma significativa
em encontros de trabalho com diferentes parceiros tecnoldgicos, com quem
discutiu as opc¢des atualmente existentes no mercado.

Continuar a investir na modernizacdo tecnoldgica da Agéncia, nomeadamente na
area da Inteligéncia Artificial e na robotizacdo da producic noticiosa que possa
dispensar a intervencdo humana, concretizando varios projetes que ja estdo em
andamento;

Os investimentos efetuados em 2019 ascenderam a €536 mil. Foram realizados
investimentos de substituicdo, racionalizacdo e reestruturacdo de processos e de
expansdo da capacidade de producdo e comercializacdo, aplicados sobretudo na
modernizacdo do parque informatico e de telecomunicacdes (incluindo a rede
Wi-Fi), em equipamento fotografico e no reforco da drea digital e multimédia
(tanto a nivel de hardware como de software), incluindo a implementacao de
ferramentas de automatizacdo de processos de producdo noticiosa, como o
desenvolvimento de uma aplicacao de apoio ao sistema editorial e dos projetos
de automatizacdo de noticias e text mining. A modernizacdo tecnoldgica
constitui um dos pressupostos definidos contratualmente entre o Estado e a
Lusa.

No campo da Inovacdo e das Novas Tecnologias, o ano de 2019 fica marcado, em
especial, por quatro grandes acontecimentos:
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» Estreia, na rotina didria da Redacédo, da producado automatica de noticias;

» Disponibilizacdo, para a generalidade dos jornalistas, de um “set” de
ferramentas de inteligéncia artificial para auxilio as suas tarefas diarias e
otimizac¢ao do seu trabalho corrente;

» Realizacdo de uma prova de conceito que permitiu criar, testar e validar,
em ambiente real, um servi¢co de atendimento telefénico automatico com
reconhecimento de voz, associado a um programa de vocalizacdo digital
automatica de artigos (transformacdo de texto em voz);

» Candidatura, vencedora, ao Portugal2020, de um projeto denominado
«Combate as Fake News», iniciativa que permitird desenvolver varias
ferramentas de analise de conteldos com recurso a Inteligéncia Artificial.

d) Aumentar as receitas préprias da Agéncia, através do acréscimo da producao de
texto e video em Africa, a traducdo desses conteldos para poderem ser
colocados nos mercados anglo-saxonicos, bem como a sua comercializacdo em
Macau, onde o objetivo & incrementar também as receitas proprias;

No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proprias totais no valor de €3,8
milhdes correspondentes a um acréscimo de €70 mil (+1,9%) face ao periodo
homodlogo. Este aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de
crescimento em +0,5% face ao periodo homologo (2017).

Transversal ao Mercado Externo e as Empresas encontram-se as receitas
provenientes dos Encontros Lusa - denomina¢do para grandes conferéncias e
workshops, sob a forma de patrocinios.

Em 2019 a Lusa recebeu relativamente a esta atividade cerca de €20 mil. De
referir que parte desta verba encontra-se registada em diferimentos, uma vez
gue uma das conferéncias de Macau foi adiada para 2020.

e) Consolidar a linha de conferéncias da Agéncia, trabalhando em conjunto com
ministérios e organismos do Estado, mas ndo excluindo outros interessados;

No seguimento da alteracdo da sua imagem corporativa da Lusa o ano de 2019
foi um ano rico em eventos promovidos pela Lusa, numa clara estratégia de
consolidacdo e promocdo, nacional e internacional, da marca "LUSA". Esta
estratégia permitiu igualmente angariar um maior nimero de subscritores Lusa.

Neste ambito, destacamos estas atividades no ano de 2019:

» Inauguracdo do ciclo de atividades “Combate as Fake News” com a
conferéncia "Combate as Fake News - uma guestdo democratica”, uma
iniciativa conjunta com a agéncia espanhola EFE. Esta iniciativa teve o
Alto Patrocinio do Senhor Presidente da Republica, e os apoios do
Parlamento Europeu, Comissdo Europeia, Embaixada dos Estados Unidos
em Lisboa e Culturgest/CGD.

» Realizacdo de uma conferéncia em Lisboa no ambito da comemoracao
dos 20 anos da criacdo da Regido Administrativa de Macau;

» Organizacdo de dois eventos em Maputo com o objetivo de divulgar e
alertar para a problematica das “"Fake News";

» Conferéncia organizada pela Delegacdo Lusa, com o apoio institucional
do Governo de Cabo Verde, sobre a economia cabo-verdiana e o papel
gue Portugal pode assumir nas transformacdes em curso naquele pais;

o)
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» Na cidade da Praia teve também lugar uma conferéncia organizada pela
agéncia de noticias cabo-verdiana, com o apoio da Lusa, sobre “Fake
News";

f) Concluir as obras no hall de entrada do edificio-sede e avancar faseadamente na
melhoria das instalacdes da redacdo;

Em 2019 foi concluido o projeto de reabilitacdo do piso zero, com o fim das obras
de remodelacdo da rececao, gue incluiu a instalacdo de um ledwall de grandes
dimensdes para o qual se encontra em desenvolvimento, num ambito mais
alargado, um projeto de TV corporativa e de gestdo multimédia. Foi ainda
elaborado um projeto de execucdo de arquitetura e especialidades de
remodelagédo da redacdo e de um estudo prévio para intervencdo nos
acabamentos exteriores do edificio bem como um estudo sobre a climatizacdo
do edificio devido as deficiéncias resultantes da obsolescéncia dos
equipamentos.

g) Concretizar e concluir o projeto de TV Corporativa, bem como a sua
comercializacao;

O Projeto Corporate TV foi concluido com a inauguracdo da rececdo do edificio
Sede da Lusa, encontrando-se atualmente numa fase de apresentacao a clientes,
nomeadamente no setor empresarial.

h) Integrar os 25?jornalistas, através do PREVPAP, que a CAB da Cultura considerou
como devendo ter uma relacdo contratual mais sdlida com a Agéncia,
encontrando forma de acomodar os €253 mil de custos acrescidos, ja que nao
houve reforco de verbas publicas para esse fim;

Em 24 de abril de 2019 a Lusa integrou nos seus quadros 23 trabalhadores no
ambito do Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precérios na
Administracao Publica (PREVPAP).

i) Rever o Acordo de Empresa e o Cédigo de Etica dos Trabalhadores da Agéncia,
que se encontram manifestamente desatualizados;

Em dezembro foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliacao
de Desempenho, entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato
dos Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos,
Comeércio, Restaurag¢do e Turismo e 0 SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores
das Industrias Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro,
Sul e Regides Autdnomas. A revisdo do Regulamento foi efetuada em varias
reunides, ocorridas desde setembro, tendo sido publicada no Boletim do
Trabalho e Emprego n.21/2020, de 8 de janeiro

i) Langar o processo de Avaliacdo de Desempenho, tendo por base o estipulado no
Anexo 4 do Acordo de Empresa em vigor;

Conforme referido no ponto anterior, o processo de revisdo do Regulamento da
Avaliacdo de Desempenho foi concluido em dezembro. Considerando gue é o
primeiro ano deste processo, no final de dezembro e inicio de janeiro foram

? No dmbito do PREVPAP foram notificados 25 trabalhadores, mas uma vez que 2 destes, em 31 de
dezembro de 2018, ja faziam parte do quadro, o acréscimo foi de 23 trabalhadores

LUSA @ 88



RELATORIO E CONTAS 2019

realizadas acdes de formacdo a avaliadores, foi aprovada a nova ficha de
avaliacao e encontra-se em fase de finalizacdo o manual de avaliagcdo para todos
os trabalhadores.

k) Continuar a desenvolver projetos e atividades visando melhorar o ambiente de
trabalho na Agéncia (por exemplo, o projeto sobre a Igualdade de Género, mas
também uma mini maratona Lusa).

No ambito da igualdade de género, em 2019, foi realizado um diagndstico interno,
em colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE. Tendo sido
também elaborado o relatdric referente a 2018. sobre as remuneracdes pagas a
mulheres e homens.

Atualmente encontra-se em fase final de aprovacado pela administracdo o Plano
trianual para a igualdade entre mulheres e homens na Lusa com objetivo de criar
condi¢des internas para promover a lgualdade de género na empresa nas
seguintes dimensdes: Missdo, Valores e Estratégia; Formacao e desenvolvimento
de competéncias; Progressdao e desenvolvimento de carreiras; Prote¢cdo na
parentalidade; e Comunicacdo interna e externa. Este plano serd complementado
pela criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo serd promover
e garantir a concretizacdo das medidas propostas.

Em 2019 deu-se continuidade a dindamica introduzida pelo Conselho de
Administracdo, através de projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em que os trabalhadores s&o chamados a intervir em areas de
atividade fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo
para a valorizacao profissional e motivacdo pessoal.

O Espaco Noémia de Sousa, na sede da Lusa em Lisboa, continuou a ser palco
de varias iniciativas, quer internas, quer abertas ao publico, promovendo assim a
melhoria do clima organizacional.

A 30 de novembro decorreu a Reunido Anual de Trabalhadores e Colaboradores
da Agéncia Lusa. Este momento de confraternizacdo e partilha, que incluiu o
Almoc¢o de Natal, foi também um momento de reflexdo sobre o ano decorrido,
assim como os desafios colocados a Lusa para o ano de 2020, com uma
intervencao do PCA.

Ainda em dezembro a Lusa disponibilizou o site NOS LUSA, uma ferramenta de
comunicacdo interna disponivel para os trabalhadores da agéncia.

Relativamente a producéo editorial da Lusa, em 2019, voltou a aumentar relativamente
aos anos anteriores, totalizando 248.892 conteldos noticiosos, o que se traduz numa
meédia diaria de 682 conteludos, cumprindo as metas celebradas com o Estado.

Contrato Servigo
Publico

Média Didria

Tipo de Conteudo 2018 2019 2017/2019

Foto 141 136 100 a 150

Audio 30 32 30a45

Misto 6 S 0

Texto (Todos os Géneros) 466 493 400 a 500

Video 16 16 15a 30

659 682 - %
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Execuc¢ao do Plano de Atividades e Orcamento para 2019

O Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (PAO 2019) foi aprovado pelo Conselhe
de Administracdo (CA) em 19 de dezembro de 2018 e na Assembleia Geral (AG) de 19
de julho do corrente ano.

No guadro seguinte é possivel observar a execucdo orcamental relativa ao PAO 2019
aprovado pelo Conselho de Administracao.

(Euros)
Execucdo orcamental PAO 2019  REAL 2019 elitac0 RISDIS
Valor %
EBITDA 1.185.282 1.380.703 195.421 16,5%
Volume de Negdcios (*) 17.094.708 16.795.720 -298.988 -1,7%
PMP (dias) 31 36 5 16,1%
Investimento B 995.000 535.615 -459.385 -46,2%
Quadro de Pessoal B N N =
Gastos 1.728.964 11.559.595 -169.369 -1,4%
N.2 efetivo 273 269 -4 -1,5%
Nivel de endividamento 0 o 0 n.c.

n.c. - ndo comparavel

No entanto importa referir que na AG de 19 de julho, apds a votacdo do ponto da ordem
de trabalhos referente a aprovacdo do PAQO, o representante do acionista Estado
proferiu a seguinte declaracdo de voto:

“O acionista Estado vota favoravelmente a aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para 2019, autorizando para 2019, o aumento dos gastos com pessoal
decorrente da integracdo de trabalhadores por via do PREVPAP, das admissbdes e
substituicdes ja autorizadas e da reposicdo de direitos previstos em instrumentos de
regulacdo coletiva de trabalho, sem que a verba possa ser utilizada para outros fins. A
rubrica relativa a contratacdo de FSE fica limitada, em 2019, ao valor de €3.630 mil;
sendo que o valor do investimento fica limitado, em 2019, a €800 mil ¢, em 2020, a €688
mil.” - Conforme despacho n.2 657/2019 - SET (vide Anexo 1).

Considerando a execucdo orcamental decorrida até a data da AG, e apds reunides
havidas entre o Presidente do Conselho de Administracdo da Lusa e o Secretario de
Estado do Tesouro, ficou determinado que o valor de reducdo seria de €657 mil, dos
quais €124 mil em Fornecimentos e Servicos Externos, podendo a restante reducdo ser
efetivada nas rubricas de Gastos com Pessoal, Fornecimento e Servicos Externos e na
componente de Investimento.

O quadro seguinte contém os valores do PAO 2019, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e o PAOC 2019 com as alteracdes decorrentes do acima exposto (PAO
2019 SET). Considerando que a reducdo de €657 mil podia ser gerida de forma flexivel,
entre os gastos operacionais e o investimento, a Lusa cumpriu com o desiderato
estipulado pelo Acionista Estado, ficando €98 mil abaixo.

4
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(Euros)
PAO 2019 Sl
Brecusie eresrrEal PAO 2019 SET Real 2019 Variagao
A B C CcC-B

FSE 4.092.016 3.968.000 3.965.907 -2.093
Gastos c Pessoal 11.728.964 11.728.964 11.559.595 -169.369
Total 15.820.980 15.696.964 15.525.502 -171.462
Investimentos 995.000 462.000 535.615 73.615
Total Despesa 16.815.980 16.158.964 16.061.117 -97.847

Os parametros e fundamentos, e respetivas metas quantitativas, encontram-se definidos
no Contrato de Gestdo estabelecido entre o Estado e o Presidente do Conselho de
Administracdo, aprovado em reunido de Assembleia Geral de 19 de julho de 2019,

Econdmico-Financeinos

Receitas Mercantis Vendas e servigos prestados {exdui Ind. Compensaténa)

Gastos Operacionais {CMVML » FSE + Gastos com Pessoal)

Taxa de Crescimonto de Receitas {Receitas Mercantis, / N2 gfetivos sem QF,)/ {Recwitys Mercantis,,
Mercantis / N® efetivos sem OS / N2 eletivos sem 05, .)

PMA {dias) {Saldo de dientes/1.23) / Receitas Mercants * 360

Atividade

N médio por dia de noticias por farmato [n.a.

Teato N? médio/ dia de noticias em formato de texto
Foto N2 médio/ dia de noticiss em formato de folo
Audio N2 média/ dia de noticlas em formato de dudio
Video N® médio/ dia de noticias em (ormato de video
N ? de acesso/ dia pagina Internet N? total de acessos 4 pagina LUSA/ dia
N.°® médio anual de noticlas produzidas |N® médio/ dia de noticias em formato de texto * N2 dias ano / n?
por joenalista meédio jormalistas
:o;gea:;r::de inteimincao de N¢ total de horas em que a LUSA interrompeu servigo nokicioso

O quadro seguinte apresenta os objetivos estabelecidos para 2019 bem como a respetiva
execucao.

el 2019 afei?rg)u:izdiau Cremcls
Indicadores ponderacao 2019 S g cumprimento

Objetivo de cumprimento

dos objetivos
dos objetivos .

(%)

Econémico-Financeiros 60,0%
Receitas Mercantis 20,0% 3.828.802 3.761.947 98% 20%
Gastos Operacionais 20,0% 14.455.418 15.525.502 93% 19%
Taxa de crescimento de Receitas Mercantis / N.2 efetivos s/0OS (i) 15,0% 1,02 0,95 93% 14%
PMR (dias) 5,0% 60 74 81% 4%
Atlvidade 40,0% [o]
N.2 médio de noticias por formato [o]
Texto 10,0% 470 493 105% 10%
Foto 7.5% 143 136 95% 7%
Audio 5,0% 33 32 97% 5%
Video 2,5% 17 16 94% 2%
N.2 de acesso / dia pagina internet 5,0% 27.500 29.619 108% 5%
N.2 médio anual de noticias produzidas por jornalista 5,0% 1160 900 78% 4%
N.2 de horas de interrup¢do de notfcias/ano 5,0% 14 29 48% 2%
Grau de atingimento de objetivos total 93%

() - [(receitas Mercantls n / N.2 efetivos sem OS5 n)/(Receltas Mercantls n-1/ N.2 efetlvos sem OS n-1)] >= (Receitas Mercantls n / Receitas
Mercantis n-1)
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Relativamente ao quadro anterior importa referir:

e No valor previsto de receitas proprias para 2019 estavam contempladas receitas
no ambito de atividades relacionadas com Macau, os 40 anos do
restabelecimento das relacdes diplomaticas entre Portugal e a China, os 70 anos
da Republica Popular da China e os 20 anos da transferéncia da administracao
de Macau de Portugal para a China, nomeadamente uma conferéncia. Uma vez
gue a mesma foi adiada para 2020, ndo se concretizaram as receitas previstas;

e Em 24 de abril de 2019 foram admitidos 23 trabalhadores no admbito do
PREVPAP, aumentando assim o numero de efetivos no ano em analise;

¢ O aumento dos gastos operacionais resulta do acréscimo verificado nos gastos
com o pessoal por via de acontecimentos ndo decorrentes da gestdo da empresa,
nomeadamente o descongelamento dos Instrumentos de Regulamentacao
Coletiva de Trabalho e a integracdo dos 23 trabalhadores acima referidos.

Conforme estabelecido no Contrato de Gestdo em 2019 ndo ha lugar a atribuicao de
prémios de desempenho.

2. Gestdo do risco financeiro

Em 2017 o endividamento bancario foi reduzido a zero, deixando a empresa de ter
encargos financeiros associados.

2018 2017 2016

Encargos Financeiros (€) (i) (o} [o] 1129 5.015 17.579
Taxa Média de Financiamento (%) 0,0% 0,0% 1,6% 1,8% 3,1%

(i) - inclui juros suportados e outros encargos associados

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 do artigo
58.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2019),
apurado nos termos da forma disposta no n.2 4 do artigo 159.2 do Decreto-Lei n.2
84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019):

2019 2018 Varia¢cao 2019-18
Passivo Remunerado (€)

Valores (€) Valor %

Financiamento Remunerado (corrente e ndo corrente) 0 0 0 n.c

..do qual concedido pela DGTF 0 o] 0 n.c.
Aumentos de Capital por dotagao (o} (o] 0 n.c
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 (o] n.c.

"
[

Novos investimentos 0 0

Nota: Em 2019 a Lusa ndo tinha nenhum passivo remunerado ativo
n.c. - ndo comparavel
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4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade
com a RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo
Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacao dos atrasos nos pagamentos
("arrears™), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem
como a estratégia adotada para a sua diminui¢cao

4.1. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n.z2
34/2008 com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009

Variagao 2019-18
Valor %
Prazo (dias) 36 31 5 16,1%

Em 2019, como resultado do atraso na aprovacado da extensdo do contrato de
prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico, implicando um
provavel atraso no pagamento da indemnizacdo compensatdria no inicio de
2020, alguns pagamentos a fornecedores foram adiados para o final do 12
trimestre de 2020 levando a um aumento do prazo médio de pagamentos para
36 dias.

PMP 2018

4.2. Mapa da posicao a 31/12/2016 dos Pagamentos em Atraso (“arrears”), nos
termos do DL n.° 65-A/2011, de 17 de maio

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€
Dividas Vencidas 0-90 dias (€)

90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aq. de Bens e Servi¢os 3.104 1.094 71 70 1.417
Ag. de Capital 0 (o} [0} o] [0}
Total 3.104 1.094 71 70 1.417

Os valores das dividas vencidas no prazo de 90 a 120 dias referem-se
principalmente a uma fatura da Foto Station, emitida no més de agosto, so
rececionada em janeiro de 2020 (£1.076). A faturacdo da Grafica Acoreana
encontra-se em divida nos prazos de 90 a >360 dias, no valor total de €751 pelo
facto da Lusa estar em situacdo litigiosa, conforme identificado no quadro
constante no capitulo das “Pendéncias Judiciais”. No prazo >360 dias para além
da faturacdo da Gréafica Acoreana encontram-se também valores a aguardar
regularizacdes da seguradora Acoreana/Seguradora Unidas no valor de €878.

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovacao dos documentos
de prestacao de contas

Aquando da aprovacdo das contas de 2018, em Assembleia Geral realizada em 28 de
marco de 2019, o representante do acionista Estado recomendou ao Conselho de
Administracao, o seguinte:

“Diligencie no sentido de reduzir a sua dependéncia das receitas decorrentes do
contrato de prestacdo de servico publico”: O Conselho de Administragcao definiu
uma estratégia para aumentar as receitas proprias da Agéncia, através do reforgo
da sua presenca nos mercados africanos dos paises de lingua oficial portuguesa,
em Macau e na China Continental;
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No exercicio de 2019, a Lusa gerou receitas proéprias totais no valor de €3,8
milhdes correspondentes a um acréscimo de €82 mil (+2,2%) face ao periodo
homdlogo. Este aumento consolida a tendéncia, registada em 2018, de
crescimento em +0,5% face ao periodo homoalogo.

i, “Dar cumprimento ao disposto no artigo 57.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de
dezembro”.

As medidas de gestdo do Conselho de Administracdo visam atingir o equilibrio
de exploracdo da empresa, racionalizando os gastos.

Conforme referido anteriormente foi estabelecido para a Lusa um novo indicador
para medir a otimizacdo da estrutura de gastos operacionais. No calculo do
indicador registou-se uma diminuicdo do custo médio por conteldo de €0,55
face a 31 de dezembro de 2018, o que se traduz numa melhoria da eficiéncia da
Lusa.

6. Remuneracodes

6.1. Mesa da Assembleia Geral

Remunera¢cdo Anual 2019
{£)

Mandato

Valor da senha Fixado (€)

(Inicio-fim) Bruta

2018-2020 . . . :

(Inicio a 21-03-2018) Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 1.500
2018-2020 Vice-

tinicio a 21-03-2018) Prasidente Manuel Coelho Gongalves Soares 428 1.700
2018-2020 gue Maria Fernanda SousaR. L. Plres

(Infcio a 21:03-2018) Secretario Borges 350 1.050

6.2. Conselho de Administracao

N* g

Fandade. | on el o

Fagaclonn

2018-2020 Pratiognte | Nicolau Femandeo Rames nes Santos G 21 Gif | 53
2018-2020 | Wice Fresmenta (ndo sesculive) Maria Joao Dias Pessoa de Araujo AG 21/03/2018| 4 (%

2018-2020
(renincia a 28- Vioaal (ngs exetutive) Gustavo Albertoc(:‘v;ggseolvo Seabra Leitao AS 21/03/2018 f ) )

5-&N8) ( | |

8- 20

Legenda "M Incticar Seralucae (R AG/DUEDesmacno (D)
@ - Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n * 8 do artigo 28 © do EGP indicar entidade pagadora (O-Ornigem/D-Destino)

(") - Deferido em ata o pagamento de valor 1gual ac auferndo como senha de presenca 14 vezes ao ano

(*7) - nclul 0 mandato atual

(**") - Pediu renuincia do Conselho de Administragao da Lusa a 28 de maio de 2018 por incompatibiidade com o estatuto de docente uriversitanoe nao tendo aufendo
qualquer rendimento desde a sua nomeacac
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Acumulacdo de Fungd

Membro do Oragao de Admunistracao

Lusa, S A Presidente do Conselho de Administracao HECHOMEUBIIED

Nicolau Fernando Ramos dos Santos Empressr}glI
FOP - Antena 1 Comentador ector uolco

Empresarial
Lies S A Vice-Presidente (Nao-Executivo) do Sector Publico

e Conselho de Administracao Empresarial
DGTF Diretora-Geral Sector Publico

Maria Joao Dras Pessoa de Araujo

Parvalorem, S A
Parups. S A Presidente da Mesa da Assembleia
Parparticipadas SGPS, S A

Sector Publico
Empresarial

i Publico

Lusa, S A Vogal do Conselho de Administracao Sector Pabli
Empresarial
NP - Noticias de Portugal,

CRL i

Exerce fungoes de: Responsdvel da drea juridica e Secretdria-Geral do
Grupo Global Media; Presidente do Conselho Fiscal da IAB - Associacao
Interactive Advertiding Bureau Portugal, Secretdria da mesa da
Assembleia Geral da Plataforma de Media Privados; Secretana da Mesa da
Assembleia Geral da Empresa Grafica Funchalense, SA ., secretdria da
Mesa da Assembleia Geral da TSF

Lusa, SA IVogal do Conselho de Administragcao

:Presidente da Mesa da Assembleia Cooperativa

Denise Mendes da Costa Silva Pires

Sector Privado
|

Sector Publico
|Empresanal

Exerce as fungdes de: Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Executivo da BALSEGER - SGPS, SA; CCO - Chief Corporate Officer e
Secretdrio da Sociedade da IMPRESA - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, SA; Administrador das empresas do Grupo
IMPRESA, SIC - Sociedade Independente de Comunicacdo, SA, IMPRESA
PUBLISHING, S A., GMTS - Servigos Técricos e Produgado Multimédia, Lda,
INFOPORTUGAL - Sistemas de Informagao e Conteddos, SA e IMPRESA
CIFFICE & SERVICE SHARE - Gestdo de Imoveis e Servigos, SA;
Admiristrador da VASP - Distribuidora de Publicagoes, S A (participada
da IMPRESA)

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira
Sector Privado

Estatuto do Gestor Piblico
m Classificacdo | Remuneragcdo mensal bruta (€)

Membro do Orgao de Administragdo

[A/B/C]1 |Vencimento Re:r‘:‘;iizzéo
Nicolau Fernando Ramos dos Santos (*) S C 4.578 1.831
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (*) S o 350 -
Denise Mendes da Costa Silva Pires (*) S C 300 =
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (*) S Cc 300 =

&) _ Em 2019 receberam o pagamento de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 21-
03-2018, o qual foi sujeito a reducdo de 5% de acordo com o art.2 21.2 da RCM n.?16/2012 de 14 de fevereiro.

Remuneracdo Anual 2019 (€)

Membro do Orgao de Administra¢cdo Fixa (1) Varidvel |Valor bruto re:sg:rizzsrias : Valor Bruto
2) (3)=(1)+(2) @) Final (5)=(3)-(4)
Nicolau Fernando Ramos dos Santos 86.070 (o] 86.070 4.303 81.767
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo 4.900 [¢] 4.900 245 4.655
Denise Mendes da Costa Silva Pires 4.200 (o] 4.200 210 3.990
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira 4.200 (o] 4.200 210 3.990
99.370 4,968 94.402

(1) O valor da remunerac¢do fixa corresponde ao vencimento + depesas de representacdo (sem redugdes)
(4) Reduc¢do prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
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Beneficios Socias (€)

Qutros
Membro do Orgao de Administracao Seguro
Encargo Encargo de Vida Y Encargo
Diario ELTEINGFY Identificar| anual da Identificar anual da
entidade entidade entidade
6 606 Seguro acid.
Nicolau Fernando Ramos dos Santos Seg. Social 19.420 (o] 577 trab. e doengas 474
8 774 prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Aralijo [+ [o] Seg. Social o o 0 - [o]
Denise Mendes da Costa Silva Pires 0 0 Seg. Social 948 o o} - [o]
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (s} o Seg. Social 948 o} o - o]
1.380 21.315 (o] 577 474

Nota: os valores de seguranga social sdo calculados sobre as remunera¢cdes com reducdo remuneratéria.

sl chs ralor i
viatura | Colotiracao Vil 13 Ul N” Prost
Conlratug

Remanescentes

Membre do Canselha de Adminsleacac referencia da A Iencha

ik el ' ale
Aritgieds | de contrale VAL i . 7 Mensal

Nicolau Fernando Ramos dos Santos S S 33800 Renting 2020 343 | 4120 3
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo N N I [ ‘ B [
Denise Mendes da Ccsta N N ‘
N

Rogeério Paulo de Saldanha Pereira Vierra N | - - = = =

Legenda 'V - aquisicao ALD Leasing ou outra

Gastos anuals associados a Deslocacoes em Servico (€)

Mombro do Conselho de Admimistiracao - Gaslo lolal
Deslocacoes | Cuslo com | Ajudas de

com

em Servico | Alojamento Cuslo 2
[ 1 viEgens (1)

Refeigoes,

| | estacionamento,
Nicolau Fernando Ramos dos Santos 1700 62 802 vistos, taxas, seguros 2716 5280
de viagem,
| Comunicacies

Maria Jogo Dias Pessoa de Araujo | 0 | 0 o] [¢] 0

Denise Mendes da Costa Silva Pires 0] | 0} O 8] 1)

Rogerio Paulo de Saldanha Pereira Vieira | [¢] Q [¢] 0 ]
5280

No exercicio de 2019 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem
foram pagas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

6.3. Fiscalizacao

6.3.1. Conselho Fiscal

Istatuto
) . N* dle
Remuneralorno

Nome Manciatos

Faixado

Unicwo  Fim) Forma ' oels (mensal) (€] (5

Cristina Maria Pereira Branco

2018-2020 Presidente Conselho Fiscal o ! AG 2/03/ 2018 1282 |

e _ oo b Mascarenhas Vieira de Samoaio i I & 1= i
2018-2020 Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann Al /05208 961 !
2018-2020 Vogal e ROC efetivo | Susana Rodrigues de Jesus AG 21/03/2018 1313 2
2018-2020 l Vogal e ROC suplente ‘ Antonio Magalhaes & Carlos Santos AG 21/03/2018

Legenda: ' - indicar AG/DUE/Despacho
(") - inclui 0 mandato atual
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Remuneracdo Anual 2019 (€)

Redug¢oes Valor Final

Membro do Orgdo de Fiscalizagdo

Bruta (1)

Remuneratorias (2) (3) = (1)-(2)
Mascarenha Vieira de Sampato v.847 o 17.947
Pedro Jorge dos Santos Braumann 13.460 0 13.460
Susana Rodrigues de Jesus 15.750 [¢] 15.750
Anténio Magalhdes & Carlos Santos (o] o] (o]
47.156 (o} 47.156

6.3.2. Revisor Oficial de Contas

Identificagao SROC/ROC N2 de anos da|N* de anos de
funcoes fungoes

N.° de exercidas no | exercidas na
Data do b

inscrigao na | registo na |Forma ‘"' grupo entidade

Contrato
OROC

Vogal e ROC efetlvo Susana Rodrigues de Jesus ROCNn.21338 | 20160948 21/03/2018|26/04/2012

Vogal e ROC lente | Anténio M fhdes & Carlos Santos | SROC n.253 | 20160038 AG 21/03/2018 =

- Assembleia Geral (AG)/Dellberacao Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
onar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Valor anual do Contrato de Prestacdo de 2 : :
19 (€
Servicos 2019 (€ Valo Anual de Servicos Adicionais 2019 (€)

~ Valor Final Identificagao = Valor Final
\'; val 1 Red 2
alor (1) Redugdes (2) 3) = M-2) o carts® alor (1) edugdes (2) Gy = M-
Susana Rodrigues de Jesus 15.750 [0 15.750 n.a. [o] [0} 0
Anténio Magalhdes & Carlos Santos 0 [0} [+] n.a. o} o 0

n.a. - ndo aplicavel
6.4. Auditor Externo

No ano de 2019 a Lusa ndo procedeu a contratacdo de servigos de auditoria
externa.

Em novembro de 2019, e na sequéncia da decisdo do Conselho de Administracdo
da Lusa em 2016, sobre a contratacédo de Contabilista Certificado, foi efetuado
um ajuste direto a empresa Epimetheus - Servicos de Consultoria e Gestdo S.A.,
para fornecimento dos respetivos servicos por um periodo de trés anos.

6.5. Restantes trabalhadores

Em 2019, tal como em 2018, foram repostos os direitos previstos nos Instrumentos
de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho. Em 8 de agosto de 2019, apds diversas
reunides, a Lusa e os Sindicatos (SJ - Sindicato de Jornalistas; SITESE - Sindicatos
dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos, Comércio, Restauragcdo e Turismo;
SITE/CRSA - Sindicato das Industrias Transformadoras, Energia e Atividades do
Ambiente, Centro Sul e Regides Autdnomas) assinaram um protocolo com vista
a resolucdo dos processos de Avaliacdao de Desempenho ndo realizados entre 0s
anos de 2011 e 2019.
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7. Aplicacao do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

A Lusa seguiu a recomendacdo do acionista Estado dada na Assembleia Geral realizada
em 28 de marco de 2013, pelo que a utilizacdo de cartdo de crédito por parte do
Presidente do Conselho de Administracdo cessou a partir dessa data.

Em 2019 ndo ocorreu o reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacdo pessoal.

Gastos com Comunicagoes (€)

Plafond
Mensal Valor Anual | Observagoées
Definido

Membro do CA

Nicolau Fernando Ramos dos Santos

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo I . 0

Denise Mendes da Costa Silva Pires . = o]

Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira N 0]
B | es0

Gadtos anuak ssaociedod o Vietuns (€)
Mafond monsal

Lor sl 0 Pottagens i
nisisll T Combuistivel Portaur

E= acordo com ata n® 32 de janeiro 2015
o valor mensal para estes gastos é de 1/4
35 despesas de representacdo o que

Nicolau Fernando Ramos dos Santos 400 litros 1577 79 | 2368
|
permitido
Maria Joac Dias Pessoa Araujo 0o | 0o o]
Denise Mendes da Costa 0o o | o]
| - | |
Ragério Paulo de Saldanha Pereira Vieira o} | o] [e]

8. Aplicacdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 1.2 do EGP, que
proibe a realizacdo de despesas nao documentadas ou confidenciais

Em 2019 a Lusa ndo incorreu em despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Elaboracdo e divulgacao de relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n2 2 da Resolucdao do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de mar¢o

A promocdo da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que se
pretende, assim, afirmar e distinguir por uma orientacdo de responsabilidade social.
Nesse ambito em 2019 foi realizado um diagnodstico interno, em colaboragdo com uma
equipa de especialistas do ISEG/IDEFE. Foi também elaborado o relatdrio sobre as
remuneracdes pagas a mulheres e homens referente a 2018, disponivel em:

https.//www.lusa.pt/about-lusa/Relatério-da-laualdade-de-Remuneracdes-por-Genero

O plano de Igualdade do Género foi elaborado em 2019 pela equipa de trabalho em
parceria com o ISEG, encontrando-se atualmente em fase final de aprovagdo pela
administracdo. Posteriormente a sua provacdo o mesmo sera disponibilizado no site da
empresa para consulta por todos os trabalhadores. O plano para 3 anos, e de acordo
com o normativo vigente, tem como objetivo criar condicdes internas para promover a
Igualdade de género na empresa nas seguintes dimensdes: Missdo, Valores e Estratégia;
Formacdo e desenvolvimento de competéncias, Progressdo e desenvolvimento de
carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacao interna e externa. Este plano ¢é
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complementado pela criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo
promover e garantir a concretizacdo das medidas propostas.

10. Elaboracdo e divulgacdo de relatério anual sobre prevencdo da corrupcao
conforme o disposto no n.21do artigo 46.2 do RJSPE

Durante o ano de 2016 foi finalizado o relatério de prevencdo e combate a fraude
(PPRCIC) conforme preconizado no artigo 46.2 do DL n.2133/2013 e Lei n.2 54/2008 em
gue as empresas publicas "devem elaborar anualmente relatdrio identificativo das
ocorréncias e risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.21do artigo
2.2 da Lei 54/2008".

Em 2019 foi atualizado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
conexas_devido a atualizacdes dos prazos a atingir nalgumas medidas, bem como para
incluir as recomendacdes do Conselho de Prevencdo para a Corrupcdo de outubro de
2019.

Anualmente é elaborado o relatério de execucdo sobre o plano. De referir que a
percentagem de medidas a implementar baixou de 13% em 2018 para 8% em 2019.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbdes Conexas, disponivel em
3 s-1nfra-

nttps//www lusa pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcgo-e-|

conexas,tem como objetivos principails:

a) A identificacdo dos riscos de corrupc¢ado e infracdes conexas relativamente a cada
area ou Departamento;

b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas a implementar
para prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em
aplicacao);

c) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se
justifique;

d) Definicao e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

11. Contratacdo Publica

A Lusa adota os procedimentos de aquisicdo de bens e servi¢cos que constam do Cdodigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.218/2008, de 29 de janeiro (até 31
de dezembro de 2017), alterado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (a partir
de 1 de janeiro de 2018).

Todas as aquisicbes sao objeto de um processo de compra organizado pelo
Departamento de Compras, integrado na Direcao de Areas de Suporte.

Durante o ano de 2019 \verificou-se queo numero de procedimentos
contratuais diminuiu em valor e quantidade, tendo diminuido em termos de custo médio
face a 2018. Foram lancados 30 ajustes diretos de aquisicdo de bens e servigos, no
montante de €797.025, 8 consultas prévias de aquisicdo de bens e servi¢cos e de
empreitada, no total de €320.780, e 4 concursos publicos de aquisicdo de servicos, no
valor de €1.293.113, num total global de 42 procedimentos contratuais no montante de
€2.410.918, verificando-se conformidade com os procedimentos de contratacao publica.
Esta diminuicdo do valor global decorre dos cortes verificados em gastos operacionais
e investimento e do facto do PAQO 2019 so ter sido aprovado na AG de 19 de julho 2019.

LUSA®
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Em termos de ajustes diretos, cujo comportamento foi o mesmo do global dos
procedimentos contratuais (diminuicdo em quantidade e valor), verificou-se um
incremento do custo médio contratual de €18,2 mil para €26,5 mil. Este facto foi derivado
essencialmente de 2 ajustes diretos com critério material na drea tecnoldgica para o
periodo de 2 anos, e do ajuste direto de seguros com critério de urgéncia para 3 meses.
Expurgando estes 3 procedimentos verifica-se que o custo médio baixou para €16 mil.

Apesar do acima referido o facto de haver ajustes diretos ndo significa que ndo exista
analise prévia de mercado de fornecedores em termos de qualidade e preco. O processo
de compra inicia-se pela consulta ao mercado que é dirigida a dois ou trés potenciais
fornecedores. Para aquisicdes de valor igual ou superior a €500 é obrigatdria, pelo
"Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencao de pelo menos trés
propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado
mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. As aquisicdes de valor
superior a €5 mil seguem o0s respetivos tramites de procedimento de contratacdo
publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal base.gov.

A Lusa ndo celebrou contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2019 (fonte: base.gov)

Adiudicagcoes por lipo de procediment o

Total

Mg de . Concurso pubhco Consulta Previa Ajustie direto
T 1O

NF e N* dos NS dos ! N* dos
contratos contratual contralos  contratual  contratos : i conlratos contratuasl
104 185 € : 105228 € P 209 412 €

Locacan/agquisicac de bens mdvens 3

Concessao de obras publicas 1 45150 € 1 45150 €

Aqutrsicdo de servicos 4 1293113 € 4 171445 € 21 691797 € 29 2156356 €
TOTAL 4 1.293.113 € 8 320780 € 30 797.025 € 42 2410918 €

AQuiED ge wETunees bATEIZR M AQD € Ajaste Direto Artioa 208 T slices g} do Codis dos Corttratos Fibilicos

Aquisigao de servigos 6276301 14 400 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cadigo dos Contratos Publicos

Aquisicado de servigos 6276286 14 400 € Ajuste Direto Artigo 202 n@1 alinea d) do Codigo dos Contratos Pdblicos

Aquisicao de servigos 6276268 9600 € Ajuste Direto Artigo 202 n¢1 alinea d) do Cadigo dos Contratos Pdblicos

Aquisicao de bens moévers 6275467 11439 € Ajuste Direto Artigo 202 n¢1 alinea d) do Codigo dos Contratos Pablicos

Aguisi¢do de bens movers 6275438 26 390 € Consulta Prévia Artigo 202 n?1 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Publicos

Aquisicdo de servigos 6275247 187 320 € Concurso publico Artigo 202 n?1 alinea b) do Cédigo dos Contratos Publicos
Empreitadas de obras publicas 6272220 45150 € Consuita Prévia Artigo 202 n @) alinea ¢) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisigdo de bens maovers 6248948 8952 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Coédigo dos Contratos Publicos

Aguisigdo de servigos 6208128 9100 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

AQuisigao de servigos 6208108 7177 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cadigo dos Contratos Piblicos

Aqursi¢do de bens moévers 5187893 57795 € Consulta Prévia Artigo 202 n?1 alinea ¢) do Codigo dos Contratos Publicos

Aquisicdo de servigos 6187833 16 740 € Consulta Prévia Arbigo 202 n21 alinea ¢) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisigao de bens movers 6187780 20000 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aguisicdo de bens movels 6187681 16 020 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Pubhcos

Aquisicdo de servigos 6187635 15071 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Coédigo dos Contratos Publicos

Aquisicdo de servigos 6051656 51900 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Cddigo dos Contratos Publicos

Aquisicdo de servigos 6051623 3744 € Ayuste Direto Artigo 242 n21 alinea e) subalinea n) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisicdo de servigos 6051598 93904 € Ajuste Direto Artigo 242 n? 1 alinea ) subalinea i) do Cédigo dos Contratos Publicos
Aquisicdo de servigos 5953029 50 350 € Ajuste Direto Artigo 242 n 21 alinea e) subalinea n) do Codigo dos Contratos Publicos
Aquisicdo de servigos 5952025 27 5BB € Ajuste Direto Artigo 242 n?1 alinea e) subalinea n) do Codigo dos Contratos Publicos
AqQuisicdo de servigos 5953002 32805 € Consulta Prévia Artigo 202 n21 alinea ¢) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisicao de servigos 5917458 12000 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisigdo de servigos 5910424 16 500 € Ajuste Direto Artigo 202 n?1 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisicao de bens mévers 5209284 5374 € Ajuste Direto Artigo 202 n®1 alinea d) do Cédige dos Contratos Pubhlicos

AqQuisigao de servigos 5909059 O € Ajuste Direto Artigo 21¢ n? 2 do Codigo dos Contratos Publicos

AQuisigdo de servigos £899989 865 333 € Concurso publico Artigo 202 n21 alinea a) do Codigo dos Contratos Publicos

Aguisicdo de bens moveis 5820266 15791 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisicao de servigos 5820092 120201 € Concurso publico Artigo 202 n21 alinea b) do Cédigo dos Contrates Publicos

Aquisicdo de servigos 5766446 185000 € Ajuste Direto Artigo 242 n21 alinea ¢) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisicdo de servigos 5766204 10800 € Ajuste Direto Artigo 202 n?1 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisicac de servigos 5766191 10800 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Codigo dos Contratos Publicos

AQuisigao de servigos 5765893 61000 € Ajuste Direto Artigo 24 ¢ n21 alinea e) subalinea n) do Codigo dos Contratos Pablicos
Aqursicdo de bens movers 5765655 14168 € Ajuste Direto Artigo 202 n2) alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

Aquisigdo de servigos 5765586 7564 € Ajuste Direto Artigo 202 n21 alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos

Acuisicdo de bens mévers 57€4273 i6 82C € Ajuste Diretc Artico 2C < n2i alinea d) do Cédigo dos Contratos Puklices

Acuisigdo de servigcs 5752Cée G ECC € Ajuste Diretc Artico 2C¢ n?i alirea d) de Cédigo dos Centratos Fublicos

Aguisigso de servigos 5751789 70CCC € Ccnsulta Prévia Artice 2C¢ n®i alinea ¢} do Cédigo dos Contratcs Pablices

Aaguisicdo de bens mdveis 5748388 S 4€C € Ajuste Direto Artico 2C2 n#) alines d> do Cédigo des Centratos Publicos

Aquisicdo de serviges 574822¢ 118 CC € Ayuste Cireto Artige 27 ¢ n®1 slinea &) do Codigo dos Contrates Publicos

Acuisicdo de serviges 5747882 12C 252 € Concurso publico Artigo 2C < n€1 elirea b} do Cédige des Contratos Publicos

Acuisicdo de bers movers S747°9CC 7 C33 € Ajuste Direto Artigo ZC® n®1 alinea d) dc Cédigo des Contrates Pablicos

TOTAL 2410918 €

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicag¢des por tipo de procedimento em 2018 (fonte: base.gov)
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LaTaa0/ 3aUISS0 1 e Moye [ [ IS 5 297300 74 AF4 2 B46 422
Concessdo de obras publicas 1 84997 € 2 19320 € 3 104 317 €
Aquisicdo de servicos 3 1137687 £ 1 33000 £ 34 730367 € 38 1901054 €

TOTAL 4 1277 345 € 7 410297 € 53 964151 € 64 2651793 €

12. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

A empresa formalizou a adesdao ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 15 de
setembro de 2011 e dispde de um “Regulamento de Aquisicao de Bens e Servi¢cos”,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido de 29 de dezembro de 2010, que
se encontra publicitado em www.lusa.pt.

13. Medidas de reduc¢do de gastos operacionais previstas no artigo 158.2 do DLEO
2019, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos
definidos

A estratégia de consolidacdo orcamental, gue determina a reducdo da despesa publica
por parte do Estado, impde as empresas do SEE, onde a Lusa se enguadra, por via do
OE para 2019 e do DLEO n.2 84/2019 de 28 de junho, e de outras determinacdes
emanadas das entidades que a tutelam, a adocdo de medidas de reduc¢do e contencéo
de gastos.

A Lusa, em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marc¢o,
enderecou um pedido a Tutela relativo a excecdo da verificacdo da reducdo do peso dos
gastos operacionais no volume de negdcios. Foi igualmente proposto o estabelecimento
de outro indicador que permita medir a otimizacdo da estrutura de gastos operacionais,
conforme o disposto no n.2 2 do artigo 1242 do DLEO 2017, atendendo a que a Lusa
cumpre com os requisitos expressos na alinea b) do n.2 5 do mesmo artigo.

O novo indicador teve um despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da Cultura
em 17 de maio de 2017 e do Senhor Secretadrio de Estado do Tesouro (SET) em 1de junho
de 2017.

No calculo do novo indicador registou-se, conforme quadro seguinte, uma diminuicdo
do custo médio por contelddo de €0,55 face a 31 de dezembro de 2018, o que se traduz
numa melhoria da eficiéncia da Lusa, cumprindo assim o desiderato da redugdo do peso
dos custos face a producdo editorial.
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(Euros)

DESCRICAO REAL 2015 REAL 2016 REAL 2017 REAL 2018 REAL 2019
Farnecimentos e servicos externos 3.852.659 3.817.166 3.963.965 4.056.614 3.965.907
Gastos com o pessoal 9.332.451 9.752.784 9.864.846 10.218.859 11.559.595
Perdas por imparidade 369.587 86.446 45.389 39,589 142.047
Perdas por redu¢des de justo valor ] 100 7 o] o]
Provisdes do periodo 24.768 197.667 355.912 224.278 134.637
Outros gastos e perdas 265.746 175.017 137.670 122,551 91.096
Gastos e perdas de financiamento 16.938 4.879 1.092 o 0
Total de Gastos e Eerdas SSem amortizagdes) (A) 13.862.150 14.034.059  14.368.882 14.661.892 15.893.283
Indemniza¢des com o pessoal [+] 226.481 140 793 3.200
Altera¢des Legislativas 100.582 334.763 611.952 1.016.426 1.923.318
Projeto Google (FSE) Q 0 154.802 o]} 8]
Total de efeitos ndo recorrentes (B) 100.582 561.244 766.895 1.017.220 1.926.518
Producdo Editorial (n.? de conteddos) (C) 222,799 227.821 235.091 240.770 248.892

Indicador 61,77 59,14 57,86 55.6‘; 56,12

- Alteragdes legislativas decorrentes da Lei n2 75/2014, Lei n.® 159-A/2015, Lei n.f 42/2016 e Despacho n.Z 3746/2017, Descongelamento dos
IRCT e Admissdo dos PREVPAP em 24 abril de 2019

O qguadro seguinte, permite observar a evolucdo das rubricas associadas ao Plano de
Reducdo de Custos, que inclui a andlise dos gastos operacionais, volume de negdcios,
custos com deslocacdes e estadas, ajudas de custo, gastos com a frota automadvel e
estudos, pareceres e consultoria. O mapa permite igualmente observar a variacao do
peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, excluindo a indemnizacdo
compensatoria.

(Euros)
2019 / 2018
2019 Exec 2019 ORC 2018 Exec, 2017 Exoc.
Viar Absol. Var. %

(0) EBITDA 1.380.703 1.185.282 2.044.867 1.363.999 -664.164 -32,5%
(1) CMVMC [} [} [} [} K o 0,0%
(2) FSE 3.965.907 4.092.016 4.056.614 3.963.965 -90.708 -2,2%
(3) Gastos com o pessoal corrigido_s dos encargos i), II) e Ill) (a) 10.964.774 11.083.187 9.896.570 9.755.661 1.068.205 o 10,8%
. (3.i) Indemniza¢Ses pagas por rescisdo 3.200 0 793 140 2,407 303,3%
(3.1 Valoriza¢des remuneratérias nos termos da LOE 2019 m.227 o] [} [¢] 158.898 49,4%
;?:!Ie)"l‘r::::cto da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lel n.t42/2016, de 29 de 480.394 645.777 321.496 - 109.044 467.837 377,9%
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2) + (3) 14.930.681 15.175.203 13.953.184 13.719.626 977.497 7,0%
(5) Volume de Negdcios (VN) - 3.761.947 3.828.802 3.691.453 3.674.853 70.494 1,9%

(6) Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 396,9% 396,3% 378,0% 373,3% 18,9p.p.
() Gastos com Desl (FSE): Desl ¢O das e transportes 421.073 507.670 447.147 402.766 -26.074 -5,0%
(li) Gastos com Ajudas de custo (GcP) 437.488 472.049 399.399 352,106 38.089 9,5%
() Gastos i a frota (3] 182.664 180.492 187.906 192.512 -5.242 -2,8%
-Tolal = (1) +(i) + (ili) 1.041.226 1.168.211 1.034.452 947.384 6.773 0,7%
(7) Encargos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria -} 10.000 - 1% 45.574 -N.774 NC
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 279 283 260 263 19 7,3%
N.t Orgsos Soclais (OS) (b) 10 10 10 n o 0,0;
N.? Cargos de Dlre¢ao (CD) o - 4 4 4 3 ] 0,0%
N.* trabalhadores (sem OS e sem CD) 265 269 246 249 19 7.7%
N.? trabalhadores /N.9 CD B 66 67 o 62 a3 5 7.7%
N.2 de vlaturas 20 20 20 20 o 0,0%

(2} - Este Valor incluf integracio dos PREVPAP e admissfes e substuigdes aprovadas em 2018 polo SET.

(b) - Renuncla ao mandato de Vogal ndo executivo do Conselho de administragio a 28/5/2018.
c) Os gastos com as viaturas deverdo Inclulr: rendas/amortizagdes, Inspegdes, seguros, portagens, is, reparagdo, p i taxasel
Nota: O aumento de 23 trabalhadoras no efetivo resulta da Int &0, com efeitos a 24 de abril, decarrente do PREVPAP. .

Relativamente ao conjunto dos gastos com deslocacdes, estadas e transportes, ajudas
de custo e gastos com a frota automadvel verificou-se uma diminuicdo de cerca de €127
mil face ao valor orcamentado para 2019, apresentando ligeiro acréscimo de €7 mil face
a 31 de dezembro de 2018.

LUSA® 102

D



RELATORIO E CONTAS 2019

O parque automovel da Lusa é composto por 20 viaturas, © mesmo ndmero que em
2018, das quais 13 estdo em regime de aluguer operacional. Atualmente o pargue
encontra-se no limite das suas necessidades, pelo que € sempre efetuada a maximizagao
do uso comum.

14. Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicagcdo de como foi
dado cumprimento ao disposto no n.2 7 do artigo 49.2 do DLEO 2019

Conforme se pode observar no quadro anterior, em 2019, a Lusa ndo incorreu neste tipo
de despesas.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de outubro, artigo 141.2 da LOE 2019 e artigo 1152 do DLEO 2019)

A Lusa solicitou ao IGCP a excecdo a obrigacdo do cumprimento do Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado, para o ano de 2018, tendo ficado excecionada do cumprimento
da UTE nos seguintes servicos (Oficio do IGCP n.2 SGC - 2018/18860):

a) Os valores inerentes as garantias bancérias que ndo possam ser substituidas por
depdsitos caucionados;
b) Os valores relativos a custddia de titulos gue ndo sejam divida publica;
c) Os valores para compra de moeda estrangeira, nas situacdes em que a tesouraria
externa ndo possa satisfazer as necessidades.
Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela LUSA através de contas no
IGCP, pela utilizacdo dos servicos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

(Euros)
Banca Comercial 2019 12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

Disponibilidades

Banco B.P.l. 12,937 1673 13.927 71196
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 33977 24.581 38.848 38512
Banco Comercial Portugués 47.588 47.588 47.588 47588
Banco Santander Totta 2.709 2.696 2.610 2.549
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 2.759.404 2514524  2336.067 1.970.359
Total Disponibilidades 2.856.416 2.601.063 2.439.040 2.130.205
Aplicacdes
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 8.665 8.676 8.676 8.895
Aplica¢oes Financeiras 8.665 8.676 8.676 8.895
Total Disponibilidades + Aplicacdes 2.865.081 2.609.739 2.447.716  2.139.099
Juros Auferidos 3 14 14 14

16. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

A Empresa n&o foi objeto de auditorias do Tribunal de Contas.
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17. Informacdo a constar no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal
da DGTF)

Divulgagao
Informacao a constar no Site do SEE Data Comentarios

S/N/N.A.
/N/ Atualizacao

Estatutos S 21/05/2019
Caracterizacdo da Empresa S 21/05/2019
Fungdo de tutela e accionista S 21/05/2019
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais S
Identificago dos Orgos Sociais S 21/05/2019
Estatuto remuneratério fixado S 21/05/2019
Divulga¢do das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 21/05/2019
Identific_a?éo das fun¢des e responsabilidades dos membros do Conselho 5 21/05/2019
de Administracdo
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais S 21/05/2019
Esforgo Financeiro Publico s 21/05/2019
Ficha Sintese 5 21/05/2019
Informagado Financeira histérica e atual S 21/05/2019
Pincipios de Bom Governo -]
Regulamento de Aquisicdo de Bens @
Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S 21/05/2019 Servicos em vigor desde 1 de janeiro de
20M.
S 21/05/2019
Outras transac¢des N.A. 21/05/2019
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios S 21/05/2019
Econdémico S 21/05/2019
Social S 21/05/2019
Ambiental S 21/05/2019
Avaliagdo do cumprimento dos Princlpios de Bom Governo S 21/05/2019
Céd[io de Etica S 21i05‘2019

Legenda: S - Sim; N - N3o; N.A. - Ndo Aplicavel
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18. Quadro de cumprimento das orientacoes legais

CHTROTETIF G Crvirg e bl i P e ¢ Al
T W M
|GErecaves ae Gestso
A producso editarial da Lusa em 2019
T ARG BN " 200% lotalizou 248 892 conteidos anuais cumprindo
com todas as metas celebradas com o Estade
(ver a *1)
2) tciar as negociacdes nara um novo contrato-proRrama com o Estado ; 100% Verne1
i) b e o viksndo o sl ugEe de mosie stusl slsteme opeiat
Rl cpiliivar ibibsas o nintit s vaglonis bt I 100% s 0
) Continuar a investir na modernizagdo tecnoldgica da Agéncia
na drea da 1 Amficial e na robonzagao da 5 1005 Vs o
producdo noticiosa que possa dispensara intervencdo humana,
concretizando wirios projelos que |4 esido em andamento
d) aumentar as receiias proprias da Agéncia, alravés do acréscimo da
producdo de texto e video em Africa. 2 tradugio desses conteudos para
e . 100% var
e MetaL, g = 24 insiemenier ambém s
receltas proprat
=l cansolidar & Ve e ool da Auk atas b phad i e
com ministérios = argamsmos do Estado, mas ndo excluindo outros . 100% verne1
ey asE
1) canctuir as obras no hall de entrada do edificio-sede e avangar . Lo er nat 1
faseadamente na melhoria das instalacbes da redacdo
@) concretizar e concluir o projeta de TV Corporativa, bem como a sua = Joo N
comerciatizaclo
hlintegrar os 25 jomalistas através do PREVPAP. que a CAB da Cultura
considerou como devendo ter uma relacso contratual com a Agéncia mars . - ver nli1
sélida, encontrando forma de acomadar o3 €253 mil de custos acrescidos. jé
que ndo haverd reforgo de verbas publicas para esse fim
i) rever o Acordo de Empresa e o Cédigo de Elica dos Trabalhadores da . Lo05% r gt 1
Agéncia, que se i i
" dop de de D tendo por base o E Lo ver ni* 1
estipulado no Anexo 4 do Acordo de Empresa em vigor;
i ad projetos e ali ando
ambienie de trabalho na Agéncia (por exemplo, o projeto sobre a lguaidade | * 100% vernei
el Laostires, erims Lasrpbidrrt Ltie it srpasa v Loas)
Wirtas n atingir contantey fo PN 2015
Principios financeiros de referéncia x
[ p— x et nt
Gastos com Pessoal x
Grau de do no "
Gessdo o Afkco Fins oo o . bepe b LR S Sl T vermne2
linanciamento
Wirtritws s Exmechmmmtss do Erellvidemmnie " Fm 2019 a Lusa nde linha nenhum passivel e insa
Evoluglo do PMP a fomecadares x ey di 36 dian e e )
O valinoms tan tiviidan weiicidas i peaii de
90 a 120 dias referem-se principaimente a
Qe faturs ga bk Sta e, smibds oo
de agosto, s rececionada em janeiro de 2020
(€1076) A fawraclo da Grafica Acoreana
arrEe N s sl AEY HYLE e 0 4 360
i ine veressslas she mesestss sssem e wrt, 1v 1 |273% no valor tota) de €751 peio tacto da Lusa
dos Atrasas nos ("Amrears"} * Fryrhios iyl estar em situacda luglosa, conforme
idenuficado no quadro constante no capltulo
das “Pendéncias ludiclais® No prazo »360
dias para além da faturaclo da Gréfica
ACTrg ama meganirAmeE fAmiAm velaTes *
aguardar regulariragaes da seguradora
SR BE e Lnlins A0 =l or e
RecomandagBes da aclonista na itima aprovagio de contss
Diiganca no & ’ N W T
do contrata de presiagda de servi¢o pliblico™: O Conselha de Administragio o valor de €3.8 milnGes
definiu uma estratégia para aumentar as receitas proprias da Agéncia, . 100w - "
através do reforgo da sua presenga nos mercados africanos dos palses de carrespendentes 3 um acréscimo de €70 m
; ; ; (+19%) tace 30 perlodo homdioga
lingua olicral portuguesa. em Macau e na China Continental;
Ul estabielecdy oare o L
f para medira
Dar cumprimento 3a disposto no artigo 57 4 da Let n © 71/2018. de 31 de estrutura de gastos operacionals No cdlculo
dezembro: As medidas de gestdo do Conselho de Administragdo visam atin 100% do indlcador reglstou-se uma diminuiclo do
o equilibrio de da . 2ando os gastos custo médio por conteuda de €0,56 face a 31
26 OEsemben de 201K, & Guw 4w fredis mwe
mielbiaris da eficlanen da Luns
Remunerasdes
Nio atribuigdo de prémios de gestao *
ias i Redusdes remuneratérias CAem 2019 no  |Redugdo remuneratéria de 5% 20 abrigo do
CA - redugles remuneratorias vigentes em 2019 * e ttal e G Estatuto do Gestor Publico (vern ®6)
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2018 ®
Audltor Externo - redusdo remunera 6ria vigente em 2018 >
£GP - Artlgo 32.7 & 33 % do EGP Vet b
N30 ulilizacso de cartdes de crédito *
Nio de o 1de o pessoal *
R L L I LT L e a————
Valor miximo das despesas associadas a comunicagdes x ik okttt ittt
FaiTang mensat celindo 4 de e e @
Valor masimo de combustivel @ portagens 3leto mensalmente 35 viaturas de | vatus de 3bo waal B304 deapes st de
servigo representacdo conforme ata da AG de 21 de
margo de 2018 (vern °7)
o ou - 1.2 2 do artigo 16,2 do RISPE e artigo
119 do EGP
Proibigdo de realizagso de d nso ou ais . o R 0; e MRS ot o
despesas ndo documentadas (vern ®8)
Promoglio da Igualdade salartal entre mulheres « homens - n.% 2 da RCM n.% 18/2014
Uiabrerrag o w0 ohiiaal o b shis el biiriin B lare an pemnre s e s FeEas 8 = ittian L wedem.| Al luaa/Metatstio- [ves nen
i heres e Homans e leipluille de Reriies o) de gus ik L
s L e s o gt b L e
Elatmarmgdon m suilg g b do 1l wrmsal schrm preenngdi e e b . (aiae sk aayd o sl s it a- L i a: Vas n® 10
[emr———T—
Duranie o ano de 2019 faram langados 30
wlgaies ol jeini de anuis il de Bems e
servigos, no montante de €797 025, 8 A lusa adota os procedimentos de siuiiicd
consultas prévias de aquisigdo de bens e |de buors & seribon gue ¥ caigo
Apiicacio das nommas de contratasi® poblics pals smpresa a serngos e de empreitada no total de 04 Contratos Pablicos, aprovado pela
€320 780, e 4 concursos publicos de
squisicio de servigos, no valor de 4llutasts pelo Decreto-Ler o @ 111-B/2017 de 31
€1293 113, aum total global de 42 4» agosto (vern *11)
[procanimanion cantratusi me monta His e
€2.410918 (vern ®11)
Aplicacda das normas de contratagdo publica pelas parucipadas "
Contralos submetidos a vislo préwio do TC .
Audhtorias do Tribunal de Contas e, ”
Parawe Autordus
O paraue automovel ¢ composto par 20[Ataime e b A iTIE da Lise =nEEne Ge 0
visturas. o mesmo numero que em 2017, |iiitiis das suas necessidades, pelo que &
W e Viatutas x '
dat quais 13 estlo em regime de aluguer|sempre efetuada a maximizacdo do uso
operacionat camum
Foi estabelecido um nave indicador para
medir 3 otimizaglo da estrutura de gastos
voeiBonaly, de Acordy tom b Despache
9 351/17 do Secretdrio de Estado do
L
registou-se, conforme quadro seguinte
Uma diminuicdo de custe médio par
(Gasim pracionats des Emaprene R 5 ciintmisto de (0,56 Tace & 38 du sxtnrmbie de |
2018, 0 que se raduz numa melhona da
ehcidncla da Lusa, cumprindo assim @
desiderato da redusdo do peso dos custas
face 4 praducdo editorial No conjunto dos
Bastios com deslocagées e estadas, ajudas
de custo e gastos com a frola automdvel
i A Ui G ae 0.7%
de estudos, projetos e (artigo 49.9 do DLEO 2019) . femybELte RO e DEARELAL | i
Principlo da Unidade da Tescuraria (ariigo 28 9 do DL 133/2013)
o Ibllidades e a cen no 1GCP x 92,1% (90 9% em 2018) o seguimento do pedido de dispensa do
g Luiuiimenta do principia de Unidade da
fotal de disponibilidades e aplicagdes na jo s Eanate (UTE], & L edw
Hudes £ 8 plicegaes . Banca Comercial em 31 de dezembro de 2da do cumprimenta de: valores
2019; €168 741 #iEries A3 garanuias bancdnas que ndo
# Lusa nio autenu Juras em Incumprimento
Juros aufendos em incumpnmenta da UTE & eniregues em receita do Estado x P pio de Unidade de a do
Furatio fewsp® 15}
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VII. Grelha de praticas de boa governacao
sociletaria

Relatdrio de Governo Societario Identificacdo | Pagina Observag¢oes
l. Sintese
Estrutura orgénica; receitas
1. Men¢do as alteragdes mais significativas em proéprias; produ¢ao editorial e
matéria de Boas Praticas de Governo Societario v 2 cumprimento do servigo
adotadas em 2019 publico; racionalizagao de

custos.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indica¢do da missdo e da forma como é

prosseguida, assim como a visao e os valores 5
que orientam a empresa

2. Indica¢do de politicas e linhas de acao

desencadeadas no ambito da estratégia

definida, designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos

acionistas relatlvos_ao desenvolvimento da P 7 Vide também I1.3
atividade empresarial a alcan¢ar em cada ano e

triénio, em especial os econdmicos e financeiros

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim

como dos desvios verificados e as medidas de 7 Vide também 1.3
corre¢do aplicadas ou a aplicar
3. Indicagdo dos fatores chave de que ¥ 10

dependem os resultados da empresa

4. Evidenciacao da atuagdo em conformidade

com as orienta¢oes definidas pelos ministérios

sectoriais, designadamente as relativas a

politica setorial a prosseguir, as orientagcdes ; 18
especificas a cada empresa, aos objetivos a

alcang¢ar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servigo publico a prestar pela

empresa

Ill. Estrutura de Capital

1. Divulgag¢do da estrutura de capital (consoante

aplicavel: capital estatutario ou capital social,

numero de ag¢des, distribuicdo do capital pelos

acionistas, etc.), incluindo indicagao das “ 20
diferentes categorias de a¢des, direitos e

deveres inerentes 8s mesmas e da percentagem

de capital que cada categoria representa

2. Identifica¢do de eventuais limitagdes a 20
titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

3. Informagao sobre a existéncia de acordos

parassociais que sejam do cgnhecnment9 da 21 Vide também ANEXO 5
sociedade e possam conduzir a eventuais

restricdes

IV. Participagdes Sociais e obrigagdes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (érgaos

sociais) e/ou coletivas (empresa) que direta ou

indiretamente, sdo titulares de participacdes

qualificadas noutras entidades, com indicacdo . 22
detalhada da percentagem de capital e de votos

imputaveis, bem como da fonte e da causa de

imputacao

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienac¢do de

participagdes sociais, bem como a participa¢do 22
em quaisquer entidades de natureza associativa

ou fundacional

3. Indicagdo sobre o nimero de a¢cdes e

obrigacdes detidas por membros dos drgdos de 22
administra¢do e de fiscalizacdo
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Relatdrio de Governo Societdrio

Identificacao

Pagina

Observacoes

4. Informac¢do sobre a existéncia de relagdes de
natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a sociedade

22

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificacdo do modelo de governo
adotado

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao
longo do ano em referéncia, com identificacdo e
cargo dos membros da mesa da assembleia
geral e respetivo mandato (data de inicio e de
fim), assim como a remuneracao relativa ao ano
em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiue o
que entrou)

2. ldentificagdo das delibera¢bes acionistas que,
por imposi¢do estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das
legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a nomeacgio e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo

2. Composi¢do, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros,
duragéo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacéao
e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que
entrou)

3. Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administrag¢do e,
relativamente aos membros ndo executivos,
identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisido

4. Elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas,
pelo menos, nos ultimos 5 anos

5. Evidéncia da apresentacao das declaragdes
de cada um dos membros do érgao de
administra¢do ao 6érgao de administracdo e ao
orgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de
quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

23
23

24

24

24

25

25

25

28

Vide também ANEXO 3
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6. Relagbes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas, dos

membros, consoante aplicavel, do Conselho de . o8
administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracdo

Executivo com acionistas

7. Organogramas ou mapas funcionais relativos

a reparticdo de competéncias entre os varios

érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos

da sociedade, incluindo informagao sobre . 28 Vide também Anexo 10
delega¢do de competéncias, em particular no

que se refere a delega¢do da administracdo

quotidiana da sociedade

8. Caracterizacao do funcionamento do

Conselho de Administra¢ao, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de

Administragdo Executivo, indicando

designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de

assiduidade de cada membro as reunides ’ 29
realizadas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras . 30

atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

¢) Orgdos da sociedade competentes para

realizar a avaliacdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré- ’ 30 Vide também Anexo 8
determinados para a avaliagdo de desempenho

dos mesmos

d) Comissdes existentes no 6rgao de

administracdo ou supervisao, se aplicavel.

Identificagdo das comissOes, composi¢cdo de

cada uma delas assim como as suas v 30
competéncias e sinteses das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias

D. Fiscalizagao

1. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo

correspondente ao modelo adotado: Fiscal

Unico, Conselho fiscal, Comissdo de Auditoria, v 30
Conselho Geral e de Suoervisdo ou Comisséo

para as Matérias Financeiras

2. Composi¢cdo, consoante aplicavel, do

Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao

para as Matérias Financeiras, ao longo do ano

em referéncia, com indica¢do do numero

estatutdrio minimo e maximo de membros,

durac¢ado estatutaria do mandato, niumero de . 31
membros efetivos e suplentes, data da primeira

designac¢ao e data do termo de mandato de

cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢oes

de mandato durante o ano em reporte devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

que entrou)

3. Elementos curriculares relevantes de cada um

dos membros do érgao de fiscalizagcdo. Deverdo

especificamente ser indicadas as atividades v 31
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos

5 anos

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a

interven¢do do érgdo de fiscalizagdo para ; 22

efeitos de contratagdo de servigcos adicionais ao
auditor externo

LUSA @ 108 G



RELATORIO E CONTAS 2019

Relatério de Governo Societario ‘ Identificagcao | Pagina Observagoes

5. Outras fun¢des dos drgaos de fiscalizagdo e,

se aplicavel, da Comissdo para as Matérias v 32
Financeiras

6. Identificacdo, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos
do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC

7. Funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo 23
grau de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras 33
atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identifica¢do, da SROC, do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sdcio ROC, efetivo e suplente,
que a representa e indica¢gdo do numero de
anos em que o ROC exerce fungdes

. - ; v 33
consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu € o0 que entrou)
2. Limitac¢oes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servigcos : 33
a sociedade
3. Niumero de anos em que a SROC e/ou o0 ROC
exerce fun¢des consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicacido do
numero de anos em que o ROC presta servicos
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere
o presente relatdrio
4. Qutros servi¢cos prestados pela SROC a
sociedade e/ou prestados pelo ROC que v 34
representa a SROC, caso aplicavel
F. Conselho Consultivo
1. Composi¢do, ao longo do ano em referéncia,
com indica¢do do numero estutdrio minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designa¢ao e data ) 24 n.a
do termo do mandato de cada membro. Caso h
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que
entrou)

G. Auditor Externo

1. Identificag¢do do auditor externo designado e

do sécio ROC que o representa no cumprimento

dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero

de registo na CMVM, assim com a indicagao do

nimero de anos em que o auditor externo e o 24 n.a
respetivo sécio ROC que o representa no e
cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes

consecutivamente junto da entidade e/ou do

grupo, bem assim como a remuneracao relativa

ao ano em referéncia
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2. Explicitagcdo da politica e periodicidade da

rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas ) 34
fungdes, bem como indicagao do érgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovag¢ao da contratacao de tais
servi¢os e indicacao das razdes para a sua
contratagao

4. Indicagdo do montante da remunerag¢ao anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relag¢ao de dominio ou de grupo ao auditor e
a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagao da
percentagem respeitante aos servigos
(constantes da tabela referente & instrugao
V.G.4)

VI. Organizag¢ado Interna

A. Estatutos e Comunicag¢oes

1. Regras aplicaveis a altera¢ao dos estatutos da 35
sociedade

2. Meios e politica de comunicacdo de
N . . . 35
irregularidades ocorridas na sociedade

3. Politicas antifraude adotadas e identificacao
de ferramentas existentes com vista a mitigacao v 35
e preven¢ao da fraude organizacional

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno

(SCI) compativel com a dimensao e

complexidade da empresa, de modo a proteger 7 26

os investimentos e os seus ativos (este deve

abarcar todos os riscos relevantes para a

entidade)

2. Pessoas, 6rgdaos ou comissdes responsaveis

pela auditoria interna e/ou pela implementacio

de sistema de gestdo e controlo de risco que 36

permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano

estratégico e de politica de risco da sociedade,

transcricdo da defini¢cdo de niveis de risco ‘ 36

considerados aceitaveis e identificagdo das

principais medidas adotadas

4. Explicita¢cdo, ainda que por inclusdao de

organograma, das relagdes de dependéncia ) 37 Vide também organograma
hierarquica e/ou funcional face a outros érgios pag. 29
ou comissdes da sociedade

5. Existéncia de outras dreas funcionais com : 27
competéncias no controlo de riscos

6. Identificagcdo e descrigdo dos principais tipos
de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais . 27
e juridicos) a que a sociedade se expde no

7. Descricdo do processo de identificagao,

exercicio da atividade
avaliag¢do, acompanhamento, controlo, gestdo e v 37
mitigacdo de riscos
8. Principais elementos do SC! e de gestdo de
risco implementados na sociedade
. . = . 38
relativamente ao processo de divulgagdo de
informacgao financeira
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com
apresentac¢do dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indica¢cdo do sitio da
empresa onde estes se encontram disponiveis
para consulta

2. Referéncia a existéncia e aderéncia de
cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica,
com a data da ultima atualizagdo, em que
contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a forma
de divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores e a forma como é
efetuada. Informag¢ao sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma rela¢do juridica
com a entidade

3. Referéncia a existéncia de planos de agdo
para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificagdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicac¢ao relativa ao cumprimento da legislagao
e da regulamentacdo em vigor relativas a
preven¢do da corrupg¢ao e sobre a elabora¢ao
do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Indicagdo do local no sitio
da empresa onde se encontra publicitado o
respetivo relatério

D. Deveres especiais de informagao

1. Indica¢ao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informa¢do a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente
os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou
assun¢ao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam
organizagdo de grupo

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados,

justificagao dos desvios verificados e indicagao
de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento

d) Or¢camento anual e plurianual
e) Documentos anuais de presta¢do de contas

f) Relatdrios trimestrais de execugdo
orcamental acompanhados dos relatorios do
o6rgdo de fiscalizagdo

Pagina
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2. Indica¢ao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da funcao
acionista e ao publico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma 40
como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestagido do servigco
publico, e em que medida foi salvaguardada a
sua competitividade, designadamente pela via
da investigacado, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integra¢do de novas tecnologias
no processo produtivo

E. Sitio da Internet
1. Indica¢ao do(s) endereg¢o(s) utilizado(s),

inciuindo as hiperliga¢gdes na divulga¢do dos
seguintes elementos sobre a empresa

a) Sede e demais elementos mencionados no 40
artigo 171.2 do CSC
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento 41

dos érgdos e/ou comissdes
¢) Titulares dos drgdos sociais e outros orgaos

estatutarios e respetivos elementos curriculares, 41
bem como as respetivas remunerag¢des e outros

beneficios

d) Documentos de prestagdo de contas anuais : 41

e, caso aplicavel, semestrais

e) Obrigacdes de servigo publico a que a

empresa esta sujeita e os termos contratuais da 41
prestacado de servigo publico

f) Modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos v 41
ultimos trés exercicios

F. Prestagao de Servigo Publico ou de
Interesse Geral (se aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a
entidade publica que tenha confiado a empresa
a presta¢do de um servigo publico ou de 41
interesse geral respeitante a remuneracao dessa
atividade

2. Exposicao das propostas de contratualizagdo
da prestagao de servigo publico apresentadas
ao titular da fun¢do acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, das quais deverao constar os
seguintes elementos:

a) Associacao de metas quantitativas a custos . 41
permanentemente auditaveis

b) Modelo de financiamento, prevendo : 42
penalizagdes em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais 42
d) Parametros destinados a garantir niveis 43

adequados de satisfagcdo dos utentes

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do

Estado, tal como resulta das afetagcdes de ; 43
verbas constantes do Or¢amento do Estado em

cada exercicio

f) Metodologias adotadas tendo em vista a
. . . . ‘ 43
melhoria continua da qualidade do servigo
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prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou
dos utentes

g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.® . .
1 artigo 48.2 do RJSPE y 44 Vide também ANEXO 9
Vil. Remunera¢oes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a

determinacdo da remunera¢ao dos érgaos

sociais, dos membros da comissdo executiva ou 45

administrador delegado e dos dirigentes da

sociedade

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para

prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

atuais ou potenciais, entre os membros de ; 45

orgdos ou comissdes societdrias e a sociedade,

designadamente na aprovac¢ado de despesas por

si realizadas

3. Evidenciacdao ou men¢ado de que resulte

inequivoco o cumprimento por parte dos

membros do érgao de administracdo do que

dispde o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se v 45 Vide também ANEXO 3
abstém de intervir nas decis6es que envolvam

os seus proprios interesses, designadamente na

aprovagao de despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixagdao de Remuneragdes

1. Composicao da comissdo de fixa¢ao de

remunerag¢odes, incluindo identificacdo das 45
pessoas singulares ou coletivas contratadas

para lhe prestar apoio

C. Estrutura das Remunerag¢oes

1. Descri¢do da politica de remunera¢do dos g 45
orgados de administragao e de fiscalizagdo

2. Informagao sobre o modo como a

remunerag¢ao é estruturada de forma a permitir

o alinhamento dos interesses dos membros do 46
orgdo de administracao com os interesses de

longo prazo da sociedade

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma

componente varidvel da remuneragéo, critérios

de atribuicdo e informagdo sobre eventual v 46
impacto da avaliacdo de desempenho nesta

componente

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da

componente varidvel da remunerag¢do, com a7

menc¢ao do periodo de diferimento

5. Parametros e fundamentos definidos no

contrato de gestdo para efeitos de atribuigdo de v 47
prémio

6. Referéncia a regimes complementares de

pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram 48
aprovados em assembleia geral, em termos

individuais

D. Divulgacao das Remunerag¢des

1. Indicacdo do montante anual da remunera¢ao

auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do érgao de administra¢do da

sociedade, proveniente da sociedade, incluindo

remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a 48
esta, menc¢ao as diferentes componentes que

lhe deram origem, podendo ser remetida para

ponto do relatério onde ja conste esta

informacdo
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Remunera¢do paga sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos porque tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

4. Indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio

5. Indicagdo do montante anual da remunerag¢ao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizagdo da sociedade

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de
referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral

‘ Identificagao | Pagina

VIIl. Transa¢gées com partes Relacionadas e
Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagdo das transag¢des
que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

2. Informacgao sobre outras Transagodes:

a) Procedimentos adotados em matéria de
aquisicdo de bens e servigos

b) Universo das transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢bes de mercado

¢) Lista de fornecedores que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa
nos dominios econémico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento
das metas fixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a) Definicdo de uma politica de
responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da
prote¢do dos consumidores

b) Definigcdo de politicas adotadas para a
promocado da prote¢io ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial,
assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentdvel

c) Adocdo de planos de igualdade tendentes a
alcang¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discrimina¢des e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

d) Referéncia a medidas concretas no que
respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolug¢do do
Conselho de Ministros n.219/2012, de 23 de
fevereiro

49
49
49
49
v 50
51
v 52
v 53
53
’ 54
v 57
v 58
v 59
60
v 61
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e) Identificacdo das politicas de recursos
humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valoriza¢do do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e
para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagdo profissional

f) Informacgao sobre a politica de
responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigagado, inovacao,
desenvolvimento e da integra¢do de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia
ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criacdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagcdo para o cliente,
reducdo da exposi¢cdo a riscos decorrentes dos
impactos ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)

Pagina
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X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das

recomendag¢des recebidas relativamente &

estrutura e pratica de governo societario,

através da identificacdo das medidas tomadas

no dmbito dessas orienta¢des. Para cada

recomendac¢do devera incluir:

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento

da recomendag¢do ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida

(capitulo, titulo, ponto e pagina)

b) Em caso de ndo cumprimento ou

cumprimento parcial, justificacdo para essa

ocorréncia e identificagdo de eventual .
mecanismo alternativo adotado pela sociedade
para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo
da recomendacao

2. Outras informagdes: a sociedade devera
fornecer quaisquer elementos ou informag¢des
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de
governo adotadas

66

66

66

Grelha de afericdo do cumprimento 4

XI. Anexos

1. Ata ou extrato da ata da reunido do drgao de
administracdo em que haja sido deliberada a ¥
aprovacado do RGS 2019

2. Relatério do 6rgao de fiscalizagcdo a que se

refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro

3. Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro

4. Declara¢oes a que se refere o artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

5. Ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberag¢dao Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovac¢ao por parte dos
titulares da funcdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o RGS)
relativos ao exercicio de 2018 por parte dos
titulares da funcdo acionista

71
81

n.a. - nao aplicavel
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio de 2019

|- INTRODUGAO

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC) compete ao Conselho
Fiscal elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentadas pela administracao.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, competindo aos
orgéos de fiscalizag8o aferir no respetivo relatsrio o cumprimento desta exigéncia.

Através do oficio da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) SAI_DGTF/2020/770, de 11
de margo de 2020 foram transmitidas as orientagBes sobre o processo de prestacsio de contas
referente a exercicio de 2019.

Os membros do Conselho Fiscal atuaimente em funcdes foram eleitos para o mandato
correspondente ao triénio 2018/2020, por Deliberac&o da Assembleia-Geral de 21 de margo de
2018.

Assim, no exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este érgéo apresentar
o relatério da sua acfio fiscalizadora, relativo zo exercicio de 2018, no ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
{adiante designada por Lusa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade dessnvolvida,
aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais variagbes em
relagdo ao periodo homélogo e suas causas, tendo por base o Relatério de Gestio, as
Demonstracdes Financeiras e o respetivo Anexo relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 cuja vers&o final foi aprovada pele Conselho de Administraco em 13 de marco de 2018,
bem como apresentar ¢ seu parecer ao relatério de boas praticas de governo societario de 2019
aprovado pelo Conselho de Administracgo no dia 3 de margo de 2018.

De acordo com informag&o prestada pela empresa, um dos vogais nao executives do Conselho
de Administrac&o da Lusanao procedeu & assinatura do relatorio de gestao e das demonstragdes
financeiras do exercicio de 2019 por razdes de ordem operacional, fendo transmitido a sua
concordancia com o teor da ata do Conselho de Administragdo n® 452, de 13 de margo 2020,
cujo ponto tnico foi a aprovagao do Relatério Contas de 2019.



LUSA @

it - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatutos e as boas praticas
em matéria de acompanhamento e fiscalizacio dos procedimentos da Empresa.

No &mbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestao desenvolvida em 2019 pelo Conselho de Administrag3o eleito para o mandato 2018/2020,
analisando as atas das reunides deste 6rgéo e os documentos de suporte que considerou
pertinentes, bem como a documentagao de prestagso de contas que Ihe fai disponibilizada, tendo
reunido com os servigos e com o Presidente do Conselho de Administracdo sempre que tal se
mostrou conveniente, o que muito se agradece.

O Conselho Fiscal apreciou os documentos de reporte periddico da Lusa, designadamente 2
proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2019, os Relatdrios Trimestrais de Execugdo
Orgamental e acompanhou a evolugio dos principais indicadores de atividade e econamicos,
nomeadamente, quanto & consisténcia com as orientacbes e recomendagbes emanadas pelo
acionista Estado.

Durante o ano de 2018, o Conselho Fiscal atualmente em fungdes efetuou 11 reunides formais,
Sempre com a comparéncia presencial ou por conference call de todos os seus membros
efetivos, cujas atas s&o arquivadas na sede da Empresa.

ApGs ¢ enceramento das contas do presente exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou o
processo de preparagdo e de divuigacso da informag&o financeira tendo tomado conhecimento
da respetiva Certificacgo Legal das Contas emitida também na presente data, cujo teor merece
a nossa concordancia.

Ili - APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

O Relatério de Gestao descreve adequadamente z atividade desenvolvida no exercicio, incluindo
um capitulo individualizado relativo a divulgacao do cumprimento das orientagbes legais,
cumprindo os requisitos previstos no artigo 66.° do CSC e as instrugBes transmitidas pela
Direcgo-Geral do Tesourc e Finangas relativamente 2 prestacéo de contas do exercicio de 2019,

encontrando-se as anslises nele efetuadas coerentes com as demonstracSes financeiras do
exercicio.

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
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Contabilisticas e de Relato Financeire (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
e Normas Interpretativas (NI), as guais integram o Balango em 31 de dezembro de 2019 que
evidencia um ativo no valor total de 11.471.104 euros e um capital proprio no valor total de
5.138.522 euros, a demonstracdo dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragdo
das slteragdes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 2018 e 2019, bem como o correspondente anexo.

Em cumprimenio do disposto na alinea f) do n.° 5 do artige 66° do CSC, o Conselho de
Administracdo propde que o resultado liquide apurado no exercicio de 2012, no valor de 655.042
euros seja transferido para a conta de Reservas Legais (32.752 euros) e para a conta de
Resultados Transitados (622.280euros), proposta gue esta em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis.

Em resuitado da andlise efetuada ao Relatério de Gestdo e Demonstracfes Financeiras do
exercicio de 2019, destacam-se os seguintes aspetos:

e A predugéo editorial da Lusa apresenta pelo quarto ano consecutivo um crescimento anual,
refletindo um acréscimo de cerca de 3,4% face a¢ exercicio anterior, ascendendo em 2019
a 248.892 conteldos os quais se concentram fundamentalmente, nos contetdos de texto e
de fotografia, representando estes no seu conjunto cerca de 92% da produg3o total.

® O valor das vendas e servigos prestados situa-se em cerca de 16,8 milhdes de euros,
traduzindo-se num crescimento de cerca de 5,1% face ao exercicio anterior, em resultado
sobretudo da receita associada ao Contrato de Prestagéo de Servico Noticioso e Informativo

de Interesse Plblico (CPSNIIP) para o Triénio 2017-2018 a qual reflete a atualizacio nos
termos contratuais, em fungo da inflagéo, dos valores da Indemnizagdo Compensatéria

(IC) respeitantes aos anos de 2018 e 2019, no valor de 311 mil euros (sem IVA), e a redugéo
no ajustamento da IC, em cerca de 437 mil euros, em resultado do agravamento na rubrica
de Gastos com Pessoal. A receita obtida com a atividade comercial totalizou, em 2019, 3,8
milhGes de euros, registando um crescimento baixo (1,9%) face ao exercicio anterior o gual
resulta fundamentaimente de novos clientes institucionais.

¢ O valor total dos gasios operacionais, incluinde os gastos com amortizagbes e
depreciagdes, totalizou no periodo 16,5 milhtes de euros, evidenciando um crescimento de
8,2%, face a 2018, para o qual contribuiu fundamentalmente o incremento nas rubricas de
Perdas por Imparidade (258,8%) e de Gastos com Pessoal (13,1%).

¢ O EBITDA ascende a 1.381 mil euros, refletindo uma variacio negativa, relativamente ac
valor apurado em 2018, de 32,5%, o que se deve sobretudo ao agravamento na rubrica de
Gastos com Pessoal (1.341 milhares de euros) para o qual contribuiram fundamentalmente



LUSA @

o descongelamento dos Instrumentos de Regulamentag#o Coletiva de Trabalho (IRCT) e 2
integragdo de trabalhadores no ambito do Programa de Regularizagéo Exiraordinaria de
Vinculos Precarios na Administrac3o Plblica (PREVPAP), e & redugdo da rubrica Outros
Rendimentos e Ganhos (-444 milhares de euros), devido ao impacto positive no anc anterior
do desfecho favoravel do Processo Judicial do IVA - Pro-rata referente & liquidagZo adicional
de IVA no exercicio fiscal de 1892

e Por sua vez, o resultado liquido apurado em 2019, no valor de 655 mil euros, traduz um
decréscimo de 43,6% face ao valor apurade no ano anterior.

e O Investimento realizado no exercicio de 2019 totalizou cerca de 536 mil euros, refletindo
um decréscimo face ao exercicio anterior, da ordem de 32,7%. O investimento foi
integraimente financiado com recursos proprios e destinou-se, fundamentaimente, a
modernizagio tecnologica e a melhoria das instalacdes ne edificio sede.

Destaca-se, ainda, 20 nivel dos acontecimentos apds z date do balanco, as observaces
efetuadas sobre a atual situagio epidémica provocada pelo COVID 19 e na qual se refere que
face as caracteristicas da empresa e aos esforcos dos seus trabalhadores, os quais passaram
na sua esmagadora maioria 2o regime de teletrabalho, nZo se considera expectével impacto
significativo no negécic da empresa.

IV - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO (SEE)

A Lusa apresenta a informac&o relativa ao cumprimento das orientacdes legais, de acordo com
as orientagbes expressas no oficio da DGTF SAI_DGTF/2020/770, de 11 de margo de2020,
destacando-s& ¢ seguinte;

E ofetuada uma analise sobre a execu¢so do Plane de Atividades e Orgaments com base nas
orientagbes expressas pelo acionisia Estado na Assembleia-Geral de 18 de julho de 2019 e do
ajustamentc orgamental expresso na comunicacdo por escritc do Secretario de Estado do
Tesouro, dirigida ao Presidente do Conselho de Administrag@o, em 9 de agosto de 2019, nos
termos das quais se verifica que a execucdo das rubricas de gastos com pessoal, fornecimentos
e servigos externos (FSE) e de investimento ndc ulirapassaram os valores orgamentados.
Szlienta-se, porém, que a referida comunicacZo de ajustamento orgamental nac chegou a ser
materializada através de um despacho da tutela financeira e sectorial;

w ’:3";.
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A Lusa n3o apresenta financiamento remunerado no final do 2019, a semelhanca do que s
verificava no final de 2018;

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), definido nos termos da RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereirc, com a alteraggo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril,
cifrou-se no final do exercicio em 36 dias, refletindo um acréscime de 16,1% face ao apurado ne
final do ano de 2018, justificando a empresa este acréscimo com o atraso na aprovaggo da
extens&o por mais um ano do CPSIIP;

Foi aplicada a redugZio prevista no art.® 12° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, &s remuneragdes
auferidas pelos membros do Conselho de Administragéo, as quais no se encontram sujeitas a
reducio estabelecida no n.° 21 da Resolugao Consalho Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro,
por n3o se verificarem os respetivos pressupostos. A redugdo prevista nesta itima disposicéo
legal ngo foi considerada relativamente as remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal;

A Lusa ¢ aplicavel em 2019 um indicador alternativo para medir a ofimizagéo da estrutura dos
gastos operacionais, nos termos dos despachos do Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017,
e do Secretario de Estado do Tesouro, de 1 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n°2do
art® 124° da Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, o qual consiste no racio entre o somatério
do total de gastos!, subiraido dos gastos de depreciacdes e amortizacbes, e a produgao editorial
da Lusa. O resuitado obtido em 2019 do referido indicador, apresenta uma pequena melhoria em
relacdio ao verificado no ano anterior, o que se traduz num aumento da eficiéncia da Lusa;

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de
custo & com a frota automével apresenta-se ligeiramente superior em 0,65% relativamente ao
obtido no ano anterior, embora inferior 20 previsto no Plano de Atividades e Orcamento (PAQ)
para 2019 em 10,9%. Salienta-se, porem, que 2 aprovagao do PAO, por deliberagéo da
Assembleia-Geral de 19 de julho de 2019, determinou uma redugdo no valor previsto para a
rubrica de FSE em cerca de 11,3%, tendo sido objeto de um posterior ajustamento que a fixou
em 3%, conforme expresso na comunicacdo por escrito do Secretario de Estado do Tesouro, de
9 de agosto de 2018;

Nao foram contraidos gastos no exercicio com a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e
consultoriz;

O quadro de pessoal da Lusa, excluindo os érgaos scciais, era composto no final de 2018, por
269 trabalhadores efetives, traduzindo-se num acréscimo de 19 trabalhadores face ao ano

! Expurgados do valor das indemnizagbes com o pessoal e dos gastos referentes ao projete Google.
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anterior, contribuindo para o reforco do quadro de pessoal a integracio em 24 de abril de 2019
de 23 trabalhadores no &mbito do PREVPAP;

Em consonancia com o reforgo do quadro de efetivos, os gastos totais com pessoal corrigidos?
do exercicio apresentam um aumento relativamente 20s apurados em 2018, na ordem de 10,8%,

embora reflitam um desvio negativo face ao valor orgamentado de cerca de 1,1%;

A Lusa refere ter sido excecionada parcialmente da obrigagio do cumprimento do Principio da
Unidade de Tesouraria do Estado, em 2018, devendo nas situaces em que ndo se encontra
excecionada utilizar os servicos e movimentar a conta do IGCP. Em 31 de dezembro de 2019,
cerca de 92,5% das disponibilidades relativas z depdsitos bancérios encontram-se nas confas
da Lusa junto do IGCP.

V - AFERICAC DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAC DO RELATORIC DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ¢ érgo de
fiscalizago deve aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia de apresentagdo do
relatoric anual de boas préticas de governo societario, do qual deve constar informagao atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, devendo o respetivo parecer constituir um ponto
auténomo do relatério do Conselho Fiscal, de acordo com as instrugdes sobre o processo de
prestacio de contas referente a 2019, transmifidas pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas
através do oficio SAI_DGTF/2020/770, de 11 de margo de 2020.

Tendo em atenco a andlise efetuada e os esclarecimentos obtidos, o Conselho Fiscal é de
opini&o que a Lusa cumpriu este preceito nos termos do Relatério de Governo Societério de 2019
do qual consta informacéo atual e completa sobre aquelas matérias, traduzindo a observancia
do moedelo disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor
Publico Empresarial (UTAM), hada tendo chegado a0 seu conhecimento que o leve a concluir
que a referida informag&o nao esteja em conformidade, em todos os aspetos maierialmente

relevantes, com os dados que lhe servem de suporte naguela data.

2 Deduzido do valor das indemnizacBes pagas por rescisdo e do impacto da reposicfio dos direitos previstos em IRCT.

&
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Vvl - PARECER

Tendo em atengo as analises efetuadas pelos membros do Conseiho Fiscal e os contactos que
decorreram com o Conselho de Administrago e com os Servigos, entende o Conselho Fiscal
que nada chegou 2o seu conhecimento que o leve a concluir gue a referida informacao financeira
do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 da Lusa n&o esteja em conformidade, em todos
os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos que lhe servem de suporte
naquela data.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:

s Seja aprovado 0 Relatoric de Gestao relativo ao exercicio de 2018 apresentado pelo
Conselho de Administracéo da Lusa;

= Sejam aprovadas as Demonsiracdes Financeiras;

=« Seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados formulada pelo Conselho de
Administragdo.

Lisboa, 19 de margo de 2020.

O CONSELHO FISCAL

Presidente
v So-ve

(Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio)}

Vogal

ok yge o i Brgasmon
{Pedro Jorge dos Santos Braumann)

Vogal

S Gy TYatlss
(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Revisora Cficial de Contas n.® 1338)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditei as demonstragdes financeiras anexas de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(abreviadamente designada por Lusa ou Entidade) que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2019 (que evidencia um total de 11 471 104 euros e um total de capital proprio
de 5 138 522 euros, incluindo um resultado liquido de 655 042 euros), a demonstra¢do dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinidio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinifo

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos €ticos nos termos

do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive ¢ suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinio.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestdo ¢ responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizago Contabilistica;

elaboragdo do relatorio de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢fo material devido a fraude
ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes

financeiras como um todo estéio isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou eI, €

emitir um relatério onde conste a minha opinifo. Seguranca razodvel é um nivel elevado de

segurang¢a mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetard sempre uma distor¢dio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em

fraude ou erro e sdio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.

il
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, faco julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identifico e avalio os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinifio. O risco de nfio detetar uma distorgéo
material devido a fraude ¢ maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragées ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas néio para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgéo de gestio;

concluo sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a aten¢fo no meu relatério
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As minhas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes € acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio

apropriada;

£ ﬂ'
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~  comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagfo

constante do relatério de gest&io com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestiio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagfo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a

entidade, ndo identifiquei incorrecdes materiais.

Lisboa, 19 de marco de 2020
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Ata numero quatrocentos e cinquenta (450)

Aos trés dias do més de marco de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu na sua
sede o Conselho de Administragdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica,
Pessoa Coletiva matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
sob o numero tnico de matricula e de identificacdo fiscal 503 935 107, com a
presenca do Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Dr. Nicolau
Fernando Ramos dos Santos, da Vice-Presidente, Senhora Dra. Maria Jodo Dias
Pessoa de Aratjo, e dos Vogais, Senhora Dra. Denise Mendes da Costa Silva
Pires e Senhor Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira.
Estiveram presentes na reunido o Diretor de Areas de Suporte, Dr. Joaquim
Carreira e a Diretora-Adjunta de Areas de Suporte, Dra. Catia Aratjo.

A reunido do Conselho de Administrag¢do teve a seguinte Ordem de Trabalhos:
Ponto um: Relatorio e Contas do exercicio de 2019.
Ponto dois: Relatorio de Governo Societario de 2019.
Ponto trés: Plano para a Igualdade entre Homens e Mulheres na Lusa.

Ponto quatro: Plano e Relatorio de Prevengdo de Corrupgao de 2019.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo
aprovou, por unanimidade, o Relatério e Contas relativo ao exercicio de
2019.
No ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, o Relatério de Governo Societario relativo a 2019.
Passando ao ponto trés da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo
aprovou o Plano para a Igualdade entre Homens ¢ Mulheres na Lusa para o
triénio 2020-2022.
Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos, o Conselho de Administra¢do
aprovou o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de
2019, bem como o Relatorio de Execugédo do referido Plano de 2019.

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata

para constar como tal e ser assinada pelos presentes.
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Ata numero quatrocentos e cinquenta e dois (452)

Aos treze dias do més de margo de dois mil e vinte, pelas dezassete horas, reuniu
extraordinariamente na sua sede o Conselho de Administracdo da Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto, Lote
C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tinico de matricula e de identificagdo
fiscal 503 935 107, com a presenga do Presidente do Conselho de Administragdo,
Senhor Dr. Nicolau Fernando Ramos dos Santos e, através de “conference call”,
participaram na reunido a Vice-Presidente, Senhora Dra. Maria Jodo Dias Pessoa
de Aradjo, e os Vogais, Senhora Dra. Denise Mendes da Costa Silva Pires e
Senhor Dr. Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira.
A ordem de trabalhos da reunido foi a seguinte:
Ponto tnico: Aprovagdo do Relatorio e Contas de 2019.
Entrando no ponto tnico da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo
(CA) aprovou, por unanimidade, a nova versdo do Relatorio e Contas relativo ao
exercicio de 2019, cuja versdo inicial fora aprovada na reunido do CA realizada
em 3 de margo de 2020. Esta nova versdo do Relatério e Contas contempla as
alteracdes decorrentes das instru¢des da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2019, recebidas por correio
eletrénico no dia 11 de marco de 2020.
E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata
para constar como tal e ser assinada pelos presentes.
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Joaquim Carreira

De: Denise Mendes Costa (GMG/sj) <denise.m.costa@globalmediagroup.pt>
Enviado: 24 de marco de 2020 12:14

Para: Joaquim Carreira

Assunto: RE: Aprovagao de acta 452 e Relatério e Contas por email

Bom dia

Dou o meu acordo ao teor da deliberacdo, solicitando que esta declaracdo seja considerada como assinatura formal,
concedida através de meios telematicos.

Com os melhores cumprimentos,

Denise Mendes da Costa

Rua Tomas da Fonseca, torre E, 7.° piso 1600-209 Lisboa
t +351 213187500 (Ext. +351 213187301 ) | f +351 213187368
denise.m.costa@globalmediagroup.pt

www.globalmediagroup.pt

(" Global Media

GROUP

De: Joaquim Carreira [mailto:jpcarreira@lusa.pt]

Enviada: terca-feira, 24 de marco de 2020 11:57

Para: Denise Mendes Costa (GMG/sj)

Assunto: Aprovacdo de acta 452 e Relatdrio e Contas por email

Denise,

Conforme falamos junto envio minuta da carta para ser colocada em mail, caso concorde, e para enviar ao PCA. Em anexo
segue também a acta respectiva.

Cumprimentos,
Joaquim

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho De Administracao
da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Dr. Nicolau Fernando Ramos dos Santos,

Eu, Denise Mendes da Costa da Silva Pires, Vogal ndo Executiva do Conselho de Administracdo da Lusa, nomeada em
21 de margo 2018 para o mandato 2018/2020, venho por este meio e para os devidos efeitos declarar que concordo
com o teor da ata do Conselho de Administracdo n2 452, de 13 de marg¢o 2020, cujo ponto Unico é a aprovacgdo do
Relatério Contas de 2019, bem como com o relatério de gestdo e demonstracgdes financeiras do exercicio de 2019.



Dado estar retida em casa, em isolamento devido a pandemia de COVID-19, e ndo ter disponibilidade operacional de
proceder a assinatura dos documentos supra mencionados, solicito que esta declaracdo seja considerada como
assinatura formal.

Com os melhores cumprimentos,

Lisboa 16 de marco 2020

Denise Mendes da Costa da Silva Pires
Vogal do Conselho de Administra¢do da Lusa

JOAQUIM CARREIRA
Director Areas Suporte
COO
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