LUSAG

Agéncia de Noticias de Portugal, S. A.

& Ww;?
WHR

ON END
FISH ECOCIRE OVERFISHING

TiagoPetinga@Lusa

Relatorio e Conta

2022

Aprovado em Assembleia Geral de 28 de marco de 2023




RELATORIO E CONTAS 2022

VI.
VII.
VIIL

X1

Indice
Mensagem O PraSidente i miisiesissiiiisssasssississasssssssiasssnsssbessessiuesnssrasesssasostasssss 2
A AQBNCID siiissinsuisinssiavionssesssnsss oo saovims s s o ssi i s b b sl i i s e e s VA a4 6
L (o) Ao Yo [T 7= YOO OO SO PP PPOORE 6
= Estratégia € POSICIONAMENTO ...t iieiiiiieiisiiestesssessnsssss e ssses e sanssssenes 8
LI CTo)V/=TgoTeNe o JTo ol =Te k= To [T OO UT OO 12
B Estrutura OrQaNiCa musamsaismmimssimussaptaiemon s e s s o s s e umssapany 12
B EStrUtUra ACiONT STa aumsmrismivssmsmmissis o sidsiim i sid s e sas aveaes sas s Fs e sisavsasdans s s sonsmes 13
ol de g o R o[- I 1= = o T OO OO OO 15
B Atividade desSenVOIVIAE . e s 15
LI [ 011 W LUl o] o -1 OO U OO RO PPPOPt 15
L o () o YT IO SOOI OO 19
N o Te (U] o 1o TR OO U 22
L N o 1= e = T OO OO PSPPSR 25
% Atividade comercial wumasssiismmsisisadsisimnsiiiosesivissss i i i D0
= COMUNICACEAO & MAIKEtiNG iiirecirerreresesssessaiateeeesssssitessssesiesssasasssaisessesssssastnsessnersssasses 31
= [Novacdo/moderniZaci0 tECNOIOTICA wiierirerarersrrrecineesssesseneseesisssssesssssssrssssnses 32

8 Sustentabilidadegaaammmunneimmmm i msisssiaiisaesia 40

a Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira,
SOCIAl € AMDIENTAL . .iiiiiiiiiieiniinreeirresinrsersrersssessssssssassssassresssssssesssns e basssasaessanessssesssnsnessnsesans 42

= Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo

eMpresarialusmswsiiisassra e R R e assers 4L

B Andlise econNOMICa € fINANCEINA covvrererecrsie et sanns 51

= Proposta de aplicacdo de resUltados .renreseseesssssrssssssisssssssessssasssssssssnseses s 00
Demonstragdes fINGNCEINES ettt ssesssstesssesstssrns s s sesssesssstesersssenss 61
AANOX O . iiavianbossiws s sssssimism oo s i as S Hna oS GO SH s s h oA S N R I3RS s s e deN e st men s Rd ey 67
Cumprimento de orientagdes 18JAIS . esssemsesssesaeasesess 99
Grelha de praticas de boa governacdo SOCIELANIA wverecrirnirssrcrie i 126
Relatorio e parecer do ConselNO FiSCaluiiiinismrisesreesaseeiasseessississssseassnnssiine 136
Certificacio 1€Qal A CONLAS i esree e srare e e s st s es st assaeresernessnssssanenes 137
Ata do Conselho de AAMINISErACA0 i 138
AANIEXOS e uteiuretuuesaneereeissssesusesaneaasssantssansasas sanae st s see e 14 e S Ae SR e S RAL SR TS A RS TR SRS SRR ST e R e et e arenanseantenns 139

LUSA® ]

xS



RELATORIO E CONTAS 2022

I. Mensagem do Presidente

O mundo estava a sair gradualmente de uma grave epidemia de salde
publica quando foi confrontado, no final de fevereiro, com um
acontecimento inimaginavel numa geografia impensavel. Cerca de vinte
anos depois da assinatura para encerrar o conflito no Kosovo, estalou
na Ucrania uma nova guerra fruto da invas&o da Russia, a margem de
todas os acordos internacionais. Toda esta situacdo esta a ter, e terd no
futuro, consequéncias ainda nao completamente percetiveis.

Além dos impactos imediatos derivados do numero elevadissimo de
refugiados, e das baixas dos dois lados, nomeadamente na populacdo
civil, a incerteza na duracdo da guerra, o reposicionamento geopolitico
das principais poténcias mundiais e organizacdes, com o aparecimento
de novos protagonistas ou o acordar de outros, o reequacionamento da globalizacdo nas
relacbes comerciais e institucionais como fonte de seguranca e desenvolvimento econdémico
s80 0s principais aspetos a considerar. Neste Ultimo capitulo, de destacar que a crise
energética e alimentar com efeitos diretos e indiretos em todas as economias estd a levar-
Nos a uma recessdo econdmica com conseguéncia no aumento da pobreza e da
desigualdade social e a atrasar a sustentabilidade ambiental.

Como era expectéavel, e fruto da sua abertura externa, Portugal ndo passou incélume. Como
forma de combater esta situacdo foram adotados pelo Governo portugués do PS, que obteve
uma maioria absoluta no inicio do ano, varios pacotes de medidas excecionais de curto e
médio prazo gue sdo de aplaudir por permitir uma visibilidade e rumo, apesar da incerteza,
para todos o0s agentes econdmicos, mas tendo sempre como meta a ndo deterioragdo do
défice orcamental e da divida publica. Inicialmente foi implementado “Familias Primeiro”,
composto por oito medidas para apoiar "de imediato” as familias. Posteriormente, o acordo
de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade até 2026
e 0 acordo para a administracdo publica.

Subjacente a todas as medidas, gque na realidade combatem uma dupla crise, pandemia e
guerra, esta o fortalecimento dos agentes econdmicos e consequentemente da economia.
S6 assim poderemos ultrapassar 2023, evitando erros do passado recente, encarando o
futuro de uma forma mais sustentdvel, menos desigual e mais promissora, numa Europa
atravessada pela guerra e pela incerteza.

Indubitavelmente, a atividade da Lusa n&o ficou incélume a esta realidade. Gostaria de
destacar resumidamente algumas das iniciativas que tivemos em 2022 e gue algumas estdo
relacionadas com as metas referidas por mim para o mandato:

Ao nivel editorial:
= Da cobertura do conflito na Ucrania, 8 maiocria absoluta do PS, ao aparecimento de
novos lideres no PSD e no PCP, as eleicbes em Angola, aos falecimentos de José
Eduardo dos Santos e da rainha Isabel I, passando pelos casos de pedofilia na Igreja,
ao orcamento do Estado para 2023, aos principais acontecimentos desportivos, como
o Mundial de Futebol no Qatar, ao agudizar da pobreza e as preocupantes alteracdes
climéaticas.

= Finalizacdo do projeto Contrafake, iniciado em 2019 com financiamento do
FSE/SAMA2020, em gue desenvolvemos um protétipe baseado em IA com o INESC-
ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos conteudos informativos ao nivel de
contelidos e de contexto. Participdmos na iniciativa LEME e somos membros do Grupo
Informal de Literacia Mediatica.
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= Colaboracao no projeto IBERIFIER, com 23 parceiros liderados pela Universidade de
Navarra, que é um dos 14 hubs que abrangem a totalidade dos paises da Unido
Europeia, financiado para combater a desinformacdo através de fact checking e de
Literacia Mediatica.

= Ao nivel de producdo de conteludos gostaria de referir a Lusa cumpriu com o
contratualmente definido apesar do decréscimo face a 2021 devido a realizacéo de
eventos nesse ano de maior impacto tais como: PPUE, no gual a Lusa fez a cobertura
durante 6 meses; Jogos Olimpicos e Paralimpicos; Campeonato da Europa de Futebol,
Eleicdes Autarquicas.

= Ao nivel da formacdo, e que teve uma atividade muito limitada nos ultimos 2 anos, foi
lancada a iniciativa da Escola Lusa certificada pela DGERT e gue ird ter uma atividade
relevante em 2023 com a realizacdo de cursos de jornalismo para trabalhadores e
estagiarios, nesta primeira fase.

= Concretizagcdo de protocolo tripartido entre o Governo de Cabo Verde A Lusa e a
Universidade de Cabo Verde ao nivel dos estégios com o governo de Cabo Verde com
a vinda de 2 jornalistas no ultimo ano do curso de jornalismo da Universidade de Cabo
Verde durante trés meses em Lisboa depois de uma acdo previa de sele¢do efetuada
pela delegacado da Lusa na cidade da Praia.

= No final de 2022 finalmente concluiu-se um estudio de gravagdes equipado com novo
equipamento de iluminacdo, gravacdo, telas, isolamento acustico e com espacos
virtuais para servir de apoio a entrevistas e gravacdes para a editoria da multimédia
com mais qualidade.

» Foj adguirido para os nossos servicos de video equipamento gue permitira distribuir
em direto e em tempo real e para 0s NOSSOS parceiros reportagens Nos gquais a nossa
empresa esteja a cobrir evitando downloads e edi¢cdes.

= Na drea digital foi elaborada uma redefinicdo no site principal tornando-o mais atrativo,
organizado e estruturado entre as diversas editorias. Ao nivel das redes sociais
verificou-se em todas elas um notdrio incremento do nosso alcance, bem como no nivel
de interactes havidas. De referir também que no YouTube decidiu-se publicar os
videos, ligados & Lusofonia, com um desfasamento temporal relativamente ao servico
normal de modo a dar a conhecer 0s nossos contelidos e aumentar a notoriedade.

Ao nivel organizacional:

= O contrato de prestacdo de servico pUblico para 6 anos foi assinado em janeiro. Seguiu-
se 0 processo de fiscalizacdo prévia pelo Tribunal de Contas tendo sido obtido o visto
em agosto e o recebimento da Indemnizacdo Compensatdria iniciado em setembro.

= |mplementacdo do modelo de trabalho hibrido desde fevereiro para todos os
trabalhadores da Lusa, consistindo em 3 dias presenciais € 2 em trabalho remoto, a 2.2
e a 6.2 feira em regime voluntédrio neste caso.

= No Conselho de Administracd&o, com a rendncia do Dr. Paulo de Saldanha, a NP nomeou
para seu representante o Dr. Paulo Cardoso, conforme deliberacdo na Assembleia Geral
(AG) de maio.

» Apesar de alguns atrasos, efetuou-se em 2022 a conclusdo da avaliagdo de
desempenho relativamente a 2021 e no primeiro semestre de 2023 ird ser efetuado o
de 2022 que poderd eleger trabalhadores para atribuicdo de promogao por mérito de
acordo com o definido no AE.
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= Foifinalizado o relatério de remuneracdes com dados de 2021 juntamente com o plano
da igualdade do género para 2023-2024 tendo os mesmos sido colocados no site da
Lusa. Relativamente ao gap salarial verificou-se uma diminui¢cdo do Ultimo relatério
efetuado em 2018, sendo atualmente de 6% ao invés de 18%.

= A Lusa foi alvo de ciberataques, ataques de negacdo de servico (DDOS), em maio e
junho. Em consequéncia foram reforcadas infraestruturas e funcionalidades adicionais
como forma de minimizacdo do risco cibernético. Nesta area foi concluido o processo
de migracdo de data centers para Lisboa e Covilha. Esta medida estava ja em curso no
inicio do ano com o objetivo de mitigar o risco sismoldgico do data center de Lisboa
passando este a ser o centro secundario e o da Covilhd o primario. Foram efetuados
também teste de intrusdo, como uma medida sistematica, por empresa externa bem
como testes a nova infraestrutura de centros de dados.

Ao nivel comercial e de marketing:

= A Lusa realizou e tomou parte em variadas conferéncias durante 2022. De destacar os
Encontros Lusa em marco e abril sobre "As novas ameacas e os desafios da
ciberseguranca” e "A guerra no novo mapa geopolitico”. Participamos no Estoril
Conferences, Eurafrican Férum, NovaAfrica, nos Encontros Ciberseguranga do CNCS
no Encontro Anual do Conselho da Didspora, entre outras.

= [ancamento presencial do Anuario Lusa 2021 em parceria com a Alétheia Editores, em
que se retratam os acontecimentos desse ano pelos jornalistas da Lusa em texto,
imagem e video, tendo sido apresentado presencialmente na Fnac Colombo em Lisboa
e no Centro Portugués de Fotografia no Porto pela Dr.2 Elvira Fortunato e pelo Dr. Artur
Santos Silva.

= Assinatura de protocolos de cooperacdo com as congéneres da Lusa em Italia, Ansa,
com a Anadolu da Turquia e com a BTA da Bulgaria, entre outras.

= Desde 0 inicio de 2022 gue somos associados do Business Council for Sustainable
Development (BCSD) empresas pela sustentabilidade e fomos signatarios em conjunto
com varios associados desta organizacado, neste ambito dos manifestos sobre a COP27
e COPI15.

= De referir gue a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacdo de informacao interna, na promocao de passatempos, divulgagdo
de protocolos com empresas, e principalmente no sentido de aproximacao entre todos,
dando a conhecer-nos de uma forma mais informal.

= [angdmos uma aplicacdo Fairlicencing da Pixray gue permite verificar o uso indevido
de imagens do feed noticioso da Lusa. Para além da possibilidade de comercializar
essas fotos, vai permitir adicionalmente angariar novos clientes, sensibilizar e regular o
mercado sobre a problematica de direitos de autor.

= Contratualizacdo do novo servico Google News Showcase, onde iremos ter maior
visibilidade com conteldos gue estavam abertos, tais como Ilgualdade do Género,
combate as fake News, e outros ligados ao servico Cultura, atualmente com pouca
notoriedade e comercializacao.

Por Ultimo, e ndo menos importante, do ponto vista econdmico e financeiro, a Lusa continua
a ter uma disciplina orcamental que mais uma vez vai permitir o cumprimento das metas
definidas no Plano de Atividades e Or¢camento (PAO).

Apesar das condicionantes externas e internas acima enumeradas, a Lusa obteve um
resultado liquido positivo de €110 mil, superior ac orcamentado, suportado por um EBITDA
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de cerca de €836 mil. Adicionalmente, a Lusa cumpriu a orientacdo do acionista Estado que,
através de declaracdo de voto na AG de maio de 2022, estabeleceu um limite ao aumento
dos gastos com pessoal (excluindo érgdos sociais e absentismo) em €283 mil relativamente
a 2021

Realcamos ainda que nos gastos operacionais houve um impacto negativo de cerca de €150
mil, derivados de gastos com ciberseguranga, energia e combustiveis, e despesas de
reportagem de cobertura & guerra na Ucrania. Caso esses gastos ndo tivessem ocorrido, o
resultado antes de imposto teria sido superior no montante referido. O montante de
investimento, definido na declaracdo de voto acima mencionada, foi ligeiramente
ultrapassado em €44 mil, fruto dos gastos em ciberseguranca efetuados no final do ano. De
notar que a Lusa, e apesar das suas necessidades ao nivel de transformacdo tecnoldgica, teve
um corte no investimento em cerca de €400 mil.

Em termos do ativo liguido, o facto com maior destague resulta da diminuicdo das
disponibilidades bancarias em cerca de £€2,8 milhdes, face a 2021. O aumento do saldo de
clientes deve-se a um menor nivel de recebimentos face ao ano transato. A diminuicdo do
passivo decorreu do pagamento de cerca de €2,2 milhdes por via da devolugdo da IC ao
Estado Portugués referente ao contrato trianual 2017-2019.

Na auséncia de contrapartida financeira relativa & prestacdo do servico publico, por parte do
Estado, na falta de visto prévio do Tribunal de Contas ao contrato, e face a insuficiente
tesouraria a partir de marco, a atividade da Lusa foi financiada pelos seguintes empreéstimos,
efetuados com autorizacdo do Ministério da Cultura e Secretdrio de Estado do Tesouro, e
suportados com Declaracbes Unanimes por Escrito dos acionistas:

= Empréstimo de €1 milh&o obtido do BPl em mar¢o;

= Empréstimo de €4 milhdes da CGD obtido em abril;

= Empréstimo de €3 milhdes do BPI em agosto.

Com a obtencdo do visto do Tribunal de Contas, e o pagamento da Indemnizacdo
Compensatdria dos primeiros 9 meses do ano em setembro, os valores acima referidos foram
reembolsados as entidades financeiras em causa. De referir que fruto dos mesmos a Lusa
suportou nas suas contas em comissées e encargos bancarios cerca de €25 mil.

Em concluséo, a atividade da Agéncia continuou a ser pautada por uma proximidade com a
sociedade e a cumprir de uma forma indelével o seu papel de prestar a todos um servico
publico de informacao isento, rigoroso, factual, atempado e inclusivo. A Agéncia provou mais
uma vez que mesmo em condicdes incertas e instaveis consegue cumprir de forma notavel
a sua missdo. Por Ultimo, nada do acima referido teria sido possivel de alcanc¢ar sem o esforgo
de todos os trabalhadores da Lusa, que diariamente ddo provas de empenho, eficiéncia,
dedicacdo e perseveranca, e para 0s quais aqui deixo uma palavra de reconhecimento.

LUSA® 5
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Il. A Agéncia

Introducao

O Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa) cumpre
o dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2022 gue, através do
presente relatério, submete aos érgdos competentes da sociedade.

O Conselho de Administracdo tomou posse nas reunides da Assembleia Geral da Lusa
realizadas em 31 de maio e 23 de julho de 2021, tendo sido nomeado para o triénio 2021-2023.
Por renuncia de um vogal ndo executivo em 19 de outubro de 2021, e Assembleia Geral
realizada em 27 de maio de 2022, foi deliberado a eleicdo de um novo vogal n&o executivo
para completar o mandato 2021-2023.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2022 da Lusa foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 24 de novembro de 2021, com parecer favoravel do Conselho Fiscal de 13
de dezembro de 2021, e em reunidao de Assembleia Geral a 27 de abril de 2022. O acionista
Estado aprovou o orcamento para 2022 sujeito as seguintes condicdes:
= (s gastos com pessoal ficam limitados a um aumento de €283 mil face ao registado
em 2027;
= Aumento dos encargos com deslocacbes e alojamento, ajudas de custo, e frota
automovel em até €17 mil face ao registado em 2027,
= O investimento fica limitado a um total de €500 mil, representando uma reduc¢do de
€423 mil relativamente ao orcamento apresentado;
= Acomodar 0s encargos financeiros no resultado liguido sem deterioracdo do mesmo.

Estas limitacdes colocam em causa a transformacao tecnoldgica e digital da empresa, que
tem vindo a ser sucessivamente adiada, e a implementacdo de um novo servico Google News
Showcase para o qual é necessaria a contratacdo de 2 trabalhadores. Foi proposto as tutelas
uma alternativa de reducdo desses montantes, encontrando-se em analise.

No Orcamento do Estado para 2022 foi atribuido a LUSA um valor de Indemnizagao
Compensatodria (IC) de €16.518.622 (IVA incluido), representando um aumento de 2,3% face
ao valor atribuido em 2021.

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 terminou em 31 de dezembro de 2019. Em
2020, foram iniciadas reunides com a Tutela Setorial no dmbito da elaboragdo do novo
contrato, que foi enviado ao Tribunal de Contas para a fiscalizacdo prévia.

A 24 de agosto de 2022, o contrato foi visado pelo Tribunal de Contas, valido para o sexénio
2022-2027 (vigorando retroativamente desde janeiro). O valor da Indemnizacao
Compensatdria teve um aumento de 2,3% em 2022, relativamente ac ano anterior, para €13,4
milhdes (sem IVA). O recebimento da Indemnizacdo Compensatdria referente aos trés
primeiros trimestres de 2022 ocorreu a 21 de setembro de 2022.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realizacdo
das despesas relativas 8 compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

O ano de 2022, a par da situacdo conjuntural decorrente da pandemia, foi fortemente

marcado pela situacdo econdmica e geopolitica internacional como resultado da situag¢do de |

guerra na Ucrania, de grande incerteza, que gerou importantes alteracdes nas varidveis
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macroecondmicas de referéncia, como a inflacdo ou as taxas de juro, e com um impacto
orcamental significativo, designadamente no que se refere a gastos com consumos
energéticos, nomeadamente, combustiveis e energia elétrica.

Em 2022, e apds debate interno com os Orgdos Representativos dos Trabalhadores (ORT),
fol implementado um modelo hibrido de trabalho, conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira
com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira, sempre que aplicavel, com vista a assegurar a
cultura, o servico e a capacidade de resposta a atividade da empresa, a coesao interna,
potenciande o equilibrio entre vida pessoal e familiar, 0 bem-estar e seguranca dos seus
trabalhadores.

No campo da inovacado tecnoldgica, o ano de 2022 foi marcado pela conclusao de projeto
Contrafake (protétipos de andlise nutricional de conteldos, andlise de contexto e viral de
noticias, e literacia mediatica ao nivel da desinformacéo), e reanalise de outros, tais como a
transcricdo e monitorizacdo de noticias, producdo automatica de noticias de bolsa,
conteldos em voz baseados em feeds de servicos noticiosos da LUSA.

Producao editorial e cumprimento do Servico Publico

Em 2022 a producao editorial da Lusa registou uma diminuicéo relativamente ao ano anterior,
totalizando 267.029 conteludos noticiosos, o que se traduz numa média didria de 732
conteudos jornalisticos. A diminuicdo da producdo de conteldos justifica-se, além do
adiamento de grandes eventos para 2021, nomeadamente os Jogos Olimpicos e o Euro 2020,
com a criacdo, producdo e divulgacdo de material noticioso e multimédia relativo a
Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia (PPUE) no 12 semestre de 2021, no ambito da
parceria com o Ministério dos Negodcios Estrangeiros e do protocolo celebrado
especificamente para esse efeito. Importa referir gue a producédo editorial, comparativamente
a 2019, o ano pré-pandemia, regista um aumento de 7,3%.

A Lusa ultrapassou os niveis minimos exigidos para a producdo de conteddos em formato
texto, fotografia e video, gue alcancaram os volumes, anuais e didrios em cumprimento com
as metas contratuais celebradas com o Estado. Relativamente aos conteldos em formato
audio, apesar da producdo ter ultrapassado o nivel minimo em janeiro, setembro, outubro e
novembro de 2022, nao foi possivel cumprir os minimos contratuais, © que pode ser
justificado, sobretudo, pelo impasse de quase dois meses na posse do novo Governo, gue
teve como consegquéncia uma guebra noticicsa geral da atividade do pais, e a produg¢ao de
noticias sobre a guerra na Ucrania, que dominou noticiosamente os primeiros meses do ano,
nao se ter traduzido no correspondente aumento na producéo de contelddos de audio.

Situacao Econdmico-Financeira

<% O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €17,5 milhdes o gue traduz um acréscimo
de €214 mil (1,2%) relativamente a 2021. Esta variacdo resulta, sobretudo, do aumento
do valor do Contrato com o Estado, através da Indemnizacdo Compensatéria e da
diminui¢do do ajustamento;

% As receitas proprias totalizaram €3,8 milhdes, registando uma diminuicdo de €118 mil
(-3,0%) face ao periodo homadlogo;

% O total de gastos e perdas ascendeu a €17,3 milhdes, o que reflete um acréscimo de
£494 mil (2,9%) face ac ano transato, como resultado dos acréscimos registados nos
gastos com o pessoal (atualizacdo salarial, descongelamento dos IRCT e redugdo do

absentismo) e provisbes;

% Os investimentos atingiram o valor de €538 mil;
LUSA @ 7 g

% O resultado liquido da empresa foi de €110 mil.
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Estratégia e Posicionamento

O Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) definiu um conjunto de objetivos principais a
alcanc¢ar no triénio 2022-2024:

1) A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econdmica e financeira sustentdvel, de modo a executar a implementacéao
de PAO 2022-24, a celebracdo do novo Contrato Programa com o Estado com uma
duracao de seis anos, a candidatura a programas internacionais, nomeadamente ac Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) e o lancamento das primeiras bases de um modelo
estavel de financiamento para uma maior autonomia e independéncia na gestao.

A Lusa continua a pautar-se por uma disciplina orcamental apresentando
consecutivamente resultados e EBITDA positivos, desde 2016, suportados
maioritariamente por poupancas, ao nivel de gastos operacionais intencionais e/ou
forcados, e pelo cumprimento dos orcamentos de receitas proprias, apesar da crise nos
érgdos de comunicacao social portugueses e internacionais. O contrato de prestacado de
servico publico, para 6 anos, foi assinado no final de janeiro de 2022, tendo sido obtido o
visto do Tribunal de Contas em agosto, apds o processo de fiscalizacdo prévia. Em
conseqguéncia, foram pagos os 9 meses de indemnizacdo compensatdéria no final de
setembro. Durante este periodo a Lusa para fazer face a precaria situagdo de tesouraria,
teve de recorrer a banca comercial (BPl e CGD) apds autorizagdo das tutelas, tendo-se
endividado em cerca de 8 milhdes de euros em 3 fases, tendo o reembolso sido efetuado
no final de setembro e 0s encarges financeiros registados nas contas da Lusa. De referir
que o Estado foi reembolsado em 2,2 milhdes de euros resultantes do ajustamento da
indemnizacdo compensatoria referente ao contrato 2017/12 e em divida desde o final de
2021 devido a insuficiente tesouraria.

2) O reconhecimento da Lusa como uma das melhores empresas para trabalhar em Portugal.
Neste sentido, é importante tomar medidas de valorizacdo dos Nnossos recursos internos,
dentrc dos condicionalismos existentes. Destacam-se, entre varias medidas, a redefinicao
de um novo modelo de organizacdo do trabalho, fruto da situagdo pandémica, a melhoria
das condi¢cdes do seguro salde, o acesso a um planc de formacé&o de acordo com as
necessidades transmitidas pelos trabalhadores, a concretizacdo do processo de Avaliacdo
de Desempenho iniciado em 2020, revendo-0, caso necessario, em fungdo da experiéncia
adquirida durante este periodo e a revisdo do Acordo de Empresa, dado que a realidade
da empresa é diferente de quando foram definidos os principios base e normas do
documento.

Em 2022, e depois de algum debate interno, foi implementado um modelo de trabalho
hibrido em que existe a possibilidade dos trabalhadores efetuarem as suas atividades
profissionais em teletrabalho & 2.2 e 6.2 feira, sendo que nos restantes dias € efetuado
presencialmente, sempre que aplicavel. Adotou-se também o teletrabalho a 100% para
todos os casos definidos na lei, e concedida equivaléncia por questdes de saude ou de
apoio familiar. Em termos de seguro de salde, a empresa renovou a apdlice existente por
mais um triénio mantendo as coberturas bem como o &mbito alargado a filhos até aos 25
anos conforme definido no Acordo de Empresa. Fruto do aumento dos custos com a
saude devido a pandemia e fatores organicos do mercado, a Agéncia suportou os gastos
adicionais apoiando assim os trabalhadores num periodo dificil com alta inflacdo.
Relativamente a avaliacdo de desempenho em 2022, e apesar de alguns atrasos, ird ser
concluida, tratando-se do 32 ano deste processo, gue ird permitir um melhor
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores da Lusa bem como acesso a
possiveis promocdes por mérito, instrumento nunca concretizado desde a revisdo do
Acordo de Empresa em 2009.

-
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3) A promocdo de um amplo debate sobre todas as formas de discriminagdo, de acordo com
os valores intrinsecos da Lusa, e a apresentacdo de um plano de medidas, quer a nivel
interno quer a nivel externo, a ser implementado para fazer face a este flagelo. Neste
capitulo devemos relancar também o plano para a lgualdade de Género na empresa, ja
finalizado em 2019,

Foi elaborado o Relatdric de Remuneracdes com dados de 2021 juntamente com o Plano
para a lgualdade do Género para 2023/24, estando disponiveis no site da Lusa. Verificou-
se uma diminuicdo do gap salarial face ao relatdrio de 2018, de 18% para 6%. Esta previsto
para o 1.2 trimestre de 2023 a realizacdo de uma formacéo sobre a problematica do assédio
nos locais de trabalho, a ser ministrada por uma empresa externa, bem como a realizacdo
de um novo inquérito sobre a igualdade do género, & semelhanca do efetuado em 2019, a
ser implementado por uma equipa do ISEG.

4) A continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da promogéo de debates e
conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de acordo com
estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do mundo moderno com
destague para a agenda da Unido Europeia, nomeadamente nas suas cinco grandes
prioridades - Economia Social, Economia Resiliente, Economia Verde, Economia Digital e
Economia Global -, assim como o reforco da presenca em acdes de responsabilidade
social. De realcar que, no gue respeita 8 Economia Global, a Lusa, com o seu jornalismo de
proximidade com os paises de lingua portuguesa, tem um papel insubstituivel e irad
reforcar com esses paises as suas atividades de cooperacéo.

A Lusa realizou e tomou parte em variadas conferéncias durante 2022. De destacar os
Encentros Lusa em marco e abril sobre "As novas ameacas e os desafios da
ciberseguranca” e “A guerra no novo mapa geopolitico”. Participdmos na Estoril
Conferences, Eurafrican Férum, NovaAfrica, nos Encontros Ciberseguranga do CNCS, no
Encontro Anual do Conselho da Didspora, entre outros. Ainda nesta dimensdo de
notoriedade, lancédmos o Anudrio Lusa 2021 em parceria com a Alétheia Editores, onde se
retratam os acontecimentos de 2021 pelos jornalistas da Lusa em texto e imagem, tendo
side apresentado presencialmente na Fnac Colombo em Lisboa pela Dr2 Elvira Fortunato
e no Centro Portugués de Fotografia no Porto pelo Dr. Artur Santos Silva. Com as agéncias
internacionais, foram assinados protocolos de cooperacdo, nomeadamente, com as
congéneres da Lusa em Itdlia, Ansa, com a Anadolu da Turquia e com a BTA da Bulgaria,
entre outras.

Desde o inicio de 2022 a Lusa é associada do Business Council for Sustainable
Development (BCSD), empresas pela sustentabilidade, e foi signataria, em conjunto com
varios associados desta organizacdo, neste ambito, dos manifestos sobre a COP27 e
COPI5.

De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacadc de informacao interna, na promoc¢ado de passatempos, divulgacdo de
protocolos com empresas, e principalmente no sentido de aproximagdo entre todos
dando a conhecer a Lusa de uma forma mais informal.

5) O combate a desinformacdo nas suas mais variadas formas: conferéncias, literacia
mediatica, aposta forte em formacdo online, disponibilizacdo de conteldos abertos de
informacéo e de dados, acesso a ferramentas tecnoldgicas; o planeamento do lancamento
do Dia Internacional de Combate a Desinformacéo, conforme recentemente foi anunciado
pela empresa; a candidatura a projetos internacionais neste dmbito, com parceiros com
diferentes competéncias e valéncias que nos permitirdo ser mais fortes nesta luta. Neste
ponto, e dada a sofisticacdo e a frequéncia de atagues informaticos que tém vindo a
ocorrer no mercado e na Agéncia, iremos lancar medidas para um Plano de
Ciberseguranca mais eficaz para as nossas infraestruturas e para todos os clientes e
trabalhadores.
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Na adrea da desinformacao, foi finalizado o projeto Contrafake, iniciado em 2012 com
financiamento do FSE/SAMA2020, em gue se desenvolveu um protdtipo baseado em 1A
com o INESC-ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos conteldos informativos ao
nivel de conteldos e de contexto. A Lusa participou na iniciativa LEME, sendo membro
do Grupo Informal de Literacia Medidtica. Ainda nesta dimensdo, a Agéncia esta a
colaborar no projeto IBERIFIER, com 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra,
que é um dos 14 hubs que abrangem a totalidade dos paises da Unido Europeia, financiado
para combater a desinformacao através de fact checking e de literacia mediatica. Nesta
iniciativa, ird ser ministrada uma formacao a jornalistas da Lusa pelo ISCTE e serd realizado
um debate em abril suportado num documentario, Trust Me, de um realizador americano
sobre esta tematica.

No capitulo da Ciberseguranca e em conseguéncia dos atagues de negacdo de servigo
(DDoS) havidos em maio e junho, foram reforcadas infraestruturas com a adjudicacao de
servicos a Altice de cleanpipe e allot e adquiridas firewalls no final do ano. Foi concluido o
processo de migracao de data centers para Lisboa e Covilha. Esta medida estava ja em
curso no inicio do ano com o objetivo de mitigar o risco sismoldgico do data center de
Lisboa passando este a ser o centro secundério e o da Covilhd o primério. Foram efetuados
também testes de intrusdo, como uma medida sistematica, por uma empresa externa,
testes de phishing e testes a nova infraestrutura de centros de dados.

A importante area da formacdo, que teve uma atividade muito limitada nos ultimos dois
anos, por via da pandemia, vai conhecer uma nova fase através de uma equipa criada para
este fim, o Gabinete de Inovacdo e Formacdo. Assim, foi criada a Escola Lusa, certificada
pela DGERT, e que ird se dedicar numa primeira fase em fornecer cursos de jornalismo
com varias especialidades para jornalistas da Agéncia, bem como para estdgios
curriculares. Neste capitulo, em 2022 foram retomados os estdgios curriculares de uma
forma presencial que tinham sido interrompidos em consequéncia da pandemia nos
dltimos dois anos. De referir também que na base do protocolo tripartido entre o Governo
de Cabo Verde, a Lusa e a Universidade de Cabo Verde realizaram um estagio para dois
estudantes cabo-verdianos, de abril a junho, em Lisboa, com enorme sucesso e apos um
pré-estagio efetuado na cidade da Praia em janeiro. Este novo gabinete também vai ser
responsavel pela consolidacdo e implementacdo de formacao para areas de néo
jornalismmo em vérias tematicas desde lideranca, informatica, marketing, fiscalidade e
outros, e de acordo com as necessidades de formacdo identificadas no processo de
avaliacdo de desempenho.

6) A manutencdo da aposta na modernizacdo tecnoldgica da Agéncia e na sua
transformacao digital, através de projetos ligados a Inteligéncia Artificial (1A), tirando o
melhor partido de projetos inovadores que estdo em andamento com varios parceiros,
bem como outros gue irdo ser lancados, com o objetivo de criar valor e eficiéncia para a
empresa. A inovacdo é cada vez mais importante em todas as areas da empresa. O
investimento na desmaterializacdo e/ou simplificacdo dos processos da Agéncia, através
de plataformas e tecnologias, bem como a reorganizacac de areas funcionais da empresa,
é de vital importancia. Serd lancado o prémio Pedro Camacho a atribuir a projetos
inovadores no dominio das tecnologias de informacao ligadas a area editorial.

Foi implementada uma nova ferramenta de transcricdo, que permite de uma forma mais
intuitiva e amigavel a passagem de conteldos dudios e video para texto. Adicionalmente,
tem a capacidade de procurar trechos de videos e fazer o seu corte de uma forma mais
eficiente e produtiva.

Comecou a ser analisada uma nova ferramenta de media monitoring dos contelddos
produzidos pela Lusa com o objetivo de medir qual o seu grau de distribuicdo no espago
digital, bem como o©s principais temas e interacdes sobre esses conteldos ao nivel de
algumas redes sociais.
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7)

Em setembro foi contratada uma nova aplicacdo Fairlicencing da Pixray que permite
verificar, do feed noticioso da Lusa em imagens, quem estd a utilizar e se tem
contratualizado esse servico com a Lusa. Vai permitir, numa primeira instancia, vender as
fotografias que ndo estdo contratualizadas e também chamar a atengdo para utilizadores
sobre as regras dos direitos de autor, educando © mercado para este fim e também
identificar potenciais clientes.

Com a contratualizac&o de um novo servico ligado ao Google News ShowCase, a Lusa
terd maior visibilidade através desta ferramenta, com alguns conteudos que estavam ja
abertos, tais como lgualdade do Género e Combate as Fake News, e outros gue serdo
abertos, como a agenda do servico Cultura, atualmente com pouca notoriedade e
comercializacdo.

No final de 2022, finalmente foi concluido um estudio de gravagdes, equipado com novo
equipamento de iluminacdo, gravacdo, telas, isolamento acustico e com espacos virtuais
para permitir alguma criatividade nesta atividade. Vai servir como apoio a entrevistas e
gravacoes para a editoria Multimédia, que era uma evidente caréncia na nossa sede.

Nesta area e como forma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na nossa
atividade de video para com os nossos clientes de televisdo, foi adguirido eguipamento
que permitird a distribuicdo em direto e de uma forma rdpida reportagens que a Lusa
esteja a cobrir evitando downloads e edicdes.

A redefinicdo da producdo noticiosa em formatos mais ricos e multifacetadoes, bem como
ao nivel da sua distribuicdo aos clientes, que tém mudado, e vao continuar a mudar, ao
nivel de habitos de consumo de noticias e dos meios que utilizam para esse consumo, com
a aposta num modelo de negdcio digital, assente num sistema flexivel, alicercado numa
distribuicdo através de um site modernc e em redes sociais, potenciando e
comercializando o0s nossos contelddos para varios publicos, em mobilidade, e geografias
existentes e/ou a conquistar.

Foi efetuada uma redefinicdo no site principal da Lusa tornando-o mais atrativo,
organizado e estruturado entre as diversas editorias. Ao nivel das redes sociais, verificou-
se um notdrio incremento do nosso alcance, bem como no nivel de interacdes havidas.
Um destaque especial para o Instagram, em gue 0s conteudos da Lusa, apesar de
maioritariamente baseados no classico feed de noticias, sdo colocados com uma
linguagem em conformidade com essa rede social. Adicionalmente, e dado gue o publico
destinatdrio desta rede é mais jovem, t&m sido introduzidos conteddos mais direcionados
para esse segmento, tais como cinema, bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No
YouTube, a Lusa decidiu publicar videos do seu servico normal, ainda gue com
desfasamento temporal, de modo a dar a conhecer os seus contelddos e aumentar a
notoriedade.

Estd ainda a ser analisada a possibilidade de colocar feeds de noticias dudio, através de
podcast ou automatizado com ferramentas de text2speech. Em 2023 ird ser relancada a
newsletter Lusa mais abrangente e com novas tematicas.
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Governo da sociedade

Os 6rgados sociais para o mandato 2021-2023 foram eleitos em reunides de Assembleias
Gerais de 31 de maio de 2021, de 23 de julho de 2021 e de 27 de maio de 2022

Mesa da Assembleia Geral

Cargo Org3aos Sociais Eleicao Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Freire 31/05/2021 2021-2023
Vice- Presidente Antonio Correia de Oliveira : 31/05/2021 2021-2023
Secretdrio Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires Borges 31/05/2021 2021-2023

Conselho de Administracao

Cargo Orgdos Sociais Eleigcao Mandato
Presidente (Executivo) Joaquim de Jesus Pedro Carreira 31/05/2021 2021-2023
Vice-Presidente (N3o Executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Aralijo 23/07/2021 2021-2023
Vogal (Ndo Executivo) Carla Maria dos Santos Filipe Baptista 23/07/2021 2021-2023
Vogal (Nao Executivo) Helena Ferro de Gouveia 31/05/2021 2021-2023
Vogal (N3o Executivo) Paulo Jorge Andrade Cardoso 27/05/2022 2021-2023

Conselho Fiscal

Cargo Orgaos Sociais Eleicdo Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio 31/05/2021 2021-2023
Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann 31/05/2021 2021-2023
Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus 31/05/2021 2021-2023
Vogal e ROC suplente Antonio Magalhdes e Carlos Santos 31/05/2021 2021-2023

Estrutura Organica

A organizacdo da empresa estd centrada na producdo de conteldos noticiosos, em torno de
editorias, delegacdes e correspondentes, enquadrados pela Chefia da Redacdo e pela
Direcao de Informacgao.

A Lusa tem a Redacdo central em Lisboa, um escritério no Porto, jornalistas residentes na
grande maioria das capitais de distrito, delegacdes no estrangeiro, nomeadamente na Europa
em Bruxelas e em Madrid, nos PALOP’s em Cabo Verde, Guiné, Angola e Mogambique e na
Asia uma sucursal em Macau e uma delegacdo em Timor-Leste.

A Lusa conta também com uma rede de correspondentes, quer a nivel nacional, cobertura
de todo o territdrio nacional, quer a nivel internacional, em cerca de 30 paises de todo o
mundo.

A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Consetho de
Administracdo (PCA), gue é simultaneamente o administrador-delegado, a quem compete
a coordenacdo da atividade geral e a direcédo das relacdes institucionais e internacionais.

Em 31/12/2022, os 6rgdos de estrutura da Lusa sdo os seguintes:
= Direcdo de Informacao, que assegura a producdo de contelddos noticiosos;
= Direcdo Comercial e Marketing, que promove a venda de servicos € a sua imagem,;
= Direcdo de Areas de Suporte, com a responsabilidade das dreas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informacgao, das Compras e Recursos Humanos;
= Gabinete de apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo a
todos os drgdos sociais da Empresa.
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Assim, 0 organigrama da Lusa € o seguinte:

Organograma da macroestrutura e 6rgdos de estrutura de primeira linha em 2022

DCM
Diregao Comercial e
Marketing

Estrutura Acionista

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E

ADMINISTRADOR
DELEGADO

Apoio ao Conselho
de

Administracao

DAS
Diregao de Areas de
Suporte

DI
Dire¢ao de Informag¢ao

Em 2020 foi efetuada uma amortizacdo com reducdo do capital social da Lusa, conforme
o artigo 347.2 do CSC, como resultado da insolvéncia do acionista “O Primeiro de Janeiro,
S.A”. Neste sentido foram também alterados os Estatutos da Lusa.

Por contrato de compra e venda de acdes, celebrado em 31 de dezembro de 2021, as acdes
da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., representativas de 22,35%
do capital social da Lusa, foram transmitidas a sociedade Paginas Civilizadas, Lda., tendo
esse facto sido comunicado & Lusa pela sociedade adquirente, por carta datada de 4 de
janeiro de 2022. A sociedade Paginas Civilizadas, Lda. detém 29,75% da Global Media Group.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., integralmente realizado, é de €5.324.225 representado por 2.126.690 acdes
no valor nominal de €2,50 cada, e esta distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.2 de A¢des % Euros

Estado Portugués 1068 000 50,15% 2670 000
Global Media Group 497 420 23,36% 1243 550
Paginas Civilizadas, Lda. 476 064 22,35% 1190 160
NP - Noticias de Portugal, CRL 58 000 2,72% 145 000
Publico - Comunicag¢do Social, S.A. 29 307 1,38% 73 268
Radio e Televisdao de Portugal, S.A. 674 0,03% 1685
Empresa do Didrio do Minho, Lda. 225 0,01% 563

CAPITAL SOCIAL 2129 690 100,00% 5 324 225
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lIl.Relatorio de Gestao

Atividade desenvolvida

* |nstitucional

Cooperacao

Visita de servico de uma Delegacdo da agéncia noticiosa cabo-verdiana INFORPRESS a
Lusa, composta pelo Administrador Unico, pela Diretora de Informacgao e pela Delegada
em Lisboa, em marco, no quadro das relacdes de cooperagdo existentes entre as duas
agéncias. Para além do encontro com o Presidente do Conselho de Administracao, tiveram
lugar reunides com a Direcdo de Informacao, a Direcdo de Areas de Suporte e a Diregdo
Comercial e de Marketing.

Participacdo da Lusa na XXXVIII Assembleia Geral da UCCLA - Unido das Cidades Capitais
de Lingua Portuguesa, em outubro, em Lisboa.

O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu o Diretor-Geral do Cefojor - Centro
de Formac&o de Jornalistas de Angola, na sede da Lusa, em outubro. Durante o encontro
foi analisada a possibilidade de um acordo com a Lusa na area da formag&o em jornalismo
de agéncia.

Encontro de trabalho entre o Administrador Unico da INFORPRESS e o Presidente do
Conselho de Administracdo da Lusa, em novembro, no dmbito da cooperagao entre as
duas agéncias. Tiveram também lugar reunides com responsdveis das areas de
tecnologias e sistemas de informacdo, multimédia e comercial e marketing.

Relacdes Internacionais e Institucionais

Em 2022, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais nomeadamente:

EPA - European Pressphoto Agency (de gque a Lusa ¢ acionista fundadora):
o Participacdo da Lusa nas Assembleias Gerais da EPA, gue se realizaram em junho e
julho, por videoconferéncia.

AMAN - Alliance of Mediterranean News Agencies
o Apoio institucional, através da participacdo em newsletters da alianca,

EANA - European Alliance of News Agencies:

o Participacdo da Lusa, representada pela Diretora Comercial e de Marketing, na
Conferéncia de Primavera e na Assembleia Geral da EANA, realizadas em maio, em
Sarajevo.

o Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Conferéncia de outono e
na Assembleia Geral da EANA, realizadas em setembro, em Zurique. A Diretora
Comercial e de Marketing este também presente na referida Conferéncia.

MINDS International:

o Colaboracd&o nos grupos de trabalho tematicos do MINDS International (através da
plataforma Workplace).

o Participacdo da Lusa na Conferéncia MINDS Spring, em abril, em Helsinquia,
representada pela Diretora de Informac&o e pela Diretora Comercial e de Marketing.

o Participacao da Lusa na Conferéncia do MINDS de outubro, representada pela Diretora
Comercial e de Marketing e pelo Diretor-Adjunte de Informacao.
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o Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, como orador, no Webinar
sobre ciberseguranca organizado pelo MINDS, em outubro.

No ambito da atividade institucional, devem, ainda, destacar-se as seguintes a¢des:

Encontro entre o Senhor Embaixador da Tunisia em Portugal e o Presidente da Lusa, em
janeiro, na sede da Lusa.

Renovacdo do protocolo com a Associacdo CAIS, relativo ao Projeto Abrigo, em fevereiro.

Visita de cortesia do Senhor Embaixador de Itadlia em Portugal ao Presidente da Lusa, em
marco, com a presenca da Diretora de Informacédo e da Diretora Comercial e de Marketing.

Deslocacao da Diretora Comercial e de Marketing ao Dubai, em marco, em representacdo
do Presidente do Conselho de Administracdo, a convite da Emirates News Agency (WAM),
no ambito da cooperacdo entre a Lusa e aquela agéncia de noticias.

Visita a Lusa do Diretor-Geral da BTA - Bulgarian News Agency, em abril. Na reunido
havida com o Presidente do Conselho de Administracdo e com a Diretora Comercial e de
Marketing, foi abordada a cooperacdo entre as duas agéncias.

Assinatura de um Acordo de Cooperacao entre a Lusa e a agéncia noticiosa italiana ANSA,
relativo a troca de conteldos noticiosos, em maio, na sede da Lusa.

A Lusa renovou o compromisso com a igualdade de género no trabalho no ambito do
iGen - Forum Organizacdes para a lgualdade, numa sessdo publica, que decorreu em maio,
em Lisboa, com a participacdo de 67 empresas, em gue estiveram presentes o Presidente
do Conselho de Administracéo e a responsavel pelo Grupo de Trabalho para a Igualdade
de Género na empresa.

Assinatura de um Protocolo de Cooperacdo entre a Lusa e a Escola Superior de
Comunicacdo Social, em outubro, relativo a estagios curriculares.

Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo no 2.2 Encontro Nacional de
Literacia para os Media e Jornalismo, que se realizou em outubro, por videoconferéncia.

O Presidente do Conselho de Administracao participou no Encontro do Setor Empresarial
do Estado, que decorreu em outubro, no Ministério das Finangas.

Audicdo do Presidente do Conselho de Administracdo no Grupo Parlamentar do PSD para
a area da Cultura, em outubro, acompanhado pela Diretora de Informac¢ao. Durante a
audicdo o Presidente do Conselho de Administracdo fez uma apresentacdo da Agéncia e
da sua atividade.

A Lusa participou nas Assembleias Gerais da Visapress - Gestdo de Conteudos, CRL, que
se realizaram em abril e dezembro.

A Lusa é um dos cooperadores fundadores da Visapress - Gestdo de Conteudos dos
Media, CRL, com 1% do capital, e que foi constituida em setembro de 2009, ao abrigo da
Lei n.2 83/2001 de 3 de agosto. A Visapress é uma pessoa coletiva de utilidade publica,
sem fins lucrativos, devidamente registada desde 07-05-2010 na Inspecdo Geral das
Atividades Culturais (IGAC}, com o nimero 27. A Visapress tem como cooperadores,
pessoas singulares ou coletivas proprietdrias  de publicacdes periddicas,
independentemente do seu suporte, atualmente conhecido (fisico, analdgico, digital) ou
gue de futuro venha a ser, ou de meios audiovisuais ou de radiodifusdo, e os jornalistas e
demais produtores de conteldos reproduzidos ou disponibilizados em meios de
comunicag¢do social ou de massas, titulares de direitos de autor e direitos conexos. A
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Cooperativa tem por objeto ¢ licenciamento e a gestdo integrada dos direitos patrimoniais
de autor e dos direitos conexos, prestacdes e outros bens protegidos que lhe sejam
confiados, e ainda a prossecucdo de atividades de natureza social, cultural e de
investigacdo, tanto cientifica como operacional, que beneficiem coletivamente o0s seus
Cooperadores ou Beneficidrios, podendo para tanto criar fundos proprios e auténomos.

https.//visapress pt/wo-content/uploads/2022/10/02-Relatoria-da-Transparencia-
2021.pdf

=  Visita a Lusa da Senhora Embaixadora de Franca em Portugal, em dezembro. No encontro
com o Presidente do Conselho de Administracac esteve também presente a equipa da
Direcao de Informacao e a Diretora Comercial e de Marketing.

s O Presidente do Conselho de Administracdo concedeu uma entrevista ao programa E2,
gue passa semanalmente na RTP2, sobre ciberseguranca. A entrevista foi conduzida por
uma aluna da licenciatura de Jornalismo da Escola Superior de Comunica¢cao Social do
Instituto Politécnico de Lisboa (ESCS-IPL).

Grandes eventos

O ano de 2022 foi marcado pelas consequéncias da invasdo russa da Ucrénia, gerando uma
crise energética sem precedentes no presente século, assim como uma galopante inflacao
na Europa, levando a um aumento generalizado do custo de vida e dos fatores de producao.

A 15 de marco de 2022, a Lusa promoveu o primeiro Encontro Lusa Online do ano, sob o
tema "As novas ameacas e os desafios da ciberseguranca”, com Ana lsabel Xavier (Professora
e investigadora universitaria), Jorge Bacelar Gouveia (Presidente do Observatério de
Seguranca, Criminalidade Organizada e Terrorismo) e José Tribolet (Professor jubilado),
como oradores convidados e moderacdo da Diretora de Informagado Luisa Meireles.

Num cendrio de incerteza, e com todos 0s olhares virados para o conflito da Ucrania, a Lusa
promoveu na manhd de 6 de abril o Encontro Lusa Online "A Energia no novo mapa
geopolitico”, com Jorge Vasconcelos (presidente da New Energy Solutions), Jodo Manso
Neto (CEQ da Greenvolt), e Nuno Ribeiro da Silva (presidente da Endesa Portugal), como
oradores convidados e moderacdo de Shrikesh Laxmidas, chefe de redag¢do da Lusa.

Distin¢cdes

= O jornalista da Lusa Nuno Lopes foi distinguido com o prémio de mérito cultural no
dominio da comunicacao social pela Sociedade Portuguesa de Autores.

= A jornalista da Lusa Cecilia Malheiro foi distinguida com Prémio Cooperacdo e
Solidariedade Anténio Sérgio na categoria de Trabalhos Jornalisticos, pelo trabalho
“Covid-19;: Centro de Apoio ao Sem-abrigo do Porto triplica refei¢bes entregues
semanalmente”.

= A Federacdo de Ginastica de Portugal distinguiu a jornalista da Lusa Alexandra Oliveira
com o prémio de jornalista do ano.

Em 2022 foram atribuidos os seguintes "Prémios Lusa”:
= Sérgio Fonseca - Como responsavel pelo projeto TV no PC na LUSA, que permite a todos
os trabalhadores da LUSA com um PC e VPN ligada aceder a uma selecdo de canais de

TV.

»  Ana Henriques e Alexandra Luis - Pelo trabalho de grande qualidac}e que assinalou os 60
anos da tomada de Goa, que ditou o fim do Estado Portugués da India apds 451 anos de
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dominio portugués naquele territério. As noticias ddo voz aos refugiados e seus
descendentes e as culturas e tradicdes que mantém viva a goanidade.

Lucilia Tiago e Jorge Eusébio - Pela profundidade e diversidade das entrevistas
preparativas da proposta do Orcamento de Estado para 2022 gue permitiram uma vasta
andlise dos problemas com gue se confrontam as finang¢as publicas.

Helena Neves (Mencdo Honrosa) - Pelo grande impacto das suas noticias sobre a petigéo
da associacdo Acreditar pelo aumento da licenca pela perda de um filho, ent&o de apenas
cinco dias, e pelo contar da complexidade do doloroso processo de luto parental. O
despertar da sociedade portuguesa para este tema de grande sensibilidade levou a uma
grande mobilizacdo civica e culminou na alteracdo da legislacdo, alargando o periodo para
20 dias.

Helena Fidalgo (Mencdo Honrosa) - Pelo conjunto de trabalhos sobre as problematicas
do interior do pais e 0s incentivos publicos as regides despovoadas e desfavorecidas, com
casos concretos de empresas que se instalam af, mas que depois se confrontam com
problemas como a demora dos fundos. Uma das noticias foi sobre uma empresa que se
instalou em Mirandela mas ndo conseguia contratar trabalhadores qualificados. Apds
publicada a noticia da Lusa, a empresa recebeu mais de 300 candidaturas de todo o pais.

Pedro Caldeira Rodrigues - Pelo conjunto de reportagens efetuadas no periodo prévio ao
conflito na Ucrania (25-28 de janeiro) e na segunda deslocacdo, gue coincidiu com a
invasdo russa, e onde foi também efetuada uma contextualizacdo da situagcdo. As
reportagens do Pedro Cadeira Rodrigues, nomeadamente no Donbass - foi o primeiro
jornalista portugués a visitar aquela regido - permitiram tracar um retrato da situagdo no
terreno antes da guerra, e ajudam a perceber o que se passa nesta parte da Ucrania,
atualmente no centro da guerra com a RuUssia.

André Catueira (texto e foto) e Saulo Dima (video) - Pela cobertura dos ciclones e
tempestades em Mocambigue gque no primeiro trimestre de 2022 voltaram a assolar
Mocambique com grande violéncia - e com uma frequéncia mais agressiva que segundo
0s cientistas é reflexo das alteracdes climaticas. Um conjunto de videos e textos muito
vivos, que expressam bem a realidade daquele pais e contribuem para mostrar a todos
aspetos particularmente duros do seu dia-a-dia.

Henrigque Botequilha (texto) e Miguel Lopes (foto) - Pelo conjunto de reportagens
realizadas na gualidade de enviados ao conflito na Ucrania durante o més de margo. Foi
um trabalho em modo continuo durante trés semanas, que exigiu total disponibilidade e
dedicacdo de ambos os repdrteres, com trabalhos de grande originalidade no panorama
da comunicacdo social portuguesa - e mesmo pioneiros relativamente a alguns temas - e
de excecional gualidade jornalistica e fotografica.

Sandra Moutinho - Pelo conjunto de cinco noticias sobre a existéncia de brangueadores
de pele perigosos para a salde que sdo ilegalmente vendidos em Lisboa e utilizados por
mulheres negras para poderem ter mais oportunidades a nivel social e laboral.

Simdo Freitas - Pelo conjunto de trabalhos efetuados durante os Jogos do Mediterraneo
Oran2022, na Argélia, que decorreram entre 25 de junho e 6 de julho.

Paulo Julido - Pelo trabalho desenvolvido em vérias dreas na delegacdo em Cabo Verde,
nomeadamente no reforco da cooperacdo institucional e comercial com diversas
entidades locais (governamentais, universitarias, érgdos de comunicacdo social) e na
concretizacdo e execucao de protocolos permitindo um aumento da notoriedade da Lusa.

Paulo Henrigues da Cunha - Pela fotografia realizada em julho de 2022, durante os

incéndios de Leiria, e que ficou conhecida por "O homem da ovelha", e constituiu capa ou \_/\-'
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imagem de chamada de inUmeros 6rgaos de comunicagdo social, tendo inclusivamente
um percurso internacional. A CNN Internacional elegeu a fotografia de Paulo Cunha entre
as melhores do ano de 2022,

» Henrigue Botequilha e Manuel Almeida - Segunda série de reportagens na Ucrania,
realizadas em agosto. O repodrter e o fotojornalista conseguiram produzir pecas de
inegavel importancia, como as realizadas em Odessa, Kiev e Mykolaiv, que diferenciaram
a cobertura da Lusa naguele periodo.

= Patricia Cunha - Pelo conjunto de pecas sobre o Afeganistdo, que incluem testemunhos
de pessoas que falam do que se passa no pais em causa. Um trabalho de enorme
importancia que apresentou os temas mais problematicos do Afeganistdo - os direitos
humanos em geral, os direitos das mulheres em particular e a educacdo, também em
particular das meninas, num discurso de trés protagonistas, diretamente ligados as
questdes em causa.

Patrocinios

A Lusa patrocinou o Prémio de fotojornalismo “Estacdo Imagem”, nas categorias Noticias e
Fotografia do Ano.

Responsabilidade Social

Em 2022 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associacdo CAIS através da
cedéncia de fotografias, noticias e reportagens, da colaboracdo na produgdo de conteddos
da revista CAIS (impressa e online), bem como da divulgac&o dos seus projetos e atividades.

A 28 de abril, e apds uma pausa de dois anos, devido & pandemia, a "mostra relampago” cecm
mentoria do fotojornalista da Lusa Anténio Cotrim e apoio da Agéncia Lusa, voltou a
acontecer na Fundacao Portuguesa das Comunicacdes, em Lisboa. Com o alto patrocinio da
Presidéncia da Republica, a edicdo de 2022 de Uma Imagem reuniu quase 100 imagens de
fotojornalistas, fotdgrafos e amantes de fotografia. Cada imagem comprada foi trocada por
um donativo a partir de €20, uma receita doada este ano a8 UNICEF Portugal, com direto
destino as criancas ucranianas.

= Editorial

O ano de 2022 foi marcado, em termos editoriais, por trés grandes acontecimentos: a guerra
na Ucrania, as eleicdes legislativas antecipadas em janeiro e o Mundial de Futebol. Em menor
escala, a realizacdo de eleicdes gerais em Angola e no Brasil exigiu também uma maior
atencdo e dispéndio de recursos humanos e financeiros da Lusa.

A cobertura noticiosa da guerra estendeu-se por todo o ano, exigindo um esforgo acrescido
da redacéo, sobretudo nos primeiros tempos, em gue o grande volume de informac¢ao levou
a mobilizacdo de jornalistas de outras editorias, que ndo apenas do Internacional. Esses
jornalistas trabalharam n&o sé na redacdo, como foram também enviados para cobrir
localmente a guerra.

Logo em janeiro, a Lusa deslocou um jornalista para aguele pais, voltando a fazé-lo em
fevereiro, na altura em que a guerra foi desencadeada. Em marco e em abril, duas equipas
(redator e fotojornalista) foram também enviadas, por cerca de 10-15 dias cada. Em maio,
urma nova equipa deslocou-se & Roménia e & Ucrania e Poldnia, acompanhando ¢ primeiro-
ministro. Finalmente, em agosto, uma nova equipa foi enviada por uma semana, para cobrir
especificamente as visitas do secretario-geral da ONU a Ucréania e do ministro dos Negocios

Estrangeiros portugués. \J‘J
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A realizacdo de eleicdes antecipadas, no final de janeiro, mas precedida por uma longa pré-
campanha, exigiu também um grande esforco, em particular das secg¢des de Politica e Pais,
tanto mais que se realizou em pleno pico de pandemia da Covid-19. O maior numero de
partidos concorrentes é um fator que j& se tinha feito sentir em termos de exigéncia e
disponibilidade dos redatores, mas esse aspeto tornou-se ainda mais evidente na seguéncia
do resultado das eleictes de 2022. O fator financeiro também nao é despiciendo.

Este Ultimo aspeto tornou-se particularmente relevante por ocasido da realizacdo do Mundial
de Futebol, no Qatar, que obrigou a permanéncia prolongada de vérios jornalistas para cobrir
0 evento, como também a deslocacdo de outros, na altura da assisténcia aos jogos das
personalidades politicas mais relevantes. O facto de ter ocorrido num pais distante e num
contexto de grande carestia, foi especialmente complicado de gerir para a Direcdo de
Informacao.

Finalmente, se a realizacdo de eleicdes legislativas e presidenciais no Brasil, em setembro e
outubro, ndo exigiu um dispéndio acrescido de recursos financeiros [a Lusa tem dois
correspondentes permanentes neste pais, que cobriram o essencial dos acontecimentos]
exigiu, por outro lado, um planeamento rigoroso e antecipado de publicagdo de pecas sobre
varios aspetos da realidade brasileira, o que foi feito atempadamente.

Jé em Angola, as eleicdes presidenciais, que se realizaram em agosto, levaram a deslocacé&o
para aquele pais durante duas semanas do editor da editoria de Lusofonia, pela importancia
politica de que se revestiu o escrutinio.

O ano editorial - além de muitos outros acontecimentos - foi ainda marcado pela parceria
realizada com a AICEP para cobrir a participacado portuguesa na Expo do Dubai, que foi
assinalada pela celebracdo de um protocolo entre esta agéncia e a Lusa, ainda gque
divergéncias de expectativas quanto & cobertura noticiosa tenham levado a rescisdo por
mutuo acordo.

De um ponto de vista organizacional, as redacdes da Lusa em Lisboa e no Porto regressaram
as respetivas sedes em 7 de marco de 2022, em regime de trabalho hibrido, com trés dias
presenciais e dois em teletrabalho. O regime tem funcionado sem problemas desde entao,
permitindo que durante trés dias seguidos os redatores trabalhem conjuntamente no mesmo
espaco e, ao mesmo tempo, conciliem a vida familiar com as obrigacdes profissionais. A Lusa
respeita as excecdes previstas na lei ao trabalho presencial.

A Direcdo de Informacao colaborou também ativamente na realizacdo de duas conferéncias,
uma sobre “As novas ameacas e desafios da Ciberseguranca”, a 15 de marg¢o, e outra sobre
“A energia no Nnovo mapa geopolitico”, a 6 de abril, com oradores destacados nas respetivas
areas. Ambas foram realizadas com a presenca de convidados em sala, e ainda streaming via
Zoom, Facebook e YouTube.

A reldacéo da Lusa foi ainda chamada a participar, no dmbito de parcerias ja existentes, no
EurAfrica Forum (ulho de 2022) e nas Conferéncias do Estoril (setembro de 2022),
nomeadamente com a indicacdo de moderadores e cobertura noticiosa.

Em matéria editorial, destaca-se ainda em 2022 a revisdo e atualizacdo do Manual de Edi¢do
da Agéncia, um documento que fixa a orientacdo editorial e explicita procedimentos para o
dia-a-dia, trabalhado pela Direcdo de Informacao/Chefia de Redacdo e aberto aos
contributos dos editores, que foi distribuido a todos os jornalistas em janeiro de 2023.

Com o regresso dos jornalistas & redacdo foi possivel retomar em pleno os estdgios
curriculares, com um total de 20 estudantes organizados em dois grupos, um a realizar
estagio na redacdo entre fevereiro e junho, e o outro entre outubro e dezembro.

=
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Foi também realizado um estdgio com um novo grupo de 12 estudantes de mestrado do
curso de jornalismo da Universidade Nova, ao abrigo do protocolo assinado em 2020. O tema
escolhido este ano foi “Minorias”.

Além destes, duas estudantes de Comunicacdo Social cabo-verdianas estagiaram na redacao
entre marco e junho, ao abrigo de um protocolo assinado com a Universidade de Cabo Verde
em 2021. As estudantes foram escolhidas pelas classificacdes obtidas num primeiro estagio,
na delegacdo da Lusa na Praia, gue envolveu cinco estudantes.

Ainda no plano da formacdo, a Lusa venceu em 2022 um cONCUrso para organizar, com o
Parlamento Europeu, uma acao de formacao sobre assuntos europeus para jovens jornalistas
portugueses, acdo que se vai traduzir numa série de semindrios, cujo primeiro ciclo se
realizara em abril de 2023, com a participacdo de eurodeputados, responsaveis europeus e
reconhecidos especialistas e académicos portugueses.

Em 2022, a Lusa desenvolveu o projetc Escola Lusa, para formagdo em jornalismo, que
obteve em novembro a certificacdo da Direcdo-Geral do Emprego e das Relagbes de
Trabalho (DGERT). A Escola Lusa pretende contribuir para a formagdo de profissionais
reforcando valores, principios, regras e técnicas do jornalismo, no reconhecimento de um
trabalho que vem sendo feito nas Ultimas trés décadas, em trés areas especificas: formacao
interna de jornalistas da redacé&o, formacdo de jovens estudantes universitarios e gualificagao
de quadros de redacdes de paises de lingua portuguesa. Os valores que guiam a formacgao
da Escola Lusa sdo os mesmos do seu jornalismo: o interesse publico, a clareza (escrita
simples e direta), o rigor (identificacdo das fontes, separacdo entre factos e opinides), a
isencdo (autonomia, distanciamento e independéncia), a pluralidade (neutralidade perante
as forcas politicas, equilibrio dos conteldos), a fiabilidade (garantia de confianca), a
tempestividade da informacao (divulgacdo da informacdo quase em tempo real).

No &mbito de uma parceria com a Priberam, em 2022 a Lusa voltou a participar na iniciativa
“O Ano em Palavras” (https://oanocempalavras.pt/), que apresenta algumas das palavras
mais pesquisadas ao longo do ano no Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa, associadas
a acontecimentos nacionais e internacionais que se destacaram a nivel politico, econdmico,
cultural ou social e que foram noticiados pela Lusa.

Um dos aspetos a considerar na drea editorial foi o “salto” dado na area das redes sociais,
onde passou a ser feito um trabalho sistematico de divulgacdo de informag&o, que elevou o
nimero de seguidores no Facebook da Lusa para 129.814, no Twitter 285120, no Instagram
47.890, no YouTube 8.270 e no Instagram da foto 5.151, nimeros aferidos em janeiro de 2023.

Com o investimento da agéncia no digital, nomeadamente nas redes sociais, a Lusa passou
a utilizar, na sua conta do Instagram, o 'link bio’, recurso gue permite a criagdo, num lugar de
destague, de um ‘link’ (ligacdo) a ‘sites’, Whatsapp ou qualquer outro canal.

De um ponto de vista tecnoldgico, iniciou-se um investimento na tecnologia de transmissao
TV ‘LivelU’, que permitird fazer 'streaming’ e uma transmissdo mais rapida das imagens video
da cobertura de acontecimentos aos clientes de LusaTV. O objetivo é aumentar a capacidade
de resposta da Lusa neste tipo de servico, respondendo com eficiéncia as necessidades dos
clientes neste segmento de negdcio.

Ainda na area tecnoldgica, a Lusa fez um contrato com a Priberam para a utilizagdo, pelos
jornalistas da Lusa a partir de 2023, do sistema de transcricdo, traducdo e legendagem Plain
X, substituindo um motor idéntico, OKO, que foi utilizado nos ultimos anos.

Num mundo cada vez mais multimédia, a Lusa investiu em 2022 na conclusdo de um estudio
de televisdo, na sede da agéncia, em Lisboa. O estudio, com recurso a tecnologia mais
moderna, como cadmaras robotizadas e cendrios virtuais, permitird dar uma nova dindmica as
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entrevistas feitas pelos jornalistas da Lusa. Permitira, igualmente, a realizacdo de conferéncias
abertas ao publico, com ‘streaming’ e através das plataformas digitais.

Em 2022, a Lusa voltou a publicar o seu Anuario, gue recorda, em fotografias e texto, os
principais acontecimentos do ano. E, pela primeira vez, o livro esteve a venda nas livrarias
portuguesas. Em simultaneo, foi realizada uma exposicéo itinerante com uma selecdo de
fotos, em varias lojas Fnac espalhadas pelo pais.

Ao nivel da inovacdo, concluiu-se um projeto académico e tecnoldégico - ContraFake -
baseado em inteligéncia artificial, para apoiar e alertar cidaddos e profissionais da
comunicacdo para acdes de desinformacdo veiculados pelas redes sociais. O projeto foi
lancado em 2019, por uma eguipa constituida pela Lusa (lider e beneficidria do projeto), pelo
INESC-ID, do Instituto Superior Técnico, pelo CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranga e
pela Inknow, tecnoldgica portuguesa sedeada em Lisboa.

» Producao

Em 2022 a producdo editorial da Lusa registou uma diminui¢cdo relativamente ao ano anterior,
totalizando 267.029 contelidos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de conteldos em formato texto, fotografia e video, como se
pode ver nos quadros seguintes, e traduzindo-se numa média diaria de producdo de 732
conteudos jornalisticos.

O nivel da producdoc em 2021 resulta, também, da cobertura da presidéncia portuguesa do
Conselho da Unido Europeia (PPUE), com um total de 9.474 conteldos produzidos
(fotogréficos, texto, em inglés e de agenda), e de grandes eventos de 2020 que foram
adiados para 2021, nomeadamente os Jogos Olimpicos e o Euro 2020.

Importa referir que a producgdo editorial, comparativamente a 2019, o ano pré-pandemia,
regista um aumento de 7,3%.

Tipo de Conteudo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Foto 48 876 51612 49 727 47 818 53287 49 365
Audio 10 748 1132 1552 9 226 1076 10 026
Misto 1629 2063 1817 2 009 1883 2 079
Texto (Todos os Géneros) 168 524 170 105 179 851 210 209 217 758 199 573
Video 5314 5858 5945 6 814 6 580 5986
Total 235 091 240 770 248 892 276 076 290 584 267 029
Contrato
. . Médta Diaria Servigo
Tipo de Conteudo Publlzo
2018 2019 2020 2022 2022/2027
Foto 134 141 136 131 146 135 Min. 100
Audio 29 30 32 25 30 27 Min. 30
Misto 4 6 5 5 5 6 -
Texto (Todos os Géneros) 462 466 493 574 597 547 Min. 400
Video 15 16 16 19 18 16 Min. 15

754 =

Média Diaria de Producdo

Relativamente a prestacdo do Servico Publico, a Lusa ultrapassou 0s minimos exigidos no
Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico, celebrado
com o Estado, para a producdo de conteddos em formato texto, fotografia e video.
Relativamente aos conteldos em formato audio, ndo foi possivel cumprir os minimos
contratuais. Apesar da producdo de audio ter ultrapassado o nivel minimo em janeiro,
setembro, outubro e novembro de 2022, tal ndo se verificou nos restantes meses, o que pode
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ser justificado, sobretudo, pelo impasse de guase dois meses na posse do novo Governo, que
teve como consequéncia uma guebra noticiosa geral da atividade do pais, e a producao de
noticias sobre a guerra na Ucrania, gue dominou noticiosamente os primeiros meses do ano,
n&o se ter traduzido no correspondente aumento na producdo de conteudos de audio.

Producio de Fotografias Producdo de Noticias Texto
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O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da Agéncia em 2022* segundo a
classificacdo tematica do IPTC (Iternational Press Telecomunications Council).

Temas Foto Audio Story Texto Video Total %

Politica 21947 6863 242 109 292 2783 141127 25%
Economia, Negocios e Financas 5825 4093 155 80 267 2112 92452 16%
Sociedade 3266 2906 175 53 461 1164 60972 11%
Desporto 17 766 1021 538 33110 1035 53470 9%
Guerras e Conflitos 2788 1037 86 34702 1399 40012 7%
Saude 1555 1661 41 28 582 659 32498 6%
Crime, lei e justica 1228 942 20 28 613 465 31268 5%
Artes, Cultura e Entretenimento 5505 898 301 14 936 455 22185 4%
Acidentes e Desastres 2107 556 79 12373 342 15457 3%
Ambiente 1505 770 54 12 443 294 15066 3%
Trabalho 1351 699 10 8 855 196 11111 2%
Unido Europeia 216 556 0 8485 335 9592 2%
Interesse humano 1199 289 74 6808 205 8575 2%
Educacédo 1311 418 26 6 256 119 8130 1%
Estilo de Vida e Lazer 388 282 12 5989 80 6751 1%
Meteo 860 263 101 4946 161 6331 1%
Ciéncia e tecnologia 641 173 9 4535 86 5444 1%
Religido 762 144 106 3317 170 4499 1%
Agenda 355 0 0 2575 1 2931 1%
Igualdade de Género 42 32 1 606 22 703 0%
Total 70 617 23 603 2120 460 151 12 083 568 574

* Tendo em conta que a mesma noticia pode ser classificada em varios temas, o nimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os nimeros de produgéo
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No conjunto dos conteldos distribuidos pela Lusa destacam-se os textos que abordam
temas de Politica, nacional e internacional (25%), Economia, Negdcios e Financas (16%),
Sociedade (11%), Desporto (9%) e Guerras e Conflitos (7%). Em conjunto, representam 68%
dos textos noticiosos. Com estas percentagens mantém-se a estabilidade do fio noticioso.

Total de Produgdo por Temas em 2022

Politica I — 2 576
Economia, Negécios e Finangas SEEsssssssssssssasssssssssss  16%
Sociedade Eeeesssss——————— 11%
Desporto TEEEEsSSEEE—————— 0%
Guerras e Conflitos IEEEE——— 7%
Salide T— 6%
Crime, lei e justica T ——— 5%
Artes, Cultura e Entretenimento o 4%
Acidentes e Desastres mmmm—m 3%
Ambiente s 3%
Trabalho mmm 2%
Unido Europeia -— 2%
Interesse humano === 2%
Educagdo I- 1%
Estilo de Vida e Lazer == 1%
Meteo I- 1%
Ciéncia e tecnologia ™ 1%
Religido I- 1%
Agenda ® 1%

|
lgualdade de Género | 0%

Em 2022, a Lusa cobriu 201 Paises, distribuidos pelos 5 Continentes, como se pode ver no
Mapa seguinte, sendo que dos conteldos produzidos 64% sdo relativos a Portugal e 36% a
outros paises.
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Na andlise da producdo noticiosa sobre outros paises, que ndo Portugal, é facil perceber o
esforco da Agéncia para seguir o dia-a-dia dos paises, territorios e comunidades de lingua
portuguesa, além, claro estd, do acompanhamento obrigatdrio dos principais parceiros
politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica internacional.

Outros
Paises
36%

Portugal
64%

= Agenda

Durante o ano de 2022, foram registados 64.677 eventos de Agenda, 0 que representa uma
meédia diaria de 177 eventos.

Eventos da Agenda

8
26 736 I ° 926 [ 50 020 [ 5 3% [l 51 403 [l 83 777 e
63 406 64 677
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= Atividade comercial

No seguimento do que ja havia sido registado no ano transato, e este ano como impacto
direto da guerra da Ucrania, 2022 manteve-se como um ano marcado pelas dificuldades na
sustentabilidade das empresas, em especial da Comunicacdo Social, a principal fonte de
receitas proprias da Lusa. As receitas provenientes da circulacgdo, que eram ja
tendencialmente decrescentes, foram profundamente afetadas pelo agravamento dos
precos do papel, a acumular a outros fatores que ocorrem desde h3d alguns anos,
nomeadamente transicdo dos conteldos e dos hdbitos dos consumidores para 0s suportes
digitais, e reducdo dos investimentos em publicidade (tanto nas edi¢des impressas como no
digital).

Em 2022, os segmentos que registaram perda de receita face ao ano anterior, foram os
Clientes Institucionais, as Empresas e os Grandes Org&os de Comunicacdo Social (GOCS). O
segmento de Outros registou um crescimento de mais de 300% face ac ano anterior, devido
a implementacdo de uma solucdo de varrimento de uso indevido de imagens Lusa
(FairLicensing) gue tem gerado receitas em Clientes ndo encarteirados.
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Em conformidade com os anos antericres, a Lusa manteve a segmentacao da sua atividade
comercial nas seguintes areas de negdcio:

a) Grandes Orgaos de Comunicacéo Social (GOCS);

b) Pequenos Orgdos de Comunicacao Social (POCS);

¢) Empresas;

d) Clientes institucionais;

e) Grande Publico / Outros;

f) Mercado Externo.

Em 2022, em linha com o orcamentado pela Lusa para o exercicio e contrariando a tendéncia
de aumento de receitas proprias, verificada desde 2018, a Lusa gerou receitas proéprias totais
no valor de €3.788.971, representando um decréscimo de €117.626 (-3,0%) face a 2021. O
Mercado Nacional contribuiu com 85,6% das receitas proprias (face a 86,3% em 2021), valores
e tendéncia muito semelhantes ao registado desde 2017, contribuindo o negdcio Externo
com 14,4% das receitas proprias (face a 13,7% em 2021).

(Euros)
Variacdo 2022/2021

NEGOCIOS 2021 2022

Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1968 671 1921900 -46 771 -2,4%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 361254 376 002 14 748 4%
EMPRESAS 334 832 327 849 -6 982 2,1%
INSTITUCIONAL - R 704 712 610 392 -94 319 13,4%
GRANDE PUBLICO o] o] (o] 0,0%
OUTROS 1978 8 359 6 381 322,5%
MERCADO EXTERNO 535150 544 468 9 318 17%

Total 3 906 597 3 788 971 -117 626 -3,0%

O decréscimo das receitas proprias em 2022 resulta essencialmente de:
= Decréscimo da receita dos GOCS, proveniente de renegociacdes em baixa e de
rescisdes neste segmento;
= No segmento Institucionais, pelas receitas extraordindrias em 2021 provenientes do
projeto PPUE.

O ano de 2022 continuou a registar grande polarizacdo das tendéncias - decréscimo
acentuado ou crescimento acentuado de receitas, acompanhado por uma consistente
pressdo de renegociacdo em baixa dos contratos existentes, com especial destague para o
segmento da Comunicacdo Social, nomeadamente os GOCS, gue regista sustentadas
variacbes em baixa desde 2016, e cujo agravamento é expectavel que se mantenha, por via
de renegociacdes em baixa por parte de Clientes deste segmento, ou mesmo rescisdes de
servicos. Pode observar-se uma tendéncia decrescente nas receitas proprias dos GOCS que
registou em 2022 a sua receita mais baixa desde 2019.

No seguimento das campanhas de angariacdo de 2021, como resultado da dimensdo dos
novos projetos no mercado da Comunicacdo Social, e ainda como resultado direto do projeto
FairLicensing (que identifica utilizacdes indevidas de fotografias da LUSA), em 2022, o
segmento de POCS registou um aumento de 4,1% face ao ano anterior, uma tendéncia que
se regista desde 2019.

Depois de, em 2020, o segmento Empresas ter invertido uma tendéncia de perdas (com
crescimento de 6%) voltou a registar perdas em 2021, de 12,5% face ao ano anterior, e em
2022, de 2,1% face a 2021.
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O Mercado Externo estabilizou a sua tendéncia de perdas desde 2019, registando um
crescimento em 2022 de 1,7% face a 2021.

A diminuicdo de 13,4% ocorrida em 2022 no segmento Institucionais deveu-se, sobretudo, as
receitas extraordindrias resultantes da PPUE em 2021, ainda assim, registou-se um maior
valor de faturacdo face aos anos 2019 e 2020.

Tal como anteriormente referido em “Grandes Eventos”, o ano de 2022 ndo permitiu uma
maior efetivacdo de receitas por via dos Encontros Lusa (denominagao para grandes
conferéncias e workshops, sob a forma de patrocinios). Ainda assim, continua a ser objetivo
da Lusa a obtencao de receijtas proprias desta natureza.

Os Clientes Lusa em Numeros

= Subscritores pagantes e ao abrigo do Contrato de Prestagcdo de Servigco Publico
com o Estado Portugués

De acordo com 0s anos anteriores, em 2022 a Lusa manteve a segmentagdo dos seus
servicos - isto €, os servicos prestados pela Lusa dividem-se em 13 grandes categorias -
Alertas, Tematicos, Noticias de texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais (Info3E e
Agenda Financeira que se encontram em pausa de oferta para Clientes, mas que continuam
em sistema), Arquivos, Newsletters, Video, Titulos, SMS, Infografias e Audio.

Em 31 de dezembro de 2022 a distribuic&o do total de Subscritores (pagantes ou ao abrigo
do Contrato de Prestacio de Servico Publico com o Estado Portugués) era a seguinte:

Subscritores

COMUNIDADES 159 154
INSTITUCIONAIS 184 183
GRANDE PUBLICO 1 2
EMPRESAS 64 63
MERCADO EXTERNO 47 41
GRANDES ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 148 138
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 205 162
Total 802 743

Cada subscritor pode ter mais do gue uma subscricao, isto é, pode subscrever mais do que
um servico em simultadneo. Os subscritores dos servicos Lusa, em 2022, totalizaram 743,
registando um decréscimo de 7,4%, causado pelas naturais oscilagdes nos Clientes
(nomeadamente desativacdes). Este valor ¢ j& liquido de todas as ativacdes e desativacdes
de subscritores e ainda de suspensdes de servico.

Embora tenhamos assistido a um decréscimo em todas as categorias de Clientes (a3 exce¢ao
do Grande Publico) em 2022, a ponderacdo das mesmas face ao total alterou-se: as
Comunidades passaram de 19,8% em 2021 para 20,7% em 2022, e os Institucionais passaram
de 22,9% em 2021 para 24,6% em 2022.

e~
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= Subscritores Web

Desde o seu lancamento, em 2017, que os “Subscritores Web” t&ém vindo a ganhar sustentada
relevancia, em especial porgue é condicdo essencial para a visualizagdo de um numero finito
de noticias por dia, na sua totalidade, assim como para a rececdo das Newsletters Lusa
(boletins diarios). De 2021 para 2022, os Subscritores Web registaram um aumento de 16,9%,
passando de 12,724 para 14.857. Esta tendéncia crescente valida a continuidade da prestacéo
ao grande publico, por parte do canal digital da Lusa, de conteldos essenciais para o
conhecimento geral, assim como gquestdes que marcam a atualidade nacional e internacional,
num registo de rigor, isencdo e qualidade.

De notar que as newsletters Lusa foram suspensas durante 2022, para serem alvo de uma
reestruturacdo das mesmas, quer ao nivel dos conteudos, guer ao nivel da experiéncia do
utilizador.
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A Lusa no Mundo

Em 2022, 3 semelhanca dos anos anteriores, assistiu-se a tendéncia crescente do numero
total de subscritores da Lusa, de 13.526 em 2021 para 16.009 em 2022 (18,4%).
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Em consonancia com 0s anos anteriores, Portugal é o pals com maior nimero de subscritores
(representando 61,8% contra 60,4% em 2021), seguindo-se Mocambique (9,1% contra 10,2%
em 2021), e Angola (com 6,2% contra 6,3% em 2021). Portugal, Mogcambigque e Angola
contribuem, assim, com 76,1% da totalidade dos subscritores da Lusa.
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Servicos
O ano de 2022 terminou com um total de 592 servicos ativos (face a 573 em 2021). Face ao

ano anterior, regista-se um aumento de 3,3%, explicado essencialmente pela criagao de

servicos de alertas no LUNA Comercial (plataforma que gere os servicos a ativar).
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Total de Servicos por Categoria de Servigo

Categoria 2021 2022
Alertas 194 213
Tematicos 13 14
Noticias de Texto 125 127
Agenda 38 39
Fotos 18 17
Servicos Especiais 45 49
Arquivo 12 12
Newsletters n 4
Video N 1
Infografia 1 1
Audio 2 2
Outros 3 3
573 592

Subscricdes

Em 2022, os Subscritores Lusa totalizaram 2.816, registando um decréscimo de 5,5% face ao
ano anterior. Operacionalmente, as oscilacbes de subscricbes até +/-5% ndo sao
consideradas relevantes para o universo total; este ano o facto de ndo registarmos Servi¢cos
Especiais justifica esta alteracdo. Esta tendéncia decrescente no total de subscrigcdes também
ja era vigente no ano passado face a 2020.

Num registo de continuidade face aos anos anteriores, a categoria Noticias de Texto
contribuiu com 32,8% da totalidade das subscricdes no ano (32,5% em 2021), seguida das
Newsletters com 22,3% (face a 19,3% em 2021) e dos Servicos de Foto, com 10,6% das
subscricdes (em 2021 o terceiro lugar pertencia aos Tematicos com 11,8%). Em conjunto, estas
trés categorias de servicos contribuem com 65,7% da reparticdo dos servicos.

Total de Subscri¢cdes por Categoria de Servicos

Categoria 2021 2022
Noticias de Texto 969 923
Servicos Especiais 31 e)
Fotos 312 299
Tematicos 352 285
Newsletters 574 628
Video 184 167
' Arguivo 153 134
Alertas 168 166
Agenda 136 N3
Audio 98 100
Qutros 2 1
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= Comunicacao e Marketing

Em 2022, no dmbito das atividades da area de Comunicacdo e Marketing, e apesar dos
constrangimentos econdmicos, geopoliticos e de salde puUblica, destacam-se as seguintes:

Encontros Lusa e Conferéncias

= A 15 de marco de 2022, a Lusa promoveu o primeiro Encontro Lusa Online do ano, sob o
tema "As novas ameacas e os desafios da ciberseguranga”, com Ana Isabel Xavier
(Professora e investigadora universitaria), Jorge Bacelar Gouveia (Presidente do
Observatdério de Seguranca, Criminalidade Organizada e Terrorismo) e José Tribolet
(Professor jubilado), como oradores convidados e moderacdo da Diretora de Informacéo
Luisa Meireles.

= A 6 de abril, também sob a égide dos Encontros Lusa Onling, a Lusa promoveu o debate
A Energia no novo mapa geopolitico”, com Jorge Vasconcelos (presidente da New Energy
Solutions), Jodo Manso Neto (CEO da Greenvolt), e Nuno Ribeiro da Silva (presidente da
Endesa Portugal), como oradores convidados e moderacdo de Shrikesh Laxmidas, chefe
de redacdo da Lusa.

Parcerias de Media

=  Pelo quarto ano consecutivo, a Lusa foi parceira de Media do EurAfrican Forum. O evento,
realizado nos dias 28 e 29 de julho, com alguns dos principais lideres politicos e
empresariais dos dois continentes, sob o tema "Empowering EU-Africa Alliance in times
of dirusption”, o Férum 2022 procurou explorar o novo mapa geopolitico e geoestratégico
mundial e o seu impacto na Europa e em Africa - Satde, Educacio e Ciéncia num mundo
pds-covid.

*» Nos dias 1 e 2 de setembro a Lusa participou mais uma vez como Media Partner no Estoril
Conferences (Conferéncias do Estoril), sob o tema “Rebalancing Our World: A Call To The
Purpose Generation”. Pelo campus de Carcavelos da Nova School of Business &
Economics (Nova SBE), passaram dezenas de lideres mundiais, pensadores e ativistas que
falaram para mais de 2.000 participantes presenciais e onlfine e ainda para quatro escolas
CEMS: lvey Business School, Aaltou University, Universidad de Los Andes e London School
of Economics and Political Science.

= Entre5e19 de novembro, a Lusa apoiou a 28.2 edicdo dos Caminhos do Cinema Portugués,
iniciativa que teve lugar em Coimbra, com a mostra de filmes, realizacdo de coloquios e
conferéncias subordinados & teméatica da cultura, do cinema e da sua produgdo.

Qutras iniciativas

» Foi dada continuidade a Newsletter Interna SOMOS LUSA, um veiculo de comunica¢ao
interna gque visa mostrar o que hd de novo em cada més, e antecipar também o més
seguinte, reforcando o emplover branding. Ainda neste ambito, foi reforcado o
desenvolvimento e promocdo de parcerias com marcas e servigos gue beneficiam os
trabalhadores, através de descontos, passatempos, entre outros beneficios.

= Em janeiro, a Lusa, em parceria com a SocialDatalLab, disponibilizou uma
plataforma dedicada as eleicdes legislativas de 30 de janeiro - EyeData Legislativas
2022, que permitiu acompanhar em tempo real os resultados, fazer comparagdes e
andlises e enquadrd-los numa perspetiva que combina dados politicos, sociais,
econdmicos e culturais.

~ &
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s Em fevereiro foi apresentada a 92 edicdo do Anudrio Lusa 2021 em Lisboa, na FNAC do

Colombo, e no Porto, no Centro Portugués de Fotografia. Esta edicdo, que foi colocada a
venda pela primeira vez em livrarias, teve mais de 160 paginas, com 216 imagens dos
fotojornalistas da Lusa, que recordaram os principais eventos do ano 2021.

»  Associando-se ao Dia Nacional da Igualdade Salarial, comemorado a 13 de novembro, a

Lusa, membro do iGen - Forum Organizacdes para a lgualdade, associou-se a campanha
nacional para a promocao da igualdade salarial, sob o tema “Valor = Salario Por Inteiro
Para Trabalho Igual”, com divulgacdo da campanha nas suas redes sociais e acdo de
sensibilizacdo nos edificios.

Em dezembro, e pelo sexto ano consecutivo, a Lusa e a Priberam apresentaram as
palavras mais pesquisadas no diciondrio online em 2022 - duas palavras por més, cada
urma delas ilustrada com uma noticia e uma fotografia Lusa sobre o evento que suscitou a
pesquisa.

* |novacao/modernizacao tecnoldgica

A pressdo massificada de informacdo, a crescente segmentacdo de clientes, a capilaridade
de utilizadores finais, de servicos customizados, a multiplicacdo de plataformas e de sistemas,
a introducdo muito répida de servicos de automatizacdo e de ferramentas de inteligéncia
artificial nas varias fases do processo produtivo, 0 aumento da presenga da «Internet das
Coisas» e do reconhecimento de voz em indmeras atividades comerciais e diferentes
dimensdes da nossa vida sdo algumas das forcas motoras gue se fazem sentir na sociedade
e também nos media - e de forma particular no universo das agéncias de noticias.

Na Lusa, no campo da Inovacao e de Novos Projetos, o ano de 2022 ficou marcado, pelas
seguintes iniciativas:

1.

Disponibilizacdo, para a generalidade dos jornalistas, de um 'set’ de ferramentas de
inteligéncia artificial para auxilio as suas tarefas didrias e otimizacdo do seu trabalho
corrente. O INA - Intelligent Newsroom Assistant, foi concebido, desenvolvido e testado
ao longo dos anos de 2018 e 2019, no d&mbito de uma parceria com a Priberam e destina-
se a;

a) Transcricdo automatica de entrevistas/registos de som;

b) Ajuda a producdo (semi-automatizacdo) de clips de video e de registos de som;

¢) Producdo semi-automatica de legendas em portugués e inglés.

2. Andlise da possibilidade de distribuir e comercializar conteldos para assistentes de voz,

tendo em consideracdo a prova de conceito efetuada com sucesso e que permitiu criar,
testar e validar, em ambiente real, um servico de atendimento telefénico automatico com
reconhecimento de voz, associado a um programa de vocalizacdo digital automatica de
artigos (transformacao de texto em voz):
a) Leitura e vocalizacdo digital automaéticas de textos produzidos pela Lusa;
b) Didlogo utilizador/maquina, via telefone, com utilizacdo de uma ferramenta digital
capaz de identificar e de entregar, a pedido de voz e de acordo com o solicitado,
noticias sobre assuntos gerais e/ou desporto ¢/ou meteorologia.

Nesta drea a Lusa entrou também no projeto Vox-Al, um consoércio liderado pela Defined
Crowd dentro do ambito do PRR gue aprofunda as possibilidades de utilizacdo de Text to
Speech e Speech to Text.

3. O projeto de investigacdo denominado «Combate as Fake News» foi concluido. Esta

iniciativa permitiu desenvolver vérias ferramentas de anadlise de conteldos com recurso a
Inteligéncia Artificial bem como desenvolver conteldos de Literacia Mediadtica para fazer
face as campanhas de desinformacdo cada vez mais presentes em varias tematicas da
sociedade moderna. Este projeto tem por base a candidatura ao Portugal2020, cujo
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financiamento foi de €170 mil, sendo o valor total de €299 mil. O trabalho, desenvolvido
com a colaboracdo do INESC-ID (do Instituto Superior Técnico), do CNCS - Centro
Nacional de Ciberseguranca e da tecnolodgica portuguesa InKnow, tinha como principais
objetivos:

a) Desenvolver uma ferramenta de inteligéncia artificial (InfoRadar) que ajude a
combater fendmenos de manipulacdo de informac&o, através de «analise
nutricional» de textos (ficha com grau de subjetividade, percentagem de dados
mensuraveis, utilizacdo de linguagem xendfoba, incentivo & violéncia ou ao odio,
etc.) e utilizando a lingua portuguesa;

b) Criar um agregador de ferramentas (de terceiros) de combate as fake news,
tornando-as acessiveis a generalidade dos cidadaos;

c) Desenvolver um site tematico, aberto ao publico, dedicado ao combate a
desinformacdo (https//combatefakenawslusapt/), com noticias, legislacdo,
estudos e andlises, ligacdes a outros sites semelhantes e agregacdo de ferramentas
para andlise da veracidade da informacao;

d) Desenvolver ferramentas de Inteligéncia Artificial que ajudem a antecipar
fendmenos virais de manipulacdo e a dar contexto a fendmenos de ataque
cibernético (ViralLetras e CorreTexto);

e) Desenvolver ferramentas de Inteligéncia Artificial qgue ajudem a certificar
documentos/informacéo;

f)y Criar e disponibilizar um guia do Cidaddo Ciberinformado.

4. Com o término do contrato com a Ezylinsights, a Lusa encontra-se a analisar ferramentas
de monitorizacdo de media externos e protdtipos desenvolvidos internamente.

5. A utilizacdo de uma aplicacdc baseada em inteligéncia artificial “Text Mining” no sistema
editorial, para identificar de forma automatica pessoas, instituicdes e locais referidos nas
noticias produzidas pela Lusa, foi outro projeto desenvolvido e testado em anos anteriores
e concluido em 2022. Esta ferramenta é de grande importancia, uma vez que permite
aumentar de forma significativa o nimero de «etiquetas» associadas a um texto, o que
possibilita, por sua vez, classificar de forma mais exaustiva as noticias escritas pelos
jornalistas e, dessa forma, realizar pesquisas mais eficazes, segmentar mais a informagdo
existente e multiplicar a possibilidade de servicos noticiosos especializados. No proximo
ano irdo ser efetuados os primeiros testes sobre conteldos relacionados da base de dados
editorial da Lusa no formato de texto.

6. A Literacia mediatica é um dos vetores estratégicos da Lusa fazendo parte das suas
atividades normais através de programas de estagio e como mecanismo para fazer face
a crescente desinformacdo com a qual se debate o setor dos media, ao nivel nacional e
internacional. A criacdo, juntamente com o CNCS, do curso do Cidadao ciberinformado,
teve um elevado sucesso, atingindo 7 mil inscrites e tendo sido concluido por cerca de 5
mil participantes. No inicio do ano e no seguimento do cursc anterior, no ambito do
projeto ContraFake, foi desenvolvido um mddulo adicional ao curso do cidadao
ciberinformado que trata, essencialmente, de uma forma muito pratica, a analise de
conteldos de media, alertando para técnicas de escrita que podem levar a conclusdes
com risco elevado de enviesamento.

A Lusa associou-se ao projeto Literacia e Educacdo para os Media em Linha (LEME) a
convite do Ministério da Cultura e do Ministério da Educacdo. Esta plataforma é um
agregador de recursos (por exemplo: video, audio, jogos, propostas de atividades),
disponiveis em linha e prontos a serem utilizados em atividades pedagdgicas a
desenvolver em contextos formais, ndo-formais ou informais de aprendizagem com 0s
conteldos adaptados ao nivel dos varios ciclos de ensino.

Também nesta area, a Lusa entrou no Grupo Informal Para a Literacia Mediatica (GILM),
fazendo parte do Conselho Consultivo, com o objetivo de apoiar atividades de literacia
mediatica, bem como as literacias que esta compreende, nomeadamente a da informacao
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e a digital, que representam cada vez mais um vetor estratégico da formacao dos
cidaddos e um desafio para as politicas publicas educativas, culturais, da comunicacao
social, da sociedade da informacé&o e da cidadania.

Resultante de uma candidatura internacional, ligada ao EDMO - Observatdrio Europeu
para os Media Digitais - que trabalha sob a alcada direta da Comissdo Europeia, a Lusa
integra, com mais 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra, o projeto Iberifier
desde 1 de setembro de 2021, com um total de financiamento de cerca de €1,5 milhdes.
Esta equipa ibérica, constituida por doze universidades, cinco organizacdes de verificacdo
de noticias e agéncias noticiosas, mais outros cinco centros de investigagdo
multidisciplinar, tem como principais objetivos: a) Mapeamento das caracteristicas e
tendéncias info comunicacionais presentes no ecossistema mediatico ibérico; b) Apoiar o
desenvolvimento de tecnologias computacionais para a detecdo e prevencdo da
desinformacéo; c) Apoiar a verificacdo e combate a desinformacdo em territodrio ibérico,
reportando fendmenos relevantes & Comissdo Europeia; d) Produzir documentos
estratégicos sobre a ameaca da desinformacédo a nivel politico, econdmico e social quer
para conhecimento publico quer para apoio as instituicbes publicas e privadas nacionais;
e) Promover iniciativas de alfabetizacdo medidtica e de promocao das literacias digitais
junto de jornalistas, bem como de jovens e publicos mais vulnerdveis. E nesta Ultima
atividade que a Lusa estard dedicada com maior participacado. Este projeto terd a duracao
de 30 meses e com financiamento de cerca de €37 mil, num total de €49 mil. No inicio de
2023 serdo efetuadas acdes de formacdo sobre esta temdtica para jornalistas e
estudantes.

7. Implementacdo do servico de alertas por SMS para efeitos de distribuicdo de conteddos
da Lusa em texto e possiveis mensagens de alerta a clientes, como forma de minimizar
impacto de ciberataques. Ird ser testado o envio, também por esta via, de conteudos
noticiosos de maior prioridade, de modo a aumentar a notoriedade, podendo-se converter
em NOoVoOSs Servicos.

8. Com os ciberataques gue a Lusa foi alvo, foi acelerado o processo de migragéo para data
centers com risco sismico mais diminuto e procedeu-se a aquisicdo de 4 firewalls
dedicadas. Desde junho, contratualizaram-se servicos de mitigacdo de ataques de
negacao de servico com um parceiro tecnoldgico da Lusa. Efetuaram-se testes de intrusdo
a infraestrutura atual, bem como campanhas de sensibilizacdo a atagues de phishing.

9. A Lusa, em colaboracdo com a Google, lancou um novo servico de conteldos (Google
News Showcase). com disponibilizacdo de noticias em texto para o publico em geral que
permitird aumentar a notoriedade da Agéncia e a disseminacdo de contelddos crediveis,
factuais e de temas de interesse publico que de outro modo ndo teriam uma visibilidade
transversal e com alcance ao publico em geral.

10. A Lusa tem vindo a fazer uma forte aposta no digital, ndo sé no seu site como nas suas
redes sociais, adaptando-se as novas formas de comunicac¢do privilegiadas.

O tempo médio por pagina no site da Lusa aumentou, apesar de se ter registado uma
guebra no nimero de paginas visualizadas. Na distribuicdo demografica das visitas ao site,
destaca-se a populacdo masculina, no escaldo etario de 35-54 anos.
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Nas redes sociais, a publicacdo de noticias e outros conteldos tem sido efetuada no
Twitter e no Facebook através de um mecanismo automatico do préprio backoffice da
Agéncia (com base no servico “Noticidrio Lusa”), e no Linkedin e no Instagram de uma
forma manual. Como se pode verificar em todas redes sociais houve um aumento do
numero de seguidores, com destague para o Instagram com cerca de 54% de crescimento.

Nudmero seguidores nas redes Sociais da LUSA

2022 2021 Variagdo
@ 46 940 30576 53,5%
, 283 000 244000 16,0%
m 15 000 12 000 25,0%
'i 130 000 122 000 6,6%
° 8 000 7 500 6,7%
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No Instagram, o principal objetivo desde o inicio foi aproximar a Lusa dos leitores
(principalmente do pubico mais jovem), ao mostrar os diferentes tipos de noticias
produzidas pelos nossos jornalistas, com o intuito final de nao s& trazer mais
reconhecimento ao trabalho da Agéncia, como também de atrair novos clientes. Em 2022,
nesta rede, devemos destacar:

©

PUBLICAGOES COM MAIOR ALCANCE PUBLICACOES COM MAIS GOSTOS

u o gigan com 1500 peixgs

te
Barlim - 20,5 mil

sladenoticias

MAIOR ALCANCE DE SEMPRE

INVESTIGADORES ITALI D REM
UMA VACINA CONTRA O CANCRO (11/08)

]
INVESTIGADORES ITALIANOS
DESCONREM UMA VACIHA
CONTRA O CANCRD

Anterior

COMECOU A GUERRA
(24/02)

41.019

Aos poucos a Lusa tem vindo a moldar a sua estratégia digital, analisando as diferentes
meétricas que permitem saber quais os conteldos gque geram mais interesse e partilha no
universo de seguidores. Além do destaque dado aos mais variados assuntos, como o0s
eventos que a Lusa faz cobertura, sdo privilegiadas pelos utilizadores as publicagcdes que
citam alguma personalidade ou que trazem informacg¢do concreta sobre determinados
assuntos na ordem do dia.

A Lusa estd a conseguir criar o seu préprio espaco no mundo das redes sociais, garantido
a guem a segue um servico de jornalismo isento e rigoroso, consolidando assim ainda mais
a posicdo da Agéncia como o principal fornecedor de noticias. No futuro, o caminho a ser
trilhado deve ter como base todas as observacdes referidas até agora. A medida que as
redes sociais da Lusa vao crescendo, a exigéncia de quem nos acompanha também
aumenta. Rubricas especificas semanais, minisséries de storystelling, criagdo de parcerias
com 0s mais jovens para a partilha de conteldos no Instagram ou entrevistas com
politicos no Twitter, diferentes tipos de explicadores, ou ainda aproveitar as ferramentas
que as proprias redes nos ddo, como a possibilidade de fazer diretos, devem ser
equacionadas. Seguindo a estratégia até agora adotada no Instagram, o futuro das
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restantes redes passa por um modelo idéntico, mas sempre adequada as especificidades
de cada uma. Eliminar os mecanismos automaticos serd um dos primeiros passos a ser
dado. Gracas a producdo intensiva da Lusa, ndo so em texto, mas também em video,
fotografia e dudio, as hipdteses de novos conteludos sdo guase infinitas, assim como o
potencial de crescimento em termos de seguidores.

11. A aceleracao de iniciativas de transformacéo digital ac nivel do trabalho da Lusa, fruto do
efeito da pandemia e da necessidade de laborar em regime de teletrabalho na maioria das
areas da empresa, foi efetuada com enorme sucesso, através da utilizacdo de plataformas
para reunides remotas, intensificacdo do uso de portateis, disponibilidade de mais canais
de VPN, atualmente utilizados de forma massiva e répida por todos os trabalhadores da
Lusa. Neste &mbito foi ainda desenvolvida, para os jornalistas da Lusa, uma funcionalidade
de acesso a fontes de canais de TV no seu posto de trabalho de uma forma simples e
customizada.

Investimentos

Os investimentos efetuados em 2022 ascenderam a €538 mil, representando um decréscimo
de 11% face ao exercicio anterior. Foram realizados investimentos de substituicdo de
equipamentos por obsolescéncia, de racionalizacdo e reestruturacdo de processos internos
e com o propdsito de expansao da capacidade de produgéo e comercializacdo da agéncia.

Neste enguadramento, no exercicio de 2022 o esforco de investimento foi aplicado,
sobretudo, numa solucdo de equipamentos de ciberseguranc¢a das infraestruturas de rede e
sistemas de informacdo da Lusa, na aquisicdo e renovacdo de equipamento fotografico, na
modernizacdo e expansdo do parque informatico - necessidade que se mantém premente
com muitos dos trabalhadores, especialmente jornalistas, ainda em situacdo de teletrabalho
-, e no reforco da area digital e multimédia (tanto a nivel de hardware como de software),
incluindo a implementacdo de ferramentas de automatizagdo de processos de produc¢ao,
com a aquisicdo de eguipamentos para a realizacdo e transmissdo de diretos em TV.

No desenvolvimento de ferramentas de produtividade de apoio ao trabalho, deu-se
continuidade & implementacdo do projeto de distribuicdo de sinal de TV no posto de
trabalho, através do upgrade do fornecimento e instalacdo de uma solugdo de captura de
sinal de TV, transcodificacdo e distribuicdo de forma a ficar acessivel a todos os postos de
trabalho nas instalac®es da Lusa, ou remotos em VPN - garantindo o acesso dos jornalistas,
através de um computador ou telemdvel, acs varios canais informativos e desportivos de
televisdo -, e do desenvolvimento da solucdo de planeamento e controlo orcamental, erigida
através de ferramentas Business Intelligence (Bl) de tratamento, andlise e reporte de
informacdo financeira. Procedeu-se ainda a implementacdo do projeto Estudio Virtual,
através da execucdo de obras de beneficiacdo do estidio de gravagdes existente e da
aquisicdo dos equipamentos e software necessarios a realizagdo de entrevistas presenciais e
remotas com cenografia virtual.

Realizam-se regularmente desenvolvimentos no sistema editorial LUNA (LUSA NewsAsseb),
incluindo a implementacdo de novos mdédulos e funcionalidades e alteracdes em
funcionalidades existentes, e atualizacdes de outros softwares em utilizacdo na Agéncia. A
modernizac&o tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos contratualmente entre o
Estado Portugués e a Lusa.

Foram realizados ainda varios trabalhos de manutencéo e modernizagdo no edificio da sede
e nas instalacdes de delegacdes que incluiram intervengdes pontuais de carater corretivo e
preventivo, por forma a aumentar as condicées de seguranga e conforto no local de trabalho.

A totalidade do investimento foi financiada com recursos proprios.
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Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2022, o total de efetivos da Agéncia é de 264, sendo 126 homens
(47,7%) e 138 mulheres (52,3%), que compara com 263 no ano anterior (48,3% homens e
51,7% mulheres).

Entre os 264 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 8 requisitados e 6
trabalhadores de baixa de média / longa duracdo. O efetivo médio ao servico foi de 250, que
compara com 243 em 2021.

EVOLUCAO DO EFETIVO

300

280

260

240

220

200
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Médio ao servico @ Total

Do efetivo total, 16,1% dos trabalhadores t&m menos de 40 anos de idade (16,0% em 2021),
17,4% trabalham na Lusa hd menos de dez anos (24,8% em 2021).

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 225 elementos, correspondente
a 85,2% de todos os trabalhadores, dos quais 218 elementos pertencem ao efetivo ao servico
(216 em 2021), 7 estdo requisitados.

Qualificacao

No universo de 264 trabalhadores da Lusa, 57,4% tém como qualificacdes o nivel do ensino
superior (24,2% do sexo masculino e 33,2% do sexo feminino), 35,9% o nivel do ensino
secundario (18,5% do sexo masculino e 17,4% do sexo feminino), 6,0% o 3.2 ciclo do ensino
basico (4,5% do sexo masculino e 15% do sexo feminino), e 0,7% (sexo masculino)
distribuem-se pelos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico.
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Qualificacao
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Formacao profissional

A formacdo para a Lusa faz parte integrante da sua estratégia, no sentido de dotar os
trabalhadores com competéncias para fazer face & conjuntura atual de continua mudanca do
mercado onde se insere. Em 2022 foram ministradas 780 horas em 6 a¢des de formacao:

N.¥DE FARTICIPAMTES NAFHORAS

MNome da agdo de Formacgao

Mulheres  Homens Total Mulheres Homens

Inglés 8 8 16 159 244 403
Master Course em Gestio da Formac&o 0 1 1 o 128 128
Formacao em Data Analytics 8 2 10 160 40 200
Formacdo em Multi 2 | 2 6
Formagdo em Whistleblowing 3 2 s 3 8
Fomacao Avancada em Ciberseguranca 6] 1 1 35 35

TOTAL 21 15 36 328 452 780

No grafico seguinte é possivel observar a distribuicdo de horas de formag¢ado por homens e
mulheres.

FORMACAO

Mulheres Homens Total
N.2 HORAS

Das 780 horas de formacéo, 328 horas foram ministradas a mulheres e 452 horas a homens,

1
L
v
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De realcar ainda que, em 2022, a Lusa manteve o protocolo com a Ciberdlvidas, Conteldos
Multimédia Lda., que garante a formacdo continua dos jornalistas em redagéo de texto
jornalistico e a monitorizacdo permanente do fio noticioso da Agéncia para detecdo e
correcdo de guaisguer anomalias.

Ainda em relacdo & formacado, a Lusa deu um passo de extrema relevancia nesta area, com a
criacdo da Escola Lusa a qual tem por objetivos a formacéo interna de jornalistas da redagéo,
de jovens estudantes universitérios e a qualificacdo de quadros de redacdes de paises de
lingua oficial portuguesa.

Os valores gue guiam a formacdo da Escola Lusa sdo os mesmos do seu jornalismo: o
interesse publico, a clareza (escrita simples e direta), o rigor (identificacdo das fontes,
separacdo entre factos e opinides), a isencdo (autonomia, distanciamento e independéncia),
a pluralidade (neutralidade perante as forcas politicas, equilibrio dos conteldos), a fiabilidade
(garantia de confianca), a tempestividade da informacédo (divulgacdo da informagdo quase
em tempo real).

Sustentabilidade

ERRADICAR ) Ew HeACAn RoLkaL DA
ANEREIA & DF QUALIDADE DEGENERD

TRABAL HO DIGND
fC )
X

[IMBLITE A3
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CLMATICAS

O objetivo deste capitulo de sustentabilidade € apresentar o contributo da empresa rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel conforme definido na Assembleia Geral da ONU em setembro
2015,

A agenda que vai orientar o desenvolvimento das sociedades até 2030 é composta por 17
objetivos (ver imagem anterior ODS), que representam um apelo urgente a agdo de todos os
paises - desenvolvidos e em desenvolvimento - para uma parceria global.

A concretizacdo dos ODS dependerd ndo apenas do compromisso dos governos, mas
também do envolvimento dos cidadaos e empresas.

A sustentabilidade sempre foi uma preocupacdo da Agéncia, tendo alguns dos conteldos
sido incluidos em outros relatérios efetuados, nomeadamente no Relatério de Governo
Societdrio. O compromisso da Lusa com a sustentabilidade e com a transparéncia da sua
atividade sempre foi uma marca diferenciadora da empresa ndo sé no seu ramo de atividade
como também pelo facto de pertencer ao setor publico empresarial do estado. Nao é demais
relembrar os principais valores da empresa:
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Tempestividade

Fiabilidade 0

Assim, o capitulo agui desenvolvido é o primeiro contributo da empresa para uma
normalizacdo deste tema, que ird ter desenvolvimentos e uma estrutura mais adequada
dentre do referencial de normas do Global Reporting Initiative. Apesar disso abordaremos
algumas das normas nomeadamente:

GRI 102: Conteldos Gerais

GRI 103: Forma de Gestao

GRI 201: Desempenho Econdmico

GRI 202: Presenca no Mercado

GRI 204: Praticas de Compra

GRI 205: Combate a Corrup¢ao

GRI 301: Materiais

GRI 302: Energia

GRI 303: Agua e Efluentes

GRI 306: Residuos

GRI 307: Conformidade Ambiental

GRI 308: Avaliacdo Ambiental de Fornecedores
GRI 402: Relacdes de Trabalho

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 406: Nao Discriminacao

GRI 407: Liberdade Sindical

GRI 410: Praticas de Seguranca

GRI 413: Comunidades Locais

GRI 415: Politicas Publicas

GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor
GRI 417: Marketing e Rotulagem

GR! 418: Privacidade do Cliente
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* Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
economica, financeira, social e ambiental

Ao nivel da eficiéncia energética, a Lusa cumpre as normas de certificacdo do seu edificio-
sede e, nos termos do Decreto-Lei n.2 104/2010, de 29 de setembro, procurou fornecedores
alternativos no mercado livre e logrou reduzir a fatura energética ao longo dos anos.

Com vista a reducdo do consumo energético foram implementadas medidas em
conformidade com a indicacdo escrita na Medida CR2 da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.e 82/2022.

Estd a ser colocado em estudo a substituicdo progressiva das viaturas por hibridos, aguando
da respetiva renovacdo dos contratos de aluguer operacional.

A Lusa efetua a contagem de eletricidade consumida pelo contentor das antenas da MEO
instalado no terraco do edificio Sede, sendo assim ressarcida do seu custo. No final de 2019
0 contrato foi cedido pela MEO a empresa Omtel Telecomunicacdes. Em dezembro de 2020
deu-se inicio a um novo contrato entre a Lusa e a Omtel que vigora até novembro de 2035.
Em 2022 foram instaladas antenas com tecnologia 5G.

No capitulo da seguranca do trabalho, encontram-se implementadas medidas de
autoprotec¢do tanto na Sede da Lusa, em Lisboa, como nas instalacdes da delegacdo do
Porto, de acordo com o DL n.2 224/2015, nomeadamente a certificacado por parte ANPC da
implementacdo de medidas autoprotecdo (MAP), medidas de seguranca contra incéndios e
fendmenos sismicos em locais de trabalho e o manual de medidas de autoprotecdo aprovado
pela ANPC. Adicionalmente, estdo a ser implementadas medidas de correcdo e melhorias
conforme cronograma proposto pela Lusa e aprovado pela ANPC e alteradas algumas
estruturas do edificio de modo a estar em conformidade com as MAP. Desde 2018, foram
dadas a¢des de formacdo de 1.2 intervencdo tanto em Lisboa como no Porto e foram
executados dois simulacros no Porto, prevendo-se realizar um simulacro geral em Lisboa em
2023, agora que foram levantadas todas as restricdes sanitarias.

Em 2022 a Lusa implementou um modelo hibrido de trabalho, com teletrabalho as segundas
e sextas-feiras, e passou a fazer os piguetes da noite e de fins de semana e feriados também
em teletrabalho.

Tal como em 2021, em novembro de 2022 a Lusa voltou a promover uma acdo de vacinacao
antigripal, uma medida Util aos trabalhadores e a empresa, contribuindo para diminuir os
casos suscetiveis de se confundirem com possivel contaminacado da covid-19.

= Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servig¢o publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores

A Lusa procedeu, em 2022, ao Inquérito de Satisfacdo junto dos seus clientes, relativo ao
servico publico de 2021, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
eletrénica online e servicos noticiosos propriamente ditos utilizando a Grelha de Inquérito de
Satisfacdo aos Clientes. A Grelha, j& usada no ano anterior, tem em vista a atualizacdo das
guestdes, e a obtencdo de feedback mais elaborado, em especial naquelas avaliadas
negativamente e ainda nas que visam o futuro dos produtos e servicos da Agéncia. Em
resumo, o Inquérito de Satisfacdo aos Clientes Lusa promove a igualdade de tratamento
entre Clientes pagantes e ndo pagantes, sendo ambos 0s segmentos chamados a dar a sua
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opinido e visdo sobre os produtos e servicos da Agéncia, a afinagdo de conceitos e introdugé&o
de mais oportunidades de os Clientes elaborarem as suas respostas (perguntas livres). De
referir que o universo total de subscritores avalia, em média, muito satisfatoriamente os
servicos da Lusa.

Em 2022 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associagdo CAIS através da
cedéncia de fotografias, noticias e reportagens, da colaboracdo na produc&o de conteudos
da revista CAIS (impressa e online), bem como da divulgacdo dos seus projetos e atividades.

A Lusa, em parceria com a DELL, lancou a iniciativa de renovagdo de equipamento obsoleto
para posterior doacdo a entidades de cariz social.

A Lusa é membro do Compromisso de Pagamento Pontual a fornecedores, sendo parte ativa
deste movimento de responsabilidade social que promove uma cultura de pagamento no
prazo e potencia a competitividade da economia portuguesa que atualmente ja inclui mais
de 1500 entidades de varios quadrantes da economia portuguesa. O principal objetivo deste
movimento é chamar a atencado para os efeitos nefastos na economia portuguesa onde cerca
de 80% das empresas n&0 cumpre com 0s seus prazos de pagamento, gerando ineficiéncia
econdmica, desemprego e desincentivando a concorréncia.

Durante o ano de 2022 manteve-se 0 apoio as atividades do Clube Lusa.

Politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas
com vista ao desenvolvimento sustentavel

Em termos de desenvolvimento sustentdvel, para além das medidas referidas no ponto 2
deste capitulo, a Lusa adota politicas operacionais de eficiéncia energética e econdmica e de
protecdo ambiental, nomeadamente, no que se refere a;

Periddica verificacdo da qualidade do ar e da dgua da rede publica das instalacdes da
sua sede. De realcar que com a situacdo de pandemia a Lusa implementou um plano
de manutencao mais frequente bem como reviu todos 0s equipamentos do sistema de
climatizacado ao nivel de substituicdo ou reparacdo dos mesmos;

Recolha, tratamento e reciclagem seletiva de residuos, nomeadamente a separacdo de
lixos org@nicos, papel e cartdo, plastico e metal, vidro e pilhas e baterias;

Reducdo do consumo de papel, para impressdo ou fotocdpia, e utilizacdo de papel
reciclado. A Implementac¢do do portal de trabalhador permitiu a marcacao de férias e
a realizacdo da avaliacdo de desempenho sem o uso de papel;

Reducao do consumo de plasticos, nomeadamente em copos para maquinas de agua
e café e em dgua engarrafada. Adicionalmente e como forma de eliminar o consumo
de dgua em garrafas de plastico foram adquiridas garrafas de vidro para todos os
trabalhadores e para todas as salas de reunido evitando assim a aquisicdo de garrafas
de dgua de plastico;

Utilizacdo de equipamentos de tratamento e purificacdo de dgua canalizada, servindo
igualmente o consumo didrio de dgua pelos trabalhadores;

Reciclagem de material eletrénico, nomeadamente informatico e fotografico, atraves
da sua venda a precos simbdlicos aos trabalhadores interessados ou recolha para
sucata eletronica, em respeito das normas ambientais em vigor;

Reciclagem de mobiliario de escritério, com a doacdo a escolas ou IPSS;

Reducao do consumo de eletricidade, através da substituicdo de toda a iluminag¢ao por
lampadas de baixo consumo (LED), da programacao da iluminag¢ao exterior e das zonas
interiores comuns ou da utilizacdo, sempre que exequivel, de maquinas com funcao
stand-by, com resultados visiveis nos gastos com energia elétrica;

Reducdo do consumo energético e aumento da eficiéncia térmica, com a substituicac
da Bomba de Calor, da Unidade de Tratamento de Ar Novo, equipamentos instalados
no terraco do edificio;
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= Diminuicdo do desperdicio de agua canalizada, com a substituicdo de torneiras
convencionais por doseadoras e temporizadoras.

* Remodelacdo no sistema de climatizacdo dos pisos 1 e 2 com a reducao de
equipamentos de ventilo-convectores, reduzindo o consumo energético, mas
mantendo o conforto térmico;

s Remocido de todos os tetos falsos nos pisos 1 e 2 de modo a dar mais amplitude aos
espacos;

s Substituicdo de todos os estores nos pisos 1, 2 e 3 por estores em PVC de modo a
tornar os pisos mais confortdveis em termos de luminosidade como em termos de
consumos energéticos mais vantajosos uma vez gue isolam melhor a luz exterior para
o interior dos pisos;

s Foj substituido o equipamento de ar condicionado da rece¢d&o por um eguipamento
independente para uma melhor eficiéncia energética, permitindo desligar durante
grande parte do tempo a bomba de calor e o Chiller instalados no piso -1;

= Promocao da partilha de viaturas nas deslocagdes em servigo dos jornalistas e outros
trabalhadores para diminuicao consumos de combustiveis;

= Prevé-se a substituicdo da frota operacional e ndo operacional da Lusa por viaturas
hibridas;

= |mplementacdo de medidas e campanha de sensibilizacdo para a utilizacao mais
eficiente de dgua, materiais, equipamentos, aparelhos de climatizagdo e iluminacao.

Em termos de qualidade do ar nas suas instalacdes, a Lusa opera um sistema de tratamento
(insuflacdo de ar tratado e extracdo de ar viciado), garantindo assim uma boa qualidade do
ar do edificio da Sede. A empresa procede também a uma verificacdo regular da qualidade
do ar interior (QAD do edificio, através de empresas certificadas. De igual forma, é efetuada
a monitorizac&o da qualidade da dgua canalizada, através de analises periddicas em diversos
pontos de recolha de amostra.

Ao nivel do tratamento e reciclagem, a Lusa segrega os residuos produzidos em recipientes
proprios para papel, vidro, plastico, baterias, tinteiros e lixo organico. O vidro e o plastico,
bem como o lixo organico, s&o depois levantados pelos servigos camararios. O papel é
levantado por um reciclador especifico. As baterias sdo entregues pela empresa num local
de reciclagem. Toners e tinteiros s&o recolhidos pela empresa que presta servicos de
impressdo a Lusa. LAmpadas e outro material elétrico a destruir sdo entregues regularmente
num local de reciclagem. Sempre que necessario, 0s equipamentos eletronicos obsoletos sdo
também enviados para reciclagem. Os filtros e outros consumiveis do sistema de
climatizacdo sao reciclados pela empresa que faz manutencdo do sistema nas instalagdes da
Lusa.

No qgue respeita ao consumo de eletricidade, o sistema de iluminacdo do edificio foi
modificado com a utilizacdo de ldmpadas LED (cerca de 1200 unidades), tendo o
investimento efetuado sido recuperado no ano seguinte, através da poupanga No consumo
de energia elétrica, para além de garantir uma maior sustentabilidade ambiental. Foram ainda
instalados sensores de movimentos nas escadas de servico e nos wc do edificio de modo a
ndo haver desperdicio de energia com iluminacdo acesa desnecessariamente.

Com o modelo hibrido de trabalho adotado na Lusa foram reorganizados os horérios de
funcionamento da iluminacdo interior e exterior do edificio e dos equipamentos de
climatizacdo, no dmbito da execucdo do Plano de Eficiéncia ECO.AP2030, elaborado em
2022, que dé& cumprimento ao previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2
104/2020, de 24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administracdo Publica para o periodo até 2030, e em cumprimento da RCM n.2 82/2022, de
27 de setembro, que procede a definicado de medidas preventivas que permitam fazer face a
atual situacdo e a eventuais disrupcdes futuras, tendo sempre em vista a garantia da
seguranca do abastecimento de energia. Foram ainda alterados os horarios de iluminacé&o
dos reclames luminosos exteriores.
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Nos Ultimos anos a Lusa tem vindo a fazer investimentos de melhoria de eficiéncia energética
e operacional, modernizando assim 0s equipamentos que se encontravam obsoletos ou
avariados e remodelando as instalacdes dos seus edificios. De realcar a substituicdo de uma
nova unidade de tratamento de ar novo (UTA), com o objetivoe de melhoria da qualidade do
ar interior do edificio, a renovacado do Chiller e a substituicdo da bomba de calor e do Grupo
Gerador do edificio. Foi implementado um sistema de gestdo técnica centralizada dos
sistemas de AVAC e de iluminacdo, na sequéncia da elaboracdo de um projeto de execucéo
de climatizacdo do edificio da sede da Lusa. Estes equipamentos sdo imprescindiveis a
obtencdo de condicdes de conforto térmico necessarias ao cumprimento do Decreto-Lei n.2
243/86, de 20 de agosto, que aprova o Regulamento Geral de Higiene e Seguranga do
Trabalho nos Estabelecimentos Comerciais, de Escritério e Servicos, nomeadamente os seus
artigos 11.2 a 13.¢, relativos a condicdes de temperatura e humidade.

A Lusa mantém os procedimentos basicos de sustentabilidade, baseados nos 5R (Reduzir,
Reciclar, Reutilizar, Repensar e Recusar), por forma a reforcar as politicas que, entretanto,
foram desenvolvidas, sobretudo ao nivel do consumo energético e de papel e da reciclagem.
Tem igualmente participado nos workshops promovidos sobre a matéria, nomeadamente no
workshop promovide pelo ESPAP, “SNCP e novos desafios para economia sustentavel”.
Neste dmbito a LUSA no final de 2021 aderiu ao BCSD em Portugal que é uma associagao
privada sem fins lucrativos, vinculada ao World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), com sede em Genebra, Sufca, e que na sua jornada para a
sustentabilidade se foca entre outros tépicos na neutralidade carbdnica, biodiversidade e
capital natural, cadeia de valor, economia circular, sustainable finance e Cidades Sustentaveis
e 0s principais objetivos s&o:
» Divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento sustentdvel;
» Estimular e aprofundar a cooperacdo entre a comunidade empresarial, 0s governos e
a sociedade civil com vista & promocdo do desenvolvimento sustentavel;
= Promover acdes educacionais e de formacdo para divulgacdo dos principios do
desenvolvimento sustentavel;
= Executar projetos e estudos de casos que ilustrem e estimulem o desenvolvimento
sustentavel.
= Participar ou promover noutras iniciativas que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel do tecido empresarial portugués;

No ambito da desmaterializacdo de processos e procedimentos, é pratica na Lusa a
assinatura digital preferencial de todos os contratos emitidos, e outros documentos
procedimentais, como forma de simplificacao, flexibilizacdo e transparéncia do processo e
de reducao do consumo de papel. No final de 2021, foi elaborado um diagndstico pela DGLAB
- Direcdo-Geral do Livro, dos Arguivos e das Bibliotecas, do qual resultou um conjunto de
recomendacdes, com vista & desmaterializacdo de processos da area administrativa bem
como do centro de documentagao.

No &mbito do projeto de faturacéo eletrénica, de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei
n.2 123/2018, de 28 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n2 14-A/2020, de 7 de abiril,
complementados pelo disposto na Portaria n.2 289/2019, de 5 de setembro, que também
permite a desmaterializacéo, j& existem 112 clientes aderentes num total de cerca de 400,
estando previsto para 2023 a sua concluséao.

Em conformidade com o enquadramento da Lusa e considerando a Lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro, que transpds para o ordenamento juridico portugués a Diretiva (UE) 2019/1937
do Parlamento Europeu e do Censelho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegdo das
pessoas que denunciam violacdes do Direito da Unido Europeia, encontra-se disponivel no
site da Lusa, o canal que visa dar cumprimento a respetiva lei.

O canal do denunciante visa receber denuUncias relativas a alegadas infracdes,
nomeadamente as questdes legais estabelecidas no regime geral de protegdo de
denunciantes (Lei n.2 93/2021), consubstanciando, para este efeito, infragdo passivel de
denuncia, qualguer ato ou omissdo contrdrios ao Direito Europeu.
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Planos de igualdade com vista a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres com vista a eliminar discriminagdes
e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

A igualdade de género é um dos pressupostos da estratégia da Agenda 2030 da ONU para
o desenvolvimento sustentavel, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) n.2 5, e um
principio gue se requer imperativo e universal nas modernas democracias ocidentais, dentro
das quais Portugal se revé.

A promocé&o da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacdo de responsabilidade social. Nesse ambito
em 2022 foi elaborado o relatdrio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens
referente a 2021, disponivel em https //www lusa pt/about-lusa/Relatorio-da-|gualdade-de-
Remuneracoéss-por-Género. Estd previsto para o 12 trimestre de 2023 a realizacdo de uma
formacdo sobre a problematica do assédio nos locais de trabalho e a realizagdo de um novo
inquérito sobre a igualdade do género, a semelhanca do efetuado em 2019.

O Plano para a Ilgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-para-igualdade-entre-homens-e-mulheres, estando
disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem um
horizonte temporal de 3 anos, e de acordo com o normativo vigente, tem como objetivo criar
condicdes internas para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes
dimensdes: Missdo, valores e estratégia; Formacdo e desenvolvimento de competéncias;
Progressdo e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicagao
interna e externa. Este plano é complementado pela criacdo de uma Comissdo de
Acompanhamento cujc objetivo é promover e garantir a concretizagdo das medidas
propostas.

A Lusa enviou o Plano para a lgualdade entre Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2023-
2024 para a CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género e para a CITE - Comisséo
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego a 15 de novembro de 2022, por correio
eletrénico, em cumprimento do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que
determina os procedimentos para a realizacdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial, os termos da articulacdo de competéncias entre a
CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a
Igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.
Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE - Sistema de Informacdo da
Organizacdo do Estado.

Em 31 de dezembro de 2022, o total de efetivos da Agéncia é de 264, sendo 126 homens
(47,7%) € 138 mulheres (52,3%).

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 225 elementos, correspondente
a 85,2% de todos os trabalhadores, dos quais 218 elementos pertencem ao efetivo ao servico
(216 em 2021), 7 estdo requisitados.

A estrutura de quadros de chefias é repartida por 37 homens e 35 mulheres. Em 31 de
dezembro, os érgdos sociais, incluindo Assembleia Geral, sdo integrados por 7 mulheres e 4
homens.

Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Conforme referido no ponto anterior a promocdo da igualdade de género estd, cada vez
mais, na agenda da Lusa.
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Enguanto empresa do setor empresarial do Estado, a Lusa estd também vinculada a um
conjunto de obrigacdes legais e esta atualmente a desenvolver um conjunto de atividades
que permitam:

» Adotar Planos para a lgualdade entre mulheres e homens, apds o desenvolvimento de
um diagndstico interno (Resolucdo de Conselho Ministros n.219/2012);

» Publicar anualmente o Plano, no sitio da Internet e enviar para a Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género e a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego. (Lei n.2 62/2017);

> Elaborar, de trés em trés anos, um relatério sobre as remuneracdes das mulheres e dos
homens tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas
naguelas remuneracdes (Resolucao de Conselho Ministros n.218/2014);

» Divulgar internamente a informacdo relativa ao diagnodstico das remunera¢des das
mulheres e dos homens, disponibilizando essa informagdo no respetivo sitio na Internet
(Resolucdo de Conselho Ministros n.2 18/2014);

» Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na sequéncia do
relatdrio sobre as remuneracdes das mulheres e dos homens (Resolucdo de Conselho
Ministros n.2 18/2014).

Sendo a igualdade de género um dos eixos estratégicos definidos pela Administragdo, desde
2017, a Lusa assumiu o compromisso de incorporar os principios da lgualdade de Género e
fortalecer a sua missao de Servico Publico.

Neste ambito, destacam-se as seguintes atividades:

» Renovacdo em maio de 2022, do Acordo celebrado, em dezembro de 2017, entre a
Lusa e a CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), com a adesao
ao Forum iGen (Férum Organizacdes para a lgualdade), e no qgual a Lusa
comprometeu-se a:

= Assumir uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade;

= |ncorporar os principios de igualdade entre mulheres e homens num
compromisso inequivoco com a promocao da igualdade profissional e com o fim
de todos 0s processos discriminatorios.

» Existéncia de uma Task Force, constituida por elementos de todas as areas da empresa,
com o objetivo garantir o cumprimento dos objetivos definidos e promover as boas
praticas nas diferentes dimensdes da Igualdade de género.

» No ambito do fortalecimento da missdo de Servico Publico, disponibilizacdo de um
Servico Noticioso sobre a igualdade de género, com destague na homepage do site
www.lusa.pt/igen.

» Reforco das politicas de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e trabalhadoras da Agéncia, como o incentivo do gozo da licenca
parental, do estabelecimento de novos protocolos nas areas da educagdo, da saude e
do lazer, da oferta do dia do aniversério, a atribuicdo de dispensa na tarde de
anhiversario das criancas a cargo (até 12 anos) e a criacdo de um modelo Hibrido de
trabalho, com teletrabalho as segundas e sextas-feiras.

» Elaboracdo, em 2022, de um Diagndstico Interno, em colaboracdo com uma equipa de
especialistas do ISEG/IDEFE, bem como o Relatério relativo as remuneragdes das
mulheres e dos homens 2021.

> Elaboracdo do Plano para a Igualdade entre homens e mulheres na Agéncia, aprovado
em novembro de 2022.
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» Associacdo, como membro do iGen - Férum Organizagdes para a lgualdade, a
campanha da CITE do Dia Nacional da lgualdade Salarial, assinalada a 13 de novembro,
através de diversas iniciativas, incluindo a partilha de materiais institucionais no Edificio
Sede (Lisboa) e uma publicacdo no Linkedln sobre este tema.
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A desigualdade salarial entre muheres e homens em Portugal continua a ser notica,
apesar de ter vindo a diminuir a0 ‘ongo dos Uitimos anes: passod dos 18.4% =m
2012 para 13,3% em 2020, segundo dadas divuigados pela Com'sséo para 3
igualdade no Trabaiho e no Zmprego, no @mbiio do Dia Nacdona: da !qualdade
Salarial, que se assinalou {ortem) a 13 de rovembro.

[A Agéndcia Lusa, como mrembro do ‘Gen - Forum Organizacdes pars a lguaidace,
associa-se a esta campanha)

#{rabalho #emprego ¥iguaidade *#partugal #¥#campanha

O Conselho de Administracao definiu inclusive como objetivo para 2022 a promog¢do de um
amplo debate sobre todas as formas de discriminacdo, de acordo com os valores intrinsecos
da Lusa, e a apresentacdo de um plano de medidas.

Para além da elaboracdo em 2022 do Relatorio de Remuneracdes de 2021 e do Plano para a
lgualdade do Género para 2023-2024, estad previsto para o 12 trimestre de 2023 um novo
inguérito sobre a igualdade do género, & semelhanca do efetuado em 2019 e a realizagdo de
uma formacao sobre a problematica do assédio nos locais de trabalho.

Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacao do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo da produtividade

O Conselho de Administracdo mantém como estratégia o foco em projetos tecnoldgicos,
com equipas de projetos multidisciplinares, em gue os trabalhadores sdo chamados a intervir
em areas de atividade fora do ambito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo
para a valorizacdo profissional, criacdo de espirito de equipa e motivacao pessoal.

Nos Ultimos dois anos, por via da pandemia, a drea da formacdo teve uma atividade mais
limitada, assim, com vista ao enfoque nesta &rea crucial para empresa e para 0S seus
trabalhadores, foi criado, ainda em 2021, o Gabinete de Inovagdo e Formagdo. Foi igualmente
criada a Escola Lusa, certificada pela DGERT, e que ird se dedicar numa primeira fase em
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fornecer cursos de jornalismo com vérias especialidades para jornalistas da Agéncia e
estagios curriculares.

Ainda no plano da formacao, a Lusa venceu em 2022 um CONCUrso para organizar, com o
Parlamento Europeu, uma acao de formacdo sobre assuntos europeus para jovens jornalistas
portugueses, acdo que se vai traduzir numa série de semindrios, cujo primeiro ciclo se
realizard em abril de 2023, com a participacdo de eurodeputados, responsaveis europeus e
reconhecidos especialistas e académicos portugueses.

Quanto aos estadgios, uma atividade regular desde sempre na Lusa, sé em abril de 2021 foram
retomados, num formato reduzido e por via remota. Um segundo grupo, também reduzido,
foi adicionado em setembro desse mesmo ano. Em 2022 foram retomados os estagios
curriculares de uma forma presencial.

No ambito da celebracido de um Protocolo celebrado entre o Governo de Cabo Verde, a Lusa
e a Universidade de Cabo Verde, realizaram-se estagios para duas alunas cabo-verdianas na
sede da Lusa em Lisboa.

Continuacdo da atribuicdo, trimestral, dos Prémios Lusa, de forma a promover e dar
visibilidade aos trabalhadores da Lusa. O objetivo é reconhecer e premiar trabalhos, projetos,
ideias das varias dreas da empresa que contribuam para o aumento da notoriedade, bem
como para a melhoria do desempenho ao nivel do dia-a-dia ou de condi¢des de trabalho.
Desde o seu lancamento, j& foram distribuidos 15 prémios e 2 men¢des honrosas a
trabalhadores e colaboradores da Lusa.

Serd lancado o prémio Pedro Camacho, de modo a preservar a memoria do antigo diretor de
Informacao, para premiar projetos inovadores no dominio das tecnologias de informacao
ligadas a area editorial.

Apds diversas reunides entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato dos
Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos, Comércio,
Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e Regides Autonomas,
no final de 2019 foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliagdo de
Desempenho, com vista a sua simplificacdo, tendo sido publicada no Boletim de Trabalho e
Emprego n.21de 2020 a alteracdo parcial ao Acordo de Empresa.

Devido & situacdo de pandemia a avaliacdo relativa aos anos de 2020 e 2021 assentaram num
processo simplificado, ou seja, a existéncia de uma Unica fase de avaliagdo - que incluiu
autoavaliacdo e heteroavaliacdo. Relativamente & avaliacdo de desempenho de 2022 serd
concluida no inicio de 2023.

Em 2022, e apds debate interno com os Orgaos Representativos dos Trabalhadores (ORT),
foi implementado um modelo hibrido de trabalho, conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira
com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira, sempre que aplicdvel, tendo como objetivo ser
um modelo que conjugue a unidade da empresa com a flexibilidade individua! e familiar do
trabalhador, assegurando a cultura da empresa, a coesdo interna, o servigco da empresa, e
potenciando o equilibrio entre vida pessoal e familiar, o bem-estar e seguranca dos seus
trabalhadores.

Num ano marcado pelo desconfinamento, alivio das medidas sanitarias, e retoma a
normalidade apds a situacdo pandémica, 2022 ficou marcado por uma retoma ao trabalho,
em regime hibrido. Neste registo, foi retomado o encontro de trabalhadores e colaboradores,
por ocasido do Natal, de forma a promover o espirito de equipa.

O site NOS Lusa e a Newsletter SOMOS LUSA continuaram a ser meios de comunicacao
privilegiada com os trabalhadores, sendo o repositério de tudo o gque acontece na empresa, N
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em todas as areas. A newsletter SOMOS LUSA aposta também numa vertente Iddica, com
entrevistas mensais a colegas, e dando a conhecer 0 que se passou no Més anterior, e uma
sintese do que vai acontecer no més imediato.

Politica de responsabilidade econdmica, por via da investigacdo, inovacdao,
desenvolvimento e da introducdo de novas tecnologias; plano de acdo para o
futuro e medidas de criacdo de valor para o acionista

No campo da Inovacdo e de Novos Projetos, 0 ano de 2022 ficou marcado pela continuacdo
de diversas iniciativas, algumas destas no seguimento de projetos iniciados em anos
anteriores. Neste ambito importa assim destacar: processos de producao automatica de
noticias de bolsa; o inicio da utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial, gue permitem
sobretudo a transcrigcdo automatica de textos, contelidos em voz, utilizando ferramentas de
interagdo entre pessoa e maguina, através de comandos de voz (reconhecimento de voz
humana); Projeto Contrafake em parceria com o Inesc-ID, InKnow e CNCS, com prototipos
de analise nutricional de conteudos, anadlise de contexto e viral de noticias, e literacia
mediatica ao nivel da desinformacao; continuacdo da implementacdo do text mining na base
de dados da Lusa de forma a poder obter maior detalhe e classificacdo de noticias de uma
forma automatica.

Foram também efetuadas vérias candidaturas com parceiros universitarios ao nivel da
inteligéncia artificial tendo por base os arquivos digitais da Lusa.

O detalhe das iniciativas acima referidas encontra-se explanadce no ponto
Inovacdo/Modernizacao tecnoldgica.

Neste ambito a Lusa mantém a sua participacdo na Minds International, uma rede de agéncias
noticiosas que colaboram entre si, ao mais alto nivel executivo, suportando o
desenvolvimento digital das agéncias e da indUstria dos media em geral, na EANA - European
Alliance of News Agencies, organizacdo a qual pertence a grande maioria das agéncias
europeias, e gue tem como objetivo partilhar conhecimento e sinergias entre as agéncias
associadas, e também num férum mais tecnoldgico na IPTC. De referir que durante 2022
foram assinados varios protocolos de cooperacdo internacional com varias agéncias
estrangeiras com o objetivo de estreitar lacos de cooperacdo, ndo sé ao nivel editorial como
tecnoldgico, com o objetivo de alcancar sinergias e permitir uma acdo mais concertada e
eficiente no combate a desinformacao.

A nivel internacional a Lusa conseguiu, pela primeira vez, obter o estatuto de cooperante
para o delegado em Mocambigue e em Cabo Verde, refletindo-se assim o reconhecimento
pelas entidades oficiais sobre o todo o trabalho desenvolvido nos paises de lingua oficial
portuguesa, ao longo de mais de 30 anos, consubstanciado em acordos de cooperagdo com
agéncias e entidades locais e em diversas atividades nesses paises. De realcar que ird ser
alargado o processo de obtencdo deste estatuto a todos os paises africanos onde temos
representacdo permanente.
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Analise econdmica e financeira

Situacao Econdmico-Financeira

A andlise econdmica financeira, que se apresenta de seguida, sintetiza os resultados
alcancados pela Lusa no ano de 2022 e a situacdo patrimonial e financeira no final do
exercicio em comparacdo com o ano de 2021.

(Euros)
DIF. VAR. %
RENDIMENTOS E GANHOS REAL 21 REAL 22 R22/R21 | R22/R21
Vendas e servigos prestados: 16 832 130 17 195 256 363126 2,2%
_Contrato com o Estado 12 925 534 13 406 286 480 752 3,7%
- _IndeE\iza_céo Com;ensatéria 15 134_253 13 429 7;4 295 521 2,3%
Ajustamento IC conforme n.2 5 da Clausula 9.2 CPSNIIP -208 719 -23 488 185 231 -88,7%
Outras 3906 597 3788 971 -117 626 -3,0%
Subsidios a exploracdo 19 359 828 -18 531 -95,7%
_Rgers%es 352 876 39 970 -312905 -88,7%
Bu?os ;din?nto_s e gar;hos - 8_3 527 266 087 182 560 _215.6%_

Rendimentos e ganhos operacionais 17 287 891 17 502 141 214 250 1,2%

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 14 10 -4 -27,9%
Total dos rendimentos e ganhos 17 287 905 17 502 152 214 246 1,2%
DIF. VAR. %
GASTOS E PERDAS REAL 21 REAL 22 R22/R21 | R22/R21
Fornecimentos e servi¢os externos 4 042761 3998 095 -44 666 -1,1%
Gastos com o pessoal B 11975 012 12309 034 334 021 2,8%
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 594 368 653 579 59 212 10,0%
Perdas por imparidade: 84 790 35 479 -49 310 -58,2%
Em dividas a receber 84 790 35479 -49 310  -58,2%
Provisdes do periodo 77 213 205 443 128 230 166,1%
Outros gastos e perdas - 60 130 18 244 58114  96,6%

Gastos e perdas operacionais 16 834 273 17 319 874 485 601 2,9%

Gastos e perdas de financiamento [0} 8 438 8 438 NC

Total dos gastos e perdas 16 834 273 17 328 312 494 039 2,9%

EBITDA 1047 986 835 847 139 -20,2%

Resultado operacional 453 618 182 267 -271 351 -59,8%

Resultado antes de impostos 453 633 173 840 -279 793 -61,7%

Imposto sobre o rendimento do periodo 70 050 64 235 -5 816 -8,3%

Resultado liquido do periodo 383 582 109 605 -273 977 -71,4%

Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €17,5 milhdes o que traduz um acréscimo de
€214 mil (1,2%) relativamente a 2021. Esta variacdo resulta, sobretudo, do crescimento do
valor das vendas e servicos prestados e dos outros rendimentos e ganhos.

O crescimento de €363 mil (2,2%) verificado na rubrica vendas e servi¢os prestados decorre
do aumento de €481 mil no valor do Contrato com o Estado, através da Indemnizacao
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Compensatdéria (IC) e da diminuicdo do ajustamento, conforme n.25 da Clausula 9.2 do
referido contrato, conjugado com a diminuicdo de €118 mil nas receitas proprias, por via das
receitas obtidas com a cobertura da PPUE no 1.2 semestre de 2021, no dmbito da parceria
com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros e do protocolo celebrado especificamente para
esse efeito.

O valor do ajustamento a IC, de €23 mil, inclui uma correcdo referente ao ajustamento de
2020, por via de acertos nos gastos incorridos com a PPUE, no montante de €22.656. Se
expurgarmos este efeito, o valor do ajustamento a IC de 2022 ¢ de apenas de €833.

De salientar ainda que o ano de 2022 continuou a ser fortemente marcado pelos efeitos da
pandemia covid-19, agravados pela conjuntura econdmica e geopolitica, com grande impacto
negativo no mercado da comunicacdo social, onde se continua a registar uma forte presséo
de renegociacdo em baixa dos contratos existentes, nomeadamente na area de negoécio dos
Grandes Orgaos de Comunicagdo Social, que regista sustentadas variacdes em baixa desde
2016, e cujo agravamento é expectavel gue se mantenha, por via de renegociagdes em baixa
por parte de clientes deste segmento.

A diminuicdo registada nas reversdes, de €313 mil, resulta da reversao de imparidades de
clientes e da anulacdo e acertos de provisdes em 2021.

O aumento de €183 mil verificado nos outros rendimentos e ganhos € o resultado, sobretudo,
de regularizacdes de diferencas de estimativas de valores da Seguranca Social dos
trabalhadores da delegacdo de Bruxelas desde 2013 e de valores antigos relativos a
colaboracdes e acordos de cedéncia de servicos com a ANG (Agéncia de Noticias da Guing),
do recebimento de um fundo de apoio ao combate a pandemia do Governo de Macau, do
excesso de estimativa para impostos (apuramento de IRC de 2021) e da imputacdo de
subsidios para investimentos (Projeto Contrafake).

RENDIMENTOS E GANHOS
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Gastos e Perdas

O total de gastos e perdas ascendeu a €17,3 milhdes, o que reflete um acréscimo de €494
mil (2,9%) face ac ano transato. Para esta variacdo contribuiram principalmente os seguintes
factos:

* Reducdo de €45 mil (-1,1%) dos fornecimentos e servicos externos como resultado,
fundamentalmente, dos gastos incorridos em 2021 com a cobertura da Presidéncia
Portuguesa da Unido Europeia, da diminuicdo dos gastos com correspondentes e
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colaboradores e do decréscimo verificado nos gastos com servigos juridicos em
processos em curso, evidenciados na rubrica comissdes e honorarios. Em sentido
contrario, registam-se aumentos, sobretudo, nas rubricas deslocagdes, estadas e
transportes (por via da realizacdo de grandes eventos politicos e desportivos nacionais
e internacionais, da cobertura da guerra na Ucrania e do aumento de atividade e
cobertura de eventos publicos) e energia e fluidos (devido aoc aumento dos pre¢os dos
combustiveis e energia elétrica decorrentes, em grande medida, da crise geopolitica
internacional) e em gastos com ciberseguranca.

=  Aumento nos gastos com pessoal de €334 mil (2,8%) como resultado, sobretudo, da
atualizacdo salarial de 0,9%, do descongelamento dos IRCT, nomeadamente a
regularizacdo da Avaliacdo de Desempenho, diuturnidades e progressdes automaticas,
do acréscimo das ajudas de custo com reportagens, por via da realizagdo de grandes
eventos, da cobertura da guerra na Ucrania e do aumento de atividade e cobertura de
outros eventos publicos, dos gastos com seguro de salde, face aos aumentos
verificados no setor, e da reducdo do absentismo.

= (Os gastos com depreciacdes e amortizacdes aumentaram €59 mil por via do
investimento efetuado no periodo.

s A constituicdo de imparidades de clientes foi superior em 2021, dando origem a uma
diminuicdo de €49 mil nesta rubrica.

s A constituicdo de provisdes, para processos em curso, registou um aumento de €128
mil no periodo.

= Acréscimo de €58 mil nos outros gastos e perdas devido, sobretudo, a comissdes
(servicos bancérios) e Imposto do Selo referentes a crédito em conta-corrente
caucionada, ao aumento dos gastos com quotizacdes (Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel, MINDS e AMAN), diferencas de cdmbio desfavoraveis,
taxas de justica referentes ao recurso do processo do IVA de 2001 e 2002 e outras
despesas nas deslocacdes de jornalistas em servico a Ucrania.

= Tendo recorrido a financiamento bancario remunerado no decurso de 2022, devido a
dificuldades de tesouraria resultantes do ndo recebimento de contrapartida financeira
referente & prestacdo do servico publico até a obten¢do do visto do Tribunal de Contas
sobre o Contrato com o Estado para o periodo 2022/2027, a empresa incorreu ainda
em €8 mil de gastos e perdas de financiamento.

GASTOS E PERDAS
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Resultados

O resultado liquido, gque ascendeu a €110 mil, apresentou, face ao periodo homologo, um
decréscimo de €274 mil (-71,4%), como resultado, fundamentalmente, do efeito conjugado
entre 0 aumento dos gastos com o pessoal e a reducdo das reversdes de imparidades de
clientes e de provisdes e 0 acréscimo registado no valor do contrato com o Estado, por via
do crescimento da Indemnizacao Compensatdria atribuida e da diminui¢do do ajustamento,
conforme anteriormente referido.

RESULTADOS
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Situacado Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem de £€10,1 milhdes, registou uma diminuicdo de €2,7 milhdes
relativamente ao ano transato, por efeito essencialmente dos movimentos de caixa e
depdsitos bancarios, sobretudo pela devolucado da IC relativa ao contrato para o triénio 2017-
2019.

O capital proprio na ordem de €58 milhdes registou, face ao periodo homodlogo, um
acréscimo de €61 mil.

No passivo, no montante de €4,3 milhdes, registou-se um decréscimo de €2,8 milhdes que
resulta, essencialmente, do pagamento de €2,2 milhdes respeitantes & devolugdo do
ajustamento da IC do Contrato com o Estado do triénio 2017-2019 em "Outras dividas a
pagar”, e da liguidacdo, em 2022, do valor do IVA a pagar, referente ao recebimento de 2
meses de IC em dezembro de 2021, na rubrica "Estado e outros entes publicos”.

(milhares de euros)

BALANCO
Ativo nao corrente 7 254 7 362 -108
Dividas de terceiros 1677 1590 87
Diferimentos 405 348 57
Caixa e depdsitos bancarios 769 3534 -2 765
Total do Ativo
Capital Préprio 5764 5703 61
Passivo: 4 341 7131 -2 790
Passivo ndo corrente 539 - 360 179
Dividas a terceiros 3659 6 652 -2 993
Diferimentos 142 120 22

Total do Capital Proprio e do Passivo 10 105 12 834 -2 729
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Composicdo do Ativo e do Capital Préprio e Passivo

ATIVO
“ Ativo nao corrente = Dividas de terceiros
B Diferimentos 8 Caixa e depdsitos bancarios

1677

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

B Capital Proprio ® Passivo ndo corrente = Dividas a terceiros B Diferimentos
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Principais Indicadores

Indicadores econémico-financeiros (Milhares de euros) 2021 6% 22/21
Rendimentos e ganhos operacionais 17 502 17 288 1
EBITDA 836 1048 -20
Resultado operacional 182 454 -60
Resultado liquido 10 384 ~71
Resultado liquido por a¢do (euro) 0,05 0,18 -71
VAB 13197 12 789 3

__Investimento 538 544 -1
Margem EBITDA 5% 6% -1p.p.
Margem Operacional 1% 3% -2 p.p.
Margem liquida 1% 2% -1p.p.
VAB / Efetivo médio (euro) 52 789 52 631 0

~ Ativo liquido 10 105 12834 -21
Capital préprio 5764 5703 1
Capital social 5 324 5324 -

~_ Passivo B 4 341 N 7131 -39
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 2% 7% -5p.p.
Liquidez Geral 75% 81% -6 p.p.
Autonomia Financeira 57% 44% +13 p.p.
Solvabilidade 133% 80% + 53 p.p.
Cobertura do imobilizado 87% 82% + 5 p.p.

Recursos humanos

Numero de trabalhadores a 31 de dezembro

Jornalistas

Assessores

Técnicos Superiores
Assistentes Administrativos
Assistentes Técnicos
Pessoal de Apoio

Requisitados e Licengas sem Retribui¢do

Pré-reformados
Efetivo médio ao servigo

Produg¢ao de noticias (n.2 conteudos)

264 263 0,4
218 216 0,9
3 3 5

13 13 -
19 19 5

2 2 -

1 1 -

8 8 =

0 1 -100,0

Foto
Audio
Conteudos mistos
Texto
Video
Total

2% 22/21
49 365 53 287 7,4
10 026 1076 -9,5
2079 1883 10,4
199 573 217 758 -8,4
5986 6 580 -9,0
267 029 290 584 -8,1
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Riscos da atividade da empresa

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cambio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota 3.1.11. do
Anexo), relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delega¢des que
tem no estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com os
recebimentos em moeda estrangeira de alguns clientes, e com os pagamentos a alguns
fornecedores internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2022, as seguintes taxas de cambio (cambio de final
do ano e cAmbio médio), para converter para Euros 0s ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

Cambio no Cambio

final do ano médio
AOA 0,0019 0,0019
uUsD 0,9376 0,9496
BRL 0,1773 0,1838
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1359 0,1413
CVE 0,0091 0,0091
HKD 0,1202 0,1213
MOP 0,1167 0,1178
MZN 0,0148 0,0148
GBP 1,1275 1,1727

b) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a este risco € muito reduzida, ainda gue a Lusa tenha recorrido,
pontualmente, a financiamento bancario remunerado, por via do recebimento da IC referente
aos tréds primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas em setembro, conforme ja
mencionado no presente relatoério.

c) Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber (cf. Nota 10 do
Anexo). Para reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessdo de crédito,
com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como
regra geral.

No seguimento do que j& havia sido registado em 2021, agudizado pela situacdo econdmica
e geopolitica internacional, como impacto direto da guerra na Ucrania, o ano de 2022
manteve-se marcado pelas dificuldades na sustentabilidade das empresas, em especial da
comunicacdo social, a principal fonte de receitas proprias da Lusa.

O prazo médio de recebimento situou-se nos 99 dias em 2022. Apesar do agravamento face
aos 89 dias registados em 2020 e os 74 dias em 2019, é de salientar a recuperacac
relativamente aos valores registados em 2021, gue atingiram 110 dias. O risco de crédito é
monitorizado regularmente com o objetivo de:
»  Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;
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= Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;

= Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e a Direcdo de Areas de Suporte, bem como com os
assessores juridicos sempre que necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerando o critério
econdmico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

= A andlise da antiguidade das contas a receber;

= O perfil de risco do cliente;

= O historico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

=  Acordos de pagamento existentes;

=  As condi¢cdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

d) Risco de liquidez

O risco de liguidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de investimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracao dos acionistas e o reembolso de divida.

O contrato de prestacdo de servicos de interesse publico estabelece uma contrapartida
financeira periodica do Estado que permite satisfazer as necessidades de financiamento e
minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias. Apesar do
recebimento da Indemnizacdo Compensatdria relativa acs trés primeiros trimestres de 2022
ter ocorrido a 21 de setembro, apds a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o
Contrato de Prestacio de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado
para o periodo 2022/2027, esta situacaoc foi mitigada pelo recurso a financiamento bancario
remunerado.

Factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes materiais que impliguem ajustamentos e ou divulgagdo nas contas do
exercicio.

Evolucao previsivel da sociedade

A par da situacdo conjuntural decorrente da pandemia, a atual situacdo econdmica e
geopolitica internacional, de grande incerteza, gerou importantes alteragdes nas varidveis
macroecondmicas de referéncia, como a inflacdo ou as taxas de juro, e tem um impacto
orcamental significativo, designadamente no que se refere a gastos com consumos
energéticos nomeadamente, combustiveis e energia elétrica.

O mercado da comunicacao social, onde a Lusa se insere, continua instavel pelo gue o risco
de perda de clientes é elevadeo. A agravar esta situacdo, verificada nos Ultimos anos, as
contingéncias relacionadas estes impactos conjunturais excecionais fazem prever uma maior
perda de clientes. Ainda assim, a Lusa prevé um acréscimo nas suas receitas proprias no
proximo triénio, como resultado de proveitos relativos a implementagdo de novos projetos
(como o Google News Showcase) e a organizacao de conferéncias.

O Contrato com o Estado, visado pelo Tribunal de Contas em 24 de agosto de 2022 e valido
para o sexénio 2022-2027 (vigorando retroativamente desde janeiro), estabelece o valor da
Indemnizacdo Compensatdria em £€13.429.774 (sem IVA) em 2022, representando um

—
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aumento de 2,3% relativamente ao ano anterior, e a sua atualizacdo em 1% em 2023, para
£€13.564.071, mantendo-se inalterado até final do contrato.

Prevé-se um aumento dos gastos operacionais, explicado sobretudo pela evolugdo
desfavordvel que se regista nos gastos com o pessoal, que se refere, em grande medida, a
aumentos salariais, em linha com as orientacdes do Governo sobre politica salarial para o
Setor Empresarial do Estado - na data de elaboracdo deste relatério encontram-se a decorrer
negociacdes com os Sindicatos representativos dos trabalhadores -, a reposi¢céo dos direitos
previstos em instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, nomeadamente
promocdes automaticas e diuturnidades, e & regularizacdo do processo de avaliacdo de
desempenho.

A Lusa prevé, ainda assim, a manutencdo de resultados positivos para o triénio 2023-2025.
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Proposta de aplicacéo de resultados

Para o resultado liguido do exercicio de 2022, no montante de €109.605, o Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicacdo:

= Transferéncia de €5.480 para Reservas Legais;

= Transferéncia de €104.125 para a conta de Resultados Transitados.
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V. Demonstracdes financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

RUBRICAS
31/12/2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 8 1493 641 1493 641
Edificios e outras construgées B8 4 391819 4 584 753
Equipamento basico 8 590 623 633108
Equipamento de transporte 8 - 3333
Equipamento administrativo B 23 362 28 951
Outros ativos fixos tanglveis 8 45 396 69 935
Investimentos em curso ] 380 870 123577
Subtotal ativos fixos tangfveis 6 925 711 & 937 298
Ativos intangiveis
Projetos de desenvolvimento 7 283 204 3871
Outros investimentos financeiros
IPPS-IUL 9 10 000 10 000
Fundo de compensagdo do trabalho 34791 27 355
b ! outros ii i fi iros 44 71 37 355
Total do ativo ndo corrente 7 253 706 7 361764
Ativo corrente
Clientes 10 1277131 1244 708
Estados e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento
Pagamentos por conta n 12 876 18147
RetengSes efetuadas por terceiros n 5857 25 923
IVA n 103 446 5863
'Subtotal Estado e outros entes ptblicos 122179 49 933
Outros créditos a receber
Pessoal Ll 18 544 13 996
Outros créditos a receber n 254 202 253 548
Contrato com o Estado n S 368 28 024
Subtotal outros créditos a receber 278 114 295 568
Diferimentos n 404 585 348 465
Caixa e depésitos bancdrios
Depésitos bancdrios
A ordem 4 759 063 3520316
Outros 4 7 046
Caixa 4 3043
Subtotal caixa e depésitos bancdrios 4/19 769152|
Total do ativo corrente 2851161
TOTAL DO ATIVO 10 104 867

LUSA® 61 \g ?



RELATORIO E CONTAS 2022

RUBRICAS

NOTAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital Subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorlzag3o
Antes de Imposto sobre o rendimento
Impostos diferidos
Ajustamentos/Outras varlagdes no capltal préprio
Subsidlos ao investimento
Diferencas de conversdo de demonstragdes flnancelras

Resultado liquldo do perfodo
Total do capital préprio

Passivo
Passivo nao corrente

Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente

Fornecedores

Adi os de

Estado e outros antes ptblicos

Imposto sobre o rendimento (IRC)

Reteng¢do de Impostos sobre rendimentos (IRS)
IVA

ContribuigGes para a seguranga social

Outras tributagdes

Subtotal Estado e outros entes piiblicos

Outras dividas a pagar

Fornecedores de investimentos

Credores por acréscimos de gastos

Pessoal

Outras dividas a pagar

Contrato com o Estado (AJustamento da IC conforme n25 da cdusula 9% CPSNIIP)
Subtotal outras dividas a pagar

Diferimentos
Total do passivo corrente

Total do passivo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

12
12

8/12
6/12

20

17.3
6/16

14
16

16
16

DATA
3112/2022 312/2021
5324 225 5324 225
667 B64 648 685
(634 774) (1007 020)
263 617 273737
(55 970) (58 247)
88 584 137 019
1057 1057
5654603 S 319 456
109 605 383 582
5764 208 5703 038
483 228 30141
55970 58 247
535 198 359 658
615848 582 825
677 -
66 512 72327
165137 166 775
- 720 201
223034 218 740
894 805
455 577 1178 848
377164 382 352
1749 761 1721240
6943 1188
63203 161758
389 826 2623 898
2 586 698| 4 890 437
142 462 N9 648
2 801461 6 771758
4 340 659 7131416
10 104 867 12 834 454

O Conselho de Administracao,
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Euros
[ |
PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
| | 2022 2021
Vendas e servigcos prestados
Contrato com o Estado 21 13 429774 13134 253
Ajustamento da IC conforme n2 5 da Cldusula 9! do CPSNIIP n/16/21 (23 488) (208 719)
Outras 21 3788970 3 906 597
b ! das e servigos pr d 17 195 256 16 832 131
bsidios a exploragdo 20 828 19 359
Fornecimentos e servi¢cos externos 23 (3 998 095) (4 042 761)
Gastos com o pessoal
Remunera¢des dos érgaos sociais 24 (157 271) (160 292)
Remunera¢des do pessoal 24 (9 662 865) (9 379 896)
Encargos sociais e outros 24 (2 488 898) (2 434 825)
comop / (12 309 034) (11 975 013)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Clientes 17.1/22 (6163) 18 539
Outros devedores 171/22 1903 -
b ! imparidade de 7 ar ber (perdas/reversées) {4 260} 118 539
Provisées (aumentos/reducdes) 17.3/22 (196 692) 72 334
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 221 14 445 13 612
Outros
Descontos 221 5247 2943
Diferencas de cdmbio favoraveis 221 3761 27 502
Reembolsos diversos 221 12793 6 448
Diversos 221 201841 33 022
Subtotal outros rendimentos 266 087 83 527
Outros gastos
Impostos 222 (37 012) (23 344)
Dividas incobraveis 222 (45) -
Gastos em investimentos ndo financeiros
Abates 222 (94) (967)
Outros
Quotizagdes 22.2 (33 884) (20 137)
Qutros nao especificados
Servigos bancdrios 222 (18 513) (5 324)
Diferen¢as de cdmbio desfavoraveis 222 (17 538) (7 008)
Multas e penalidades 222 Q713 (1782)
Diversos 222 (9 445) {1 569)
|Subtotal outros gastos (N8 244) (60 131)]
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 835 847 1047 985
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo
Ativos fixos tangiveis (501672) (546 712)
Ativos intangiveis (151 907) (47 655)
Subtotal gastos/reversées de depreciagio e de amorti: 222 {653 5793) (594 367)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 182 268 453 618
Juros e rendimentos similares obtidos
De depdsitos 25 10 14
Jjuros e rendii similares obtidos 10 14
Juros e gastos similares suportados
Com empréstimos bancarios
Curto prazo 25 (B 438) =
Subtotal juros e gastos similares suportados (8 438) -
Resultado antes de impostos 173 840 453 632
Imposto sobre o i do periodo 6 (64 235) (70 050)
Resultado liquido do periodo 109 605,07 383 582
@] Contabilista/g:ertiﬁcado. O Conselho de Administracdo
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DEMONSTRACAQ DQOS RESULTADOS POR FUNCOES

P X FINDOS EM 21 DE DEZEMBRO DE 2 021
Euros
PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
Vendas e servi¢os prestados 21 17 195 256 16 832 130
Custos das vendas e dos servig¢os prestados (15 259 606) (14 819 106)
Resultado bruto 1935 650 2 013 024
Outros rendimentos 22 306 895 455 775
Gastos de distribuigao (301102) (316 411)
Gastos administrativos (1690 844) (1611 580)
Outros gastos (68 321) (87 176)
Resultado operacional (antes de gastos de financi os e impostos) 182 278 453 632
Gastos de financiamento (liquidos) 25 (8 438) -
Resultado antes de impostos 173 840 453 632
Imposto sobre o rendimento do periodo 6 (64 235) (70 050)
Resultado liquido do periodo 109 605 383 582
Resultados por a¢cdo 26 0,05 0,18

O Conselho de Administracao,

=
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DEMONSTRACAQO DAS AL TERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Cufras
. Awrultado
Dasericho - (o N P Resetva Excidentes de Resullades vatiaglet Natida Total de capital
<ricas stes  Capital subscrits feqnl stisasAo tranltades e |t R Biaptis
i do pariage
praprio
Saldo om 01 de ianelo de 2022 12 5324 225 648 685 215 490 {1007 020) 138 076 383 582
AlteragGes no periodo
Alustamentos de excedentes de revalorlzagio 12 * = (10 120} 10 120 = -
A por di 6 - - 2277 €2277) - -
Aplicagso de resultados 12 - 19179 - 384 403 = (383 582)
Subs|dios ag Investimenta d * - {48 435)
5 324 225| 667 864 207 647 (634 774) 89 641 -
Resultado liquido do perfodo - - - - 109 605
Resultado Integral - - - - 109 605
Operagdes com detentores de capltal no perfodo
Reallzagses de capltal - - - o
Saldo em # de dezembro de 3022 12 5324 225 567 864 207 847 (634 774) 89 641 109 605 5764 zoal
 [I—-—

DEMONSTRACAO DAS AL TERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Eurss
Quitras -
Resatva Retultatdon fimiithda Total do cipital
Notas  Capital subscnito .
lwaal framitados FPORETS
Saldo am 01 de fanelrs de 3021 12 5324 225 644 88S 223 333 (1087 063) 5708 76 000 5187 o8a|
Alteragdes no perfodo
Alustamentos de excedentes de revalorizagdo 12 - - (10120} 10120 . - -
A por 3 - - 2277 @277 - -
Aplicagio da resultados 12 - 3800 - 72200 - (76 000) =
Subsidios ao Invastimento - = - = 132 268 - 172 768
5324 225 s4maRsS 215 480 1007 020) 128 076 - S 219 456
Resultade liqulde do perlads. - - - = ol 31 rca2 343 582
Integral & 3 z - 3335 582 5702038
Operagdes com detentores de eapltal no perfodo
Saldo em 31 de derembto de 2021 12 5324225 528 525 315 420 {1007 020} 138 c?al 28z 5A2 5703038

O Conselho de Administracao,

O Contabilista Certificado,

pef= 4
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DEMONSTRACAQO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS E

MBRO DE 2022 E 1

Euros

PERIODO

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operag¢oes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebi

tos pro es de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Outros operacgdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Varia¢do de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferen¢as de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

18 827 815 21543983
(3 078 894) (2757 236)
(7 166 362) (7182 995)
8 582 559 11603 752
(17 566) 1 661

(10 656 940) (9 416 237)
(2 091947) 2199 176
(628 573) (MN2152)
(10 640) (248 468)

(9 206) 8577)

10 14

(648 408) (669 183)
5740 000 "
(5740 000) -
(8 454) -

(16 057) -
(24 511) -
(2764 866) 1529 993
3534018 2004 025
769152 3534018

O Contabiljs7¥cado.

O Conselho de Administragao,
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V. Anexo

1. Introducao

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Empresa”) é uma sociedade andnima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto - Lote C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe assegurar
uma informacédo factual, isenta, rigorosa e digna de confianca, prestando principalmente
servicos de recolha de material noticioso cu de interesse informativo e o seu tratamento para
difusdo, divulgacdo do material recolhido, prestacdo ao Estado Portugués dos servicos de
interesse publico relativos & informacdo dos cidaddos e a prestacdo de servicos de
telecomunicacdes de valor acrescentado no dmbito do exercicio das atividades referidas,
sendo esta atividade anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informagdo -
C.LP.R.L, tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da referida cooperativa.

As demonstracdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econdmico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2022, sdo apresentadas em base individual.

A Empresa integra nas suas demonstracdes financeiras as demonstragdes financeiras da Lusa
Brasil, apesar das operacdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma
entidade que assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denomina¢do Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa Brasil”) e formaimente independente da
Empresa. No entendimento desta, aguela entidade na substancia, corresponde efetivamente
a uma delegacdo, gue opera de forma similar as restantes delega¢cdes da Empresa, apenas
tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir com 0s requisitos especificos da
legislacdo brasileira, razado pela qual se justifica a inclusdo das demonstracdes financeiras da
mesma nas demonstracdes financeira da Empresa. Durante o ano de 2022 continuou a ser
executado o processo de encerramento da sucursal no Brasil e, a semelhanca do ano anterior,
nao foi desenvolvida qualguer atividade operacional.

A 28 de marc¢o de 2022 foram aprovadas, em Assembleia Geral, as contas da Lusa relativas
ao exercicio de 2021.

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse PUblico celebrado
entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 terminou em 31 de dezembro de 2019. Em
2020, foram iniciadas reuni®es com a Tutela Setorial no dmbito da elaboragcdo do novo
contrato, que foi enviado ao Tribunal de Contas para a fiscalizacdo prévia.

A 24 de agosto de 2022, o contrato foi visade pelo Tribunal de Contas, valido para o sexénio
2022-2027 (vigorando retroativamente desde janeiro). O valor da Indemnizacdo
Compensatodria teve um aumento de 2,3% em 2022, relativamente ao ano anterior, para €13,4
milhdes (sem IVA). O recebimento da Indemnizacdo Compensatdria referente aos trés
primeiros trimestres de 2022 ocorreu a 21 de setembro.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realiza¢do
das despesas relativas & compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce VA a taxa legal em vigor:

c) Em 2022: €13.429.774;

d) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

As demonstracdes financeiras encontram-se expressas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdc (CA) na sua reunido de 27 de fevereiro de 2023, sendo esta a
data relevante para efeitos da autorizacdo para divulgacdo das mesmas, embora tal
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divulgacdec dependa da sua aprovacdo pelos Acionistas, os quais podem determinar
eventuais alteracdes, em sede de Assembleia Geral.

2. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstracdes financeiras

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cbes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, republicado
pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e Normas Interpretativas em vigor a presente
data.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF nédo deem resposta as necessidades dos
utilizadores em termos de tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes
deverao supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as IFRS tal como adotadas pela Unido
Europeia ¢, de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

2.2. Derrogacdes as disposi¢cdes do SNC

N&o foram expressamente derrogadas disposicdes do SNC que sejam suscetiveis de afetar
materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e fluxos de
caixa da Empresa.

2.3. Conteudos ndo comparaveis com periodos anteriores
Nao aplicavel.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

Tendo em atencdo o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpretacdes publicadas, apresentam-se de seguida as principais politicas contabilisticas
adotadas na mensuracdo dos ativos e passivos da Empresa.

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
depreciacdes acumuladas, exceto no que se refere aos imdveis da Lusa, em gue na sua
mensuracao € adotado o método da revalorizacao.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), de acordo
com as taxas maximas legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro, alterado pelo
DR 4/2015, de 22 de abril e respetivas vidas Uteis estimadas:

Edificios e outras construgdes 20* - 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4 =
Equipamento administrativo 8 b
Outros ativos fixos tangiveis 3-8
* Desde 2017 que é politica interna da empresa amortizar as obras no edificio e instalagdes das delegacdes estrangeiras V
no prazo de 10 anos que, devido & antiguidade dos edificios, tém maior necessidade de realizagdo de intervencdes.

LUSA® o8
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliacao livre das fracdes detidas aquela data no "Edificio Lusa”, registadas nas rubricas
“Terrenos e recurscos naturais” e “Edificios e outras construcdes”, com base em avaliagcdes do
seu valor de mercado.

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imdveis, tendo em vista a
adequacdo do seu valor ao valor de mercado. As avaliacdes foram efetuadas por avaliadores
independentes e o seu resultado encontra-se refletido na Nota 8.

3.1.2. Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis, que compreendem projetos de desenvolvimento, estao registados ao

custo de aguisicdo. As amortizacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado:

Projetos de desenvolvimento 3

3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.1.4. Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locacdo sdo classificados como:
e [ocacdo financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a posse; e
e |ocacdo operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa todos
0S riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira - através dos
guais sdo transferidas para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua posse -
bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo fixo tangivel, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo, os juros sdo incluidos no valor das
rendas e as depreciacbes do ativo sdo registadas como gasto na demonstracdo dos
resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5. Instrumentos financeiros

3.1.5.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a
diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel.

3.1.5.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores

em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo, venciveis a menos de 3 meses e
imediatamente mobilizaveis.
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3.1.5.3. Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a pagar fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal.

3.1.6. Imparidades sobre dividas a receber

Foram constituidas imparidades relativas a dividas a receber de clientes e de outros
devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobrancga, ndo sé tendo
em consideracdo o critério fiscal, mas essencialmente o critério econdmico (Nota 17.1.).

3.1.7. Especializacao dos exercicios

Os réditos e gastos sac reconhecidos no perfodo a que dizem respeito, independentemente
da data do seu recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de
"devedores e credores por acréscimos” e "diferimentos”.

3.1.8. Subsidios

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pela Empresa nas suas demonstracdes
financeiras apenas no momento em que sdo recebidos ou quando existe razoavel certeza de
gue a Empresa cumprird as condicdes a eles associados, tendo em atengdo as disposicdes
previstas na NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgacdo dos Apoios
do Governo.

Os subsidios & exploracdo sdo reconhecidos em resultados de forma sistematica, durante os
periodos em gue s&o reconhecidos os gastos gque 0s mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, guando ocorrem, s&o inicialmente registados em capitais
proprios, sendo subseguentemente transferidos para resultados durante a vida util do
respetivo ativo subsidiado.

3.1.9. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos inerentes
3 transacado fruam para a Empresa e quando é possivel apurar o seu valor com fiabilidade,
sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liguido de descontos e
de devolucdes expectaveis, tendo em atengdo o principio da especializacdo.

A Empresa regista os montantes que lhe sdo atribuidos, para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestac&o de
Servico Noticioso e Informativo de Interesse PUblico celebrado entre o Estado e a Lusa, na
rubrica de “Prestacdes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com a
especializacdo dos exercicios.

3.1.10. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio é constituldo por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos d
tributacdo.

1
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacdo que se esperam estar em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é
efetuada uma reapreciacao das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por ndo terem sido preenchidas as condicées para o seu registo e/ou para
reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em fungéo da expectativa atual
da sua recuperacao futura.

3.1.11. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cAdmbio sdo tratados de acordo com o
disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transacdes em moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicacdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cdAmbio em vigor na data da transacdo.

Todos cs ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros,
utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavorédveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transacdes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a data do balango,
sd0 registadas em resultados do periodo em que ocorrem.

As diferencas de cdmbio originadas na conversao para Euros das demonstragcdes financeiras
das delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na demonstracdo dos
resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversdo daguelas demonstracdes
financeiras é efetuada considerando as seguintes taxas de cadmbio: i) taxa de cambio vigente
& data do balanco para converter todos os ativos e passivos monetarios, ii) taxa de cambio
média do exercicio para converter as rubricas da demonstracdo dos resultados e iii) taxa de
cdmbio histodrica para converter os ativos e passivos ndo monetdrios e as rubricas de capital
proprio.

Os valores constantes das demonstracdes financeiras da Delegac&o do Brasil, expressos em
Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicacdo do método da taxa historica.

Assim, e com base nesse método, as taxas de cadmbio (Real/Euro) utilizadas foram as
seguintes:

Taxas histdricas 2022 2021
janeiro 0,1596 0,1536
fevereiro 0,1698 0,1528
margo 0,1822 0,1487
abril 0,1948 0,1503
maio 0,1906 0,1551
junho 0,1879 0,1648
julho 0,1828 0,1642
agosto 0,1919 0,1616
setembro 0,1931 0,1614
outubro 0,1936 0,1558
novembro 0,1857 0,1577
dezembro 0,1799 0,1567
Taxa de fecho 0,1773  0,1585 2
Taxa média do ano 0,1838 0,1569
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3.1.12. Provisbdes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma obrigagdo
presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado em que seja
provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos € 0 montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes existentes respeitam a processos em curso, cujos montantes foram
determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem dos riscos
relacionados com a sua atividade nomeadamente: provisdes com processo de avaliagdo de
desempenho, risco de reconhecimento de contratos de trabalho a prestadores de servicos,
processos em litigancia de clientes e processos fiscais (cf. Nota 17.3).

3.1.13. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes financeiras, mas divulgado no
Anexo guando é expectavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

As responsabilidades contingentes nac sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras,
sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a menos que a possibilidade de uma safda de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

3.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre
condicdes gue existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo sobre situa¢cdes que ocorram
apos a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
N&o aplicavel.
3.3. Juizos de valor na aplicacdo das politicas contabilisticas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamentos no periodo contabilistico seguinte

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco gue afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparagdo das demonstragcdes financeiras
do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.
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3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2022 incluem, essencialmente, as vidas Uteis dos ativos,
a analise de imparidades e provisbes.

As estimativas foram baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacdo
disponivel. As alteracdes nos factos e circunstdncias podem conduzir a revisdo das
estimativas, pelo gue os resultados reais futuros poderado diferir daguelas estimativas.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balanco ndo estdo afetados por
guaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utilizacdo futura.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e
depodsitos bancarios é o seguinte:

Natureza 31/12/2022 31/12/2021
Depésitos a ordem 759 063 3 520 316
Caixa (dinheiro em caixa) 3043 4 869
Depésitos a prazo 7 046 8 833
Total de caixa e seus equivalentes 769 152 3 534 018

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro 2021 ndo ocorreram
alteracdes de politicas e estimativas contabilisticas, nem foram identificados erros materiais
relativos a periodos anteriores.

6. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a tributagcdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas ("IRC"), nos termos do artigo 87.2 do cdédigo do IRC, a taxa de 21%. A
tributacdo é acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC.

No exercicio de 2022, a taxa nominal de imposto podera variar entre 22,5% e 31,5%
dependendo do valor do lucro tributavel (“LT") apurado, o qual sera tributado as seguintes
taxas:
e Taxade|RC: 21% sobre o LT;
e Derrama municipal: 1,5% scbre o LT;
e Derrama estadual: 3% sobre o LT se €1.500.000 < LT<= €7.500.000, 5% sobre o LT
se €£€7.500.000 < LT <= £€35.000.000 e 9% sobre se LT > £€35.000.000.

Nos termos do artigo 882 do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se adicionalmente sujeita
a tributacdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no referido artigo.

De acordo com o n.2 3 do art.2 11 do Orcamento do Estado Suplementar para 2020, foi criado
um regime especial de deducdo dos prejuizos fiscais gue venham a ser apurados nos
perfodos de tributacdo de 2021 e 2022, e relativamente aos prejuizos fiscais que se encontrem
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em reporte no primeiro dia do periodo de tributacédo de 2021. Neste sentido, o prazo de
reporte passa a ser de 12 anos para os prejuizos fiscais de 2021 e 2022. O limite de 70% para
deducdo ao lucro tributavel é elevado para 80%, sempre gue essa diferenca resulte da
deducdo de prejuizos fiscais da deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de
tributacdo de 2021 e 2022. Relativamente aos prejuizos fiscais em reporte no primeiro dia do
periodo de tributacdo de 2020, a contagem do seu prazo de reporte fica suspensa durante
os periodos de tributacdo de 2021 e 2022, traduzindo-se num aumento de 2 anos do prazo
de reporte dos prejuizos fiscais apurados em 2014 e anos seguintes.

Em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam prejuizos fiscais reportaveis.

Desde 1 de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23.2 do
Cédigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (CIVA), pelo facto do valor do contrato de
prestacado de servico noticioso e informativo de interesse publico celebrado com o Estado
ter passado a estar sujeito a IVA a taxa normal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracbdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de gquatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacgdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2022 poderao
vir ainda ser sujeitas a revisao.

Acdes de inspecao

i) No inicio de 2021 iniciou-se uma acdo de inspecdo por parte da Autoridade Tributaria (AT)
relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios de 2018 e 2019 gque ainda se
encontra a decorrer, tendo sido enviada toda a informacgao solicitada até ao momento.

i) Apos a conclusdo das acdes de inspecdo efetuadas por parte da Autoridade Tributaria
(AT) até ao término do exercicio de 2019, encontram-se encerrados todos os anos anteriores
a 2017 em termos de matéria fiscal.

i) Durante o exercicio de 2015, a Empresa foi objeto de uma acdo de inspe¢do por parte da
Autoridade Tributaria (AT) relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios de 2011
e 2012, tendo sido notificada a pagar €910.728, incluindo juros e coimas, conforme
seguidamente discriminado:

Descricao 201 2012 Total
Capital 87 140 731895 819 035
Juros:
Compensatorios 1726 78 678 90 404
Mora 89 824 913
Coimas 188 188 376
Total 99143 811 585 910 728

desreconhecimento do Arquivo de Imagem e a provisdo constituida para o processo de

Relativamente a declaracdo de IRC de 201, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002.

Analisada a fundamentacio apresentada no Projeto de Relatério de Inspecdo Tributaria, a
Empresa entendeu ndo contestar a decisdo relativa a provisdo, mas discordou da mesma

quanto ao desreconhecimento do Arguivo Imagem. DJ@
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No que respeita & declaracdo de IRC de 2012, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento de ativos relativos a dividas reclamadas judicialmente ao Estado e a
anulacdo de faturacdo a entidades institucionais. Neste caso, a Empresa entendeu ndo
contestar a decisdao da AT,

Assim, a Empresa deu conhecimento do seu entendimento & AT e, simultaneamente,
entregou as declarac®es de substituicdo respeitantes aos exercicios de 2011 e 2012, tendo em
dezembro de 2015 pago o imposto devido. Em 2016, quando notificada a Empresa pagou 0s
correspondentes juros, dos quais foi constituida provisdo para acautelar o risco associado no
Balanco a 31 de dezembro de 2015.

No decurso de 2016, a Empresa recebeu o Relatério de Inspegdo Tributdria gue manteve as
conclusdes do Projeto de Relatdrio e foi notificada para pagar capital e juros relativos ao
desreconhecimento do Arguivo Imagem, no montante de €706.850. A diferenga entre o valor
da provisdo (£708.037) e o valor da notificacdo da AT, no montante de €1.187, resulta do
facto de néo ter sido possivel conciliar o valor da AT.

Em agosto de 2016, e apesar de ter sido pago a AT o montante relativo a este processo,
tendo revertido na totalidade a provisdo constituida no exercicio anterior, a Empresa
apresentou contestacdo ao mesmo. |déntica acdo foi utilizada pela Empresa, tendo
contestado também o processo de desreconhecimento de ativos relativos a dividas ao
Estado.

No final de agosto de 2017 foi recebida a decisdo final da AT tendo sido proferido o
indeferimento & reclamacao graciosa apresentada pela Lusa no ano de 2016. Perante este
despacho o Conselho de Administracdo decidiu ndo impugnar judicialmente nem recorrer
hierarguicamente a AT desta decisao.

iv) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, €2,6 milhdes (excluindo juros e coimas), em
resultado de revisdes efetuadas em sede de IVA a determinadas transa¢des ocorridas nos
exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu
daquelas notificacdes, por considerar gque as mesmas ndo tém fundamento. O processo de
impugnacdo judicial do IVA de 2001 e 2002 encontrava-se em fase de recurso, apos o
Tribunal Tributédrio de Lisboa, em julho de 2011, ter julgado improcedente a agdo da Lusa. Para
acautelar esta contingéncia, foi constituida uma provisdo em dezembro de 2011

Em 15 de dezembro de 2016, a Empresa aderiu ao Programa Especial de Reduc¢ao do
Endividamento ao Estado, "PERES” na modalidade de pagamento em 36 prestacdes,
aprovado pelo Dec. Lei n2 67/2016 de 3 de novembro, por forma a regularizar a situagcdo
tributdria acima descrita. Neste sentido, a provisdo que havia sido constituida em 2011 foi
revertida. Por outro lado, foi englobado no processo n.2 3271200401017896 o montante total
de €3.956.286 dos quais €1.354.896 referem-se a custas, juros de mora e compensatorios,
que foram objeto de um beneficio de 80% no valor de €1.056.856. A 31 de dezembro de 2019
as 36 prestacdes acordadas encontravam-se pagas tendo sido liguidado o montante de
€200.897 no decorrer de 2019, correspondente as 9 ultimas prestacdes. A garantia bancaria
apresentada foi cancelada e o processo de execucdo fiscal extinto.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.10., 0 imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado de
acordo com o preconizado na NCRF 25 - Impostos Sobre o Rendimento. Na mensurag¢ao do
custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de
imposto corrigido de acordo com a legislacdo fiscal, sdo também considerados os efeitos
resultantes das diferencas temporérias entre o resultado antes de imposto e o lucro tributavel
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originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos
prejuizos fiscais reportdveis existentes & data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transa¢des ou eventos
reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas rubricas ndo afetando o resultado
do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sdo atualizados por eventuais alteracdes na taxa de
tributacdo que se espera estar em vigor a data da sua reversdo, bem como por eventuais
alteracdes na legislacdo fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos,
sempre gue exista razodvel seguranca de que possam vir a ser utilizados na reducao do
resultado tributavel futuro ou gquando existam impostos diferidos passivos, cuja reversao seja
expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No calculo dos impostos diferidos ndo se procedeu ao reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos associados a imparidades de dividas a receber, por se considerar que
existe o risco de ndo serem recuperaveis.

a) Reconciliacdo da taxa de imposto

2022 2021

Resultado antes de impostos 173 840 453 632
Imposto sobre o Rendimento das pessoas coletivas 22,5% 22,5%
Débito de imposto esperado 39114 102 067
Diferencas permanentes (i) (141 967) (209 436)
Ajustamentos a colecta (ii) 38 618 37 319
Imposto sobre o rendimento do exercicio (64 235) (70 050)
Imposto corrente (Nota 16) 66 512 72 327
Imposto diferido gerado no exercicio (2277) (2 277)

64 235 70 050

(i) Este montante tem a seguinte composi¢ao:

Multas e outras penalidades 1713 1761
Provisdes liquidas 181817 236 556
Outras corregdes, liquidas (814 494) (1169 143)
(630 964) (930 826)

Taxa nominal de imposto 22,5% 22,5%
(141 967) (209 436)

(ii) Os ajustamentos a coleta resultam dos gastos que no ambito da legislagdo em
vigor sao tributados autonomamente.

b) Movimento dos impostos diferidos

Saldo Constituicdo/

Ajustamentos Saldo final

inicial Reversao

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagao 58 247 - (2277) 55 970
58 247 - (2277) 55 970

(i) a taxa de imposto de 22,5% N

LUSA®

SN

W
.



RELATORIO E CONTAS 2022

Saldo Constituicdo/

Ajustamentos Saldo final

inicial Reversao

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagao 60 524 - (2277) 58 247
60 524 - (2277) 58 247

(i) a taxa de imposto de 22,5%

7. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foram os seguintes:

Projetos de

31 de dezembro de 2022 i
desenvolvimento

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2021 434 766
Aquisi¢Oes 11250
Transferéncias 36 750
Saldo em 31 de dezembro de 2022 482 766

Amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (47 655)
Reforcos (151 907)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (199 562)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 283 204

No decurso do ano de 2022, 0 aumento da rubrica “Projetos de desenvolvimento”, resultou
sobretudo da aplicacdo de apoio ao sistema editorial na transcri¢do de textos e do sistema
de planeamento e controlo orgcamental.

No decurso do ano de 2021, efetuou-se o abate dos projetos de desenvolvimento obsoletos
e que se encontravam totalmente amortizados, no montante de 633.758 euros.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os
seguintes:

Terrenos e Edificios e Eau o [ b Equi t Outros ativos  Ativos fixos
31 de dezembro de 2022 Recursos outras SR CLIEIOENES Juipamento fixos tangiveis em
= basico de transporte administrative )
naturais construcdes tangiveis curso

Ativo bruto,
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1493 641 8011018 3989 806 203 452 464 086 3081680 123577 17 367 260
Aquisiges - 9494 206 952 - as51 - 309 631 526 929
Transferéncias - 2425 13 045 = e - (52 338) (36 750)
Abates - - (663 395) - (1802) N - (665 197)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1493 641 8 022937 3 546 408 203 452 463 252 3 081 680 380 870 17192 241
Depreciacdes acumuladas rd. imparid 3
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (3426 265) (3356 698) (200 119) (435 135) (3 011745) - (10429 962)
Reforgos - (204 853) (262 389) (3333) (6 558) (24 539) b3 (501672)
Regularizagdes por alien, transf e abates - - 663 302 - 1802 - 565104
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - {3 631 118) {2 955 785) (203 452) (439 897 {3 036 284) - (10256 530)

Valor liguido em 31 de dezembro de 2022 1493 641 4 391 819 590 623 = 23 362 45 336 380 870 69257

No decurso do ano de 2022, procedeu-se ao abate de bens descontinuados que faziam parte
do equipamento basico e do equipamento administrativo. O valor liquido contabilistico de
€94 refere-se a abate de equipamento informatico e equipamento de ar condicionado por
inoperacionalidade.
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Em 2022, o aumento na rubrica de “Equipamento bédsico” resultou, sobretudo, da aquisicdo
de eguipamento fotografico, audiovisual e informéatico. O aumento na rubrica de “Edificios e
outras construcdes” resultou de obras no edificio da sede da Lusa e na delegac¢éo de Dili. O
aumento na rubrica “Equipamento Administrativo” justifica-se pela aquisicao de diverso
material de escritdrio, sobretudo, cadeiras e secretdria ergondomicas e peguenos
eletrodomésticos para delegacdes no estrangeiro.

O valor da rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso” refere-se essencialmente ao investimento
em equipamentos de ciberseguranca, bolsa de horas do sistema editorial, portateis e
eguipamentos para diretos de TV.

ifici . . , O ati Ati fixos
Tarrenos o Edificios & ToenEe SRR | e e utros ativos ivos fixo

fixos tangiveis em
tangiveis curso

31 de dezembro de 2021 Recursos outras
naturais construcoes

basico de transporte administrativo

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1493 641 7960163 3848 443 203 452 461588 3057365 244 456 17 269108
Aquisigdes = 33555 125167 = 6870 24315 247 976 437 883
Transferéncias - 17 300 23 089 . = - (368 855) (328 466)
Abates - - (& B93) =, (4372) = . (1 265)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1493 641 801 o8 3 989 806 203 452 464 086 3 081 68D 123 577 V7 367 260
DepreciacBes acumyladas de i ade

Saldo em 31 de dezembro de 2020 =; (3224756) (3 068 151) (1920 113) (429 564) (2 980 958) = (9 893 548)
Reforgos = (201509) (294 473) (10 000) (9942) (307687) - (546 711)
Regularizagdes por alien, transf e abates - - 5526 - 43N = 10297
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (3 426 265) (3 356 6538) {200 N9y (435135} (3 Q11 745) N (10 429 952)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 1493 641 4 584 753 633 108 3333 28 951 69 935 123 577 6 937 298

A Lusa adota o método da revalorizacdo na mensuracdo dos imdveis que compdem o ativo
fixo tangivel, abaixo discriminados:

e Em Portugal: “Edificio Lusa”, em Lisboa, correspondente a sede da Empresa, sito na
R. Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa, constituido por 10 fragdes (A, B, C, D, E, F, G, H, |,
J), distribuidas por 9 andares;

e Em Dili - Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na Avenida de
Portugal, Dili, em Timor-Leste.

“Edificio Lusa” em Lisboa

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para ¢ “Edificio Lusa”, em
Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, eram os
seguintes:

Custo aquisigdo | Custo aquisi¢do Total custo
do terreno do edificio aquisicdo

1.445.059,24 6.662.331,49 8.107.390,73

_— o Valor bruto Amortiza¢oes Valor liquido
Reavaliagdo Reavaliagdo Valor terreno e s . SeEe
terreno ano 2000 | edificio ano 2000 | apds reavaliagdo edificio apos Acumuladas Contabilistico

P ¢ reavaliagdo 31.12.2012 31.12.2012
219.698,02 831.369,39 1.664.757,26 7.493.700,88 1.989.985,82 7.168.472,32

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imoveis.

Com base em relatério de avaliacdo do “Edificio Lusa”, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, procedeu-se a uma nova revalorizacdo, na circunstancia, com diminui¢cao do
valor, tendo sido adotados os seguintes procedimentos:
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e O novo valor, de €6.566.175, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do célculo da depreciagdo do exercicio de 2013;

e O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base no
novo valor resultante daguela avaliagao;

e A reparticdo do novo valor resultante da avaliacao foi dividido numa parcela relativa
ao terreno e noutra respeitante ao edificio, tendo sido adotada, na reparticdo, as taxas
gue refletiam a divisdo em 31 de dezembro de 2012 do valor do imdvel, liquido de
depreciacdes do edificio, sem a consideracdo de qualquer prévia revalorizac&o:
22,75% para o terreno e 77,25% para a edificacdo (valor atribuido contabilisticamente
aquando da aquisicdo e valor de obras subsequentes registadas como ativo fixo
tangivel, liquidos de depreciacdes acumuladas, procurando, deste modo, albergar o
natural decréscimo do valor do edificio, pela passagem do tempo);

e As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo do
valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em func¢ao, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida Util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressao contabilistica do imdvel "Edificio Lusa”, em
Lisboa, em 31 de dezembro de 2013:

Novo valor do | Novo valor bruto Amortizagdes Valor Liquido Valor Liquido

terreno do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013

1.493.641,23 6.956.824,11 1.884.290,34 6.566.175,00 143.817,26 6.422.357,74

Estas alteracdes implicaram gue a reserva de revalorizacao ndo realizada tenha passado para
£211.165 (a reserva de revalorizacdo no termo de 2012 era de €815.868, incluindo uma parte
realizada de €235.199) e o passivo por impostos diferidos tenha ficado em €39.641 (€163.868
no termo de 2012).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construcdes” englobam as
fracdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado Portugués pelo
montante global de €2.982.811, de acordo com o Auto de Cessdo da Diregdo-Geral do
Patriménio, de 25 de novembro de 1997, e de acordo com a Portaria n.2 995/97, de 26 de
novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2
97/70 de 13 de marco, se aos bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a cessao,
ou se O cessiondrio culposamente deixar de cumprir qualquer condicdo ou encargo, o
Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a reversao dos bens
cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de for¢ca maior,
a restituicdo de importancias pagas ou & indemnizacdo por benfeitorias realizadas, sendo que
o direito de reversdo so pode ser exercido dentro de um ano, a contar do conhecimento
oficial do facto que |he deu causa.

Em 2018, foram efetuadas avaliacdes por entidades independentes, para todos os imdveis da
Empresa. Relativamente ao “Edificio Lusa”, em Lisboa, apesar do valor ser superior ao
registado contabilisticamente, optou-se por ndo se considerar a referida valorizagdo, por uma
questdo de prudéncia. Na base desta decisdo esteve, por um lado, ndo se considerar gque o
valor fosse sustentavel a médio prazo e, por outro, o facto da avaliagdo do imovel considerar
que “nac existem quaisquer constrangimentos a livre transacdo em mercado imobilidrio
aberto entre um comprador e um vendedor potenciais, ndo tendo ambos, limitacdes ou
constrangimentos gque derivem de interesses especificos no imodvel, estatutos juridicos
condicionantes ou limitativos”, ndo considerando o previsto no auto de cessdo da Direcao
Geral do Patrimonio de 25 de novembro de 1997, nem o facto de metade das fragdes do
imovel estarem oneradas e condicionadas.
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Edificio em Dili

O valor do edificio de Dili foi inicialmente, igualmente, registado ao custo histdrico, liquido de
depreciacdes. Procedeu-se, também, a uma avaliacdo por avaliador independente, da qual
resultou um aumento do montante contabilistico.

Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno ndo é da Lusa, pagando esta uma renda
pela sua ocupacdo mediante a edificacdo.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ac imdvel de Dili eram os seguintes:

Amortiza¢oes Valor Liquido
i oo Total bruto o
Ano aquisicdo | Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
T 31.12.2012 31.12.2012
31-12-2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram os seguintes;

e O valor da avaliacdo foi de €496.778, conversdo do montante de $680.785 a taxa de
final do ano de 2013;

e Aquele valor atribuido ao imdvel foi, todavia, efetuada uma deducédo, de €124.343,
para, prudentemente, acautelar a hipdtese de o valor da avaliacdo poder conter total
ou parcialmente o valor do terreno, sendo aquele montante o valor atual das rendas
futuras, em perpetuidade, tendo por base uma taxa de atualizacdo de 10%;

e Obteve-se, assim, um valor de €372.435 para o edificio;

e O valor de edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do célculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

e O gasto de depreciacido do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos, determinado
com base no novo valor resultante daguela avaliagao;

e As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo do
valor liguido do edificio nos moldes em gue vinha sendo efetuada, em funcdo, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida atil total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imével de Dili, em 31 de
dezembro de 2013:

Novo valor bruto Amortiza¢des Valor Liquido Valor Liquido
do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizagdo n&o realizada de
€133.162 e um passivo por impostos diferidos de €41.078.

Em 2018, conforme referido em 3.1.1 foram efetuadas avalia¢cdes por entidades independentes
para todos os imoveis da Empresa. Relativamente ao Edificio em Dili considerou-se que o
valor apurado ndo é materialmente diferente do valor registado contabilisticamente, pelo que
se optou por no refletir contabilisticamente qualguer valorizacao. @

Assim. em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a valorizacdo dos imoéveis é a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2022, os valores respeitantes aos imodveis tém a seguinte

decomposicao: g
80 i t =
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Locais T N Edificios Amortiza¢cdes Edificios Valor de Reserva Imposto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balan¢o Revaloriz Diferido
Lisboa 1493 641 7 529 449 3437 330 4 092119 5 585 760 161 251 25164
Dili d 483 089 189 368 293721 293 721 102 366 30 806
Maputo (a) - 10 399 4 420 5979 5979 = -
Totais 1493 641 8 022 937 3631118 4 391 818 5 885 460 263 617 55 970

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo

Em 31 de dezembro de 2021, os valores respeitantes aos imoveis tém a seguinte
decomposicdo:

LGTET Terrenos Edificios Amortizacdes Edificios Valor de Reserva ln}posto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balanco Revaloriz Diferido
Lisboa 1493 641 7 522 909 3244 014 4 278 896 5772 537 167 949 26 682
Dili - 477 710 178 873 298 837 298 837 105 788 31565
Maputo (a) - 10 399 3 380 7 019 7 019 - -
Totais 1493 641 8 011 019 3 426 266 4 584 752 6 078 394 273737 58 247

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo

9. Outros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisicdo, sendo registadas
imparidades sempre que necessario, e, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, foram registados os seguintes movimentos:

Investimentos financeiros 31/12/2022 31/12/2021

EPA - European Pressphoto Agency i -

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 10 000 10 000
FCT - Fundo de Compensac¢ao do trabalho 34 791 27 355
Total 44 791 37 355
31/12/2022
Perdas de valor Perdas de valor
Valor bruto imparidade = Valor bruto imparidade o
realizavel realizavel
acumuladas acumutadas
EPA - European Pressphoto Agency 140 000 (140 000) - 140 000 (140 000) -
140 000 (140 000) - 140 000 (140 000) -

EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestagdo de servicos de
fotografia e imagem. A participacdo da Lusa refere-se a sete acdes, no valor nominal de €15
mil cada, que representam 1,37% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao
custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade constituida nos anos de 2015 e 2019.
De realcar gue durante o ano 2014 houve uma reducao do valor unitario da a¢cdo, conforme
minutas da Assembleia Geral da EPA realizada a 31 de julho de 2014. Em 2014, o valor nominal
de cada acdo era de €20 mil, representando 1,89% do respetivo capital social. Dado os
resultados apresentados e auditados em 2018 e o plano de negdcios que estimava a
continuacao de prejuizos em 2019, foi decidido efetuar a imparidade pelo valor remanescente
de €105.000, estando, assim, a participacdo com uma imparidade a 100%.

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - entidade que tem por objeto a produgdo,
transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico gue proporcione valor
econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para a promogao de uma
elevada qualidade na concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo e concretizagdo das
politicas publicas e de intervencao social, tendo em vista o bem-estar das populacdes, bem
como na gestdo e desenvolvimento das instituicbes publicas e das organizagdes ndo-
governamentais. A Lusa detém uma unidade de participacdo do capital da entidade, no

montante de €10.000,
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O valor do fundo de compensacao do trabalho visa garantir ac trabalhador uma parte das
compensacdes (até 50%) a que ele tem direito em caso de cessa¢do do contrato de trabalho,
a todos os contratos celebrados apds 1 de outubro de 2013, que no caso da Lusa
correspondiam a 58 e 52 trabalhadores em 2022 e 2021, respetivamente.

10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31/12/2022 31/12/2021
Perdas de Valor Perdas de Valor
Valor bruto imparidade = Valor bruto imparidade S
realizavel realizavel
acumuladas acumuladas
Clientes ¢/c 1277131 - 1277 131 1244 706 - 1244 706
Clientes - cobranca duvidosa 505 779 (505 779) - 504 185 (504 185) -

1782910 (505 779) 1277 131 1748 891 (504 185) 1244706

O montante das perdas por imparidade acumuladas estd detalhado na Nota 17.1.

11. Qutros ativos ndo correntes e correntes

Em 31de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outros ativos correntes tinha o seguinte detalhe,
n&o existindo ativos ndo correntes no periodo em analise:

31/12/2022 31/12/2021

Outros ativos correntes:

Estado e outros entes publicos 122179 49 933
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 18733 44 070
IVA 103 446 5863
Pessoal 18 544 13 996
Qutros créditos a receber 254 202 253548
Verba a receber por parte do Estado (Contrato de Prestacdo de Servico Plblico) 5368 28 024
Gastos a reconhecer 404 585 348 465
804 878 693 965

(a) O montante de IRC tem a seguinte composi¢ao:
Pagamentos por conta 12 876 18 147
Reten¢Ges na fonte 5 857 25 923
18 733 44 070

Em 2022, o valor do ajustamento & Indemnizacdo Compensatdria inclui uma correcdo
referente ao ajustamento de 2020, por via de acertos nos gastos incorridos com a PPUE, no
montante de €22.656, sendo assim o saldo a 31 de dezembro de 2022 de €5.368. Em 2020,
tinha sido reconhecido o valor de €28.024 a receber por parte do Estado, uma vez que o
custo do servico publico do ano foi superior ao valor da Indemnizacdo Compensatdria de
2020.

O valor de €405 mil da rubrica gastos a reconhecer refere-se, essencialmente, a seguros,
contratos de assisténcia, faturas da EPA, entre outros.

12. Capital proprio

Composicdo do Capital

Em 31 de dezembro de 2022 o capital da Empresa é de €5.324.225, totalmente subscrito e
realizado, e era composto por 2.126.690 acdes com o valor nominal de €2,5 cada.
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ldentificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de dezembro
de 2022:

NOME % MONTANTE
DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANGAS 50,15 2670000
GLOBAL MEDIA GROUP 23,36 1243 550
PAGINAS CIVILIZADAS, LDA. 22,35 1190160

A 31 de dezembro de 2021, a Empresa Paginas Civilizadas, Lda., procedeu a aquisicao das
476.074 acdes escriturais, cada uma com o valor nominal de €2,5 detidas até entdo pela
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.
Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso da liguidagdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa efetuou uma reavaliagdo livre aos imdveis da
Lusa, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras
construcdes”, com base em avaliacdes do seu valor de mercado, de gue resultou um saldo
em 31 de dezembro de 2013 de excedente de revalorizacdo de €1.542.857.

Desde o exercicio de 2015 que o excedente de revalorizacdo evidencia uma diminuicdao
significativa face ao ano de 2013, em resultado da alienacdo do imdvel de Macau em 2015. O
montante do excedente de revalorizacdo apresentado em 2022 e 2021 ascendeu a €207.647
e €215.490, respetivamente.

Resultados transitados

As variacdes registadas no Capital Proprio em 2022, encontram-se detalhadas nas
Demonstracdes das Alteracdes no Capital Préprio, no capitulo IV - Demonstracdes
Financeiras.

Aplicacoes de resultados

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 28 de marco de 2022 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €383.582, referente ao exercicio econémico findo em 31 de
dezembro 2021, fosse transferido para Reservas Legais o montante de €19.179 e €364.403
para a rubrica de Resultados Transitados.

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 26 de marco de 2021 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €76.000, referente ao exercicio econdmico findo em 31 de
dezembro 2020, fosse transferido para Reservas Legais o montante de €3.800 e €72.200
para a rubrica de Resultados Transitados.

Ve

LUSA® 83
Pt

‘y/



RELATORIO E CONTAS 2022

13. Empréstimos

Em 2022, entre o final dos 1.2 e 3.2 trimestres, devido a dificuldades de tesouraria resultantes
do ndo recebimento de contrapartida financeira referente a prestacdo do servico publico, e
até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o Contrato de Prestacao de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para o periodo 2022/2027, a Lusa
recorreu a financiamento bancario remunerado.

Este foi devidamente autorizado pelo Despacho n.2 241/2022, de 3 de mar¢o, da Secretaria
de Estado do Tesouro, através da celebracdo, por seis meses, de um contrato de
financiamento bancario sob a forma de conta corrente caucionada, no montante de um
milhdo de euros, com parecer prévio favordvel do Conselho Fiscal.

Como o montante acima referido apenas permitia assegurar os compromissos imediatos, a
Lusa solicitou novo financiamento no valor de 4 milhdes de euros. O novo pedido teve o
Despacho do Senhor Ministro da Cultura n.2 20/2022/MC, de 26 de abril, exarado junto do
Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.2 33/2022-SET, de 22 de abril. Em
27 de abril de 2022, foi tomada uma deliberacé&o social unanime por escrito, com o ponto
Unico de autorizacdo para a celebracdo do contrato de financiamento, composto por uma
conta corrente caucionada.

Em 7 de junho de 2022, uma vez que ainda n&o tinha sido obtido o visto do Tribunal de
Contas (TdQC) relativamente ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, foi
solicitado um aumento do valor da conta corrente caucionada do Banco BPI, S.A. de 3
milhdes de euros, e propds-se igualmente que fosse aprovado um milh&o de euros a CGD,
sendo utilizado se e s6 se n&o houvesse o visto do Tribunal de Contas em tempo Util. Este
pedido teve despachos favordveis do Senhor Ministro da Cultura n.2 121/2022/MC, de 1 de
agosto, exarado junto do Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.?®
222/2022-SET, de 1 de agosto. Em 8 de agosto de 2022, foi tomada uma deliberacao social
unanime por escrito, com o ponto unico de autorizacdo para a celebracdo dos dois contratos
de financiamento, acima referidos, no valor global de 4 milhdes de euros.

O novo contrato foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022. O recebimento
da Indemnizacdo Compensatodria referente aos trés primeiros trimestres de 2022 ocorreu a

21 de setembro do corrente ano.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem valores em divida com instituicdes de
crédito.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores 615 848 582 825
Fornecedores de investimentos 377 164 382 352
993 012 965 177

&
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15. Locacdes financeiras e Locacdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 a Empresa ndo mantinha contas a pagar relativas a contratos
de locacao financeira.

Em 31 de dezembro de 2022 os contratos de locacbes operacionais, respeitantes a viaturas
a0 servico da Empresa, tém o seguinte detalhe:

Cantrato n® Matricula Prestador de Servico Walor do Cantrato Divida a 31-12-2022 Bala de Inicie  Data de Fim Divida a 31-12-200
2014357068 74-PP-61 ARVAL SERVICE LEASE, SA 35100 98 19/03/2015 18/01/2023 3208
2014357067 61-PQ-32 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33800 77 30/03/2015 29/01/2023 son
2014357066 40-FR-36 ARVAL SERVICE LEASE, 54 33 600 234 13/04/2015 13/02/2023 32357
5000624 59-TI-83 ALD AUTOMOTIVE 17124 #5a  07/08/2017 31-03-2023 3444
5002965 T4-TX-35 ALD AUTOMOTIVE 15 558 676 nM2/2017 31-03-2023 2848
5000349 28-TE-78 ALD AUTOMOTIVE 15 558 7135 28/07/2017 31-03-2023 3180
5000348 28-TE-T9 ALD AUTOMOTIVE 15558 750 28/07/2017 31-03-2023 3233
413111 43-YD-15 LEASEPLAN 13615 6286  17/08/2018 16/06/2023 7749
413141 43-VD-36 LEASEPLAN 13615 6286 17/09/2018 16/06/2023 7749
41311 45VG-6T LEASEPLAN 13309 7043 05/M/2018 04/08/2023 8300
130 45-VG-TE LEASEPLAN 13 388 70585  18/10/2018 18/07/2023 8308
41311 82-VO-56 LEASEPLAN 12324 6974  29/n/2018 28/08/2023 8037
41311 83-VO-60 LEASEPLAN 12324 6074 29/1/2018 28/08/2023 8037

245 072 44147 70 397

As locacbes operacionais foram objeto de um prolongamento da vigéncia do contrato.

16. Outros passivos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31/12/2022 31/12/2021

Qutros passivos ndo correntes:

Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 55 970 58 247
Qutros passivos correntes:
Adiantamentos de clientes 677 -

Estado e outros entes ptiblicos:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (Nota 6) 66 512 72 327
Retencdo de impostos sobre rendimentos - IRS 165 137 166 775
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA - 720 201
ContribuicSes para a seguranga social 223 034 218 740
Outras tributagoes 894 805
455 577 1178 848

Credores por acréscimos de gastos:
Remunera¢des a liquidar 1591467 1575 345
Outros acréscimos de gastos 158 294 145 895
1749 761 1721240
Pessoal 6 943 1189

Outras dividas a pagar:

Outras dividas a pagar 63 203 161758
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n25 da cldusula 9%) 389 826 2623898
453 029 2785 656
Rendimentos a reconhecer 142 462 119 648
2 864 418 5864 828

Na rubrica "Remuneracdes a liguidar”, estdo incluidos os valores referentes a estimativa de
férias e subsidio de férias que se vencem em 2023.

O montante de €142.462, registado na rubrica “Rendimentos a reconhecer” refere-se,
essencialmente, ac contrato de cedéncia de espaco celebrado em dezembro de 2020 com a
Omtel, Estruturas de Comunicacdes, S.A., pelo prazo de 15 anos, e ao recebimento relativo
ao projeto Iberifier, que teve inicio a 1 de setembro de 2021 e cuja duracado sera de 30 meses.
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Na rubrica "Outras dividas a pagar’ estd registada a estimativa relativa aos anos de 2022,
2021 e 2020 do ajustamento & Indemnizacdo Compensatéria a devolver ao Estado, no
montante de €389.826. No ano de 2022, a variacdo do saldo em €2.234.072 refere-se ao
efeito conjugado entre o registo do ajustamento da IC de 2022 e a devolucdo da IC, efetuada
em setembro de 2022, referente ao contrato para o triénio 2017-2019, no montante de
€2.234.904,

O contrato para o sexénio 2022-2027 foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de
2022, vigorando retroativamente desde janeiro.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realizac&o
das despesas relativas & compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 3 2027: €13.564.071 por ano.

Uma vez que o Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de interesse
Publico celebrado entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 terminocu em 31 de
dezembro de 2019, em 8 de marco de 2021 a Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2
15/2021 atribuiu & Lusa, a titulo de Indemnizacdo Compensatdria (IC), pelo cumprimento das
obrigacdes do servico noticioso e informativo de interesse publico, para vigorar durante o 1.2
semestre de 2021 ou até a entrada em vigor do Contrato com o Estado, um valor mensal de
€1.346.260,92, até ao montante de €8.077.565,50, com IVA incluido.

Constatando-se a impossibilidade de assegurar a entrada em vigor do contrato no dia 1 de
julho, foi elaborada a RCM n.2107/2021, de 9 de agosto, que atribuiu a Lusa, a titulo de IC, um
valor mensal de £€1.346.260,92, até ao montante maximo de €8.077.565,50, com o IVA
incluido & taxa legal em vigor, pelo cumprimento das obriga¢cdes do servigo noticioso e
informativo de interesse publico do 2.2 semestre.

A 16 de dezembro de 2021 o Conselho de Administracdo assinou uma Declaragdo de
Compromisso, gue visou colmatar a inexisténcia do Contrato de Prestacdo de Servigco Publico
para o ano de 2021. O documento foi objeto de andlise técnica da Diregcao-Geral do Tesouro
e Financas, apds apreciacao prévia pelo Gabinete do Senhor Secretério de Estado do Cinema,
Audiovisual e Média, e submetida superiormente, tendo tido aprovacdo do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro, através do Despacho n.2121/22 - SET, de 28 de janeiro.

17. Perdas por imparidade, processos judiciais e fiscais em
Curso e provisdes

17.1. Perdas por imparidade de clientes e outros devedores e de investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, realizaram-se os seguintes
movimentos nos saldos das rubricas de perdas por imparidade acumuladas, relativas a
clientes e outros devedores:
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RS el Perdas por
impar_idade em imparidade em
(;'c'ft:tf;) dividas a receber
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (504 185) (20 205) (524 390)
Reforgos (a) (Nota 22.2) (35 479) N (35 479)
Anulagdo/regularizagao (b) 33885 1903 35789
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (505 779) (18 302) (524 081)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposigdo:
Dividas de clientes (35 479) - (35 479)
(35 479) - (35 479)
(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:
- Anulagao de créditos considerados incobraveis 4568 - 4568
- Reversoes de imparidades (Nota 22.1) 29 317 1903 31221
33885 1903 35789

Perdas por
imparidade em

Perdas por
imparidade em

clientes .
dividas a receber

(Nota 10)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (722 287) (20 205) (742 492)
Reforcos (a) (Nota 22.2) (84 790) - (84 790)
Anulagdo/regularizacio (b) 302892 - 302892
Saldo em 31de d bro de 2021 (504 185) (20 205) (524 380)

(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposicao:
Dividas de clientes (84 790) - (84 790)
(84 790) - (84 790)

(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢cao:
- Anulagdo de créditos considerados incobraveis 99 563 - 99 563
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1) 203 329 - 203 329
302 892 - 302892

Em termos de investimentos financeiros (cf. Nota 9.) existiu a constituicdo de imparidade em
2019 do valor remanescente da participacdo no capital da EPA pelo que a situacao € a
seguinte:

Perdas de
imparidade em

investimentos
financeiros
(Nota 9)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (a) (140 000)
Constituicao -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (140 000)
(a) EPA

Perdas de
imparidade em
investimentos
financeiros
(Nota 9)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (a) (140 000)
Constituicdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (140 000)
(a) EPA

17.2. Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2022 encontram-se a decorrer as seguintes acdes:

e Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a legalidade das liquidagdes
de imposto e juros compensatdrios, respeitante a nado sujeicdo a IVA das
contraprestacdes pagas pelo Estado, pelo servico publico prestado, no valor de
€2.754.078 (Processo n? 3271200401017896 SFLX13). Este processo tem uma
garantia inicial associada de £€3.710.950 emitida pelo Banco BPI, S.A. e cujo
beneficidrio é a Autoridade Tributéria. O plano PERES terminou em setembro de 2019
com o pagamento de 36 prestacdes de acordo com o plano de pagamentos. @
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Consequentemente, a divida fiscal ajustada pelo perd&o de juros foi extinta, bem
como a garantia bancaria, cancelada em outubro e cujo valor era de €2.094.697. A
Empresa manteve o processo de contestagdo, tendo sido notificada para juntar novos
elementos de prova o que foi concretizado em 2020 e também em 2019,
encontrando-se a aguardar nova decisdo sobre o0 processo.

Em dezembro de 2021 e, tendo por base o Acordao proferido pelo Tribunal Central
Administrativo Sul (TCAS) no ambito do recurso interposto da sentenca proferida
pelo Tribunal Tributério de Lisboa, a qual havia julgado parcialmente procedente a
Impugnacao Judicial deduzida contra as liquidacdes adicionais de IVA de 2001 e 2002
e respetivas liguidacdes de juros compensatdrios. No Acdrdao o TCAS negou
provimento aos recursos interpostos pela Lusa e pela Fazenda Publica e confirmou a
sentenca proferida pelo Tribunal Tributdrio de Lisboa. No que respeita ao recurso
interposto pela Lusa, o TCAS concluiu que as indemnizagles compensatdrias
configuram uma contraprestacdo sujeita a IVA. Neste ponto, o TCAS julgou
improcedentes as alegacdes da Lusa quanto aos invocados erros de julgamento da
sentenca, quer em matéria de direito guer em matéria de facto, na parte respeitante
a qualificacdo das indemnizacdes compensatdrias, o que, conduziu & conclusdo de
gue tais indemnizacdes se encontram sujeitas a IVA. Relativamente ao recurso da
Fazenda Publica, o TCAS manteve o entendimento de gue no caso vertente inexiste
responsabilidade da Lusa no retardamento do imposto, mantendo assim a sentenca
que determinou a anulacdo das liquidacdes de juros compensatdrios, no montante de
€ 152.688. Em fevereiro de 2022, foi interposto pela Empresa recurso para o Supremo
Tribunal Administrativo. Em novembro de 2022, a Empresa foi notificada pelo
Supremo Tribunal Administrativo da decisdo gue o recurso por nds efetuado nao
pode ser admitido. Face a esta decisdo foi decidido ndo recorrer para o Tribunal
Constitucional face as baixas probabilidades de sucesso dando por encerrado esta
tramitacdo. Encontramo-nos a aguardar apenas a concretizacdo da decisdo, na parte
em que foi determinada a anulacdo da liquidacdo de juros compensatorios ja pagos
pela empresa no &mbito do PERES.

e Acao interposta pela Empresa contra o Estado referente a titularidade de creditos,
vencidos e ndo pagos, no montante global de €3.906.400 (Processo n.2
924/10.7BELSB).

Em setembro e outubro de 2021 foram ouvidas novamente testemunhas por parte da
Lusa e do Estado e foram incluidos novos documentos para instrucdo do processo.
Encontramo-nos a espera a decisdo final.

e Acd0 interposta pela Empresa contra o Estado referente a dedutibilidade fiscal de
créditos sobre o Estado considerados para efeitos de IRC relativo a 2012 (Processo
n.2 2336/17.2BELRS, do Tribunal Tributédrio de Lisboa), no valor de €872 851,95. A Lusa
foi notificada pela AT em julho de 2019 em como ndo concorda com o pedido de
anulacdo da liguidacdo, pelo que a Agéncia mantém a reclamacdo constante da
peticdo inicial no Tribunal Tributario de Lisboa. Foram entregues as alegacdes finais
junto do Tribunal Tributadrio de Lisboa em fevereiro de 2021. Encontramo-nos nesta
fase a espera de decisdo final.

Na mesma data, encontram-se a decorrer diversos processos gerais de cobranca em
contencioso de devedores da Lusa, dos guais se destacam os seguintes:

Ve
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Cliente Tipo Processo 2022 2021
Megafin A¢do Executiva 31317 35 317
Grafica Agoreana Ag¢do Executiva 9529 9 529
Jornal | * Ac¢do Executiva = 60 997
Diario Agores A¢do Executiva 54 647 55 388
S.T&S.F. Ac¢do Executiva 53145 53145
Masemba PER 11643 11643
Descobrirpress PER/Insolvéncia 5731 5731
Total 166 013 231750

Nota: Os valores apresentados incluem juros & excecdo da Grafica Acoreana, que ja se encontram liquidados.
* O processo relativo ao Jornal | findou por insolvéncia em 2022.

No ano de 2022, o PER da Descobrirpress ficou sem efeito pela declaragdo de insolvéncia
apresentada no més de outubro. A reducdo dos valores em litigdncia em 2022 deve-se,
essencialmente, ao pagamento parcial efetuado pela Megafin, cuja acdo se encontra
suspensa.

17.3 Provisdes

Em 31 de dezembro de 2022 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o seguinte
detalhe;

Reforco Oiminuigbes

Provisfies para outros riscos e encargos Saldo Inicial (Nota 22.2) Utitizacdo (Nota 22.) Saldo Final
Pré-Reformas 11282 - (11282) - -
Processos judiclals em curso e outras provisges 260 039 205 443 (a) (3593) (8 751) (b) 453138
Processo encerramento sucursal Brasil 30090 = - = 30 090
Total 30141 205 443 (14 875) (B 751) 483 228

(a) Reforgo diz respelto & estimatlva referente ao Relatérlo de Auditorla do IGF, ao processo de de ao Judiclal refarente a nulidade de contrato e formagio profissional contfnua

(b) Decrésclmo diz respalto & diminulgio dos processos de de d ap |udiclal referente a nulldade de contrato,

O reforco verificado na rubrica “"Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente de
estimativa de valores referentes a litigdncias laborais e ao ajustamento da estimativa
referente ao Relatério de Auditoria do IGF.

O valor registado na rubrica “Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima que
ird ocorrer no ano de 2023 dado gue ndo houve nenhum desenvolvimento em 2022.

A 31 de dezembro de 2022, a Empresa ndo tem qualguer tipo de responsabilidade
relacionada com pré-reformas.

Em 31 de dezembro de 2021, as provisdes para riscos e encargos apresentavam o seguinte
detalhe:

Reforgo Piminuighes

Provisbes para oulros riscos e encargos Saldo inicial (Nota 22.2) Utilizacio (Nota 221 Salde Final
Pré-Reformas 225 941 - (164 222) (50 437 (b) 11282
Processos judiclais em curso e outras provisdes 281936 77 213 (a) (95 110) (c) 260 039
Processo encerramento sucursal Brasil 30 080 - - - 30 090
Total 537 967 77 13 (164 222) (149 547) 30141

A utilizacdo verificada na rubrica “Pré-Reformas” decorre de pagamentos efetuados durante
o ano de 2021. A diminuicdo verificada na mesma rubrica deve-se ao acerto da estimativa da
provisdo calculada decorrente da responsabilidade para o ano de 2022 assumida para com
uma situacdo de pré-reforma.

O reforco verificado na rubrica “Processos judiciais em curse” decorre, essencialmente de
estimativa de valores referentes a litigéncias laboraijs e ajustamento da estimativa refere
ao Relatdrio de Auditoria do IGF.
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O valor registado na rubrica “Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil.

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as responsabilidades por garantias prestadas pela
Empresa eram as seguintes:

Entidades Niimero 31/12/2022 31/12/2021
EMGFA - Estado Maior General das For¢as Armadas (a) 02/137/64260 17 945 17 945
B.N.U - Servi¢cos de Migra¢do da RAEM (b) 07/0236 2 353 221
B.N.U - Servi¢os de Migra¢ao da RAEM (b) 18/0181 2346 2 207
B.N.U - Servi¢cos de Migra¢ado da RAEM (b) 20/0457 2347 2208
B.N.U - Servicos de Migracdao da RAEM (b) 18/0242 - 2207
24 991 26 778

(a) Contrato de prestacdo de servicos em vigor cujo beneficidrio € o EMGFA.
(b) Valor depositado como garantia por 3 colaboradores que se encontram temporariamente em Macau (20.000
MOP por colaborador). Este valor sera devolvido guando regressarem a Portugal.

19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os instrumentos financeiros eram 0s seguintes;

Ativos financeiros 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.5.2 e Nota 4) 769 152 3534 018
Contas a receber de terceiros 1677 424 1590 207
2 446 576 5124 225

Passivos financeiros 31/12/2022 31/12/2021
Contas a pagar a terceiros (3 658 323) (6 652 110)
(3 658 323) (6 652 110)

O valor da rubrica "Contas a receber de terceiros” inclui os saldos devedores das rubricas de
clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

O valor da rubrica "Contas a pagar a terceiros” inclui os saldos credores das rubricas de
fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.

&
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20. Subsidios

Em 31 de dezembro de 2022, os subsidios eram os seguintes:

2022
Montante

Subsidio Subsidio Montante por Rédito do Rédito Montante por Montante a
total recebido receber periodo acumulado  reconhecer devolver
Subsidios ao Investimento: 145 525 7 280 138 645 48 435 57 341 88 584 -

Historias da Coesdo (Iberian Stories) 7 280 7 280 - 2225 7 280 - -
Projeto Contrafake 138 645 - 138 645 46 210 50 061 88 584 -
Projeto Euragora / Stars4Media - - - - - = =
Projeto Iberifier - - = = = - >

Subsidios a exploragdo: 14 033 83 042 30990 - 64 567 49 466
Historias da Coesdo (Iberian Stories) 31271 312N - - 31271 - -
Projeto Contrafake 31750 15620 16 130 - 19 436 12 314 -
Projeto Euragora / Stars4Media 13860 13860 - = 13 860 s -
Projeto Iberifier 37152 22291 14 861 - - 37152 -

Total 259 958 90 322 169 635 48 435 121 908 138 050 -
Historias da Coesdo @ 38551 38 551 - 2225 38551 - -
Projeto Contrafake (b) 170 395 15620 154774 46 210 69 497 100 898 -
Projeto Euragora / Strars4Media ) 13 860 13860 - - 13860 = =
Projeto Iberifier (d) 37152 22291 14 861 - - 37152 -

(a) Projeto concluido em 2020

(b) Projeto iniciado em maio de 2020 encontrando-se a ser reconhecido o investimento subsidiado
(¢) Projeto iniciado e findo em 2020

(d) Projeto iniciado em setembro de 2021 e tera a duragdo de 30 meses.

Em 2019, a Lusa candidatou-se ao Programa SAMA 2020, tendo a candidatura sido
selecionada em agosto de 2019. O Projeto teve inicio em maio de 2020, tendo sido concluido
em 2022. Este projeto, gue consistiu no desenvolvimento de uma aplicagdo sobre o teor de
desinformacéo difundida em conteldos, é um agregador de aplicacdes para andlise e
detecdo de desinformacado, andlise preditiva de informacédo viral ac nivel de ciberseguranca
e levantamento do estado da arte sobre ferramentas e conteldos ao nivel da desinformagao
noticiosa. O projeto, no montante total de€299 mil, teve um cofinanciamento de €170 mil. O
trabalho envolveu o desenvolvimento de um protdtipo baseado em [A com o INESC-ID e a
InKnow para analisar a credibilidade dos conteldos informativos ao nivel de conteudos e de
contexto.

Em 2020 foi concluido o projeto Histoérias Ibéricas da Coesdo efetuado em parceria com a
agéncia de noticias EFE e financiado por fundos europeus, tendo recebido o valor de €38.571.
Em 2022, a Empresa procedeu a devolugdo do montante excedente de €20.

Durante 2020 a Lusa colaborou também no projeto Stars4Media cujo objetivo foi promover
um novo jornalismo multilingue e transfronteirico sobre questdes de debate chave com vista
também a melhorar as oportunidades comerciais. Um dos desafios foi o de tornar os debates
europeus animados enquanto se encontram novas receitas para 0s meios de comunicagao
social, Parceria efetuada com a EFE, Universidade de Bruxelas e Lusa tendo recebido
€14.400. Em 2022, a Empresa procedeu a devolucdo do montante de €540.

O projeto Iberifier resulta de uma candidatura internacional, ligada ac EDMO - Observatorio
Europeu para os Media Digitais - que trabalha sob a alcada direta da Comissao Europeia. A
Lusa integrou, com mais 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra, o projeto
Iberifier em 1 de setembro de 2021, com um total de financiamento de cerca de €1,5 milhdes.
Esta eqguipa ibérica, constituida por doze universidades, cinco organizacdes de verificagdo
de noticias e agéncias noticiosas, mais outros cinco centros de investigacdo multidisciplinar.
Este projeto terd a duracdo de 30 meses e o financiamento da Lusa sera de cerca de €37 mil,
num total de €49 mil (cf. Nota 16 - parte do valor de rendimentos a reconhecer).
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Em 31 de dezembro de 2021, os subsidios eram os seguintes:

Subsidio Montante Montante por Rédito do Reédito Montante por Montante a

Subsidio . y
total recebido receber periodo acumulado reconhecer devolver

Projeto Contrafake 138 645 - 138 645 3851 3851 134794
Projeto Euragora / Stars4Media - =
Projeto Iberifier = - - - = =

Subsidios ao investimento; 227747 B9 103 138 645 6277 90728 137. 018 -
Google 81823 81823 - - 81823 - -
Histérias da Coesdo (Iberian Stories) 7 280 7 280 > 2426 5055 2225 -

Subsidios a exploragdo: 31277 270528 42 243 19 267 262745 49 466 560
Google 198178 198178 = - 198178 = -
Historias da Coesdo (Iberian Stories) 31291 31291 - 696 31271 = 20
Projeto Contrafake 31750 4367 27 383 18571 19 436 12314 -
Projeto Euragora / Stars4Media 14 400 14 400 - s 13860 s 540
Projeto Iberifier 37152 22291 14 861 - - 37152 <

Total 540 519 359 630 180 888 25 544 353 473 186 485 560
Google (a) 280 001 280 001 - - 280 001 - -
Historias da Coesao (b) 38571 38571 = 3123 36 326 2225 20
Projeto Contrafake © 170 395 4367 166 027 22422 23287 147108 -
Projeto Euragora / Strars4Media (d) 14 400 14 400 - - 13860 = 540
Projeto Iberifier (e) 37152 22291 14 861 - - 37152 -

(a) Projeto concluido no final de 2017 encontrando-se apenas a ser reconhecido o investimento subsidiado
(b) Projeto concluido em 2020 encontrando-se a ser reconhecido o investimento subsidiado

() Projeto iniciado em maio de 2020 e estima-se o seu término em abril 2022

(d) Projeto iniciado e findo em 2020

(e) Projeto iniciado em setembro de 2021 e tera a duragdo de 30 meses.

21. Prestacbes de servicos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as prestagdes de servigcos efetuadas
foram as seguintes:

2022 2021
Mercado nacional 16 649 385 16 296 981
Mercado externo 545871 535150

17 195 256 16 832 131

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, e conforme estipulado no contrato
programa para o sexénio 2022-2027, e na Declaracdo de Compromisso de 2021, a rubrica
“mercado nacional” encontra-se deduzida do ajustamento & indemnizag&o compensatoria no
montante de €23.488 e €208.719, respetivamente.

2022 2021
Indemniza¢do compensatdria liquida 13 406 286 12 925 534
Receitas proéprias 3788 970 3906 597
17 195 256 16 832 131
Mercado Nacional:
Indemnizacdo compensatéria 13 429 773 13134 253
Ajustamento a indemniza¢do compensatdria (23 488) (208 719)
Receitas proprias 3243100 3371447
Mercado Externo (receitas préprias) 545 871 535150
17 195 256 16 832 131
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22.0utros rendimentos e gastos operacionais

22.1 Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os outros rendimentos obtidos e
ganhos operacionais foram os seguintes:

2022 2021

Subsidios a exploragdo (Nota 20) 828 19 359
Reversbes de imparidade clientes (Nota 17.1.) 29 317 203 329
Reversdes de imparidade por créditos incobraveis (Nota 17.1.) 1903 -
Reversdes de provisdes (Nota 17.3.) 8 751 149 547
Rendimentos suplementares 14 445 13 612
Outros rendimentos e ganhos operacionais 251 642 69 915

306 886 455 762

22.2 Outros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os outros gastos e perdas
operacionais incorridos foram os seguintes:

2022 2021

Gastos de deprecia¢dao e de amortizagdo 653 579 594 367
Provisdes (Nota 17.3.) 205 443 77 213
Perdas por imparidade clientes (Nota 17.1.) 35479 84 790
Impostos 37 012 23 344
Gastos e perdas em investimentos n3do financeiros 94 967
Dividas incobraveis 45 #
Outros gastos e perdas operacionais 81093 35 820

1012 745 816 501

23. Fornecimentos e servicos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os gastos incorridos com
fornecimentos e servigcos externos foram os seguintes:

Correspondentes e colaboradores 917 131 1113 946
Trabalhos especializados 643 885 606 680
Rendas e alugueres 558 284 550 428
Deslocac¢oes, estadas e transportes 435 050 343 699
Servico de agéncias noticiosas 309187 301544
Conservagao e Reparagao 280 438 263 545
Energia e fluidos 197 008 137 113
Comunicagao 148 333 144 290
Honorarios 119 426 238 476
Limpeza, higiene e conforto 103 688 97 923
Vigilancia e seguranga 96 185 92 779
Seguros 43 745 41195
Publicidade e propaganda 7 238 3439
Outros 138 498 107 704

3 998 095 4 042 761

O valor dos honorérios do Revisor Oficial de Contas (ROC) foi de €15.750 em 2022 e 2021,

A
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24. Gastos com o pessoal

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os gastos incorridos com o pessoal
foram os seguintes:

2022 2021

Remunerac¢oes do pessoal 9 662 865 9 379 896
Encargos sobre remunerag¢des 2100 997 2 057 328
Remunera¢des dos érgaos sociais 157 271 160 292
Outros custos com o pessoal 387 901 377 497

12 309 034 11 975 013

Em 31 de dezembro de 2022, o total de efetivos da Agéncia é de 264 (263 em dezembro de
2020.

Em 31 de dezembro de 2022, dos 264 trabalhadores efetivos 8 estdo requisitados e com
licencas sem retribuicdo e 6 trabalhadores de baixa por doenca de média / longa duracéo.

Em dezembro de 2021, nos 263 trabalhadores efetivos incluem-se 8 requisitados e com
licencas sem retribuicdo, 1em situacdo de pré-reforma e 4 trabalhadores de baixa por doenca
de média / longa duracao.

25.Resultados financeiros

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os resultados financeiros foram os
seguintes:

2022 2021

Juros e gastos similares suportados (8 438) -
Com empréstimos bancarios (8 438) -
Juros e rendimentos similares obtidos
De depésitos 10 14
Resultados financeiros (8 428) Lad

26. Resultado por acao

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o resultado por agao foi como se
segue:

2022 2021

Numero de acoes 2129 690 2129 690
Resultado liquido 109 605 383 582
Resultado por acdo 0,05 0,18

27. Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transag¢des efetuadas em 2022 e
2021, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados nos quadros seguintes (IVA incluido):
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27.1 Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

ENTIDADE

| NATUREZA

| Clinntes

Cutras contas a Seceber
| 31 dex 202z | 3 dez 2021 | 31 dez 2022

31 dez 2021 | 31 dez 2022

Fornecedores Outras contas a pagar
| 31dez 2021 | 31 dez 2022 | 31dez 2021

|Estado Partugués Aglonista - - 5368 | 28024 - - 383 626 2623 898 |
Global Media Group Aclonista B45 757 568 440 - = 12456 1002 = =
Blobal Noticlas - Media Group, S.A. 471968 500 534 - - - - - -
Radia Noticlas [T5F) 134 Ba7 =617 = - - - = 5
Didrio de Noticlas do Funchal 5424 5424 - - 3 = - Z
[_Azormédia 34 468 30 854 - - = - - .
Noticias Diroct - = = % 1246 1002 = -
;‘_:" Gestora De Soclals, Aclonlsta _ 76 469 _ J _ _ ‘ _
Imoresa Publishing, SA - 17 508 - - - - = B
5IC - Soc. Ind. Da Comunicacdo, 5A - £8 9861 - - - - - -
Paginas Clvllizadas, Lda. Acionlsts - - - - - - -1 e
Publica-Comunicacdo Soclal, SA Aclonista _7EN 7811 - - - - =1 -
Rddio = Televisdo da Portugal, 54 Aclonlsta 39 852 40 477 - = = =, =1 -
Empresa do Didrio do Minho, LDA Acionlsta 1558 1558 = = = i =
EPA Out-Partes . . - . 10 200 19 806 - -

Relaclonadas
TOTAL 695 989 794 756 5 368 28024 445 20 soa 389 826 2 5623 896
{*) A 31de dezembro de 2021, a Emprasa P4ginas C| Lda,p a das 476,074 a¢des escriturals detldas até ent3o pela Impresa - Gestora de P Soclals, 5.A.

27.2 Transacdes com partes relacionadas - IVA incluido

NATUREZA .

Clisntes

Cuirss conies 3 Qecebor

Fornecadores Outras contas a pagar

20232 201 20213 207
Estado Fortugués Aclonists 16518 622 = =
Global Media Group Actonista 470 o1 470 397 = = 6 235 -
Glabal Naticias - Medla Group, 5.4, 32617 532827 = = — = - E
a5 (TSF) B4 427 - - - - - -
tlcias do Funchal 32545 = - = = L =
Acormédia 20588 - - 130 = - -
| Noticias Dirsct - - - : 16 254 6235 - -
oy Sestorale Baciale; Aclonista - 457 759 . . - - - -
Impreza Publishing, A = 104 500 - = = & :
_S|C - 5ac, Ind, Du Comunicapao, 5A - 353 259 - - - - -
NP-Noticlas de Partugal, CRL Arlanista = =, 9 8 = = -
Paginas Clvilizadas, Lda. Ac|onista - - - = = x =
[Publico-Comunlcagao Social, 5A Aclonista 53735 93 735 - - 515 520 - -
Radle e Televiséo de Portugal, 54 Aclanista 430 302 430 622 - - - = =
Empresa do Didrlo do Minhe, LOA Aclonista 18735 18 588 = s = = =
EPA OutPartes z = 2 2 80709 17 566 . -
Relaclonadas
TOTAL 17 531 405 17 626 343 18 a 97 609 124 721 23 488 2o8 8
(*) A 31 de dazembro de 2021, a Empresa Péginas C| , Lda, a das 476,074 ag&es ascriturals detldas até ent8o pela Impresa - Gestora de Soclais, S.A.

27.3 Remuneracoboes do pessoal chave de gestdo

emuneracdo do pessoal chave de

Membro do Orgao de Administracio

stéo de 1 i

iro a 31 de dezembro de 2022:

Remunerag¢ao Anual 2022 (€)

Valor bruto
(3)=(1)+(2)

Fixa (1) | Variavel (2)

Reduc¢oes Valor Bruto
remuneratorias (4)| Final (5)=(3)-(4)

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 86 329 (o] 86 329 4 316 82 013

Maria Jodo Dias Pessoa Aralijo 1200 (o] 1200 560 10 640

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista [¢] (0] [] [o) [¢]

Helena Ferro de Gouveia 1200 o 1200 560 10 640

Paulo Jorge Andrade Cardoso (*) 6 640 (o] 6 640 332 | §_3_08 )
' 15 369 5768 109 601

(1) O valor da remunerag¢ao fixa corresponde ao vencimento + depesas de representacdo (sem reduc¢des)
(4) Reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Bonoficlos Soclas (€)

velty :D‘S:lb:dm i Regime do Protegdo Sochal Outros
Mcmbro do Orgao de Administragao huhnt S d B !
| Encargo | Seguro de Vida | Scguro de Saude Encargo
Encargo anual da
Didric | ELUEIRCEY Idantificar entidade Identificar ELTELRGE]
cntidade | entidade
Seguro acid. trab, e
Joaquim de Jesus Pedro Carrelra 8 1828 Seg. Soclal 19478 [+ 442 | doencas prof, _|
Marja Jodo Dlas Pessoa Araljo o] 0 Seg. Soclal ] [+] — o -
Carla Maria dos Santos Fillpe Baptista o o Seg. Soclal o [+ o =
o o Sea.Soclal | 2527 .0 o -
[+] o Seg. Social 1498 o ) ] ' -
1828 23503 o 442 -

Nota: os valores de seguran¢a soclal sdo calculados sobre as remunera¢es com redugio remuneratérla,

*) Iniclo do mandato a 27-05-2022
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Remuneracdo do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a 30 de maio de 2021 (mandato
2018-2021 com término a 30 de maio de 2021):

Remuneragao Anual 2021

A= 0 = | Redugdo .
bro do Orgao de Ad st i F =(1)-
WL TOED CERLY LB (RO Variavel | Bruto (1) Remuneratéria aloy "(‘:; 3)=(1y
(5]
Nicolau Fernando Ramos dos Santos 50772 0 50 772 2 539 48 234
Maria Jodo Dias Pessoa Araljo 2742 [») 2742 137 2 605
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira () 2 350 [+] 2350 18 2233
55 864 2794 53072

Nota: Vencimento e despesas de representagdo sem redugao remuneratéria
(*) Renuncia do Mandato 19-10-2021

Estas remuneracdes em 2021 continuavam a estar sujeitas a uma reducao de 5%, ncs
termos do artigo 21.2 da RCM n.214/2012, de 14 de fevereiro.

Beneficios Soclas

Valor do Subsidio de
Refeicdo

Regime de Prote¢3o Social

Membro do Grgio de Administragio .
g < Seguro de Vida | Seguro de Saude Encargo

Encargo anual da
ontidado Identificar

| Encargo
| anualda ' Identificar
entidade

! anual da
entidade

Didrio

Nlcolau Fernando Ramos dos Santos 8 763 Seg. Soclal 1445 [¢] 175 Segd.lir:nac‘::;:::' o 284
Maria Jodo Dlas Pessoa Araljo 0 2] Seg. Soclal o [+] [+] - [+]
Rogérlo Paulo de Saldanha Perelra Vieira (*) 0 o] Seq. Soclal 530 [} o - o

763 1975 o 175 284
(*) Rentncla do Mandato 19-10-2021
Remunerac&o do pessoal chave do de 31de maica 31d zembro de 2021 (mandato

2021-2023 com inicio a 31 de maio de 2021):

Remuneragao Anual 2021

RSEIES Valor Final (3)=(1)-

Membro do Orgao de Administracso

Varidvel Bruto (1) Remuneratdria
(2) €

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 50 602 [+] 50 602 2530 48 072
Maria Jodo Dias Pessoa Aralijo 5056 [+ 5056 253 4 803
Carla Maria dos Santos Filipe Batista (*) 0 [+] [+ o] 0
Helena de Ferro Gouveia 6576 [*] 6 576 329 6247
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vieira (**) 5834 ] 5834 292 5542

68 068 3404 64 664

Nota: Vencimento e despesas de representagao sem redugdo remuneratoria
(") Nao aufere remuneragdo por incompatibilidade com a fungdo que exerce
(") Renuncia do Mandato 19-10-2021

| Beneficios Socias

Valor do Subsidio de
Refeicao

Reglme de Prote¢ao Soclal Outros

Membro do Org3o de Administragdo _ _
Seguro de Vida | Seguro de Saude Encargo

Identificar anual da
entidade

| Encargo
Diario anual da identificar
entidade

Encargo anual da
entidade

Joaquim de Jesus Pedro Carrelra 8 1038 Seg. Soclal na7 ) 245 Se%‘;’:,,i‘;':’;,‘,;if" & | 285
Marla Jodo Dias Pessoa Aratlo [o] [ Seq. Soclal o] o] o - o]
Carla Maria dos Santos Flllpe Batlsta o] [+] Seg. Soclal [+ 2] [o] - [+]
de Ferro Gouvela 0 (o] Seg, Soclal 1484 <] o - Q
Rogério Paulo de Saldanha Pereira Vielra (") o) (o] Seg. Soclal 1316 o] o - (o]
1038 14 217 o 245 285

(") Rentincla do Mandato 19-10-2021

28. Gestédo de Riscos Financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cambio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota 3.1.11.),
relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delega¢des gue tem no
estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com os recebimentos
em moeda estrangeira de alguns clientes, e com o0s pagamentos a alguns fornecedores
internacionais.

\/
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Foram utilizadas, em 371 de dezembro de 2022, as seguintes taxas de cadmbio (cdmbio de final
do anod e cadmbio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

Cambio no Cambio
final do ano médio
AOA 0,0019 0,0019
uUsD 0,9376 0,9496
BRL 0,1773 0,1838
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1359 0,1413
CVE 0,0091 0,0091
HKD 0,1202 0,1213
MoP 0,1167 0,178
MZN 0,0148 0,0148
GBP 1,1275 1,1727

b) Ri e taxa uro

A exposicdo da Empresa a este risco é muito reduzida, ainda que a Lusa tenha recorrido,
pontualmente, a financiamento bancario remunerado, por via do recebimento da IC referente
aos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas em setembro, conforme ja
mencionado no presente relatério.

¢) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber (Nota 10.). Para
reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessdo de crédito, com definicdo
de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como regra geral.

No seguimento do que ja havia sido registado em 2021, agudizado pela situacdo econdmica
e geopolitica internacional, como impacto direto da guerra na Ucrania, o ano de 2022
manteve-se marcado pelas dificuldades na sustentabilidade das empresas, em especial da
comunicacgdo social, a principal fonte de receitas préprias da Lusa.

O prazo médio de recebimento situou-se nos 99 dias em 2022, Apesar do agravamento face
aos B89 dias registados em 2020 e os 74 dias em 2019, ¢ de salientar a recuperacao
relativamente aos valores registados em 2021, que atingiram 110 dias. O risco de crédito é
monitorizado regularmente com o objetivo de:
» Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;
» Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;
= Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e Direcdo de Areas de Suporte, bemn como com os
assessores juridicos sempre gue necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerandc o critério
econdmico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

= A andlise da antiguidade das contas a receber;

» O perfil de risco do cliente;

» O histérico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

» Acordos de pagamento existentes;

= As condicdes financeiras dos clientes.

“—;

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.
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d) Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de investimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, nao satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos. a
remuneracao dos acionistas e o reembolso de divida.

O contrato de prestacdo de servicos de interesse publico estabelece uma contrapartida
financeira periddica do Estado que permite satisfazer as necessidades de financiamento e
minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias. Apesar do
recebimento da Indemnizacdo Compensatdria relativa aos trés primeiros trimestres de 2022
ter ocorrido a 21 de setembro, apds a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o
Contrato de Prestac3o de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado
para o periodo 2022/2027, esta situacao foi mitigada pelo recurso a financiamento bancario
remunerado.

29. Compromissos assumidos

Em 2022, as responsabilidades da Lusa com o plano de pré-reformas implementado em
2009, e que abrangeu 36 trabalhadores, cessaram com a passagem a reforma do ultimo
trabalhador aderente a este programa, conforme detalhe da Nota 17.3, ndo tendo assim a
Lusa compromissos assumidos.

30. Acontecimentos apds a data do balan¢co

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo (CA) em 27 de fevereiro de 2023.

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes materiais que impliquem ajustamentos e ou divulgacdo nas contas do

exercicio.

Nem os proprietéarios nem gualquer outra entidade tém poder para alterar as Demonstracoes
Financeiras.

31. Outras informacodes

Para o resultado liquido do exercicio de 2022, no montante de €109.605, o Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicacao:

e Transferéncia de €5.480 para Reservas Legais;

e« Transferéncia de €104.125 para a conta de Resultados Transitados.

@] CONTABILISTJ@TIFICADO. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

/f/.v/‘/ .

Assinado por: Carla Maria dos Santos Filipe
Baptista

|
Num. de Identificacio: 08441808 / ' N
Data: 2023.03.14 21:08:24 +0000 \
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VI. Cumprimento de orientacoes legais

O presente relatorio foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo (CA) de 27 de
fevereiro de 2023, tendo sido elaborado com base nas instrugdes sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2022, emanadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas
(Oficio-Circular ref.2 SAI_DGTF/2023/631, de 10 de fevereiro de 2023).

1. Objetivos de gestao (artigo 38.2 RJSPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro)
e Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais a alcangar
no triénio 2022-2024:

1) A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econdmica e financeira sustentavel, de modo a executar a implementagéo
do PAO 2022-24, a celebracdo do novo Contrato Programa com o Estado com uma
duracdo de seis anos, a candidatura a programas internacionais, nomeadamente ao Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e o lancamento das primeiras bases de um modelo
estavel de financiamento para uma maior autonomia e independéncia na gestao.

A Lusa continua a pautar-se por uma disciplina orcamental apresentando
consecutivamente resultados e EBITDA positivos, desde 2016, suportados
maioritariamente por poupancas, ao nivel de gastos operacionais intencionais e/ou
forcados, e pelo cumprimento dos orcamentos de receitas proprias, apesar da crise nos
érgdos de comunicacdo social portugueses e internacionais. O contrato de prestagao de
servico publico, para 6 anos, foi assinado no final de janeiro de 2022, tendo sido obtido o
visto do Tribunal de Contas em agosto, apds o processo de fiscalizacdo prévia. Em
consequéncia, foram pagos cs 9 meses de indemnizacdo compensatdria no final de
setembro. Durante este periodo a Lusa para fazer face a precaria situacao de tesouraria,
teve de recorrer & banca comercial (BPl e CGD) apds autorizacdo das tutelas, tendo-se
endividado em cerca de 8 milhdes de euros em 3 fases, tendo o reembolso sido efetuado
no final de setembro e os encargos financeiros registados nas contas da Lusa. De referir
gue o Estado foi reembolsado em 2,2 milhdes de euros resultantes do ajustamento da
indemnizacdo compensatoria referente ao contrato 2017/19 e em divida desde o final de
2021 devido a insuficiente tesouraria.

2) O reconhecimento da Lusa como uma das melhores empresas para trabalhar em Portugal.
Neste sentido, é importante tomar medidas de valorizagdo dos nossos recursos internos,
dentro dos condicionalismos existentes. Destacam-se, entre vérias medidas, a redefinicao
de um novo modelo de organizacao do trabalho, fruto da situagdo pandémica, a melhoria
das condicdes do seguro salude, o0 acessc a um plano de formacgdo de acordo com as
necessidades transmitidas pelos trabalhadores, a concretizacdo do processo de Avaliacdo
de Desempenho iniciado em 2020, revendo-0, caso necessario, em fungdo da experiéncia
adquirida durante este periodo e a revisdo do Acordo de Empresa, dado que a realidade
da empresa é diferente de quando foram definidos os principios base e normas do
documento.

Em 2022, e depois de algum debate interno, foi implementado um modelo de trabalho
hibrido em que existe a possibilidade dos trabalhadores efetuarem as suas atividades
profissionais em teletrabalho & 2.2 e 6.2 feira, sendo que nos restantes dias é efetuado
presencialmente, sempre que aplicdvel. Adotou-se também o teletrabalho a 100% para
todos os casos definidos na lei, e concedida equivaléncia por guestdes de saude ou de
apoio familiar. Em termos de seguro de salude, a empresa renovou a apdlice existente por
mais um triénio mantendo as coberturas bem como o dmbito alargado a filhos até aos 25
anos conforme definido no Acordo de Empresa. Fruto do aumento dos custos com a
salide devido a pandemia e fatores organicos do mercado, a Agéncia suportou os gastos
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adicionais apoiando assim os trabalhadores num periodo dificil com alta inflacao.
Relativamente & avaliacdo de desempenho em 2022, e apesar de alguns atrasos, ird ser
concluida, tratando-se do 32 ano deste processo, que ira permitir um melhor
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores da Lusa bem como acesso a
possiveis promocdes por mérito, instrumento nunca concretizado desde a revisdo do
Acordo de Empresa em 2009.

3) A promocado de um amplo debate sobre todas as formas de discriminacao, de acordo com
0s valores intrinsecos da Lusa, e a apresentacdo de um plano de medidas, quer a nivel
interno quer a nivel externo, a ser implementado para fazer face a este flagelo. Neste
capitulo devemos relancar também o plano para a lgualdade de Género na empresa, ja
finalizado em 2019,

Foi elaborado o Relatério de Remuneracdes com dados de 2021 juntamente com o Plano
para a lgualdade do Género para 2023/24, estando disponiveis no site da Lusa. Verificou-
se uma diminuicdo do gap salarial face ao relatério de 2018, de 18% para 6%. Esta previsto
para o 1.2 trimestre de 2023 a realizacdo de uma formacdo sobre a problematica do assédio
nos locais de trabalho, a ser ministrada por uma empresa externa, bem como a realizacdo
de um novo inquérito sobre a igualdade do género, a semelhanca do efetuado em 2019, a
ser implementado por uma eguipa do ISEG.

4) A continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da promog¢ao de debates e
conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de acordo com
estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do mundo moderno com
destague para a agenda da Unido Europeia, nomeadamente nas suas cinco grandes
prioridades - Economia Social, Economia Resiliente, Economia Verde, Economia Digital e
Economia Global -, assim como o reforco da presenca em ac¢des de responsabilidade
social. De realcar que, no que respeita a Economia Global, a Lusa, com o seu jornalismo de
proximidade com os paises de lingua portuguesa, tem um papel insubstituivel e ird
reforcar com esses paises as suas atividades de cooperacao.

A Lusa realizou e tomou parte em variadas conferéncias durante 2022. De destacar os
Encontros Lusa em marco e abril sobre "As novas ameacas e os desafios da
ciberseguranca” e "A guerra no novo mapa geopolitico”. Participdmos na Estoril
Conferences, Eurafrican Férum, NovaAfrica, nos Encontros Ciberseguranca do CNCS, no
Encontro Anual do Conselho da Didspora, entre outros. Ainda nesta dimensdo de
notoriedade, lancdmos o Anuario Lusa 2021 em parceria com a Alétheia Editores, onde se
retratam os acontecimentos de 2021 pelos jornalistas da Lusa em texto e imagem, tendo
sido apresentado presencialmente na Fnac Colombo em Lisboa pela Dr? Elvira Fortunato
e no Centro Portugués de Fotografia no Porto pelo Dr. Artur Santos Silva. Com as agéncias
internacionais, foram assinados protocolos de cooperacdo, nomeadamente, com as
congéneres da Lusa em Italia, Ansa, com a Anadolu da Turguia e com a BTA da Bulgaria,
entre outras.

Desde o inicio de 2022 a lLusa é associada do Business Council for Sustainable
Development (BCSD), empresas pela sustentabilidade, e foi signataria, em conjunto com
varios associados desta organizacdo, neste dmbito, dos manifestos sobre a COP27 e
COPI15.

De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacéo de informacdo interna, na promocac de passatempos, divulgacdo de
protocolos com empresas, e principalmente no sentido de aproximag¢do entre todos
dando a conhecer a Lusa de uma forma mais informal.

5) O combate & desinformacdo nas suas mais variadas formas: conferéncias, literacia

mediatica, aposta forte em formacdo online, disponibilizacdo de conteddos abertos de
informacao e de dados, acesso a ferramentas tecnoldgicas; o planeamento do langamento @
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do Dia Internacional de Combate a Desinformacao, conforme recentemente foi anunciado
pela empresa; a candidatura a projetos internacionais neste ambito, com parceiros com
diferentes competéncias e valéncias que nos permitirdo ser mais fortes nesta luta. Neste
ponto, e dada a sofisticacdo e a frequéncia de ataques informaticos que tém vindo a
ocorrer no mercado e na Agéncia, iremos lancar medidas para um Plano de
Ciberseguranca mais eficaz para as nossas infraestruturas e para todos os clientes e
trabalhadores.

Na drea da desinformacado, foi finalizado o projeto Contrafake, iniciado em 2019 com
financiamento do FSE/SAMA2020, em que se desenvolveu um protdétipo baseado em 1A
com o INESC-ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos conteudos informativos ao
nivel de conteldos e de contexto. A Lusa participou na iniciativa LEME, sendo membro
do Grupo Informal de Literacia Medidtica. Ainda nesta dimensdo, a Agéncia estd a
colaborar no projeto IBERIFIER, com 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra,
que € um dos 14 hubs que abrangem a totalidade dos paises da Uniao Europeia, financiado
para combater a desinformacédo através de fact checking e de literacia mediatica. Nesta
iniciativa, ird ser ministrada uma formacao a jornalistas da Lusa pelo ISCTE e sera realizado
um debate em abril suportado num documentario, Trust Me, de um realizador americano
sobre esta tematica.

No capitulo da Ciberseguranca e em conseguéncia dos atagues de negacdo de servico
(DDoS) havidos em maio e junho, foram reforcadas infraestruturas com a adjudicacao de
servicos a Altice de cleanpipe e allot e adquiridas firewalls no final do ano. Foi concluido o
processo de migracdo de data centers para Lisboa e Covilha. Esta medida estava ja em
curso no inicio do ano com o objetivo de mitigar o risco sismoldgico do data center de
Lisboa passando este a ser o centro secundario e o da Covilhd o priméario. Foram efetuados
também testes de intrusdo, como uma medida sistematica, por uma empresa externa,
testes de phishing e testes a nova infraestrutura de centros de dados.

A importante drea da formacdo, gue teve uma atividade muito limitada nos ultimos dois
anos, por via da pandemia, vai conhecer uma nova fase através de uma equipa criada para
este fim, o Gabinete de Inovacdo e Formacdo. Assim, foi criada a Escola Lusa, certificada
pela DGERT, e que ird se dedicar numa primeira fase em fornecer cursos de jornalismo
com varias especialidades para jornalistas da Agéncia, bem como para estagios
curriculares. Neste capitulo, em 2022 foram retomados 0s estagios curriculares de uma
forma presencial gue tinham sido interrompidos em conseguéncia da pandemia nos
ultimos dois anos. De referir também que na base do protocolo tripartido entre o Governo
de Cabo Verde, a Lusa e a Universidade de Cabo Verde realizaram um estagio para dois
estudantes cabo-verdianos, de abril a junho, em Lisboa, com enorme sucesso e apds um
pré-estagio efetuado na cidade da Praia em janeiro. Este novo gabinete também vai ser
responsavel pela consolidacdo e implementacdo de formacdo para areas de nado
jornalismo em varias tematicas desde lideranca, informatica, marketing, fiscalidade e
outros, e de acordo com as necessidades de formacdo identificadas no processo de
avaliacdo de desempenho.

6) A manutencdoc da aposta na modernizacdo tecnoldégica da Agéncia e na sua
transformacédo digital, através de projetos ligados & Inteligéncia Artificial (IA), tirando o
melhor partido de projetos inovadores que estdo em andamento com varios parceiros,
bem como outros que irdo ser lancados, com o objetivo de criar valor e eficiéncia para a
empresa. A inovacdo é cada vez mais importante em todas as dreas da empresa. O
investimento na desmaterializacdo e/ou simplificacdo dos processos da Agéncia, através
de plataformas e tecnologias, bem como a reorganizacdo de areas funcionais da empresa,
é de vital importancia. Serd lancado o prémio Pedro Camacho a atribuir a projetos
inovadores no dominio das tecnologias de informacéo ligadas a area editorial.

Foi implementada uma nova ferramenta de transcricdo, que permite de uma forma mais
intuitiva e amigdvel a passagem de conteldos dudios e video para texto. Adicionalmente, &
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tem a capacidade de procurar trechos de videos e fazer o seu corte de uma forma mais
eficiente e produtiva.

Comecou a ser analisada uma nova ferramenta de media monitoring dos conteudos
produzidos pela Lusa com o objetivo de medir qual o seu grau de distribuicdo no espaco
digital, bem como os principais temas e interacdes sobre esses conteudos ao nivel de
algumas redes sociais.

Em setembro foi contratada uma nova aplicacdo Fairlicencing da Pixray que permite
verificar, do feed noticioso da Lusa em imagens, gquem estd a utilizar e se tem
contratualizado esse servico com a Lusa. Vai permitir, numa primeira instancia, vender as
fotografias que ndo estao contratualizadas e também chamar a atencdo para utilizadores
sobre as regras dos direitos de autor, educando o mercado para este fim e também
identificar potenciais clientes.

Com a contratualizacdo de um novo servico ligado ao Google News ShowCase, a Lusa
terd maior visibilidade através desta ferramenta, com alguns contelddos que estavam ja
abertos, tais como lgualdade do Género e Combate as Fake News, e outros gue serdo
abertos, como a agenda do servico Cultura, atualmente com pouca notoriedade e
comercializacéo.

No final de 2022, finalmente foi concluido um estudio de gravacdes, equipado com novo
equipamento de iluminacdo, gravacao, telas, isolamento acUstico e com espacos virtuais
para permitir alguma criatividade nesta atividade. Vai servir como apoio a entrevistas e
gravacées para a editoria Multimédia, que era uma evidente caréncia na nossa sede.

Nesta drea e como foerma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na nossa
atividade de video para com os nossos clientes de televisdo, foi adquirido equipamento
que permitird a distribuicdo em direto e de uma forma rapida reportagens que a Lusa
esteja a cobrir evitando downloads e edicdes.

7) A redefinicdo da producdo noticiosa em formatos mais ricos e multifacetados, bem como
ao nivel da sua distribuic&o aos clientes, que t&ém mudado, e vdo continuar a mudar, ao
nivel de habitos de consumo de noticias e dos meios que utilizam para esse consumo, com
a aposta num modelo de negdcio digital, assente num sistema flexivel, alicercado numa
distribuicdo através de um site moderno e em redes sociais, potenciando e
comercializando 0s nossos contelidos para varios publicos, em mobilidade, e geografias
existentes e/ou a conquistar.

Foi efetuada uma redefinicBo no site principal da Lusa tornando-o mais atrativo,
organizado e estruturado entre as diversas editorias. Ao nivel das redes sociais, verificou-
se um notdrio incremento do nosso alcance, bem como no nivel de interagdes havidas.
Um destaque especial para o Instagram, em que os conteudos da Lusa, apesar de
maioritariamente baseados no cldssico feed de noticias, sdo colocados com uma
linguagem em conformidade com essa rede social. Adicionalmente, e dado que o publico
destinatario desta rede é mais jovem, tém sido introduzidos conteldos mais direcionados
para esse segmento, tais como cinema, bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No
YouTube, a Lusa decidiu publicar videos do seu servico normal, ainda que com
desfasamento temporal, de modo a dar a conhecer os seus conteldos e aumentar a
notoriedade.

Esta ainda a ser analisada a possibilidade de colocar feeds de noticias audio, através de
podcast ou automatizado com ferramentas de text2speech. Em 2023 ird ser relancada a
newsletter Lusa mais abrangente e com novas tematicas.

No ambito da producdo editorial da Lusa, em 2022 registou-se uma diminuicdo face ac
periodo homologo, totalizando 267.029 conteldos noticiosos, cumprindo com as metas
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contratuais celebradas com o Estado para a producdo de conteudos em formato texto,
fotografia e video, como se pode ver nos guadros seguintes, e traduzindo-se numa média
didria de producdo de 732 contelidos jornalisticos. De salientar que a producao editorial,
comparativamente a 2019, o ano pré-pandemia, regista um aumento de 7,3%.

Relativamente aos conteldos em formato dudio, apesar da producdo ter ultrapassado o nivel
minimo em janeiro, setembro, outubro e novembro de 2022, ndo foi possivel cumprir os
minimos contratuais, o que pode ser justificado, sobretudo, pelo impasse de quase dois
meses na posse do novo Governo, gue teve como consequéncia uma guebra noticiosa geral
da atividade do pais, e a producdo de noticias sobre a guerra na Ucrania, que dominou
noticiosamente os primeiros meses do ano, ndo se ter traduzido no correspondente aumento
na producdo de conteldos de audio.

Importa referir que o nivel da producdo em 2021 resulta, também, da cobertura da
presidéncia portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE), com um total de 9.474
conteldos produzidos (fotograficos, texto, em inglés e de agenda), e de grandes eventos de
2020 que foram adiados para 2021, nomeadamente os Jogos Olimpicos e o Euro 2020.

Contrato
o6 EolEemietes Méedia Diaria Se’rv?co
Publico
2021 2022 2022/2027
Foto 146 135 Min. 100
Audio 30 27 Min. 30
Misto 5 6 =
Texto (Todos os Géneros) 597 547 Min. 400
Video 18 16 Min. 15
796 732 -

Execucado do Plano de Atividades e Orcamento para 2022

O Plano de Atividades e Orcamento para 2022 da Lusa foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 24 de novembro de 2021, com parecer favoravel do Conselho Fiscal de 13
de dezembro de 2021, e em reunido de Assembleia Geral a 27 de abril de 2022. O acionista
Estado aprovou o orcamento para 2022 sujeito as seguintes condicdes:
= (Os gastos com pessoal ficam limitados a um aumento de €283 mil face ao registado
em 20271,
= Aumento dos encargos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo, e frota
automovel em até €17 mil face ao registado em 2027;
= O investimento fica limitado a um total de €500 mil, representando uma reducéo de
€423 mil relativamente ao orcamento apresentado;
= Acomodar os encargos financeiros no resultado liguido sem deterioracdo do mesmo.

Estas limitacdes colocam em causa a transformacado tecnoldgica e digital da empresa, que
tem vindo a ser sucessivamente adiada, e a implementacdo de um novo servico Google News
Showcase para o qual é necessaria a contratacdo de 2 trabalhadores. Foi proposto as tutelas
uma alternativa de reducdo desses montantes, encontrando-se em analise.

O resultado liguido ascendeu a €110 mil em 2022, apresentando uma evolugdo favoravel de
€102 mil face ac previsto. O EBITDA, de €836 mil, apresenta uma variagdo negativa de €9
mil como resultado da interacdo entre o aumento nos rendimentos e ganhos operacionais e
a evolucdo desfavordvel registada nos gastos e perdas operacionais. Se considerarmos os
gastos de depreciacdo e amortizacdo, o resultado operacional regista um desvio favoravel
de €65 mil face ao estimado em 2022. }\/\
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Importa referir que o aumento registado nos gastos operacionais decorre do desvio
desfavordvel nos fornecimentos e servicos externos, por via de efeitos impactos de fatores
excecionais, designadamente da crise geopolitica (gastos com combustiveis e energia,
deslocaches e com a cobertura da guerra da Ucréania), e dos custos adicionais que a Lusa
incorreu com ciberseguranca, como efeito de ciberataques de que foi alvo em 2022,

Em sentido contrério, e apesar do impacto negativo nos gastos com o pessoal da reducao
do absentismo e do aumento das ajudas de custo, neste caso, em grande medida, decorrente
da cobertura da guerra, é de salientar o desvio favoravel de €67 mil nesta rubrica. Para tal,
contribuiu a n&o admissdo de trabalhadores previstos no PAO 2022 e o desvio favoravel
registado nos gastos com horas extraordindrias, exames médicos (testagem covid-19) e
formacéao profissional.

O volume de negdcios regista um acréscimo de €33 mil por via da conjugacao entre a
evolucdo favoravel de €56 mil registada nas receitas préprias e o desvio desfavoravel de €23
mil no Contrato com o Estado. Este inclui uma correcéo referente ao ajustamento de 2020,
por via de acertos nos gastos incorridos com a PPUE, no montante de €22.656. Se
expurgarmos este efeito, o valor do ajustamento a IC de 2022 é de apenas €833.

A 31 de dezembro de 2022 a Lusa ndo apresenta endividamento bancario.

Nos quadros seguintes & possivel observar a execugdo or¢gamental relativa ao PAO 2022.

(Euros)
Variacdo R22/022

Execu¢do orcamental PAO 2022 REAL 2022
Valor %

Resultado liquido 7 855 109 605 101 750 1295,3%
EBITDA 845 138 835 847 -9 292 -1,1%
Resultado operacional (') 116 798 182 267 65 469 56,1%
Volume de Negdcios 17 162 326 17 195 256 32 930 0,2%

Contrato com o Estado () 13429774 13 406 286 -23 488 -0,2%

Outras vendas e servigos prestados 3732552 3788 971 56 419 1,5%
Endividamento 0 0 0 n.c.
Divida financeira liquida (?)/ EBITDA 0% 0% o] n.c.

(" - Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.
(3 - O Contrato com o Estado apresenta uma redugdo, face ao orgamentacdo, como resultado da devolugdo da IC ao Estado.
(*) - Valor do endividamento reduzido das disponibilidades.
n.c. - ndo comparavel.
Variagdo R22/022

Execug¢do orgamental PAO 2022 REAL 2022
Valor %

PMP (dias) 38 58 20 52,6%
PMR (dias) 110 99 -1 -10,4%
Investimento (Euros) 933 500 538180 -395 320 T42?’/;
‘Quadro de Pessoal

Gastos com o pessoal (Euros) 12376 200 12309 034 -67 166 -0,5%
N.2 efetivo 265 264 -1 -0,4%

O prazo médio de pagamento a fornecedores apresenta uma evolucdo desfavoravel de vinte
dias face ao previsto, enguanto o prazo médio de recebimento de clientes regista uma
reducao de onze dias. A deterioracao do PMP a fornecedores resulta do adiamento de alguns
pagamentos pelo facto do recebimento de contrapartida financeira referente a prestacao do
servico publico dos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas a 21 de setembro
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O investimento total da Lusa foi de €538 mil em 2022, €395 mil aguém do previsto, e incidiu
sobretudo na aquisicdo de solucdo de equipamentos de ciberseguranga das infraestruturas
de rede e sistemas de informacd&o da Lusa, renovacdo de equipamento fotografico e
multimédia e modernizacdo e expansdo do parque informatico. Deu-se continuidade ao
projeto Estudio Virtual, com a aquisicdo dos trabalhos, equipamentos e software necessarios
a conclusdo da sua implementacdo, e adquiriram-se equipamentos para a realizacdo e
transmiss&o de diretos em TV.

Relativamente a execucdo orcamental do investimento, a mesma é detalhada no quadro
seguinte:
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Exvcucio Fontes de
Investi etn 2 . J Dbservach
vestimento/proj PAD 2022 5% Dasyi Var ustificacio aches fina =
A AquisicSo de equipamento bdsico 338 500 285 641 -52 860 -15,6%
Devido & inflagdo registada em 2022 e &
escassez de componentes eletrénicos . . - ..
d
AO1 Equipamento informaético (portateis) 40 000 44952 4952 12,4% (orcamento efetuado com base em pregos Aqulsigao de portdteis por via do Caplt'als
- PN teletrabalho. préprios
de aquisi¢do de referéncia na data da sua
elaboragdo).
Devido a inflag3o registada em 2022 e &
escassez de componentes eletrénicos Capitai
AO03 Equlpamento informdtico (outros) 5000 5303 303 6,1% (or¢camento efetuado com base em pregos - pitais
P - proprios
de aqulsig3ao de referéncia na data da sua
elaboracéo). .
A04 Monitores 8000 1504  -6497 -812% - - Capitals
proprios
= o P N - Capitals
AQO5 Camaras de video 33 000 15749 -17 251 -52,3% Substitui¢do de camaras de video. Gobpiioe
Devido a inflagdo registada em 2022 e & _W_
efcasser de componentes eletronicos U - [
A06 Equipamento fotografico 145 000 150 350 5350 3,7% (orgamento efetuado com base em precos Substituico de equipamento Capl!'als
- P fotografico. préprios
de aquisi¢do de referéncia na data da sua
AD7  Acessdriss Multimédia 5000 e 3885 77.7% - - Capitais
préprios
A0B Gravadores digitais 5000 3289 am -342% - Substituigan degravedomss Capitais
- - dlgitais. proprios
Devldo a avaria de sistema de Teradek
existente e 3 inflagdo reglstada em 2022 e 3
N . . de tré Aquisl¢do de paraa Capitais
ANl Multimedia Broadcast (Live TV) 15 000 55405 40405 269,4% (orcamento efetuado com base em pregos  realizacdo de diretos em TV. proéprios
de aquisicdo de referéncia na data da sua
elaboracao).
A2 :llatur?s Pa_ra delegagdes estrangeiras 45 000 o 45000 -100,0% - . .
Equi para ford B Aquisi¢do de solugao para a Capitais
A13 multimédia 7500 3300 4200 -56,0% realiza¢ao de videoconferénclas, préprios
. Upgrade do projeto de
A5 [Hlevisores, cobertura de il TV, 30000 4675 25325 -84,4% = distribuicgo de sinal de TV no Capltals
ks i3 Lkl posto de trabaiho, prop
Desenvolvimento de 5
E software/aquisic3o de sistemas erane) MBS <8 Sned
Bolsa de horas de Capitais
BO1 Desenvolvimentos adicionais LUNA 20 000 20 000 0  0,0% = desenvolvimentos no sistema rép ros
edltorlal LUNA (Lusa News Asset). prop
Desenvolvimento da solugio de
planeamento e controlo Capitais
B0O2 Solugdo Bl + Planning 20 000 1250 -8750 -43,8% = or¢camental (ferramentas Bl de P N
- préprios
tratamento, andlise e reporte de
¢ao fil ira).
BO3 Solugdo Gestdo Documental 20 000 o] -20 000 -100,0% ¥ -
Implementac¢do do Estidlo Virtual
(execugdo de obras de
beneficiagdo do estidlo de
. " ar 5] i e isica Capitais
BO4 Estadlo Virtual 40 000 39 305 695 -1,7% < dos equipamentos e software préprios
necessdrlos a realizagdo de
entrevistas presenciais e remotas
com cenografla virtuaf).
BOG inteilgén_cia altll‘ldal,.-':a_:rita 40 000 o 40 00D -100,0% _ . .
auto: ticias
C Ty
BO7 CCRM) 25 000 o -25 000 -100,0% - -
BO8 Enterprise Resource Planning (ERP) 40 000 o] -40 000 -100,0% = = =
BO9 Microsltes 5 000 [¢] -5 000 -100,0% = = *
B10 Slstema de gravagio de telefones 10 000 [+ -10 000 -100,0% = = =
B12 Novo Site da Lusa 300 000 0 -300000 -100,0% - - -
c PantitanCio)malhorafodls da 75000 18025 -56975 -76,0%
€01 Reestruturagdo de cablagem 10 000 o -10 000 -100,0% - = N
Realizagdo de trabalhos de
remodelag¢do das instalagdes da
- de Dili; i e Capitais
CO3 Obras nas delegagdes 15 000 1084 -3916 -26,1% - moblllério diverso para préprios
delega¢des naclonais e no
estrangelro.
Realiza¢do de obras de
remodelacdo da rececao e do 6.2 Capitais
CO5 Reparagges/obras diversas no edificio 50 000 6941 -43 059 -86,1% - piso do edificio da sedo; 'ép rios
Equipamentos @ mobllisrio diverso prop
para a sede,
= Outros investimentos 4] 163 853 163959 NC
N N N Salugdo de equipamentos e
Investimento necessario devido aos N i
- E_quloamvnln! ¢3¢rvicos de o 163 959 163 959 NC ciberataques qua a Lusa foi alvo, cada vez Vse‘rwcos de clberseguran;? das Ca_pltals
ciberseguranca is f b 2022 uturas de rede e proprios
mais frequentes em " de informa¢3o da Lusa.
TOTAL 933 500 538180 -395320 -42,3%

Os investimentos inscritos nas rubricas de investimento AQOI, AO03 e Al5 resultam das
necessidades decorrentes ainda do recurso ao teletrabalho, adotado parcial e
genericamente, exceto nas situacdes de necessidade imperativa de trabalho presencial.
Verificou-se a necessidade crescente de aguisicdo de equipamentos informaticos e, com os
acessos concorrenciais a VPN pela maioria dos trabalhadores da LUSA, incorreram-se em
gastos para se fazer alteracdes a essa infraestrutura para ndo causar grandes perturbagdes
no nivel de servico e com o upgrade da solucdo de distribuicdo de sinal de TV no posto det/\
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trabalho, garantindo o acesso dos jornalistas, através de um computador ou telemovel, aos
varios canais informativos e desportivos de televisdo.

Para acompanhamento da evolucdo digital e tecnoldgica, foi renovado o equipamento
fotogréfico e multimédia. Os gravadores digitais foram substituidos por motivos de avaria e
obsolescéncia (rubricas de investimento AO5, AOG e AO8).

Foi implementado o projeto Estudio Virtual (rubrica BO4), através da execucdo de obras de
beneficiacdo do estudio de gravacdes existente e da aquisicdo dos equipamentos e software
necessarios a realizacdo de entrevistas presenciais e remotas com cenografia virtual, e
adquiriram-se ainda equipamentos destinados a realizacdo e transmissao de diretos em TV
(rubrica ATD).

O investimento financeiramente mais relevante recaiu na aquisicdo de uma solugdo de
equipamentos de ciberseguranca das infraestruturas de rede da Lusa, por forma a permitir
robustecer a seguranca das redes e dos sistemas de informacdo e mitigar as vulnerabilidades
de seguranca dos dados, cada vez mais premente com o aumento do cibercrime.

Procederam-se ainda a desenvolvimentos adicionais no sistema editorial LUNA e na solugdo
de planeamento e controlo orcamental, erigida através de ferramentas Business Intelligence
(BI) de tratamento, andlise e reporte de informacéao financeira, com impacto nas rubricas de
investimento BO1 e BO2, respetivamente.

Apesar dos desvios ocorridos face ao or¢camento, o valor do investimento efetuado pela Lusa
em 2022 situou-se abaixo do total previsto para o exercicio e ultrapassou ligeiramente o valor
definido na declaracdo de voto do acionista Estado na aprovacdo do PAO 2022 devido ao
investimento em equipamentos de ciberseguranca das infraestruturas de rede e sistemas de
informacdo, ndo programado mas necessario, apds os ciberataques sofridos pelas
infraestruturas e sistemas da Lusa durante o ano. De referir, igualmente, a inflacdo registada
em 2022 e a escassez de componentes eletrénicos, que contribuiram para o aumento de
gastos acima do previsto em algumas rubricas do investimento.

A data de elaboracdo do presente relatdrio, n&o foi ainda celebrado um contrato de gestao
entre o Estado e o Presidente do Conselho de Administracdo para o mandato 2021-2023, ao
abrigo do artigo 182 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor
Publico), e obedecendo & minuta constante do anexo da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de
dezembro, que estabelece as regras guanto a elegibilidade, composi¢cdo, determinacao e
atribuicdo aos gestores publicos que exercam funcdes executivas em empresas publicas do
Setor Empresarial do Estado. Neste ambito foi enviada as tutelas uma proposta de minuta e
objetivos de gestédo.

2. Gestao do risco financeiro

Em 2022, entre o final dos 1.2 e 3.2 trimestres, devido a dificuldades de tesouraria resultantes
do ndo recebimento de contrapartida financeira referente & prestacdo do servigo publico, e
até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o Contrato de Prestacdo de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para o periodo 2022/2027, a Lusa
recorreu a financiamento bancario remunerado (conforme Anexo 1).

Este foi devidamente autorizado pelo Despacho n.2 241/2022, de 3 de marco, da Secretaria
de Estado do Tesouro, através da celebracdo, por seis meses, de um contrato de
financiamento bancario scb a forma de conta corrente caucionada, no montante de um
milhdo de euros, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Como o montante acima referido apenas permitia assegurar os compromissos imediatos, a
Lusa solicitou novo financiamento no valor de 4 milhdes de euros. O novo pedido teve o

Despacho do Senhor Ministro da Cultura n.2 20/2022/MC, de 26 de abril, exarado junto do \\/\
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Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.2 33/2022-SET, de 22 de abril. Em
27 de abril de 2022, foi tomada uma deliberacdo social unanime por escrito, com o ponto
Uunico de autorizacdo para a celebracdo do contrate de financiamento, composto por uma
conta corrente caucionada.

Em 7 de junho de 2022, uma vez que ainda ndo tinha sido obtido o visto do Tribunal de
Contas (TdC) relativamente ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, foi
solicitado um aumento do valor da conta corrente caucionada do Banco BPI, S.A. de 3
milhdes de euros, e propds-se igualmente que fosse aprovado um milhdo de euros a CGD,
sendo utilizado se e s6 se ndo houvesse o visto do Tribunal de Contas em tempo util. Este
pedido teve despachos favordveis do Senhor Ministro da Cultura n.2 121/2022/MC, de 1 de
agosto, exarado junto do Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.Z2
222/2022-SET, de 1 de agosto. Em 8 de agosto de 2022, foi tomada uma deliberagao social
unanime por escrito, com o ponto Unico de autorizacdo para a celebragdo dos dois contratos
de financiamento, acima referidos, no valor global de 4 milhdes de euros.

O novo contrato foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022. O recebimento
da Indemnizacdo Compensatoria referente aos trés primeiros trimestres de 2022 ocorreu a
21 de setembro do corrente ano.

A 31 de dezembro de 2022, a Lusa ndo apresentava financiamento bancario remunerado,
nem encargos financeiros associados.

2021 2020 2019

Encargos Financeiros (€) (i) 12162 [o] o] 0 [0}

Taxa Média de Financiamento (%) 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(i) - inclui juros suportados e outros encargos associados

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 53.2
da Lei n.212/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento do Estado para 2022), apurado nos
termos da forma disposta no n.2 4 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de
agosto (DLEO 2022):

Conforme anteriormente mencionado, a 31 de dezembro de 2022, a Lusa ndo apresentava
financiamento bancario remunerado.

2022 2021

Variacao do Endividamento

Valores (€)

Financiamento Remunerado (corrente e ndo corrente) 0 0

Capital Social / Capital Estatutario 5324225 5 324E

Novos investimentos no ano t (com expressdo material) o (o]
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO (0]

Nota: Em 31/12/2022 a Lusa ndo tinha passivo remunerado ativo

n.c. - ndo compardével
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4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com
a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a altera¢do introduzida pelo Despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminuicado

4.1. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n.2 34/2008
com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009

Variagao 2022-21
PMP 2022 2021
Valor %

Prazo (dias) 58 48 10 20,8%

O prazo médio de pagamentos a fornecedores regista um acréscimo de dez dias face
a 31 de dezembro 2021. A deterioracdo deste indicador resulta do adiamento de
alguns pagamentos pelo facto do recebimento de contrapartida financeira referente
a prestacdo do service publico dos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido
apenas a 21 de setembro de 2022. Ainda gue a Lusa tenha recorrido a financiamento
bancédrio remunerado, este foi faseado, tendo a Lusa de gerir as disponibilidades de
tesouraria, quer pela incerteza da data de obtencdo de visto prévio do Tribunal de
Contas, quer pelo cuidado de minimizar os encargos financeiros das operagdes.

Ainda gue, a partir dessa data, os pagamentos tenham comec¢ado a ocorrer de forma
atempada, a férmula de calculo definida no Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril,
é determinada pelos saldos das dividas de curto prazo a fornecedores e outros
credores nos trimestres anteriores, impedindo uma diminui¢cdo t&do acentuada quanto
o pretendido.

4.2. Mapa da posicdo a 31/12/2022 dos Pagamentos em Atraso (“arrears”), nos
termos do DL n.2 65-A/20T1, de 17 de maio

31 de dezembro de 2022
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

o . 0-90 dias 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
e 90-120 dias 1207240 240-360 340 gias
GIES dias
Agq. de Bens e Servicos 28 346 0 0 0 769
Aq. de Capital 0 0 0 0 (o}
Total 28 346 0 0 0 769

31 de dezembro de 2021
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

Dividas Vencidas 0-90 dias 1.2 DL 65-A/2011 (€)

€ - -
€ 90-120 dias 120.240 240. Sl > 360 dias
dias dias

Relativamente & divida com prazo superior a 90 dias regista-se uma reducdo de €369

Aq. de Bens e Servicos 188 566 369 o} (o] 769
Aq. de Capital (o} 0 o} 0 (o]
Total 188 566 369 (o] (o] 769
euros, face a 31/12/2021. @

<
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31/12/2021 31/12/2022 VAR.

Dividas Vencida
ivi ncidas (A) (B

>80 dias >90dias = WA

Aqg. de Bens e Servigos 1138 769 -369
Aq. de Capital 0 0 0
Total 1138 769 -369

O valor das dividas vencidas no prazo superior a 360 dias mantém-se igual ao do ano
anterior e refere-se a faturacdo da Grafica Acoriana, pelo facto da Lusa estar em
situacdo litigiosa, conforme identificado no quadro constante no capitulo das
“Pendéncias Judiciais”.

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovacdo dos documentos de
prestacao de contas

A Assembleia Geral (AG) da Lusa para aprovagdo das contas de 2021 realizou-se a 28 de
marco de 2022, tendo o representante do acionista Estado proposto e votado
«favoravelmente a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas da Lusa referentes
ao exercicio de 2021, nele se incluindo o relatério de gestéo, as demonstragdes financeiras e
0s respetivos anexos, atenta a Certificacdo Legal das Contas e o Parecer do Conselho Fiscal,
recomendando-se ao Conselho de Administracdo que diligencie no sentido de garantir o
cumprimento da RCM n.2 34/2008.»

Conforme referido anteriormente, o prazo médio de pagamentos regista um acréscimo de
dez dias face a 31 de dezembro 2021. A deterioracdo do prazo médio de pagamentos a
fornecedores resulta do adiamento de alguns pagamentos a fornecedores pelo facto do
recebimento da contrapartida financeira referente a prestacdo do servigo publico dos trés
primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas a 21 de setembro, conforme referido no
ponto 4.1 do presente relatdrio.

Ainda gque, a partir dessa data, os pagamentos tenham comecado a ocorrer de forma
atempada, a formula de célculo definida no Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, é
determinada pelos saldos das dividas de curto prazo a fornecedores e outros credores nos
trimestres anteriores, impedindo uma diminuicdo tdo acentuada quanto o pretendido.

6. Remuneracdes / honorarios

6.1. Mesa da Assembleia Geral
Valor da Numero Valor Bruto
senha Fixado | de Senhas Auferido
(Inicio-fim) (€3] Pagas 2022 (€)
2021-2023 | . - . . .
(Inicio a 31-05-2021) Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 4 2 000
2021-2023 Vice-
- . oni i ivei 4 1700
(Inicio a 31-05-2021) Presidente Anténio Correia de Oliveira 425
2021-2023 . Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires
(nicio a 31-05-2021) Secretdrio Borges 350 4 1400
| 5100
LUSA® 1o
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6.2.

Conselho de Administracdo

Indicacio
. do n* total
Cargo Neme
Clnici Forma ™ Sim/NAo ,;n‘,\m Zlm Pagador
oL A a o/ :
Farma
2021-2023 Presidente Joaquim de Jesus Pedro Carreira AG 31/05/2021 Nao Lusa. S A Destino | AG 31-05-2021 | 1
ice-| T 1
2021-2023 Vice-Presidente Maria Joda Dias Pessoa de Aratijo AG 23/07/2021 | na ) | na® na® na | 2
{nao executivo)
- Vogal (nao . - N N | . - - 1
2021-2023 execUEVE) Carla Maria dos Santos Filipe Baptista AG 23/07/2021 | na () na( | na® | na(
~ Vogal (ndo - - - . 7
2021-2023 xecutive) B Helena Ferro de Gouvela AG 31/05/2021 | na (M | na®® na(@® | nafd)
vogal (ndo -5 | . - .
2021-2023 GRaEHVOD Paulo Jorge Andrade Cardoso AG 27/05/2022 | n a (7 | na na( na(() 1

Legenda: "' - Indicar Resoluc&o (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2 . Opeso Pela Remuneracao do Lugar de Origem ou opgao pela média dos ultimos 3 anos - prevista nos n®s 8 e 9 do artigo 28 * do EGP: indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(") - Defenido em ata o pagamento de valor igual ao auferido como vencimento. 14 vezes ao ano

Membro do CA

Entidade

mulacao de Func¢des - mandato 2

Fung¢ao

Regime”

ldentificagcao
da data da
autorizagdo e
forma*®

| . - - Setor Publico AG
Lusa, S.A. I Presidente do Conselho de Administracao Empresarial 21-05-2021
Joaquim de J?SUS OBERCOM J O_bservatorlo Secretdrio da Assembleia Geral Setor Publico n.a
Pedro Carreira |da Comunicacao
Visapress - Gestdo de Vogal do Conselho de Administragao Setor Privado na
Conteudos dos Media, CRL B
A . - . - - Setor Publico
Lusa, S.A. Vice-Presidente (ndo executiva) do Conselho de Administracdo Empresarial n.a
DGTF Diretora-Geral Setor Publico n.a
. . Parpublica - Participacdes o - . Setor Publico
; na
Maria Jo&o D|a“s PUblicas (SGPS), S.A. Administradora ndo executiva Empresarial
Pessoa de Araujo -
Parvalorem, S.A. .
' Setor Publico
Parups, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Empresarial n.a
Parparticipadas SGPS, S A.
Caixa Geral de Depésitos, . . ) Setor Publico
SA. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Empresarial n.a
L . Setor Publico
AL . n.a
Carla Maria dos Lusa, S.A Vogal do Conselho de Administracédo Empresarial
Santos _Filipe Universidade Nova de Professora Associada, Departamento de Ciéncias da Comunicacao (DCC)
Baptista lisbon da NOVA FCSH:; Investigadora, Instituto de Comunicacdo da NOVA Setor Publico na
(ICNOVA); Membro da direcdo da revista académica Media & Jornalismo
Setor Publico
Lusa, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo *** . na
Helena Ferro de g Empresarial
Gouveia )
Global Media Group Diretora de Comunica¢ao do Grupo Bel Setor Privado na
- - Setor Publico
Lusa, S.A. Vogal do Conselho de Administracéo Empresarial na
Paulo Jorge - -
Andrade Cardoso Administrador nomeado de empresas do Grupo Vicra, designadamente,
Grupo Vicra Vicontrol SGPS, S.A.. Sociedade Vicra Desportiva, S.A, Vicra Setor Privado na

* Regime - Privado/Publico
*= |dentificacdo da data da autorizacdo e forma - AG/DUE/D
= Apresentou carta de rendncia em 07/02/2023

n.a. - nao aplicavel

Comunicacdes, Lda. e da Imovicra, S.A.
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Membro do Orgio de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

[A/B/C]

Vencimento
mensal

m Classificagdo| Remuneragcdo mensal bruta (€)

Despesas
Representa¢ao

Joaquim de Jesus Pedro Carreira S (o 4 592 1837
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo (*) (**) S C 800 -
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (*) (**) S C 800 (a) -
Helena Ferro de Gouveia (*) S [of 800 -
S [of

Paulo Jorge Andrade Cardoso (*) (***)

(*) - Pagamento de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 31-05-2021, o qual foi
sujeito a redu¢do de 5% de acordo com o art.2 21.2 da RCM n.216/2012 de 14 de fevereiro.
(**) - Nomeag¢do em AG de 23 de julho de 2021

(***) - Nomeac¢do em AG de 27 de maio de 2022
(a) - Nao aufere remunerag¢io por incompatibilidade com a fun¢do que exerce.

Remuneracao Anual 2022 (€)

Redug¢des

Membro do Orgao de Administracdo Fixa (1) Variavel |Valor bruto B | I Valor Bruto
(2) 3)=(+(2) @ Final (5)=(3)-(4)
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 86 329 o) 86 329 4 316 82 013
M;ri;Joéo Dias Pessoa Araljo 11 200 o] 11 200 560 10 640
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (o] o] o] 0 (o]

Helena Ferro de Gouveia 11 200 [o] 1 200 560 10 640
Paulo Jorge Andrade Cardoso 6 640 o} 6 640 332 6 308
115 369 5768 109 601

(1) O valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento + depesas de representacao (sem redugdes)
(4) Redugido prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Beneficios Socias (€)

Membro do CA

Valor/dia

Montante
pago Ano

Identificar

Encargo

Anual

Encargo
Anual

Encargo
Anual

Identificar

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 8 1828 | Seg.Social | 19478 442 o  |Seguroacid. trab. 450
e doengas prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Araljo o] [o] Seg. Social o] o} [o] - o]
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista o 0 Seg. Social o 0 o - o
Helena Ferro de Gouveia [o] [o] Seg. Social 2527 [0} o] - [o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso .
. - o]
(27-05-2022 2 3112-2022) ° ° Seg. Social | 1498 ° °
1828 23503 422 | o 450
Nota: os valores de seguranca social sdo calculados sobre as remuneracdes com reducdo remuneratoria.
LUSA @ iz



RELATORIO E CONTAS 2022

Valer da

Viatura

de Adminstracao i R i ARG [Nelaloh)
alribuida oty Mengal Ntratua

Inicio
Remanescentes

Joaguim de Jesus Pedro Carrerra S S 33800 Renting 2015 2023 238 2850

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista

N
N
Helena Ferro de Gouvela N
N

Paulo Jorge Andrade Cardoso

Legenda: Y - aquisicdo ALD. Leasing ou outra

stos anuals assoclados a Desloca¢tes em Servico (€)

Membro do Conselho de Administragao k Gasto total

Deslocacoes| Custo com | Ajudas de A
em Servico | Alojamento ldentificar Valor .
viagens ()

Despesas de
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 352 487 0 representacso.| g7 2766
Exc.plafond
telemovel
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 6] o] 0] - 0 0
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista 0 0 0 - 0] 0]
Helena Ferro de Gouveia 6] 0] 0 - 0] o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso 0 o] 0] - (0] 0]
2766

No exercicio de 2022 n&o foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem foram
pagas indemnizacbes a ex-administradores executivos relativamente a cessagcdo das
suas funcdes durante o exercicio.

6.3. Fiscalizacao

6.3.1. Conselho Fiscal

Estatuto
Remuneratorio| N de
Fixado Mandatos
(o))

(mensal) (€) )

(Inicio - Fim) Forma

2021-2023 | Presidente Conselho Fiscal SHSHRSHRHS EESICISTaRES AG 31/05/2021 1286 2
Mascarenhas Vieira de Sampaio

2021-2023 Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann AG 31/05/2021 964 2

2021-2023 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus AG 31/05/2021 1313 4

2021-2023 Vogal e ROC suplente Antonio Magalhaes & Carlos Santos AG 31/05/2021 - 3

Legenda: - indicar AG/DUE/Despacho
(*) - inclui 0 mandato atual

LUSA® 3
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Remuneracdo Anual 2022 (€)
Membro do Orgao de Fiscalizagao

S G Remf:‘g‘;fgﬁis @ (\S‘:r(;i:az')
Mascarenhas Viira de Samparo 18 000 ° | wooo
Pedro Jorge dos Santos Braumann 13 500 [o] . 13 500
o Susana Rodrigues de Jesus 15750 o] . 15 750
Anténio Magalhdes & Carlos Santos 0 [o] ; [o]
47 251 o] ‘ 47 251

(ii) Mandato 2021-2023 - inicio a 31-05-2021

6.3.2. Revisor Oficial de Contas

il 0 s | funcaer
fungdes fungdes

N.2 de N2 de Sl exercidas no | exercidas na
" ata do E
inscrigdo na | registo na | Forma ‘" grupo sociedade

OROC CMVM Contrato

(inicio =
Fim)

2021-2023 : Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus ROC n.2 1338 | 20160948 AG |31/05/202'I | 22/06/2021

2021-2023 | Vogal @ ROC suplente | Anténio Magalhdes & Carlos Santos | SROC n.2 53 | 20160038 AG 31/05/2021 -

Legenda: ™ - Assemblela Geral (AG)/Deliberagdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
Nota: Mencionar o afetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC @ ROC)

Valor anual do Contrato de Prestagao de . - .
A lde S Adicionais 2022 (€
Servicos 2022 (€) Valor Anua ervigcos ici i *€)

- Valor Final | identificacdo _ Valor Final
2

Vvalor (1) Redugdes (2) 3 = M=) &t cEriias valor (1) Reducdes (2) G = (-2

Relatérios nos
Susana Rodrigues de Jesus 15750 () 15750 termos do 600 o 600
artigo 78.2 do
CIVA
Antonio Magalh3es & Carlos Santos o] o] o} na. (o] o] [¢]

n.a. - ndo aplicavel

6.4. Auditor Externo
No ano de 2022 ndo se verificou a contratacéo de servicos de auditoria externa.

Na sequéncia da decisdo do Conselho de Administracdo da Lusa em 2016, sobre a
contratacdo de Contabilista Certificado, foi efetuado, em 2022, um procedimento de
Consulta Prévia do qual resultou uma adjudicacdo a empresa Epimetheus - Servicos
de Consultoria e Gestdo S.A., para fornecimento dos respetivos servicos por um
periodo de trés anos.

Contabilista_Certificado: Miguel André Augusto Pinto, Contabilista Certificado n.2
88195.

6.5. Restantes trabalhadores

A Lusa, no ambito da regulamentacdo coletiva de trabalho, aplica o previsto no seu
Acordo de Empresa. Em 2022, em cumprimento das orientagbes da DGTF gue
decorreram do Despacho n.2 1268/2021, de 30 de dezembro, a Lusa procedeu as
atualizacdes salariais aplicdveis ac Setor Publico Empresarial.

LUSA @ 14 ’
N




RELATORIO E CONTAS 2022

Em 8 de agosto de 2019, apods diversas reunides, a Lusa e os Sindicatos (SJ - Sindicato
de Jornalistas; SITESE - Sindicatos dos Trabalhadores e Técnicos de Servigos,
Comércio, Restauracdo e Turismo; SITE/CRSA - Sindicato das Industrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente, Centro Sul e Regides
Autdénomas) assinaram um protocolo com vista a resolugdo dos processos de
Avaliacdo de Desempenho ndo realizados entre os anos de 2011 e 2019. Devido a
situacdo de pandemia a avaliacdo relativa aos anos de 2020 e 2021 assentaram num
processo simplificado, ou seja, a existéncia de uma Unica fase de avaliacdo - que
incluiu autoavaliacdo e heteroavaliacdo. Relativamente a avaliagcdo de desempenho
de 2022 serd concluida no inicio de 2023,

7. Aplicacdo do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico
A Lusa seguiu a recomendacio do acionista Estado dada na Assembleia Geral realizada em
28 de marco de 2013, pelo gue a utilizacdo de cartdo de crédito por parte do Presidente do

Conselho de Administracdo cessou a partir dessa data.

Em 2022 n&o ocorreu o reembolso de quaisquer despesas gque caiam no ambito do conceito
de despesas de representacao pessoal.

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA PIEIEmS -
Mensal Valor Anual | Observacoes
Definido
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 80 92
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - 0
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista - 0
Helena Ferro de Gouveia - 0
Paulo Jorge Andrade Cardoso - 0 )

92

Importa referir que os gastos com comunicacdes tém por base a politica de comunicacdes
em vigor na empresa, conforme contrato com a ALTICE, para voz e dados, com uma adesao
para 24 meses, abrangendo cerca de 350 numeros.

| | O valor mensal afeto a estes gastos é de 1/4 das
N despesas de representacdo o que. para um periodo de
|
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 45920 € 3023 780 3803 U ano. é de €5 510 Verifica-se, assim. que os gastos
reals s80 69,0% do maximo permitido no periodo
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - 0 0 | 0
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista . o] o] o]
Hetena Ferro de Gouveia |
Paulo Jorge Andrade Cardoso | - 0] 0 0
3803

8. Aplicacdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 1.2 do EGP, que
proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Em 2022 a Lusa ndo incorreu em despesas ndo documentadas ou confidenciais.

LUSA® .
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9. Elaboracao (de trés em trés anos) e divulgacao de relatério sobre remuneracdes pagas
a mulheres e homens, conforme determina a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de marco

A promocdo da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacdo de responsabilidade social. Nesse ambito
em 2022 foi elaborado o relatdrio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens
referente a 2021, disponivel em https.//www lusa.pt/about-lusa/Relatorio-da-lgualdade-de-

Eemuneracoes-por-Gansro.

O Plano para a lgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
https://www. lusa.pt/about-lusa/planc-para-igualdade-entre-homens-a-mulheres, estando
disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem um
horizonte temporal de 3 anos, e de acordo com o0 normativo vigente, tem como objetivo criar
condices internas para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes
dimensdes: Missdo, valores e estratégia, Formacdo e desenvolvimento de competéncias;
Progressao e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacao
interna e externa. Este plano é complementado pela criagdo de uma Comissao de
Acompanhamento cujo objetive é promover e garantir a concretizacdo das medidas
propostas.

10. Elaboracédo e divulgacdo do Plano de Gestdo de Risco e Infracbes Conexas e do
Relatério anual tendo em consideracdo as Recomendacdes do Conselho de Previsao da
Corrupcao, designadamente a Recomendacao do referido Conselho, datada de 1 de julho
de 2009

Em 2022, foi revisto o Planoc de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas
(PPRCIC) conforme preconizado no artigo 46.2 do DL n.2133/2013 e Lei n.2 54/2008 em que
as empresas publicas “devem elaborar anualmente relatério identificativo das ocorréncias e
risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.21do artigo 2.2 da Lei 54/2008".

Adicionalmente, foi elaborado o relatério com a execucdo deste plano. A percentagem de
medidas a implementar manteve-se em 15% (9 medidas) em 2022, tendo sido desagregado
um novo risco, num total de 62. De referir que 4 medidas encontram-se em fase de
implementacdo e 5 das medidas por implementar viram revisto o seu prazo de
implementacdo, ainda em consequéncia dos efeitos da pandemia de covid-19 e da nova
realidade de trabalho da Lusa.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, disponivel em
https://www.lusa.pt/about-lusa/planc-de-prev-de-riscos-de-corrupcdo-e-infra-conexas,tem
como objetivos principais:
a) Aidentificacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas relativamente a cada area
ou Departamento;
b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas a implementar para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicagdo);
c) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, guando assim se justifique;
d) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

11. Contratacao Publica

A Lusa adota os procedimentos contratuais e pré-contratuais de aquisicdo e locacdo de bens
e servicos que constam do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de
agosto (retificado pelas declaracdes de retificacdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n2
42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei
n.2170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.216/2020, de

t/@/
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19 de marco, pela Lei n.2 30/2021 de 21 de maio pela Declara¢do de Retificacdo n.2 25/2021,
de 21 de julho e pelo Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro, na procura da simplificacdo,
desburocratizacdo e flexibilizacdo dos procedimentos de formagdo dos contratos publicos,
com vista ao aumento da eficiéncia da despesa publica e a promocdo de um melhor e mais
facil acesso aqueles contratos por parte dos operadores econdmicos.

Todas as aquisicdes sdo objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento
de Compras, integrado na Direcdo de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que € dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisicdes de valor igual ou superior a 500 euros é obrigatoria,
pelo “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencdo de pelo menos trés
propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado
mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. Regra geral, as aquisi¢des
de valor superior a 5 mil euros seguem o0s respetivos tramites de procedimento de
contratacdo publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal
base.gov.

Para alcancar & maxima conformidade legal dos valores de transparéncia, eficacia e
desmaterializacdo dos procedimentos contratuais de aguisicdo e locacdo de bens e servicos,
a Lusa adotou a utilizacdo de uma plataforma eletrénica de contratacdo publica, onde efetua
regularmente o lancamento de procedimentos de aguisicdo de bens e servigos.

Durante o exercicio de 2022 foram lancados vinte e cinco (25) procedimentos de ajuste
direto de aquisicdo de bens e servicos e de empreitada, no montante de €695.377, seis (6)
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos e de empreitada por consulta prévia, no total
de €212.456, e seis (6) procedimentos de concurso publico para a aquisicdo de bens e
servicos, no valor de €1.693.005. Os trinta e sete (37) procedimentos contratuais totalizaram,
globalmente, o montante de €2.600.838, verificando-se conformidade com os
procedimentos de contratacdo publica. Em 2022, a Lusa n&o celebrou contratos de valor
superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicagdes por tipo de procedimento em 2022 (fonte: base.gov)

Adjudicacoes por Lipo de procedimento

Tital
- Concurso publico Consulla Prévia Ajuste direlo
Tpo de contralo
N dos Preco N * dos Preco N = dos PPreco N* dos Preco
conlralos conlralual conlratos contralual conlratos conlratual confralos contratual

Locacao/anuisicao de bens moveis 33 229€ 2 53 852¢€ 7 127 261 £ n 494 343 €
Concessao de obras publicas 1 4580 € 1 4580 €
Aquisicdo de servicos 4 1379775 € 4 158 604 € 17 563 536 € 25 2101915 €

TOTAL 6 1693005€ 6 212 456 € 25 695377 € 37 2600838¢€
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Tipo de contrato N dlog fece Tipo de procedimento Fundamentagao
contratos contratual
Aquisican de servicos 042677 7220 € Ajuste Direto Art.20.2, n.9), al.d) CCP
Aquisicdo de bens moveis 9042225 6 000 € Ajuste Direto Art.202 n2, ai.d) CCP
Aquisicdo de servicos 9156144 9600 € Ajuste Direto Art.24.2, n2, al.e)iii) CCP
Aquisicdo de servi¢os 9043525 5120 € Ajuste Direto Art.24.2,n.21, al.e) ii) CCP
Aquisicdo de servigcos 9286661 6 500 € Ajuste Direto Art242 n2, ale)it) CCP
Aquisicdo de servi¢os 9429590 9640 € Ajuste Direto Art.20.2 n9l, al.d) CCP
Aquisicdo de servigos 9445848 9696 € Ajuste Direto Art.20.2 n.21, al.d) CCP
Aquisi¢ao de bens moveis 9438249 19 500 € Ajuste Direto Art.20.2 n.2, al.d) CCP
Aqguisicdo de servicos 9432110 17 500 € Ajuste Direto Art242, n.2, al.e) iii) CCP
Aquisicdo de servicos 9458362 51703 € Ajuste Direto Art.24.2 n2, ale) ii) CCP
Aquisicdo de servigos 9458956 3295 € Ajuste Direto Art.20.2 n.21, al.d) CCP
Aquisicado de servicos 9446022 7290 € Ajuste Direto Art272 n2, alb) CCP
Aquisicdo de bens moveis 9800646 4 675 € Ajuste Direto Art.24.2,n.2, al.e) i) CCP
Aquisicdo de servicos 9618231 0 € Ajuste Direto Art.21.2, n.22 CCP
Aquisicao de servigcos 9607716 20 000 € Ajuste Direto Art24.2, n.9, al.e) i) CCP
Aquisicao de servi¢os 9505051 25 375 € Ajuste Direto Art.24.2,n.2, al.e) i) CCP
Aquisicdo de bens mdveis 9745768 14131 € Ajuste Direto Art.202 n?9, al.d) CCP
Aquisicao de servicos 9595919 279 623 € Ajuste Direto Art.27.2 n2l, al.a) CCP
Aquisicdo de servicos 9607861 93 272 € Ajuste Direto Art.242 n2l, al.e)iiy CCP
Empreitadas de obras publicas 9507047 4580 € Ajuste Direto Art202, n2, al.d) CCP
Locacao de bens moéveis 9592236 15150 € Ajuste Direto Art.24.2, n.2l, al.e) iii) CCP
Aguisicdo de bens mdveis 9505289 10 000 € Ajuste Direto Art.202, n.2, al.d) CCP
Aquisicdo de servigos 9602028 8 997 € Ajuste Direto Art.202, n9, al.d) CCP
Aquisicdo de bens moveis 9800942 57 805 € Ajuste Direto Art242 n2, ale)ii) CCP
Aquisi¢ao de servicos 9800687 8 704 € Ajuste Direto Art.202 n2l, al.d) CCP
Aquisi¢do de servicos 9048801 55 000 € Consulta Prévia Art.202 n.2, al.c) CCP
Aquisicdo de bens méveis 950541 8 900 € Consulta Prévia Art.20.2 n2, al.c) CCP
Aquisicao de servicos 9596130 54 000 € Consulta Prévia Art.202, n2, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 9780807 32 000 € Consulta Prévia Art.202 n21, al.c) CCP
Aquisicdo de bens mdveis 9780748 44 952 € Consulta Prévia Art.202, n.2, al.c) CCP
Aquisicdo de servicos 9780960 17 604 € Consulta Prévia Art.208 n2, al.c) CCP
Aquisicdo de servigos 9759904 N2 978 € Concurso Publico Art.202 n.2l, al.b) CCP
Aquisi¢cdo de servigos ND 140 791 € Concurso Publico Art.208 n2l, al.b) CCP
Aquisi¢do de servigos 9447002 966 342 € Concurso Publico Art.202 n.2l, al.a) CCP
Aquisicdo de bens mdveis 9745423 149 270 € Concurso Publico Art.20.2 n2l, al.b) CCP
Aquisicdo de servicos 9798414 159 665 € Concurso Publico Art.202 n2l, alb) CCP
Aqguisicéo de bens moveis 9759832 163 959 € Concurso Publico Art.202 n2, alb) CCP
TOTAL 2600838 €

ND - Nao definido

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2021 (fonte: base.gov)

Adjudicagoes por tipo de precedimento

ola
loncurso publico nsulla Prévia Auste direlo
Ipo de conlralo C urso publice Consulla Pré I d

N*d Preco N ¥ dos Precoe N* dos Preco N.* dos Preco

contralos contralual contratos contralual conlrates coniralual conlratos contratual

Locacdo/aauisicio de bens méveis 397614 € 3 B5 225 € 2 28154 € B 5108993 €
Concessao de obras publicas 2 25550 € 1 8914 € & 34 464 €
Aquisicdo de servicos 1 N9 952 € 1 60 484 € 32 829 781 € 34 1010217 £

TOTAL 2 517 566 € 6 171259 € 35 866849 € 43 1555674 €

12. Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A empresa formalizou a ades&o ac Sistema Nacional de Compras Publicas em 15 de setembro
de 2011 e mantém-se atenta ao lancamento de procedimentos contratuais de aquisi¢do e
locacdo de bens e servicos ao abrigo dos acordos-quadro existentes que, tendo por base
uma prévia gualificacdo de entidades fornecedoras, permitem a obtencdo de vantagens
relativamente a prazos procedimentais, a transparéncia nos processos e a verificacao da
capacidade técnica e financeira das entidades concorrentes.

A Lusa dispde de um “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servigos”, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 29 de dezembro de 2010 e publicitado em
www.lusa.pt, que estabelece as normas que regem a realizagcdo de despesas com a aquisicao
e locacdo de bens e servicos necessarios ao regular funcionamento da Agéncia para, atraveés
da garantia do respeito pelos principios da publicidade, da livre concorréncia e da nao
discriminacdo, da qualidade e da economicidade, permitir alcancar a melhor gestdo dos
meios ao seu dispor.
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13. Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 144.2
do DLEO 2022, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientacdes e
objetivos definidos

A estratégia de consolidacdo orcamental, que determina a reducdo da despesa publica por
parte do Estado, impde as empresas do SEE, onde a Lusa se enquadra, por via do OE para
2022 e do DLEO n.2 53/2022 de 12 de agosto, e de outras determina¢des emanadas das
entidades que a tutelam, a adoc¢do de medidas de reducdo e contengdo de gastos.

O indicador proposto pela Lusa, para medir a otimizacdo da estrutura de gastos operacionais,
teve um despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da Cultura em 17 de maio de 2017
e do Senhor Secretario de Estado do Tesouro (SET) em 1de junho de 2017 (Anexo 2).

O indicador vigorou por 3 anos, entre 2017 e 2019. Em 2020 e 2021, uma vez que ndo existiu
Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e que a Lusa ndo teve Contrato com o Estado
considerou-se o mesmo indicador. Em 2022, e uma vez gue 0s pressupostos para a proposta
de um indicador alternativo se mantiveram, a Lusa anexou a sua proposta de PAO para 2022
o pedido de continuidade do indicador anteriormente aprovado.

No célculo do indicador registou-se, conforme quadro seguinte, um agravamento do custo
meédio por conteldo de €5,15 face a 31 de dezembro de 2021. Importa referir que este
agravamento resulta, por um lado, da diminuicdo da producdo editorial, pelas razdes acima
referidas, e, por outro, do aumento dos gastos, como resultado do impacto da guerra na
Ucrania, do efeito do absentismo, dos custos adicionais incorridos com ciberseguranga e dos
gastos ndo operacionais decorrentes da constituicdo de provisdes para processos em curso.
Desconsiderando estes efeitos, verificar-se-ia uma melhoria deste indicador. De referir
adicionalmente, comparativamente a 2019, o ano pré-pandemia, o valor do indicador regista
uma diminuicdo de €3,73, o gue se traduz numa melhoria da eficiéncia da Lusa.

(Euros)

DESCRICAD REAL 2015 | REAL 2076 | REAL 2017 | REAL 201B | REAL 2019 | REAL 2020 | REAL 2021 | REAL 2022

Fornecimentos e servicos externos 3852659 3817166 3 963 965 4 056 614 3965907 3688876 4042761 3998 095

Gastos com o pessoal 9 332451 9752784 9 864 846 10 218 859 11559 595 11761927 1975012 12309034

Perdas por imparidade 369 587 86 446 45 389 39589 142 047 194 238 84 790 35479

Perdas por redugdes de justo valor o 100 7 o} o] o] o [o]

Provisoes do periodo 24 768 197 667 355912 224 278 134 637 97 578 77 213 205 443

Outros gastos e perdas 265 746 175 017 137 670 122 551 91096 88 075 60130 1B 244

Gastos e perdas de financiamento 16 938 4879 1092 o) o o] 0 8 438

Total de Gastos e perdas (sem amortiza¢oes) (A) 13862150 14 034 059 14 368 882 14661892 15893283 15830693 16239905 16 674 733

Ind Oes com o I o] 226 481 140 793 3200 [+ [+] o

AlteracSes Legislativas @ 100 582 334 763 611952 1016 426 1923 318 2470174 251657 2684 358

Projeto Google (FSE) 0 o 154 802 0 o o] [+] o

Total de efeitos nao recorrentes (B) 100 582 561244 766 895 1017 220 1926 518 2470174 2 511 657 2 684 358

Producao Editorial (n.2 de contelidos) (C) 222 799 227 a21 235 091 240 770 248 892 276 076 290 584 267 029
Indicador ((A)-{B})/(C) 61,77 59,14 57,86 56,67 56,12 48,39 47,24 52,39

1 . Alteracdes legislativas decorrentes da Lei n.2 75/2014, Lei n.2 158-A/2015, Lel n.2 42/2016 e Despacho n.2 3746/2017, descongelamento dos IRCT e admissdo dos PREVPAP em
24 abril de 2012.

O quadro seguinte, permite observar a evolucdo das rubricas associadas ao Plano de
Reducdo de Custos (PRC), que inclui a analise dos gastos operacionais, volume de negdcios,
custos com deslocacbes e estadas, ajudas de custo, gastos com a frota automadvel e com a
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria. O mapa permite igualmente
observar a variacdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, excluindo
a indemnizacdo compensatdria, e 0s impactos excecionais decorrentes da conjuntura
econdmica, da crise geopolitica internacional e da pandemia de covid-19. Permite ainda
conferir a evolucdo do numero de recursos humanos e de viaturas.
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(Euros)
2021 2022 /2021 2022 /2019
2022 Exec. 2022 Org. 2020 Exec. 2019 Exec.
Exec. a Absol. Var.% i Absol Var. %
(0) EBITDA 835 847 845138 1047 986 728 691 1380703 -212139 -20,2% -544 857 -39,5%
(1) CMVMC 0 o ] ] o] 0 0,0% 0 0,0%
(2) FSE 3998095 3917846 4042761 3688876 3965907 -44666 -11% 32188 0,8%
(3) Gastos com o pessoal 12309034 12376200 11975012 11761927 11559595 334021 28% 749 438 6,5%
(3.i) Relativos aos orgaos sociais (a) 157 271 159 682 160 292 129 826 132793 -3021 -1,9% 24 478 18,4%
(3.ii) Indemniza¢oes pagas por rescisio (a) o] o] [} o] 3200 0 0,0% -3200 NC
(3.iii) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias (a) (1) 1352 661 1346 815 1179 960 1138 477 591621 172701 14,6% 761041 128,6%

(3.iv) Efeito do absentismo e do cumprimento de disposicoes 2900058 -340308  -337324  -361768  -238458 47265 -14,0% -51600 21,6%
legais (a) (2) —_ _—

(4) Gastos com o pessoal sem os impactos (3.i), (3.ii), (3.iii), (3.iv) 11 089160 121001 10972084 10855392 11070440 MNM7076 1,1% 18720 0,2%

(5) Impactos nos Gastos Operacionais (CMVMC, FSE e G. Pessoal)

. . 98 690 31948 35608 32392 o] 63083 177,2% 98 630 NC
decorrentes de fatores excecionais (b)
(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia 14988564 15095908 14979238 14511876 15036347 9327 0%  -47782 -03%
oeracional = (1)+(2)+(4)-(5) _
(7) Volume de negécios (3) 3788 971 3732552 3906597 3781489 3761947 -N7626 -3,0% 27023 0,7%
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais (b) 52921 157 300 124 787 80 059 0 -71867 -57,6% 52921 NC

(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da eficiéncia 5841891 38890852 4031384 3861548 3761947 -189493 -47% 79944 2%
operacional (7)+(8) —

(10) Peso dos Gastos/VN (6)/(9) 390,1% 388,1% 371,6% 375,8% 399,7% 18,6p.p. = -9,6p.p. -

(i) Gastos com desloca¢des e alojamento (FSE): Desloca¢des, estadas

435 050 361036 343 699 212633 421073 91350 26,6% 13976 3,3%
e transportes
(ii) Gastos com ajudas de custo (GcP) 431285 415 046 41 357 376 035 437 488 19928 4,8% -6203 -1,4%
(iii) Gastos associados a frota automével (c) 145 629 123574 132 042 138 069 182664 13587 10,3% -37 035 -20,3%
iv) Encar_gos com contratacdes de estudos, pareceres, projetos e 0 o o o o 0 00% 0 00%
consultoria
(M) Total = (i) +(ii) + (i) + (v) 101 964 899 656 887 098 726737 1041226 124866 17,2% -29262 -2,8%
Namero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 274 275 272 275 279 2 0,7% -5  -1,8%
N.2 Orgidos Sociais (OS) (4) 10 10 9 8 10 1 1M1% 0 0,0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 3 3 3 3 4 0 0,0% -1 -25,0%
N.2 trabalhadores (sem OS e sem CD) (5) 261 262 260 264 265 1 0,4% -4 -1,5%
N.2 trabalhadores /N.2 CD 87 87 87 88 66 0 04% 21 31,3%
N.2 de viaturas 20 20 20 20 20 0o 0,0% 0 0,0%

(a) Conforme disposto na alinea a) do n.2 5 do artigo 144.2 do DLEO 2022.
(b) Os impactos excecionais (designadamente da crise geo-politica e da Covid-19) deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 144.2 do DLEO 2022, bem como
quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

(c) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagcdo, pneumaticos, taxas e impostos.

(1) - Descongelamento dos IRCT, atualiza¢des salariais (0,3% em 2020 e 0,9% em 2022). Este valor inclui também a integracdo dos PREVPAP.

(2) - Gastos com o pessoal ndo incorridos por efeito do absentismo.

(3) - O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploracio (-) e das indemnizacdes compensatérias (-), bem como dos impactos da Covid-19 nas rubricas de vendas e
servigos prestados (+), estes ultimos impactos deverdo ser devidamente justificados e discriminados.

(4) - Inclui Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo. Rentincia ao mandato de Vogal n3o executivo do Conselho de Administragdo a 31/10/2020 e
a19/10/2021 e do Vice-Presidente da Mesa Assembleia Geral em 30/09/2020.

(5) - A 31/12/2021 e 31/12/2022, o n.2 de trabalhadores inclui o Presidente do Conselho de Administragdo, que foi requisitado para o exercicio das fungdes.

A reducdo de €45 mil observada, face a 2021, nos fornecimentos e servicos externos foi o
resultado, sobretudo, dos gastos incorridos em 2021 com a cobertura da PPUE, da diminui¢cao
dos gastos com correspondentes e colaboradores e do decréscimo verificado nos gastos
com servicos juridicos em processos em curso, evidenciados na rubrica comissdes e
honorarics. Em sentido contrario, registam-se aumentos, sobretudo, nas rubricas
deslocacdes, estadas e transportes (por via da realizacdo de grandes eventos politicos e
despertivos nacionais e internacionais, da cobertura da guerra na Ucrénia e do aumento de
atividade e cobertura de eventos publicos) e energia e fluidos (devido ao aumento dos
precos dos combustiveis e energia elétrica decorrentes, em grande medida, da crise
geopolitica internacional) e em gastos com ciberseguranca.

O incremento de €334 mil nos gastos com pessoal decorre, sobretudo, da atualizacado salarial
de 0,9%, do descongelamento dos IRCT (regularizacdo da Avaliacdo de Desempenho,
diuturnidades e progressdes automaticas), do acréscimo das ajudas de custo com @
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reportagens por via da realizacdo de grandes eventos em 2022, da cobertura da guerra na
Ucréania e do aumento de atividade e cobertura de outros eventos publicos, dos gastos com
seguro de salde, face aos aumentos verificados no setor, e da reducdo do absentismo.
Adicionalmente as razdes referidas, a integracdo dos PREVPAP em 24 de abril de 2019
contribui para o aumento de €749 mil registado nestes custos face a 2019.

A situacdo pandémica deu origem a gastos adicionais com as medidas de prevencao e
combate & covid-19, nomeadamente, a aquisicdo de EPI, equipamentos de apoio, materiais e
produtos de desinfecdo, seguranca e limpeza. Adicionalmente, a Lusa incorreu em gastos
com a testagem de trabalhadores, nomeadamente, no d&mbito de deslocacdes efetuadas em
servico. Com a adocdo do teletrabalho, verificou-se também a necessidade de aguisicdo de
diverso material informatico e multimédia e as subscricdes de plataformas para reunides por
via teleméatica e de canais desportivos.

A par da situacdo conjuntural decorrente da pandemia, a atual situacdo geopolitica
internacional, de grande incerteza, gerou importantes alteracdes nas varidveis
macroecondmicas de referéncia, como a inflacdo ou as taxas de juro, e tem um impacto
orcamental significativo, designadamente no que se refere a gastos com consumos
energéticos, verificando-se em 2022, relativamente a 2021, um aumento de cerca de 44% nos
custos referentes aos consumos de combustiveis e energia elétrica.

Na perda de receitas deccrrente de fatores excecionais, em consequéncia da pandemia e da
conjuntura econdmica e crise geopolitica internacional, foi identificado um impacto nas
receitas comerciais de cerca de 65% de todas as rescisdes e renegociacdes que tiveram lugar
em 2022, no montante de €53 mil. A area de negodcio com maior contribuicdo foi o Mercado
Externo, com cerca de 47% do total, em especial com a rescisdo de um cliente de Macau,
fortemente afetado pela pandemia e restricdes sanitdrias. Os Pequenos Orgdos de
Comunicacdo Social representaram aproximadamente 25% das rescisdes e renegociacdes e
os Grandes Orgdos de Comunicacdo Social, 18%. Em conjunto, estas trés dreas de negdcio
representam cerca de 90% das rescisdes e renegociacdes atribuidas a fatores excecionais.

Relativamente ao conjunto dos gastos com deslocacdes, estadas e transportes, ajudas de
custo e gastos com a frota automovel verificou-se, em 2022, um aumento de €125 mif face
ao ano anterior. Esta evolucdo deveu-se, sobretudo, ao acréscimo de atividade observado no
decurso do ano - com a realizacdo de grandes eventos politicos e desportivos nacionais e
internacionais, a cobertura da guerra na Ucrania e o aumento da cobertura de eventos
publicos -, e o crescimento dos precos dos combustiveis por efeito da crise geopolitica
internacional. De referir que, face a atividade anterior & pandemia, em 2019, regista-se ainda
uma diminuicdo de €29 mil nestes custos, em 2022. A Lusa ndo incorreu em encargos com a
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria em 2022.

No gue se refere a evolucdo do nimero de recursos humanos em 2022, relativamente a 37
de dezembre de 2021, regista-se o aumento de um trabalhador efetivo, um jornalista, como
resultado de uma decisdo judicial (Anexo 3), e de um membro dos érgaos sociais, pela
nomeacao de um vogal ndo executivo para o Conselho de Administracdo, em Assembleia
Geral de 27 de maio de 2022, para substituicdo de um vogal ndo executivo que havia
renunciado ao mandato em 19 de outubro de 2021.

O parque automovel da Lusa é composto por 20 viaturas, © mesmo ndmero que em 2021,
das gquais 13 estdo em regime de aluguer operacional. Atualmente o parque encontra-se no
limite das suas necessidades, pelo que é sempre efetuada a maximiza¢do do uso comum.

M
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14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2133/2013,
de 3 de outubro, artigo 136.2 da LOE 2022 e artigo 102.2 do DLEO 2022)

No que se refere ao pedido de dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado, a Lusa solicitou ao IGCP a excecdo a obrigacdao do seu cumprimento,
tendo ficado excecionada do cumprimento da UTE nas operagdes ndo executadas pelo IGCP,
através do Despacho do IGCP Ref.2 UE: SGC n.2 87, de 30 de maio de 2022, para os anos de
2022 e 2023.

Até & data a Lusa tem seguido o mesmo principio de anos anteriores, isto &, exce¢do do
cumprimento da UTE nos seguintes servigos:
a) Os valores inerentes as garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por
depdsitos caucionados;
b) Os valores inerentes aos empréstimos bancdrios contraidos (valores estritamente
necessarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);
¢) Os valores relativos a custodia de titulos que ndo sejam divida publica;
d) Os valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria
externa ndo possa satisfazer as necessidades.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela LUSA através de contas no IGCP,
pela utilizacdo dos servicos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

(Euros)
Banca Comercial 2022 12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

Disponibilidades

Banco B.P.l. 47 764 6 444 18 204 17 184
Banco Nacional Ulitramarino (Macau) 3629 6 029 42122 15 606
Banco Millennium Internacional (Maputo) 12 388 17 814 18 768 18 091
Banco Santander Totta 1565 151 1458 1405
Caixa Geral de Depdsitos - 0 480 5587 0
Caixa Geral Angola 3682 4178 112 8 245
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 368 346 401202 3 898 685 698 529
Total Disponibilidades 437 373 437 658 3 995 936 759 062
i Aplicacoes

Banco Nacional Ultramarino (Macau) 8 833 8 833 8 833 7 046
Aplicagoes Financeiras 8 B33 8 833 8 833 7 046
Total Disponibilidades + Aplicacées 446 206 446 492 4004770 766 109
Juros Auferidos 0 0 [8) 10

15. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

A Empresa nao foi objeto de auditorias do Tribunal de Contas.

16. Elaboracdo e divulgacdo do Plano para a igualdade (anual), conforme determina o
artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e indicacdo do cumprimento da obrigagcdo
de comunicacao as Comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.2 e do
n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho

O Plano para a lgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
https://www.|usa pt/about-lusa/planc-para-igualdade-entre-homens-e-mulheres, estando
disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem um
horizonte temporal de 3 anos, e de acordo com o normativo vigente, tem como objetivo criar
condicdes internas para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes
dimensdes: Missdo, valores e estratégia, Formacdo e desenvolvimento de competéncias;
Progressdo e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacdo
interna e externa. Este plano é complementado pela criaggdo de uma Comissao de
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Acompanhamento cujo objetivo é promover e garantir a concretizacao das medidas
propostas.

A Lusa enviou o Plano para a Ilgualdade entre Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2023-
2024 para a CiG - Comiss&o para a Cidadania e Igualdade de Género e para a CITE - Comissao
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego a 15 de novembro de 2022, por correio
eletrénico, em cumprimento do Despacho Normativo n2 18/2019, de 21 de junho, que
determina os procedimentos para a realizacdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial, os termos da articulacdo de competéncias entre a
CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de elaboracdc dos planos para a
igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2 da Lei n.2 62/2017, de 1de agosto.
Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE - Sistema de Informacao da
Organizacado do Estado.

17. Elaboracdo e divulgacdo da demonstracdo nao financeira, prevista nos artigos 66.°-B
ou 508.2-G do CSC

Considerando que a Lusa nado é classificada como entidade de interesse publico e que, em 31
de dezembro de 2021, a Lusa ndo excede o nimero médio de 500 trabalhadores, pois o seu
efetivo total nesta data é de 264 trabalhadores, ndo se apresenta a demonstracdo nao
financeira.

18. Informacado a constar no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal da
DGTF)

Divulgacao
Informacao a constar no Site do SEE S/N/N.A Data Comentarios

Atualizagcao

Estatutos S 18/11/2022
Caracterizagdo da Empresa S 18/11/2022
Func¢do de tutela e accionista S 18/11/2022
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais
Identificacdo dos Orgdos Sociais S 18/11/2022
Estatuto remuneratério fixado S 18/11/2022
Divulgacdo das remunerag¢des auferidas pelos Orgdos Sociais S 18/11/2022
Identificacdo das fun¢des e responsabilidades dos membros
do Conselho de Administracdo s 18/11/2022
/-}prgsentac_éq das sinteses curriculares dos membros dos s 18/11/2022
Orgaos Sociais
Esfor¢co Financeiro Pablico S 18/11/2022
Ficha Sintese S 18/11/2022
Informacao Financeira histérica e atual S 18/11/2022
Pincipios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta s 18/11/2022 Regulamento de Aquisicdo de Bens e
sujeita Servigcos em vigor desde 1 de janeiro de 2011.
Transacdes relevantes com entidades relacionadas S 18/11/2022
Outras transagcdes N.A. 18/11/2022
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios
Econémico S 18/11/2022
Social S 18/11/2022
Ambiental S 18/11/2022
Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo S 18/11/2022
Cédigo de Etica S 18/11/2022

Legenda: S - Sim; N - N3o; N.A. - Nao Aplicavel

"

LUSA @

A
-



RELATORIO E CONTAS 2022

19. Quadro de cumprimento das

Cumprimento das Orientagées legais

orientacoes legais

Cumprimento
P Quantificagdo / Identificagdo

lustificagao / Referéncia ao ponto do Relatério

N NA,
Objectivos de Gestdo
Em 2022, a produgdo editorial da Lusa totalizou
N N - 267.029 contelidos anuais, cumprindo as metas
Cumprimento do Contrato de Servigo Publico X 100% = .
paraap ¢do de todos os
exceto formato dudio (vern.2 1},
- o N - N o A Lusa tem apresentado resultados positivos,
1) A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando uma posigdo
. N . N _ - consecutivamente, desde 2016. Q novo Contrato
econdmica e financeira sustentavel, de modo a executa: a lmplemenla;aa do ?AO 2022-24, a celebragao do " com o Estado fol visado pelo
‘novo Contrato Programa com o Estado com uma dura;_an de selianc.:s, a candidatura a programas o X 100% Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022 para
. 20 Plan:m de N N N (PBR) ? ol - . pnznelras vigorar retroativamente desde janeiro e é vilido
bases de um modelo estavel de financiamento para uma maior autonomia e independéncia na gestao. para o sexénio 2022-2027 {ver n.2 1.
2) O reconhecimento da Lusa como uma das melhores empresas para trabalhar em Portugal. Neste sentido,
&impartante tomar mediday de valosiragio dos noos recurson internoy, dentie dos condielosalismaos Em 2022, foi implementado um modelo de trabalho
existentes. Destacam-se, entre varias medidas, a redefinicdo de um novo modelo de organlzagdo do hibrido, foi renovada a apélice do seguro de saude
trabalho, fruto da situagio pandémica, a melhoraria das condlgGes do seguro saiide, o acesso a um plano de X 100% par mals um triénio mantendo as coberturas
formagdo de acordo com as i tr pelos tr a cdo do processo de existentes e conforme definldo no AE e estd a ser
Avaliagdo de Desempenho inlciado em 2020, revendo-o, caso necessario, em fung3o da experiéncia concluido o processo de avaliagdo do desempenho
adquirida durante este periodo e a revisdo do Acordo de Empresa, dado que a realidade da empresa é (vern.2 1),
diferente de quando foram definldos os principios base e normas do documento.
3} A promogdo de um amplo debate sobre todas as formas de discriminagdo, de acordo com os valores Foi finalizado e disponbilizade o relatdria de
intrinsecos da Lusa, e a apresentacio de um plano de medldas, quer a nivel interno quer a nivel externo, a M odk 50! 22021, como
ser Implementado para fazer face a este flagelo. Neste capitulo devemnos relangar também o plano para a Plano para a Igualdade do Género para 2023-24 {ver
Igualdade de Género na empresa, 4 finalizado em 2019, neij
4} A continuago do aumento da notoriedade da Lusa através da promog3o de debates e conferéncias, a
realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de acordo com estratégia a desenvolver,
relacionados com temas fraturantes do mundo moderno com destaque para a agenda da Unlao Europeia, Em 2022, a Lusa realizou e particlpou em diversas
nomeadamente nas suas cinco grandes prioridades — ia Social, i il i X 100% conferéncias, langou o Anudrio relative a 2021 e
Verde, Economia Digital e Economla Global -, assim como o reforgo da presenga em agSes de assinou de 30 com é
responsabilldade social. De realgar que, no que respeita a Economia Global, a Lusa, com o seu jornalismo de internacionais {ver n.2 1).
proximidade com os paises de lingua partuguesa, tem um papel insubstituivel e ird reforgar comn esses paises
as suas atjvidades de cooperagdo.
5) O combate a desinformagdo nas suas mais variadas formas: conferéncias, literacia medidtica, aposta forte Em 2022, a Lusa finalizou o projeto Contrafake, de
em 3o online, izag3o de abertos de i 3o e de dados, acesso a ferramentas anallse da credibllidade dos contelidos Informatives,
J o do do Dia Internaclonal de Combate & Desinformagao, conforme participou na iniciativa LEME, é membro do Grupo
recentemente foi anunciado pela empresa; a 3 3 projetos interi is neste dmbito, com X 100% Informal de Literacia Mediatica, colaborou no
parcelros com diferentes competénclas e valénclas que nos permitirdo ser mais fortes nesta luta. Neste projeto IBERIFIER, que combate a desinformagac
ponto, e dada a icagdo e a frequéncia de ataques que t&m vindo a ocorrer no mercado e através de fact checking e de literacia medlatica e
na Agéncia, iremos langar medidas para um Plano de Ciberseguran¢a mais eficaz para as nossas |desenvolveu medidas nas éreas de formagao e
Inframstruturas e para todos as cligntes & trabalhadores. ciberseguranga de infraestruturas {ver n.2 1}.
6)A m.anutengio da.aposla.na modernlzagdo tecnoldgica da Agéncia e na sua transf?rmal;io digital, atrfvés Foram realizados investimentos em ferramentas de
de projetos ligados a Irjtfllsencla Artificlal (1A}, tirando o melhz:r partido de projetas inovadores que‘ estdo monitorizago de conteddos produzidos, nos seus
em andamento com vérios parceiros, bem como outros que irdo ser langados, com o objetivo de criar valor N E &
e eflciéncia para a empresa, A lnovag3o é cada vez mals importante em todas as dreas da empresa. O jariados f‘ormalos,' e fro]eto do eftudlu vlrtuaI-, .
. N = - = N X 100% que permite a realizagdo de entrevistas presenciais e|
investimento na desmaterializag3o e/ou simplificagdo dos processos da Agéncia, através de plataformas e N -
= N A - = A remotas com cenografia virtual, e na aqulsicdo de
‘ 1l bem como a de dreas da em.presa, & de vital Importancia, Se:a langado| paca a realizagio e isso0 de
? ?remm Per:!ra Camacho a atribuir a projetos inovadores no dominio das tecnologias de Informagao ligadas diretos em TV, entre outros {ver n.2 1).
a drea edltorial,
7) A redefinigio da produgio noticiosa em formatos mais ricos e multifacetados, bem como ao nivel da sua
:::i::na:lia:(’asor:::::kes, que t&ém mudado, e vio continuar a mudar, ao nivel de habitos de r;o‘nsAumu de Durante 2022, fol feita uma redefinlgia no site da
" ! qu.e utilizam para =.sse'cor‘|s:1mo, car.n a apusté num modelo de negdcio digital, assente M 100% Lusa e Incrementado o alcance da Agéncla nas redes
num sistema flexivel, alicergado numa distribuigdo através de um site moderno e em redes soclals, socials {ver n.e 1).
& comert 0S NOSS0S para vdrios piiblicos, em mobilidade, e geografias
existentes e/ou a conquistar.
Metas a atingir constantes no PAO 2022
D invastimenta total do Lusa fol de €538 mil em
2022, €395 mil aguém do pravisto, e incldiu
sobretudo na aquislgdo de solugdo de equipamentas
e servigos de clberseguranga das infraestruturas de
rede da Lusa, renovagao de equipamento
Sficoe édia e doe
Investimento X expans3o do parque Informatico, Deu-se
continuldade ao projeto Estidio Virtual, com a
aquisigdo dos trabalhos, equipamentos e software
arlos & d0 dasua il do, e
iri e para a realizag3o e
transmlssdo de diretos em TV {ver n.2 1),
Nivel da endividamenta X Vern2l.
Grau de execuciio do orcamento carregado no SIGO/SOE X
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Cumprienonto das Grieotagies lngsle

Dusntificagia / lentificayio

Justificagio { Reterbnos 30 ponto do Relntdrio

Gestdo da Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolucio da PMP a famecedares

Divulgagin dos Atrasos nos Pagamentos {“Arrears”)

No decurso de 2022, entre 05 1.2 3.2
trimestres, devido a dificuldades de
i do ndo

de contrapartida financeira referente 3
prestagdo do servigo publico, e até a
abtencao do visto do Tribunat de Cantas
sobre o Contrato Programa com o Estado
para o periodo 2022-27, a Lusa recorreu a
bancdrio Ataxa

imédia de financiamento foi de 0,6%. Em
31/12/2022, a empresa nio tinha
financiamento.

[Em 31/12/2022, a Lusa ndo tinha passivo
remunerado.

PPMP a fornecedores de SB dias (48 dias em
2021),

Dividas vencidas de acardo com o art. 1.2 DL
B65-A/2011: €769.

Vern22

Wern23.

A deteriorag3o deste indicador resulta do adiamerits|
de alguns pelo facto do i de
|cantrapartida financeira referente A prestacdo do
servign pliblico nos 3 primeiros trimestres de 2022
et acorrido apenas a 21 de setembro. Ainda gue, a
martir dessa data, os pagamentos tenham comecado
a ocorrer de forma atempada, a férmula de cilculo
definida n Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril,
| determinada pelos saldos das dividas de curto
prato 4 fornecedores e outros credores nos
iores, il i uma dimij
tiia acentuada quanto o pretendido (ver n.2 4.1).

Regista-se uma redugdo de €369 na divida com
prazo superior @ 90 dias, face a 31/12/2021 {ver n.2
4.2},

dn acionist. Ultirna de contas

tendo o representante do acionista Estado proposto e votado «favoravelmente a aprovagao dos

gestdo, as iraseosr
Parecer do Conselho Fiscal, r
garantir o cumprimento da RCM n 2 34/2008.»
Remuneragdes

ao Conselho de ini que dilig

CA - redugGes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicavel)

Fisealizagio (CF/ROC/FU) - redu¢des remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicivel}
Auditor Externe - reducio ja vigente em 2022 (se aplica

A Assembleia Geral (AG) da Lusa para aprovag3o das contas de 2021 realizou-se a 28 de margo de 2022,

documentos de prestacdo de contas da Lusa referentes ao exercicio de 2021, nele se incluindo o relatdrio de
ivos anexos, atenta a Certificagdo Legal das Contas e o
3 ie no sentido de

RedugGes remuneratdrias do CA no
montante total de £5,768 em 2022,

Recebimento da IC dos 3 primeiros trimestres de
2022 ocorreu apenas a 21 de setembro (ver n.9 5}

Redugdo remuneratdria de 5% ao abrigo do Estatuto
do Gestor Plblico {vern.26.).

EGP - Artigo 32.2 e 33.9 do EGP
Nao utilizagdo de cartes de crédito
Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas a comunicagoes

Valor maxime de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servica

ndo ou

iais - n.2 2 do artigo 16.2 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

hrtgiasf fuwie L

ptfahaut-

Vern97.

Plafond Mensal definido €80, conforme ata da AG
de 31 de maio de 2021 {vern.2 7).

Plafond mensal definido & de 1/4 do valor do abono
mensal para despesas de representag3o, conforme
ata da AG de 31 de maio de 2021 {ver n.27).

Em 2022, a Lusa ndo incorreu na realizagdo de
despesas ndo documentadas. (ver n.2 8),

Aplicacdo das normas de contratagdo publica pelas participadas
Contratos submetldos a visto prévio do TC
Ades3o ao Sistema Nadional de compras pablicas

Gastos operacionais das Empresas Piblicas

Prindpio da Unidade de Tesouraria {artigo 28.2 do DL 133/2013}
Di: ibili e aplicagd: i no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado

I = . - Vern.2s.
Elaborag3o e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens { ade-de- ern
por-GEnarn
Pptond e Jusa priabout-usa/plang-
edh 30 do relatdrio anual sobre prevengio de corrupco il prev-de; Vern.2 10.
EOTHYE
Contratacio Publica
Durante o exercicio de 2022 foram langados
25 procedimentos de ajuste direto de
SRR T LV um'preil.ana, A Lusa adota os procedimentos de aquisic3o de bens
no montante de €695.377, 6 procedimentos N e
de aquisicio de bens e servigos e de e servigos que constam do Cédigo dos Contratos
T . i iblicos, D to-Lein,2 ,
plicagdo das normas de 3o publica pela empresa empreitada por consulta prévia, no total de Piblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.¢ 18/2008, de

£212 456, e 6 procedimentos de concurso

publico para a aquisicdo de bens e servigos,

no valor de €1,693.005. Os 37 procedimentos
B . °

montante de €2,600.838. {ver n,® 11),

Foi estabelecido um novo indicador para
medir a otimizagdo da estrutura de gastos
pperacionais, de acordo com o Despacho n.2
351/17 do Secretdrio de Estado do Tesouro.
No calculo do indicador registou-se um

29 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.® 111-
B/2017, de 31 de agosto, € pela Lei n.2 30/2021, de
21 de maio. {ver n2 11},

Vern212.

O aumenta do peso dos custos face & produgdo
editorial decorreu, por um lado, da diminuigdo da
produg3o e, por outro, do aumento dos gastos,
como resultado do impacto da guerra na Ucrénia, daj
efeito do absentismo, dos custos adicionais

agravamento do custo médio por
de €5,15 face a 31 de dezembro de 2021.

81,2% (97,9% em 2021).

com e dos gastos ndo
operacionais decorrentes da constituicdo de
provisdes para processas em curso {ver n.2 13).

A Lusa solicitou ao IGCP a excegdo 4 obrigagdo do
cumprimento da UTE, tenda ficado excecionada do

Tatal de di: e apli na

da UTE nas operagGes nao

Banca Comercial em 31 de dezembre de
2022: €67.579 (€72,429 em 2021},

pelo IGCP, através do Despacho do IGCP Ref .2 UE:
SGC n.2 87, de 30 de maio de 2022, para 0s anas de
2022 e 2023 {ver n.2 15},

A Lusa ndo auferiu juros em incumprimento dal
Principio de Unidade de Tesouraria do Estado {ver

n2 15,
Auditarias da Tribunal de Contas ver n.® 16.
(O Plano para a Igualdade entre Mulheres e
do Plano para a nform o art.2 7.2 da Lel 62/2017, de 1 de agosto Homens 2023_202_4 el fpruvado pelo vern217.
(Conselho de Admintragao em novembro de
2022
Aptesentacio da demonstraco ndia financelra vern?18

LUSA®
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VII. Grelha de praticas de boa governac¢ao

societaria

Relatério de Governo Societario

I. Sintese

1. Mengao as alteragOes mais significativas em

| Identifica¢ao | Pagina

Observagoes

Estrutura organica; receitas
préprias; produgdo editorial e

matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio 2 cumprimento do servi¢go
adotadas em 2022 publico; racionalizacdo de
custos
It. Missdo, Objetivos e Politicas -
1. Indicagdo da missao e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os valores que | 5
orientam a empresa - e (| e
2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo [
desencadeadas no ambito da estratégia definida,
| designadamente: I
| a) Objetivos e resultados definidos pelos
ac.lo.nlstas relativos ao desenvolvimento da 7 Vide também 1.3
atividade empresarial a alcangar em cada ano e
| triénio, em especial os econémicos e financeiros | 1 e .
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como
dos desvios verificados e as medidas de correcao 7 Vide também I1.3
| aplicadas ou a aplicar o - ]
3. Indica¢ao dos fatores chave de que dependem ' 10
| os resultados da empresa f
4. Evidencia¢ao da atuacdao em conformidade com
| as orientacdes definidas pelos ministérios | :
setoriais, designadamente as relativas a politica | [
setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a 19 |
cada empresa, aos objetivos a alcangar no |
exercicio da atividade operacional e ao nivel de
| servigo publico a prestar pela empresa |
| 1. Estrutura de Capital | !
| 1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante i I
| aplicavel: capital estatutario ou capital social, [
niimero de ag¢des, distribuicdo do capital pelos ! |
| acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes | 22 |
| categorias de a¢oes, direitos e deveres inerentes | |
as mesmas e da percentagem de capital que cada |
| categoria representa |
| 2. Identificagdo de eventuais limitagdes a 23 |
titularidade e/ou transmissibilidade das agdes |
3. Informag¢do sobre a existéncia de acordos I |
par.associais que sejam do c?nheciment9 da [ 23 | Vide também Anexo 5
sociedade e possam conduzir a eventuais
| restricdes i
| IV. Participagdes Sociais e obrigacdes detidas _
| 1. iIdentificacdo das pessoas singulares (6rgdos | |
sociais) e/ou coletivas (empresa) que direta ou
| indiretamente, sdo titulares de participa¢des
qualificadas noutras entidades, com indicacao 24 | Vide também Anexo 3
detalhada da percentagem de capital e de votos |
imputdveis, bem como da fonte e da causa de
imputacdo - | A S
| 2. Explicitacdo da aquisicado e alienacao de |
participacdes sociais, bem como a participacao 24
em quaisquer entidades de natureza associativa
~ou fundacional - B - I - R _
| 3. Indicagdo sobre o nimero de agdes e
obriga¢des detidas por membros dos érgaos de 24
administracdo e de fiscalizacdo o
4. Informagao sobre a existéncia de relagcdes de
natureza comercial entre os titulares de 24
participacdes e a sociedade
126
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Relatorio de Governo Societdrio

Pagina

Observacoes

V. E’)rgéo; Sociais e Comissdes
_A. Modelo de Govc_erno -
1. Identificacdo do modelo de governo adotado

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao
longo do ano em referéncia, com identificacao e
cargo dos membros da mesa da assembleia geral
e respetivo mandato (data de inicio e de fim),
assim como a remuneracao relativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte devera indicar
os mandatos respetivos (0 que saiu e o que
_entrou) — e -
2. Identificacdo das delibera¢des acionistas que,
por imposigao estatutaria, sé6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente
_previstas, e indicacdo dessas maiorias

C. Administra¢cao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre
procedimentos aplicdveis & nomeacao e

| substituicdo dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administragdao Executivo e do Conselho Geral e de

| Supervisdo ~ -
2. Indicacdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros e durag¢do estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de

| Supervisdo -
3. Composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracao, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao,

| com identificacdo dos membros efetivos, data da

| primeira designac¢do e data do termo de mandato

| de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo
de mandato durante o ano em reporte devera

| indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

| entrou)

| Identifica¢ao

| 4. Distingdo dos membros executivos e ndo

| executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros nao executivos,
identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do

| Conselho Geral e de Superviséo

= 5
v 25

S. Elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicivel, do Conselho
de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo
6. Dar conhecimento de que foi apresentada
declaragao por cada um dos membros do 6rgédo
de administragcao ao 6rgao de administracdo e ao
6rgao de fiscalizacdo, bem como a IGF, de
quaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer
relagGes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse

7. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de administra¢cao, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas

Vide também Anexo 3
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a

reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos

sociais, comissdes e/ou departamentos da

sociedade, incluindo informacdo sobre delegac¢éo v 32 Vide também Anexo 9

de competéncias, em particular no que se refere a

delegac¢ao da administracdo quotidiana da

sociedade - _

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho

de Administragado, do Conselho Geral e de

Supervisao e do Conselho de Administragao
_Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de

assiduidade de cada membro as reunides v 33

realizadas I S N
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras v 33

atividades relevantes exercidas pelos membros
| daqueles érgdos no decurso do exercicio |
¢) Org3os da sociedade competentes para realizar .
a avaliagdo de desempenho dos administradores v 34 Vide também Anexo 7
executivos e critérios pré-determinados para a |
avaliagdo de desempenho dos mesmos
| d) Comissdes existentes no 6rgdo de
administragao ou supervisao, se aplicavel.
| Identificacdo das comissdes, composicdo de cada v 34
uma delas assim como as suas competéncias e
sinteses das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias -

D. Fiscaliza¢do | |
| 1. Identifica¢ao do 6rgao de fiscalizacdo ' |
correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, |
Conselho fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho v ‘ 34
: Geral e de Suoervisdo ou Comissdo para as
| Matérias Financeiras
2. Apresentac¢do de elementos curriculares :
relevantes de cada um dos membros do érgao de ‘ 35
|

| fiscalizacdo

| 3. Procedimentos e critérios aplicaveis a
intervenc¢do do 6rgao de fiscalizagcdo para efeitos v 26
de contratag¢do de servicos adicionais ao auditor !
externo |
4. Qutras fungoes dos orgaos de fiscalizagado e, se |
aplicavel, da Comissao para as Matérias v . 36

| Financeiras ) |

| 5. Indicacdo do niimero estatutario minimo e |
maximo de membros e duracao estatutdria do |
mandato dos membros, consoante aplicével, do v 26 |
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do | |
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissado ' ‘
para as Matérias Financeiras I |
6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho | |
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as [
Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e v 37
suplentes, data da primeira designag¢ao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha |
ocorrido alteracdes de mandato durante o ano em
reporte deverad indicar os mandatos respetivos (o

| que saiu e o gue entrou) |
7. Identificag¢do, consoante aplicavel, dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao v 37
para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2
do CSC

v
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8. Funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, indicando designadamente,
_consoante aplicavel: B o
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau v 37
| de assiduidade por parte de cada membro
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras v 37
atividades relevantes exercidas pelos membros
| daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identificacdo, da SROC, do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que
a representa e indicacdo do nimero de anos em
que o ROC exerce fungdes consecutivamente v 37
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos
| respetivos (o que saiu e o que entrou) I | I _|
| 2. Limitag¢oes, legais e outras, relativamente ao
nimero de anos em que o ROC presta servigosa | 4 38
sociedade
3. Numero de anos em que a SROC e/ou o0 ROC
exerce fun¢des consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indica¢do do nimero v 38
de anos em que o ROC presta servigos nesta
sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério - . | ) |
: 4. Outros servigos prestados pela SROC 3
sociedade e/ou prestados pelo ROC que l v 38
representa a SROC, caso aplicavel | |
F. Conselho Consultivo : | |
1. Composic¢do, ao longo do ano em referéncia,
| com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e
| maximo de membros, duracédo estatutaria do
| mandato, niimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do v
| termo do mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragcdao de mandato durante o ano em
| reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou)

[ G. Auditor Externo

1. Identificacao do auditor externo designado e do

sdcio ROC que o representa no cumprimento

dessas fun¢oes, bem como o respetivo nimero de

registo na CMVM, assim com a indicagao do

numero de anos em que o auditor externo e o v 38

respetivo sdcio ROC que o representa no | ‘
| cumprimento dessas fungoes exercem fungoes

consecutivamente junto da entidade e/ou do | |

grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao |
| ano em referéncia

2. Explicitagcao da politica e periodicidade da

rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas v 38

fun¢des, bem como indica¢do do érgdo

responsdvel pela avaliacao do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliacéo ¢é feita

3. Identificagao de trabalhos, distintos dos de

auditoria, realizados pelo auditor externo para a

sociedade e/ou para sociedades que com ela se

encontrem em relagdo de dominio, bem como v 38 n.a.

indica¢do dos procedimentos internos para efeitos

de aprova¢ao da contratagao de tais servicos e

indicagdo das razdes para a sua contrata¢ao

38 n.a.

n.a.
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4. Indica¢ao do montante da remunerac¢ao anual

paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas

em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a

outras pessoas singulares ou coletivas v 38 n.a.
pertencentes a mesma rede e discrimina¢do da

percentagem respeitante aos servigos (constantes

da tabela referente a instrucao V.G.4)

Vi. Organizacéo Interna
A. Estatutos e Comumcacoes

1. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da | /_ ' 30
sociedade ) ) | .| — —
2. Meios e polltlca de comumcacao de v 39

irregularidades ocorridas na sociedade -
3. Politicas antifraude adotadas e |dent|f|cacao 50 de
ferramentas existentes com vista a mitigacdo e v 39

 prevencéo da fraude organizacional
B. Controlo Interno e Gestao de Rlscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno

(SCI) compativel com a dimensao e complexidade

da empresa, de modo a proteger os investimentos 4 40
e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos

| relevantes para a entidade) I R
2. Pessoas, orgdos ou comissdes responsaveis pela

auditoria interna e/ou pela implementag¢do de

sistema de gestdo e controlo de risco que permita v 41 | '
antecipar e minimizar os riscos inerentes a

| atividade desenvolvida | I
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico

e de politica de risco da sociedade, transcri¢cdo da

defini¢ao de niveis de risco considerados v 41
aceitdveis e identificacdo das principais medidas
| adotadas |- . B
| 4. Explicita¢do, ainda que por inclusao de
organograma, das relagoes de dependéncia v a1 Vide também organograma da

|
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou | pag. 33
comissoes da sociedade |

| 5. Existéncia de outras areas funcionais com | v 41
| competéncias no controlo de riscos | |

| 6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de T |

| riscos (econémicos, financeiros, operacionais e v I
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio |

| da atividade |
7. Descricao do processo de identificacdo, |
avaliagdao, acompanhamento, controlo, gestdo e v 42

| mitioacdo de riscos

| 8. Principais elementos do SCl e de gestdo de [

| risco implementados na sociedade relativamente v 43
ao processo de divulgagao de informag¢ao | |
financeira o

| C. Regulamentos e Cédigos _ !

[1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com v 43
apresentagcdo dos aspetos mais relevantes e de
| maior importancia
2. Codl_go_d_e_Etlca |
a) Referéncia a existéncia de um codlgo de é etlca,
que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da Gltima v 45
atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes
e fornecedores
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' b) Mengao relativa ao cumprimento da legislagdo
e da regulamentag¢ado em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e |
demais titulares de interesses legitimos, v
designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer empresa que estabele¢a
-alguma relagdo juridica com a empresa
3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢éao e
Infragcbes Conexas (PGRCIC) )
a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para
prevenir fraudes internas (cometida por um
colaborador ou fornecedor de servigcos) e externas v
(cometida por clientes ou terceiros) e
identificacdo das ocorréncias e das medidas |
| tomadas para a sua mitigacdo 3
b) Data da ultima atualizagdo e indicagdo sobre o
cumprimento da legislagao e da regulamentacao
em vigor relativas & preven¢ao da corrup¢ao e v
sobre a elaboracao do Relatério Identificativo das
| Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias
c) Disponibilidade do Relatério Anual de Execucao
do PGRCIC para publicitagdo no sitio na internet v
da UTAM

D. Deveres Especiais de Informa¢ao

45

46

46 |

46

1. Indica¢do da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informag¢ao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdémica e
financeira, a saber:
: a) Prestagao de garantias financeiras ou assun¢ao |
| de dividas ou passivos de outras entidades, v
| mesmo nos casos em que assumam organizacdo
| de grupo

| b) Grau de execugao dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de 4
| medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

46

46

{€) Planos de atividades e orgamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e v
| as fontes de financiamento

i d) Orcamento anual e plurianual 3 v

| @) Documentos anuais de prestagao de contas v
| f) Relatérios trimestrais de execu¢do orcamental

acompanhados dos relatérios do 6rgao de v
| fiscalizacao

46

46

46

46

: 2. Indicacdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia a que

| a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informag¢ao a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao publico em geral
sobre o modo como foi prosseguida a sua missao,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de v
responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagcdo do servigco
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da
investigacao, do desenvolvimento, da inova¢ao e
da integrac¢ao de novas tecnologias no processo
_produtivo

E. Sitio da Internet

1. Indicacao da hiperligagdo para acesso direto ao
sitio na internet da empresa onde se encontram

47
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a) Sede e demais elementos mencionados no v a7
artigo 171.2 do CSC _ | B
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento v 47

| dos érgdos e/ou comissbes
¢) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgéos

estatutdrios e respetivos elementos curriculares, v 47

bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios | | - -
d) Documentos de prestacao de contas anuais e, v 47

caso aplicvel, semestrais I )
e) Obrigagdes de servigco publico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo v 47
| de servico publico -
f) Modelo de financiamento subjacente e os apOIOS
financeiros recebidos do Estado nos tltimos trés v 48
| exercicios B
2. Indlcacao da h|perI|ga<;ao para acesso direto ao |
sitio na internet da empresa onde se encontram
| publicitados os seguintes elementos:
a) Regulamentos internos apllcavels e
regulamentos externos a que a empresa esta v 48
legalmente obrigada B
b) Codigo deEtl_ca_ - M 48
| ©) Relatério Anual de Execucao do PGRCIC L v 48
| d) Relatério sobre remuneracdes p_or_genero v 48
| 3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes
| para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos
| objeto de remissdo no RGS -
F. Prestagcdo de Servigo Publico ou de Interesse
| Geral (caso aplicivel) N
| 1. Referéncia ao contrato celebrado com a :
empresa publica em que lhe tenha sido confiada a v 48 ;
| prestacdo de um servigo publico ou de interesse
| geral respeitante & remuneracdo dessa atividade |
| 2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da
prestacdo de servico publico apresentadas ao | |
titular da funcédo acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, das quais dever&o constar os seguintes | |

«

48

| elementos: | i

| @) Associacido de metas quantitativas a custos | v [ 49

| permanentemente auditaveis |
b) Modelo de financiamento, prevendo v 49 [

| penalizacdes em caso de incumprimento - | |
¢) Critérios de avaliagcado e revisdo contratuais v | so | |
d) Parametros destinados a garantir niveis v 50 ‘

_ adequados de satisfa¢do dos utentes
e) Compatibilidade com o esforco financeiro do

|
Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas v 50 ‘
constantes do Orgamento do Estado em cada |
| exercicio N - | | —
f) Metodologias adotadas tendo em vista a [
melhoria continua da qualidade do servigo v 50

prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou
| dos utentes

g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.21 v 51
artigo 48.2 do RJSPE

VII Remuneracoes

Vide também Anexo 8

A Competenma para a Determmacao

1. Indlcacao quanto a competenaa para a

determina¢do da remunera¢do dos érgaos sociais,

dos membros da comissao executiva ou v 52
administrador-delegado e dos dirigentes da

sociedade
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2. Identificacdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de orgaos
ou comissOes societdrias e a sociedade,
designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte
dos membros do 6rgao de administragdo do que
dispde o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se
abstém de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na
_aprovacao de despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixa¢do de Remuneracoes

1. Composi¢cao da comissao de flxacao de
remunerag¢des, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe

| prestar apoio

C Estrutura dés Remuneracoes

1. Descricao da politica de remuneracao dos
o6rgaos de administra¢ao e de fiscalizagdo

‘ Identificagao

2. Informat;ao sobre o modo como a remunera¢ao
€ estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do érgdo de

| administragdo com os interesses de longo prazo
da sociedade

52

52 Vide também Anexo 3

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma

componente varidvel da remuneragao, critérios de |

| atribuicdo e informacao sobre eventual impacto
| da avaliagdo de desempenho nesta componente

hrExplicitacéo do diferimento do pagamento da
| componente varidvel da remunerag¢ao, com
mencao do periodo de diferimento

| 5. Parametros e fundamentos definidos no
| contrato de gestao para efeitos de atribuicdo de
| prémio

| 6. Referéncia a regimes complementares de
| pensdes ou de reforma antecipada para os
| administradores e data em que foram aprovados

em assembleia geral, em termos individuais
'D. Divulgacao das Remunerag¢oes

| 1. Indicacdo do montante anual da remuneragéo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de administracao da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remunera¢ao fixa e variavel e, relativamente a
esta, men¢ao as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser remetida para ponto
do relatério onde ja conste esta informacao

56 | |

2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Remuneragao paga sob a forma de partICIpacao |

nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos porque tais prémios e/ou participagdo
| nos lucros foram concedidos

56 | n.a.

4. Indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungdes durante o exercicio

5. Indicagdo do montante anual da remunerag¢ao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de flscallzacao da sociedade

6 lndlcacao da remuneracdo no ano de referencna
dos membros da mesa da assembleia geral

57

57
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VIil. Transa¢cdes com Partes Relacionadas e

Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para

efeitos de controlo de transacdes com partes v 58
relacionadas e indicag¢do das transagdes que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia

2. Informagao sobre outras Transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de ' v 59
_aquisicéo de bens e s__ervico;: _ B -
b) Universo das transagdes que nao tenham v 61

ocorrido em condicdes de mercado o |
¢) Lista de fornecedores que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no v 61
caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

| IX. Anélise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémico, Social e Ambiental

| 1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento v 62
das metas fixadas
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econémica, financeira, social e v 65
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes
a uma adequada gestao empresarial .
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade |
social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigco publico prestado, v 66
designadamente no ambito da prote¢ao dos |
| consumidores
| b) Definicdo de politicas adotadas para a
promog¢ao da prote¢do ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, 4 67
assim como as regras implementadas tendo em |
| vista o desenvolvimento sustentavel 1 I

| ¢) Adocgao de planos de igualdade tendentes a |
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de ‘
|

oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminag¢des e a permitir a conciliagdo
| entre a vida pessoal, familiar e profissional
d) Referéncia a medidas concretas no que respeita : |
ao Principio da Igualdade do Género, conforme v 70 |
estabelecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de | |
Ministros n. 19/2012, de 23 de fevereiro |
| @) Identificacdo das politicas de recursos humanos | I
definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o
| fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do | v 72
aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo |
| ativamente para a sua valorizagcdo profissional | R
f) Informacao sobre a politica de responsabilidade | |
econdémica, com referéncia aos moldes em que foi |
salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigacao, |
inovag¢ao, desenvolvimento e da integracdo de
novas tecnologias no processo produtivo. v 74
Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a
medidas de criagao de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, reducdo da exposi¢ao a riscos decorrentes
dos impactos ambientais, econdmicos e sociais
das atividades, etc.)

X. Avaliacao do Governo Societdrio

1. Mencéo a disponibilizagcdo em SIRIEF da ata da

reunidao da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime v 80
por Escrito ou Despacho que contemple a
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aprovacao dos documentos de presta¢cao de
contas relativos ao exercicio de 2021 por parte
dos titulares da fun¢do acionista ou, caso néo se
tenha ainda verificado a sua aprovac¢do, meng¢do
‘especifica desse facto - )
2. Verificagdao do cumprimento das
recomendag¢des recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societdrio, através
da identificacdao das medidas tomadas no dmbito
dessas orientagGes. Para cada recomendagdo
_devera incluir: o
| a) Informacdo que permita aferir o cumprimento
da recomendagdo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo,
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2022

I - INTRODUGAO

Nos termos do artige 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete ao Conselho
Fiscal elaborar anuaimente relatornio sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o

relatorio, contas e propostas apresentadas peta administracao.

Nos termos do artigo 54.% do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresenlam anualmente relatérios de boas praticas de governo societarno, competndo aos

orgaos de fiscalizago aferir no respetivo relatdrio o cumprimento desta exigéncia,

Atraves do oficio da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) SAI_DGTF/2023/631. de 10
de fevereiro de 2023, foram transmitidas as orienta¢des sobre o processo de prestacdo de contas

referente a 2022.

Os membros do Conselho Fiscal foram reeleitos para o mandate correspondente ac triénio
202112023, por deliberagéo da Assembleia-Geral realizada em 31 de maio de 2021, uma vez que
ia haviam sido eleitos para 0 mandato anterior de 2018/2020, por Deliberagdo da Assembleia-

Geral de 21 de margo de 2018.

Assim, no exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este org3c apresentar
o relatério da sua agdo fiscalizadora, relativo ao exercicio de 2022 no ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
{adiante designada por Lusa ou Empresa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade
desenvolvida aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais
variagoes em relagdo ao periodo homdlogo bem como os principais desvios relativamente ao
orgamento aprovado, e suas causas, tendo por base o Relatorio de Gestao, as Demonstragbes
Financeiras e o respetivo Anexo relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 cuja
versdo final foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 27 de fevereiro de 2023 bem como
apresentar 0 seu parecer ao relatdrio de boas praticas de governo societario de 2022 aprovado
pelo Conselho de Administracdo na mesma data, cujas versdes finais assinadas foram

disponibillizadas ao Conselho Fiscal em 15 de margo de 2023,

Il - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatutos e as boas praticas

em maléria de acompanhamento e fiscalizagdo dos procedimentos da Empresa
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No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscahzou a atividade de
gestao desenvoliida em 2022, pelo Conselho de Administragdo eleito para 0 mandato
2021/2023° analisando as atas das reunides deste 6rgao e os documentos de suporte que
cansiderou pertinentes. bem como a documentagdo de prestagdo de contas que lhe foi
disponibilizada, tendo reumido com os servigos e com o Presidente do Conselho de

Administracdo sempre que tal se mostrou conveniente, o que muito se agradece.

O Conselho Fiscal apreciou as documentos de reporte perodico da Lusa designadamente &
proposta de Plano de Atrvidades e Orgamento (PAO) para 2022, os Relatorios Trimestrais de
Execucao Orcamental e acompanhou a evolugdo dos principais indicadores de atividade e
econdmicos, nomeadamente, quanto a consisténcia com as orientagdes e recomendacoas

emanadas peio acionista Eslado

Durantz 0 ano de 2022 ¢ Conselho Fiscal efetuou 11 reumides formais, das quais 10 por
videoconfardnoa sempre com a comparéncia de todos os seus membros efetivos. cujas atas

sdo arquivadas na sede da Empresa.

Apos © encerramenio das contas do presente exarcicio. o Conselho Fiscal acompanhou ©
processo Ce preparacio e de divulgagao da informagao financewa tendo tomado conhecimento
da respetiva Certificagao Legal das Contas enwtida em 14 de margo, cujo tecr merece a sua

concordénca

Il - APRECIAGAOD DO RELATORIO DE GESTAQ, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAD
DE RESULTADOS

0O Relatorio de Gestdo descreve adeguadamente a alividade desenvolvida no exercicio, incluindo
capitulos ndividualizados relativos, respetivamente. 3 diwvulgagao do cumprimento das
orientagdes legais. e as agoes desenvolvidas em maiéria de sustentabilidade de acordo com as
boas praticas da Global Reporting hmative, cumprindo os requisitos previstos no arlige 66.° do
CSC e nas instrugdes transmitidas peta Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas relalivamenle a
prestacdo de contas do exercicio de 2022, encontrando-se as analises nele efetuadas coerentes

com as demonstragdes financeiras do exercicio.

O Relaiorio de Gestao refere os impactos em 2022 provocados pela pandemia Covid-19, assim

como as consequéncias da conjuntura economica e geopolitica menos positiva, na atividade

! Pur deliberagdes das Assemoleias-Gerais realizadas am 31 de maiws de 2021 @ em 23 de jutho de 2021 Ma Assemblaa-
Geral reatizada em 27 de maio de 2022, fol deliberada a eleigdo ce um nove vogal ndo executivo para compietar o
mandatp ¢o vagal nao execulivo gue havia renunciado a0 &xercicio to ¢argo

W
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prosseguida pela empresa e respelivas repercussoes ao nivel dos gastos e perdas .das receitas

e ganhos, assim como de outros indicadores econamico-financeiros

As demonstragées financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as MNormas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).
e Normas Interpretativas (NI), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2022, a
demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragdo das alteraces no
capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 2021 e 2022,

bem como o correspondente anexo.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n° 5 do artigo 66° do CSC, ¢ Conselho de
Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2022, no valor de 109.605
euros seja transferido para a conta de Reservas Legais (5480 euros) e para a conta de
Resultados Transitados (104.125 eurcs), proposia que estd em conformidade com as

disposigdes legais e estatutanias aplicaveis

Em resultado da analise efetuada ao Relatério de Gestdo e Demonstragbes Financeiras do

exercicio de 2022, destacam-se os seguintes aspetos:

+ O contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico, para o
periodo de 2022 a 2027, foi assinado pelo Estado e pela Lusa no més de janeiro de 2022,
tendo sido visado pelo Tribunal de Contas em 24 de agosto do mesmo ano, com efeitos

retroativos a janeiro.

+ Em 2022 a indemnizagdo compensatdria atribuida & Lusa pelo cumprimento das oorgagoes
do servigo noticioso e informativo de interesse publico ascendeu a 16.518.622 euros, com o
IVA incluido a taxa legal em vigor, nos termos da Resolugdo de Consetho de Ministros
n.°127/2021, de 26 de agosto publicada em 7 de setembro de 2021, que autonza a realizagao
das despesas relativas & compensacao financeira anual devida pelo Estado & Lusa. no
ambito do Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Pablico

para 0 periodo de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027.

« Aprocdugao editorial total da Lusa registou em 2022 um decrescimo, em termos de conteldos
produzidos, de cerca de 8,1% face ao exercicio anterior, ascendendo em 2022 a 267.029
conteudos os quais se concentram fundamentalmente, como habitual, em conteddos de texto
e de fotografia. representando estes no seu conjunto cerca de 93,2% da produgao total. A
produgdo media didria alcangada ultrapassou os minimos fixades no Contrato de Prestagado
de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico, para cada tipo de conteudo, a
excegaoc do respeitante a audio, que ficou abaixo do limite em cerca de 10%, justificando a
Lusa esta situagdo com a quebra noticiosa geral da atividade do pais provocada pelo

impasse de quase dois meses na posse do novo Governo e pela coberiura da guerra da

%
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Ucranmia, que dominou noliciosamente os primeiros meses ¢o ano, naoc se ter traduzido no

aumento de cordeddos de audio.

« OQvalor das vendas e servigos presiados fixou-se na exercicio em aprago em cerca de 17,2
milhdes de eurcs traduzinde-se num acréscimo. de cerca de 2,2%. face a0 exercicio
anterior, em resultado da variagdo favoravel registada no valor da indemnizagao
compensatoria {480,8 mil eures) e na redugao do respetivo ajustamento apurado de acordo
com os critérios fixados no contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de
Interesse Publico, para o periodo d= 2022 a 2027 (185 mil euros), reducdo que seria superior
em 23 mil euros, caso ndo fosse incluida uma corregdo ag ajustamento de 2020 naquele

valor

» As receiias proprias obtidas com a atividade comercial {otalizaram, em 2022, cerca de 3,8
milhdes de euros, refletinde um decréscimo de 3% face ao exercicio anterior (-117.6 mil
euros) explicado em parte pelo efeito em 2021 do servigo prestado a Estrutura da Missado da
Presidéncia Portuguesa no ambito da Presidéncia Portuguesa da Umiao Europeia, mas
também na manutengdo da tendéncia de contragdc do mercado da comunicagao sociai em
aspecial no segmento dos Grandes Orgaos de Comunicagao Sacial, agravada pelo impacto

negativo da panderia Cavid 19 e pela atual conjuntura econdimica e geopaolitica

e Em 2022, o valor total dos gastos operacionais incluindo 0s gastos com amortizagdes e
depreciagdes, totalizou 17.3 milhdes de euros, evidenciando um agravamento de 2,9%, face
a 2021, para o qual contribuiu fundamentalmenta, 1) o acréscimo das rubricas de Gastos
com Pessoal (+334 mil euros), em resultado da atualzagdo salanal de 0,9% e do
descongetamento dos Instrumentos de Regulamentagao Coletiva de Trabalho (IRCT) e
ainda do acrescimo das ajudas de custo com reportagens entre as quais as de cobertura
da guerra da Ucrania, e i) de Provisdes do Periodo (+128 mil eurps) respeitante
essencialmente a estimativas de encargos Com pProcessos Judicials ém curse e com o

ajustamento referente ao Relatono de Auditonia da IGF

¢ Arubrica de Fornecimentos e Servigos Externos regista em 2022 uma redugao, face ao ano
anterior, em cerca de 1.1% (-44.7 mi euros) em resultado essencialmente, dos gastos
suportados em 2021 coni 0 servigo prestado no ambito da Presidéncia Portuguesa da Unido
Europeia berm como da redugdo dos encargos com servigos juridicos de apoio a processos

judicials em curso

+ O EBITDA do exercicio ascende a 8358 mil euros, refleundo uma vanacgdo negatva,

relalivamente ao valor apurado em 2021 de 20.2%

= Por sua vez, o resultada liquido do periodo apurado em 2022, no valor de 1096 mil euros,

traduz uma redugdo de 71,4% face ao valor apurado no ano anterior. L’ﬂl é
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O Investimento realizado no exercicic de 2022 totalizou cerca de 538 mil euros, refletindo
um decréscimo face ac exergicio anterior, da ordem de 1,1% Q investimento foi aplicado
sobretudo na aquisicao de solugdo de equipamentos de ciberseguranga das infraestruturas
de rede e sistemas de informagao. atentos os ataques a que a Lusa foi sujeita em maio e
junho de 2022, na renovagao de equipamento fotografico e multimedia, na mocernizagdo e
expansao do parque informatico e na continuagao da execucdo do projeto Estudio Virtual.

No final do pericdo em aprego a Lusa ndo apresenta financiamento remunerado. Saliente-
se. porem, que no decurso do exercicio a Lusa recorreu a trés empréstimos bancarios. sob
a forma de conta corrente caucionada, no valor global de 8 milhdes de euros. com vista a
assegurar o financiamento da tesouraria, até ao momento de emisséo do visto do Tribunal
de contas, o qual ¢correu em 24 de agosto ultimo, do novo contrato de Prestacao de Servigo
Noticioso e Informativo de Interesse Publico, para o periodo de 2022 a 2027, tendo suportado
por conta destes financiamentos encargos de cerca de 25 mil euros dado que o recebimento
da Indemnizagdo Compensatoria referente aos trés primeiros trimestres verificou-se apenas

a 21 de setembro.

No final do exercicio. o Balanco aponta para um total do ativo liquido de 10.105 mit euros e
um cap#al proprio de 5.764 mil de euros. Comparando com a posigdo financeira no final do
ano transalo regista-se uma variagao negativa no ative liquido de cerca de 21.3% e uma
variagdo negativa no passivo de cerca de 39,1% fundamentalmente em rescltado da
evolugdo da rubrica de Outras Dividas a Pagar (-2 303.5 mil euros), em face designadamente
da devolugdo ao Estado da Indemnizagao Compensatoria relativamente ao periodo 2017-

2019, no valor de 2.2 milhdes ce euros.

Ao nivel da evolugdo da sociedade em 2023, a Lusa estima o aumento dos gastos operacionais

em resultado fundamentalmente do agravamento da rubrica de gastos com pessoal em finha

com as onentagdes do Governo sobre politica salarial para o Setor Empresartal ¢o Estado e

cujas negociagles se encontram em curso com os Sindicatos representativos dos trabalhadores

da Lusa

IV - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO

ESTADO (SEE)

A Lusa apresenta a informacéo relativa ao cumprimento das orientagdes legais. de acordo com
as arienfagbes expressas no oficio da DGTF SAI_DGTF/2023/631, de 10 de fevereiro de 2023

destacando-se o seguinte:

fT\' é
s



LUSA @

E apresentada informacdo sobre a execugde do PAO 2022 aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 24 de novembro de 2021 e pela Assembleia-Geral, realizada no dia 27 de abril
de 2022, incluindo a execugao do respetivo plano de investimento, discriminada por projetos, e
indicada a justificagdo dos desvios relativamente aos valores previstos verificando-se uma ligeira
ultrapassagem do limite fixado pelo acionista Estado na referida Assembleia-Geral, relativamente
aos gastos com Investimento, na ordem de 7,6%, justificado pela necessidade de investimentos
em ciberseguranga das infraestruturas de rede e sistemas de informagao, apds 0s ciberatagues
sofridos, assim como a inflagdo registada e a escassez de componentes eletronicas que

contribuiram para o aumento de gastos acima do previsto,;

A Lusa nao apresenta financiamento remunerado no final do 2022, a semelhanga do gue se

verificava no final dos anos anteriores;

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP). definido nos termos da RCMV n ° 34/2008
de 22 de feverairo, com a alieragdo introduzida pelo Despacho n © 9870/2009, de 13 de abnil
cifrou-sa na fnal do exercicio em 58 dias, refletindo um agravamento ce 10 dias face ao apurado
no final ge ano de 2021, justificando a empresa que a deterioragao deste indicador resutiou do
adamento de alguns pagamentos face a incerleza no recebimenia da indemnizagao
compensatoria devida em 2022 que apenas ocorreu em 21 de setembro, ap6s a obtengda do
visio prévio do Tribunal de Contas ao respeuvo contrato. siduagao que for ultrapassada  apos
essa data. Por sua vez, o valor dos pagamentos em atraso, com mais de 90 dias, regista uma

reducac de cerca de 369 euros, face ao final do ano anterior;

Foi aplicaca a redugdo prevista no art © 12° da Lei 12-AJ2010. de 30 de junho, as remuneragdes
auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo, a qual ndo for consicerada

relativamente as remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal;

0 pesn tos gastos operacionais no volume de negécios regista um incremento face ao periodo
homalogo de 186 pp Salienta-se, porem gue for aplicado a Lusa ate 2019 um indicador
alternativo para medr a otimizagdo da estrutura dos gastos operacionais, nos termos dos
despachos do Ministro da Cultura. de 17 de maio de 2017, e do Secretario de Estado do Tesouro
de 1 de junho de 2017, ac abrigo do disposto no n ? 2 do art.® 124.° da Decreto-Ler n.° 25/2017
de 3 de margo tendo a Lusa proposto a adogdo do mesmo indicador alternativo na proposta de
PAQ para 2022 O referido indicador consiste no vaor do custo medic por conledco medido
atraves do racio enire o somatario do total de gaslos’_ subtraido dos gaslos de depreciagoes e

amartizacdes, e a producado editorial da Lusa, verficando-se gue o resultado obtido no periodo

ern apreco. aponta para um aumenta do custo medio por contetdo de 5,15 euros face a 31 de

E«purgados de efeitos ndo recorrentas por wia de alteragdes legisiativas e indemimizagdes com o pessoal e ¢os gastos
reteranies ao projeto Googls

‘Aﬂ é
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dezembro de 2021, justificando a Lusa esta situagdo com a diminuicdo da procdugao editonal e
pelo aumento dos gastos provocados pela guerra da Ucrania, pelo efeito do absentismo, pelos
custos adicionais com ciberseguranga e pelo reforgo das provisdes, indicando que
comparativamente ao de 2019, ano de pré-pandemia, o valor do tndicador regista uma melhoria

de 3,73 euros;

Os Gastos com Pessoal suportados em 2022 refletem um acréscimo de 334 mil euros face ao
anc anterior ultrapassando em 51 mil euros o limite fixado pelo acionista Estado para o
crescimento destes gastos na Assembleia-Geral que aprovou o PAQ de 2022, realizada no dia
27 de abril de 2022, justificando a empresa este resultade designadamente com a atualizagao
salarial e o descongelamentos dos IRCT (regularizagdo da Avaliagdo de Desempenho
diuturnidades e progressdes automaticas), com o aumento das ajudas de custo por forga da
realizagao da cobertura de grandes eventos, {ais como a guerra da Ucrania, e da redugdo do

absentismo;

Excluidos 03 encargos relativos aos orgaos sociais e os impactos de indemnizagdes por rescisao
das valorizagdes remuneratorias obrigatérias e do efeito do absentismo, os Gastos com Pessoa

evidenciam um acréscimo de 117 mil eurgs, face ao valor registado em 2021;

O valor apurado no exercicio para ¢ conjunto dos gasios com destocagdes e estadas, ajudas de
custo, com a frota automdvel e com a contratagdo de esiudos, pareceras, projetos e consultoria
apresenta um agravamento de 124 9 mil euros relativamente ao abtido no ano anterior, embora
evidencie uma redugac em retagdo ao ano de 2019, anterior a pandemia, ultrapassando em
107,9 mil euros o limite fixado pelo actonista Estado para o crescimento destes gaslos na
Assembleia-Geral que aprovou o PAQ de 2022, realizada no cia 27 de abril de 2022, justificando
a empresa esta siluagdo com a coberiura de grandes eventos politicos e desportivos nacionais
e internacionais destacando a guerra da Ucrania e, ainda, 0 aumento do prego dos combustiveis

decorrentes da crise geopolitica internacional

O guadro de pessoal da Lusa, excluindo os orgdos sociais, era composte no final de 2022 por
264 trabalhadores efetivos, traduzindo-se no acréscimo de 1 trabalhador face ao ano anterior,

em resultado de uma decisao judicial
Relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a Lusa ficou excecionada do

seu cumprimento, nos anos de 2022 e 2023, nas operacgdes nao exacutadas pelo IGCP, alravés
da Despacho do IGCP Ref ? UE: SGC n ® 87, de 30 de maio de 2022

K
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V = AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SQOCIETARIO

Nos termos do n ® 2 do artigo 54 ° do Decreto-Lel n* 133/2013, de 3 de cutubro, o orgao de
fiscalizagao deve aferir no respetivo relatorio 0 cumprimento da exigéncia de apresentagdo do
reiatorio anuai de boas pralicas de goverrio societario, do qual deve constar informagao atual e
complela sobre todas as matérias reguladas no capitulo I do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresanial. devendo ¢ respetivo parecer constituir vm ponto
autenomo do relatdrio do Conselno Fiscal, de acordo com as nsirugdes sobre 0 processa de
prestagao de contas referente a 2022 fransmitidas pela Diregao-Gerat do Tesouro @ Finangas
através do oficio da DGTF SAl DGTFr2023/631, de 10 de fevereiro de 2023.

Tendo em atengdo a analise efetuada, o Conselho Fiscal é de opintdo que a Lusa cumpriu este
preceite nos termos do Relatorio de Governo Societarto de 2022 do qual consta informacéo atual
e completa sobre aguelas maténas, traduzindo a observancia do modelo disponibilizado pela
Unidade Tecnica de Acompannamento e Monitorizagdo do Setor Publice Empresarial {UTAM;
nada tendo cnegado ac seu conhecimento gue o lave a concluir que a referida informagao ndo
gsieja em conformicade. en todos 0s aspetos materialmente relevantes com os dados que lhe

servem de suporte naguela data

V1 - PARECER

Tendo em atengao as analises efetuadas pelos membros do Conselho Fiscal e os contactos que
decorreram com o Conselno de Administragao e com os Servigos, entende o Canselho Fiscal
gue o Relatorio de Gestdo descreve adequadamente a atividade prosseguida no exercicio de
2022, justificando as variagbes das valores realizados relativamente ao periodo homologo, nada
tendo chegado ao seu conhecimenta que o leve a conclurr que a referida informagdo financeira
do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 da Lusa ndo este;a em conformidade, em lodos
0s aspetos materialmente relevantes. com os registos contabilisticos que [he servem de suporte

naguela data
Face ao exposto, 0 Conselhe Fiscal emite o seguinte parecer:

= Seja aprovado o Relatorio de Gestdo relativo ao exercicio de 2022 aprasentado pelo

Conselho de Administragdo da Lusa,
= Sejam aprovadas as Demonstragbes Financeiras:

* Sga aprovada a proposta de aplicagdo de resultados formulada pelo Conselho de

Admtnisiragao.
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Lisboa, em 15 de margo de 2023

O CONSELHO FISCAL

Presidente

Lol Sy

{Cnstina Marna Peraira Branco Mascarenhas Vierra de Sampaio)

Yogal

Pl goge ol S Beovermn

(Pedro Jorge dos Santos Braumann)

Viogal
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{Susana Catarina Igiésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas n ° 1338)
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REGISTO NA CMVM COM O N.° 20160948

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditei as demonstragGes financeiras anexas de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(a Entidade) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um
total de 10 104 867 euros e um total de capital préprio de 5 764 208 euros, incluindo um
resultado liquido de 109 605 euros), a demonstragsio dos resultados por naturezas, a
demonstracgo das alteragdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinifio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, époéigﬁo financeira de Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos

do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive ¢ suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opini#o.

Responsabilidades do érgéio de gestio pelas demonstragdes financeiras

O 6rgio de gestdo € responsavel pela;

preparagdo de demonstra¢Bes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica;

elaborag@o do relatdrio de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
avaliagdo da ceipacidade da Entidade de se manter ém contiduidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢oes

financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e

emitir um relatério onde conste a minha opinifio. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de

seguranga mas no é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em

fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se¢ possa

razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstra¢des financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais €

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identifico e avalio os riscos de distor¢do material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de néo detetar uma distorgéo
material devido a fraude é maior do que o risco de nfo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissbes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas néo para expressar uma opinifo sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequagdo das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluo sobre a aproﬁriac;ﬁo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a aten¢&o no meu relatdrio
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso
essas divulgacGes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinifo. As minhas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, ¢ se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes € os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio

apropriada;
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= comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito € o
calendario planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagdo

constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informac&o nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento ¢ a apreciagdo sobre

a Entidade, nfo identiﬁqilei incorregBes materiais.
Porto, 14 de margo de 2023

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.324.225,00

ATAS Folha

Ata niimero quinhentos e dez (510)

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, pelas doze
horas e trinta minutos, reuniu extraordinariamente na sua sede o Conselho de
Administragdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em
Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero
unico de matricula e de identificagdo fiscal 503 935 107, com a presenga do
Presidente do Conselho de Administragio, Senhor Joaquim de Jesus Pedro
Carreira, da Vice-Presidente, Senhora Dr.* Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo, €
dos Vogais, Senhora Prof.* Carla Maria dos Santos Filipe Baptista € Senhor Dr.
Paulo Jorge Andrade Cardoso.
A reunido do Conselho de Administra¢do teve a seguinte ordem de trabalhos:-----
Ponto um: Relatorio € Contas do exercicio de 2022.
Ponto dois: Relatério de Governo Societario de 2022.
Ponto trés: Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragcdes Conexas de
2022 e Relatdrio de Execugéo do Plano de 2022,
Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo
aprovou, por unanimidade, o Relat6rio e Contas relativo ao exercicio de 2022.---

No ponto dois da ordem de trabalhos, o0 Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, o Relatorio de Governo Societario relativo a 2022.
Passando ao ponto trés da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragio
aprovou o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas de
2022, bem como o Relatério de Execugao do referido Plano de 2022 .---------------
E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata

para constar como tal e ser assinada pelos presentes.

O Presidente do Conselho de Administragdo

&"W{M' f**"dh% ?4@\)\5 (e s sei g

(Joaquim de Jesus Pedro Carreira)

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.324.225,00

ATAS

A Vice-Presidente

Ndor l/'?‘ Duwes %< OUNL/Q/

(Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo)

Assinado por: Carla Maria dos Santos Filipe
Baptista
Num. de Identificacdo: 08441808

A Vogal Data: 2023.03.14 20:35:55 +0000

CHAVE MOVEL
9 e 0

(Carla Maria dos Santos Filipe Baptista)

K

(Paulo Jorge Ahdrade Cardoso)

Folha
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Enquadramento da Deliberag¢ao Social Unanime por Escrito
sobre Financiamento a Lusa

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede na Rua Dr. Jodo Couto, Lote
C, 1500-236 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
sob o numero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 503 935 107, (de ora em
diante, “Lusa”), vem expor o seguinte:

1. O Contrato de Presta¢cdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse
Publico celebrado entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 terminou
em 31 de dezembro de 2019.

2. O financiamento da Lusa em 2021 foi suportado por duas Resolu¢des do
Conselho de Ministros, uma no 1.° semestre e outra no 2.° semestre,
totalizando o valor sem IVA de €13.134.253.

3. Em janeiro de 2022 foi assinado pelo Ministério das Financas, Ministério da
Cultura e a Lusa o contrato de servi¢o publico para vigorar de 2022 a 2027,
tendo seguido imediatamente para o Tribunal de Contas para o processo de
fiscalizacdo prévia e obtencdo do respetivo visto. No exercicio das suas
competéncias recebemos, em fevereiro, um conjunto de questdes do
Tribunal de Contas relativamente ao processo. A resposta foi enviada pelo
Ministério da Cultura a 25 de margo.

4. Em 2022 a Lusa ainda nado recebeu nenhuma contrapartida pela prestagdo
do servico publico, encontrando-se nesta fase com dificuldades de
tesouraria.

5. Na reunido do Conselho de Administracdo do dia 23 de fevereiro de 2022,
face a situacdo em que a empresa se encontra, foi decidido recorrer a banca
comercial para obtenc¢do de financiamento. A Lusa obteve autorizagdo da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas no dia 5 de marc¢o (conforme anexo),
em conformidade com o despacho n.° 241/2022-SET, para efetuar o
financiamento com o BPI no valor de 1 mio de euros.

6. A contratualizacdo do financiamento acima referido foi efetuada a 15 de
margo de 2022 com as seguintes condicdes:

e Taxa deJuro: Euribor 6 meses (com floor zero) + Spread de 0,625%;

e Comissoes:
»  Abertura (upfront): 0,15% ;
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= Renovacgdo (semestral): 0,15%, com maximo de 2.500,00€ ;
= Gestdo (mensal). 25€;
= Imobilizagao: 0,2%;

7. Parafazer face ao periodo até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas foi
proposto pelo Presidente do Conselho de Administra¢do dalusa, em
17 marco de 2022, a contratualizagdo de um empréstimo de 8 mio € e um
refor¢o do descoberto bancario em 4 mio €.

8. A 26 de abril de 2022, foi autorizada pelo despacho conjunto do Exmo.
Senhor Ministro da Cultura e Exmo. Senhor Secretario de Estado do Tesouro,
ndmero 33/2022-SET, a celebracgdo de financiamento junto da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A,, através de uma Conta Corrente Caucionada, no montante de
4 mio€ , contrato que foi outorgado a 28 de abril de 2022, de acordo com as
seguintes condicdes:

Finalidade: Financiamento de eventuais deficits de tesouraria

Tipo: Abertura de crédito de utilizagdo livre

Montante: Até EUR 4.000.000

Prazo: 6 meses, eventualmente renovavel por igual periodo
Adiantamento: Por tranches de movimentagdo minima de EUR 50.000

Taxa]uro: 0,45% ao ano, acrescida de uma componente variavel, sempre que
positiva, correspondente a média aritmética simples das Taxas Euribor a 12
meses

Pagamentos Juros: Trimestral

Garantias Especiais: Sem garantias especificas

ComissBes e Qutros Encargos:

a) No inicio da operacdo
b) Comissdo de Estudo e Contratagdo - EUR 2.500
¢) Na vigéncia da operagdo
d) Comissdo de Gestdo - 0,1 % ao ano, repartido e processado por cada
prestag¢ao
e) Comissdo de Imobilizacdo - Isento
f) Comissdo de Renovacgdo - EUR 500 ao semestre
g) Outras Condic¢des:
e Livranca em branco subscrita pela Lusa, SA, sem aval;
e Covenants ndo financeiras, nomeadamente ownership clause
sobre a participacdo maioritdria do Estado, cross default e
consignacao de receitas;

I



10.

11.

12.

13.

e Adiferenciacdo das comissdes relativamente ao Precario em vigor
pressupde uma correta movimentagdo deste instrumento de
financiamento, ou seja, com utilizacdes e amortiza¢des regulares.

Apesar da autonomia de gest3o prevista no artigo n.° 25 do Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, carece de autorizag¢do prévia do titular da fun¢éo
acionista a “celebracéio de todo e qualquer ato ou negécio juridico do qual
resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes
que ultrapassem o orcamento anual, ou que ndo decorram do plano de
investimentos aprovado.” (conforme alinea b) do n.° 5 do artigo 25.°)

Estabelece também o n.° 6 do artigo n.° 25 que a ndo observancia do disposto
no n.° 5 desse mesmo artigo, assim como a realizagdo de operac¢des ou
investimentos ndo previstos no plano de atividades e orgcamento, constitui
os titulares de administracdo de empresas publicas em responsabilidade
civil, criminal e financeira, nos termos da Lei.

O Plano de Atividades e Orcamento da Lusa para 2022 ndo prevé qualquer
financiamento, nem existe qualquer endividamento para com institui¢Ges
financeiras nas contas da empresa, sendo necessario, para este efeito, a
aprovacao do titular da fun¢do acionista.

Ao nivel de resultados o PAO para 2022 prevé um EBITDA positivo de cerca
de 845 mil euros.

Face as necessidades urgentes de tesouraria no final de junho, cujo saldo era
de 1,4 mio € que apenas permite cumprir compromissos até ao final da 1.2
quinzena de agosto, a auséncia de visto do Tribunal de Contas, e de acordo
com a deliberacdo do Conselho de Administra¢do da Lusa de 25 julho de
2022, e considerando os prazos legais para a convoca¢do de uma
Assembleia Geral, torna-se premente a aprovagdo desta nova fase de
financiamento através de uma Deliberacdo Social Undnime por Escrito.

14.Tendo em consideracdo o Despacho do Exmo. Senhor Secretario de Estado

do Tesouro, n.° 222/2022-SET, de 1 de agosto, e o Despacho do Senhor
Ministro da Cultura, n.° 121/2022/MC, de 1 de agosto, e ao abrigo do disposto
no n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, propde-se uma
Deliberagdo Social Undnime por Escrito, para autorizar a celebracdo de dois
contratos de financiamento junto do Banco BPl, S.A. e da Caixa Geral de
Depdsitos, no valor global de até EUR 4.000.000 com as seguintes condigdes:



Acréscimo Conta Corrente Caucionada do BPI, no montante de até EUR
3.000.000

Montante: Até EUR 4.000.000 (Este valor inclui o contrato de conta corrente
até EUR 1.000.000, celebrado entre as duas Institui¢bes e em vigor).

Modalidade/Finalidade: Descoberto Contratado ou Conta Corrente, por
op¢ao da Lusa e destinado a apoio de tesouraria.

Prazo: 6 meses, eventualmente renovavel por periodos sucessivos de igual
duracao.

Utilizacdo: Livre, de acordo com as necessidades da Lusa.
Amortizacdo: Livre, de acordo com as disponibilidades da Lusa.

Taxa de Juro: Euribor a 6 meses (base 360 dias), acrescida de um spread de
0,275% p.a.; Caso a Euribor assuma valor negativo, sera considerado, para
efeitos de calculo de juros, que a mesma tera valor zero.

Comissoes:

a) Comissdo de abertura: EUR 2.000 (0,05% sobre o valor contratado), a
debitar na data de registo da operagdao no Banco BPI;

b) Comissdo de Gestdo: EUR 25,00/més, a debitar nas datas de pagamento
de juros;

¢) Comissado de Imobilizacdo: 0,1% p.a., a debitar nas datas de pagamento de
juros;

d) Comissdo de Renovagdo: EUR 2.000 (0,05% sobre o valor contratado), a
debitar nas datas de renovacgdo da operagao.

Pagamento de Juros: Mensal e postecipadamente.

Garantia: Receitas da Lusa, incluindo a consignacdo das transferéncias néo
consignadas do Estado Portugués, incluindo as indemnizagdes
compensatoérias estipuladas no contrato programa de prestagdo de servico
publico para o periodo 2022-2027.

Titulacdo: Contrato de abertura de crédito com respetivo termo de
autenticagao.

Qutras condicbes:

a) Cldusulas standard habitualmente praticadas nas operac¢des de crédito a
curto prazo a entidades congéneres;

b) Evidéncia das aprovacdes e pareceres requeridos para contra¢ao do
crédito, por parte dos 6rgdos e entidades competentes nos termos dos
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estatutos da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. e nos termos
legalmente requeridos;

) “Ownership Clause”.

Conta Corrente Caucionada junto da CGD de até EUR 1.000.000
Finalidade: Financiamento de défices de tesouraria.

Utilizacdo: Abertura de Crédito de curto prazo sobre a forma de multidsos.
Montante: Até EUR 1.000.000.

Prazo: até 30.11.2022

Taxa de juro: 0,45% ao ano, acrescida de uma componente variavel, sempre
que positiva, correspondente a média aritmética simples das Taxas Euribor
a 12 meses.

Garantias especiais: sem garantias especificas

Comissdes:
a) No inicio da operagao
Comissdo de contratacgdo limite - EUR 1.000
b) Na vigéncia da operacdo:
Comissdo de Estudo - 0,06 %, com minimo de 300€ por utilizacdo
Comissdo de imobilizacao: isento
Comissdo de Gestdo - 0,01%

Comissdo de Reembolso antecipado: isento

Outros Encargos: Precario CGD

Qutras Condicdes:

1. Livrangca em branco subscrita pela LUSA, S.A., sem aval;

2. Covenants ndo financeiros, nomeadamente ownership clause sobre a
participacdo maioritaria do Estado, cross default e consigna¢do de receitas
alvo de adiantamento, ao que acresce as constantes nas pecas contratuais
da CGD;

3. Dispensa de domiciliagdo em conta a ordem da CGD, das compensagdes
financeiras devidas pelo Estado. Contudo, compromisso de transferéncia
para a CGD num prazo maximo de 5 dias.

/vﬁ/
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4. Libertacdo das verbas condicionada a prévia validagdo da inscricdo em
Orcamento de Estado das indemniza¢des compensatorias.

A contratacdo do financiamento junto da CGD fica condicionada a
confirmacdo, até ao final do més de setembro do corrente ano, da
inexisténcia de receitas provenientes do Contrato de Prestacdo de Servigo
Publico Noticioso (CPSP), assinado em 27 de janeiro de 2022.

Lisboa, 4 de agosto de 2022

Joaquim Carreira
Presidente do Conselho de Administracao
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GABINETE DO MINISTRO DA CULTURA

MUITO URGENTE

Exma. Senhora

Dra. Teresa Marques

Presidente do Conselho de Administragédo

da LUSA ~ Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C

1503-809 LISBOA

P° 50.67.182

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orgamento para 2017
LUSA, SA - “Nova Proposta de indicador para medir a otimizagdo-da

estrutura de Gastos Operacionais

(/‘VVA Tm

Envio a V. Exa. para conhecimento e devidos efeitos o Oficio n® 2002/2017, de 1 de junho de
2017, do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, bem como cdpia do Oficio n°
238/UTAM/2017, e da Informagzo n° 20/2017, de 24 de maio, da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial, com o Despacho n® 351/17 —

SET, de 1/6/2017, sobre o assunto em eplgrafe.

Com os melhores cumprimentos, !J vi-f SrEae S

/

O CHEFE DO GABINETE

‘:)Ww ZA/W-\/I/J

/
Jorge Leonardo
'

iy

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

RECEBIDA | (ENVIADA
SECTOR__

pATAQ (G ]Y

DATA ____

Pal4cio Nacional da Ajuda — 1300-018 Lisboa | Tel.: +351 213 614 500 Fax: + 351 213 649872
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jorge Lesonarde
Thafe do Gabinete

Exmo. Senhar

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro
da Cultura

Dr. Jorge Leonardo

Palacio Nacional da Ajuda

1300-018 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
1297 02-05-2017 N°: 2002/2017 01-06-2017
ENT.: 2252 de 25-05-2017
PROC. N°: 31.169/17 -
37.18.05117

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orcamento para 2017
Lusa, S.A. - "Nova Proposta de indicador para medir a otimizacdo da estrutura de Gastos

Operacionais™

Encarrega-me Sua Exceléncia o0 Secretaric de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 238/UTAM/2016, bem como copia da Informacao n® 20/2017 de 24 de maio de
2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, sobre o

assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 351/17 - SET

“Concordo. A DGTF para os devidos efeitos.

Dé-se conhecimento a S.Exa. o Ministro da Cultura, atenta a andlise e
conclusoes da presente informacdo.

Alvaro Novo

1.6.2017"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,
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Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro

Av. infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL 2
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set®@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Gabinete do_s_ecretérfo de Estado

do Tesouro
- Exma. Senhora
Entrada N"‘L,@‘h A Dr.2 Ana Filipa Branddo
Jj Yy M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia

|[’ dEI:Ql "\)CJ & po _;)_@
j{ ’69/ ] ], {Neste edificio)
Ana fillpa Brand3o

thefe do Gabinete de . Exa. o
Scretirio dp Estado do Tesguro

/| ’} 0 Secretdrio de Estado do Tesouro

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
Of ne 1731/2017 23/05/2017 N.2 238/UTAM/2017 24/05/2017

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
“Nova proposta de indicador para medir a otimizagio da estrutura de Gastos

Operacionais”

Senhora Chefe do Gabinete,

Juato envio a Informag¢do n2 20/2017, de 24 de maio de 2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM), relativo ao assunto epigrafe.

. ) L)
Com os meus melhores cumprimentos, I'\""W

O Diretor da UTAM .
vy

f*i LLLeeey ™~ )( (( LCoc k.;)

Fernando Pacheco

Unidade Téenlca de Acompanhamento e Monltorizagso do Setor Piblico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL  TeL+351 218 846 869 EmMaiLutam@utam pt www.utam.pt NiF 600 086 925
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Alvaro Novo
Secretérlo de Estado do Tesouro

INFORMACAO 20/2017 de 24 de maio

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
“Nova proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastaos
Operacionais”

1, ANTECEDENTES

Através do Oficio n.2 1731/2017 de 23/05/2017, foi remetida a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piiblico Empresarial (UTAM) pela Chefe do
Gabinete de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, para anilise, cépia do oficio
n.2 1452 e anexos, de 18/05/2017. Através deste oficio o Chefe do Gabinete de Sua
Exceléncia o Ministro da Cultura remete o Despacho concordante sobre a “Nova proposta de
indicador para medir a otimizacdo da estrutura de Gastos Operacionais”, formulado no
ambito da apresentac¢3o da proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2017
da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., adiante designada Lusa, S.A., para efeitos de
autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretério do Tesouro, de acordo com o disposto no n.2 2 do
artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (DLEO), que estabelece as normas de
execug3o do Orgamento do Estado para 2017. Anteriormente, j3 a UTAM havia recebido
através da mensagem de correio eletrénico de 09/05/2017 da Lusa, S.A., o oficio referéncia
“PCA/034/17” sobre o assunto “Proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura

Unidade Técnlca de Acompanhamento e Monltorlzagio do Setor Piblico Empresarial
RuA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LisBoA PORTUGAL  TEL+351 218 846 869 EmAlL utam@utam.pt www.utam pt NIF 600 OB6 925
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de Gastos Operacionais” que inclui informacdo igualmente relevante para a presente
analise.

A UTAM procedeu 3 andlise da documentagiio atrés identificada, suportada ainda pela
proposta de PAO para 2017 da Lusa, S.A., que também se encontra em processo de
apreciacdo pela UTAM, emitindo a presente informac3o, para os devidos efeitos.

2. ANALISE

Através do oficio referéncia PCA/034/17 da lusa, S.A. é apresentada a “Proposta de
indicador para medir a otimizocdo da estrutura de Gastos Operacionais”. Para o efeito, a
empresa apresenta, nomeadamente, 0 seguinte pressuposto:

» “Mo volume de negécios o valor da lndefnnizacdo Compensatéria (IC) ndo deve ser

deduzido de eventual ajustamento, conforme n.2 5 da Cldusula Oitava do Contrato

[de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Pdblico assinado com o
Estado’], uma vez que este fica condicionado porque no seu célculo sGo incluidos
outros fatores relevantes, que ndo custos e receitas, nomeadamente o investimento e
os encargos com pré-reformas, que resultam de uma decisGo de 2010. Ao deduzir-se
oo volume de negdcios o valor do ajustamento o rdcio deixa de refletir a
racionalizagdo dos custos ou o aumento das receitas préprias. Na férmula atual, o
afustamento é menor sempre que se aumentem os custos e/ou diminuem as receitas,
0 que € claramente um desincentive ao aumento de receitas proprias, por um lado, e |
& racionalizagcdo dos custos, por outro. E

&

A titulo de exemplo, no ano transato, devido & aprovagdo tardia do PAO para 2016,
houve um conjunto de gastos relevantes que sé se concretizaram no dltimo trimestre
do ano. No PAO 2016 estava estimada uma devolugdo de cerca de 490 mil euros,
verificondo-se afinal uma devolucdo de 1,4 milhGes de euros. Ou seja, do lado dos

custos, o nGo cumprir em tempo o plano orcamentado, o ajustamento é superior ao

—  ——-~—previsto;--por- outro -lodo; se~osreceitas préprias tivessem sido significativamente

inferiores ao previsto, o ajustamento seria menor. Ora efetivamente o espirito do

contrato ndo é esse. O que se pretende é que se incentivem as receitas préprias e,
simultaneamente, se incentive uma gestdo eficiente dos custos.”

Entretanto, nos anexos ao Oficio n,2 1731/2017, de 23/05/2017, a Lusa, S.A. apresenta "“(...)

uma nova proposta de indicador para o triénio 2017-2019, que tem por base o0s seguintes
consfderandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciacdo e amortizagio,
tendo por base o mesmo principio do Anexo | ao novo Contrato (2017-2019);

! Segundo a informacdo disponibilizada, o referido contrato encontra-se pendente da assinatura de
Sua Exceléncia o Ministro das Financas.

INFORMAGAO 20/2017 2/4 PAO 2017 Lusa, S.A.
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2. Considerar a produgdo anual da Lusa (total de contetidos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por vig de alteragbes
legislativas {como por exemplo a retoma da aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentacéo Coletive do Trabalho), bem como indemnizagGes com o pessoal de
modo a ser possivel aferir a respetiva gestdo da empresa;

4. Expurgar os gastos referentes go Projeto cofinanciado pelo Google;

No seguimento do acima exposto a Lusa propde-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

Total Gastos e Perdas® — Gastos de depreciagio e amortizagdo
Prociw;ao editorial da Lusal®

P S T T PR— - = PP

W Expurgados de efeitos ndo recorrentes por wa de a/tera;oes (eg;slatrvas e mdemmza;oes com o
pessoal e dos gastos referentes ao projeto cofinanciodo pelo Google

Indicador =

" ntimero de contetidos produzidos

6. A Lusa propde-se garantir que o resultado do rdcio apresente sempre uma diminuicdo
face ao ono anterior.”
Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou sobre esta proposta da Lusa, S.A., o seguinte
Despacho:

e “Face & necessidade de conciliar o indicador proposto com o objetivo de comparacdo
com o ano anterior e apresentandeo-se a atual proposta na estreita ligagdo com os
meus objetivos para a empresa, plasmados no contrato de prestagdo de servigo
publico para o triénio 2017-2019, dou o meu acordo go indicador agora proposto.
Este indicador substituird o proposto pela empresa a 21 de abril com o meu despacho
de 2 de maio.

Ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
17/5/2017
ass) Luis Filipe Castro Mendes”

»

Analisando as referéncias legais invocadas, o n.2 1 do artigo 124.2 do DLEO disp&e que "Para
efeitos do disposto no artigo 44.2 da Lei do Orgamento de Estado, as empresas ptblicas
devem prosseguir uma politica de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionalis,
corrigidos dos encargos decorrentes do reposicdo salarial e das indemnizagdes por rescisGo,
no volume de negécios face a 31 de dezembro de 2016, sem prejuizo do disposto [no n.2] 2

()"

Sendo que, de acordo com o n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO “Nos casos em que o volume de
negdcios ndo se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, ou que os
gastos operacionais sejom afetados por despesas ocasionais, de elevada montante,

imprescindiveis & atividade da empresa, os membros do Governo responsdveis pela drea das

INFORMACAO 2072017 3/4 PAG 2017 LUSA, S.A. <§(,’/
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finangas e pelo respetivo setor de atividode podem dispensar o cumprimento do disposto no
numero anterior, devendo estabelecer outro indicador para medir a otimizagdo da estrutura
de gastos operacionais, o qual deve ser mantido, pelo menos, durante trés exercicios
consecutivos”.

Em sintese:

i}  Através do oficio referéncia PCA/034/17 a empresa apresentou a fundamentagdo
para a ndo adequagio do volume de negdcios para aferir o0 seu nivel de atividade;

ii) Dos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, consta a apresentagdo da
proposta da Lusa, S.A. com o novo indicador e os respetivos considerandos;

iif) O indicador proposto representa, grosso modo, o custo médio par conteddo
produzido?, portanto medindo a eficiéncia {custo) da empresa na produgdo de
conteddos; e, por fim,

iv}  Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou despacho de concordancia sobre a
proposta da Lusa, S.A..

Face ao exposto, verifica-se que se encontram cumpridos os requisitos determinados no
n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO para que o membro do Governo responsdvel pela drea das
financas possa também dispensar o cumprimento do disposto no n.2 1 do mesmo artigo.

3. CONCLUSAO

Assim, a UTAM considera reunidas as condigdes para que Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado do Tesouro, concordando e querendo, autorize a dispensa do cumprimento da
disposicio do DLEO sobre a reducgdo do peso dos gastos operacionals, corrigidos dos
encargos decorrentes da reposi¢io salarial e das indemnizagcBes por rescisdo, no volume
de negdcios, face a 31 de dezembro de 2016, pela Lusa, S.A., atento o jd referido Despacho
de Sua Excel&ncia o Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017.

Ana Fernandes
Consultora

2 . . o o .
Na verdade, ao excluir os custos de capital (gastos de depreciagio e amortizacio) seria uma proxy
para o custo varidvel médio.

INFORMAGAO 20/2017 4/4 PAO 2017 LUSA, S.A.
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LUSA®

A Sua Exceléncia

O Secretério de Estado do Cinema,
Audiovisual e Media

Dr. Nuno Artur Silva

Paldcio Nacional da Ajuda
1300-018 Lisboa

N/Ref2: PCA/003/21
Lisboa, 30 de margo de 2021

Assunto: Proposta de indicador para medir a otimizacdo da estrutura de Gastos
Operacionais

Exmo. Senhor Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e Media,

No seguimento do Despacho favoravel emanado pelo Senhor Ministro da Cultura, em 17 de
maio de 2017, e do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, n.2 351/17 — SET,
de 1 de junho de 2017, sobre a proposta da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., de se
estabelecer um novo indicador para medir a otimizag3o da estrutura de Gastos Operacionais,
a Lusa vem expor a Vossa Exceléncia o seguinte:

0 indicador vigorou por 3 anos (2017-2019), contudo, e uma vez que em 2020 ndo existiu
Decreto-lei de Execugdo Orgamental e a Lusa n3o teve Contrato com o Estado para o ano de
2020, considerou-se o mesmo indicador no ano transato.

Tendo em conta que para o proximo triénio os pressupostos para a proposta de um indicador
alternativo se mantdm, a Lusa vem solicitar que a proposta de indicador anteriormente
apresentada vigore para o triénio 2021-2023, referindo que o mesmo tem por base os
seguintes considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciagdo e amortizagdo,
tendo por base o mesmo principio do Anexo | ao Contrato que vigorou no triénio 2017-
2019;

LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C - 1500-236 Lisboa - Portugat
T 217 16 500  www.lusa.pt
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2. Considerar a produgdo anual da Lusa (total de conteidos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de alteracdes
legislativas (como por exemplo a retoma da aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentacdo Coletiva do Trabalho), bem como indemnizacdes com o pessoal, de
modo a ser possivel aferir a efetiva gestdo da empresa;

4. No seguimento do acima exposto a Lusa propde-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

Total Gastos e Perdas®—Gastos de depreciacio e amortizagao
Producio editorial da Lusa “?

Indicador =

1 Expurgados de efeitos nao recorrentes por via de alteragGes legislativas e indemnizagdes com o pessoal

M Numero de conteldos produzidos

5. A Lusa propde-se garantir que o resultado do récio apresente sempre uma diminuicdo
face ao ano anterior.

Considerando os motivos atris expostos, a Lusa solicita que seja diligenciado no sentido de
ser acolhida a proposta apresentada de indicador para medir a otimizacdo da estrutura de
Gastos Operacionais.

Na expectativa de um despacho favoravel a este pedido, apresentamos a Vossa Exceléncia os
nossos melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administracdo,

NICOLAU Assinado de forma digital
NICOLAU FERNANDO
FERNANDO :;UVIOS DOS SANTOS
RAMOS DOS Dados: 2021.03.30
SANTOS 17:40:58 +01'00'

(Nicolau Santos)

T217 116 50Q  www.lusa.pt

LUSA - Agénicia de Noticias de Portugal, S.A.
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa

Juizo do Trabalho de Lisboa - Juiz 3
Palacio da Justi¢a, Rua Marqués de Fronteira
1098-001 Lisboa
Telef: 218114000 Fax: 218114099 Mail: lisboa.trabalho@tribunais.org.pt

Agido Reconhecimento Existéncia de Contrato de Trabalho

DECISAQO

Por tudo o que ficou exposto, nos termos das disposi¢des legais citadas, julgo a
presente acgdo procedente e, em consequéncia, declaro a existéncia, entre a “LUSA —
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.” (empregadora) ¢ (N
G ((2balhador), de um contrato de trabalho por tempo indeterminado,

desde QUG

*

Fixo a causa o valor de (S D 21t 186°-Q, n° 2, do CPT.

*

Custas pela empregadora - art. 527°, n% 1 e 2, do CPC.

*

Registe e notifique.

*

Cumpra o disposto no art. 186°-O, n® 9, do CPT.
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa

Juizo do Trabalho de Lisboa - Juiz 3
Paléacio da Justiga, Rua Marqués de Fronteira
1098-001 Lisboa
Telef: 218114000 Fax: 218114099 Mail: lisboa.trabalho@tribunais.org.pt

Agdo Reconhecimento Existéncia de Contrato de Trabalho

*

D.N.

Lisboa, 25/01/22
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