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I. Mensagem do Presidente

O ano transato foi marcado por uma instabilidade politica nédo
expectdvel. O governo revelou algumas fragilidades organizativas ao
longo dos dltimos dois anos que culminou com a queda do primeiro-
ministro no final do ano. Estes factos levaram a marcac¢do de eleicdes
para marco de 2024 e ao adiamento de projetos, como ¢ aeroporto, o
TGV e politicas importantes, incluindo reformas na comunicacao social.

Apesar disto, e sem prejuizo do contexto econdmico desafiante
derivado da inflacdo com impacto transversal na sociedade portuguesa,
a economia e as financas portuguesas mostraram um desempenho
extraordinario e digno de registo, com crescimento do PIB, baixo
desemprego, controle da inflacdo perto dos 5% no final do ano, e
reducdo da divida publica para cerca de 100% do PIB e com melhoria nos ratings
internacionais.

Na drea da salde, e apesar de perturbacdes em alguns servicos, com falta de resposta
atempada em unidades hospitalares assistiu-se a um promissor lancamento da Diregdo
Executiva para o SNS onde foram delineados planos de acdo, que necessitard de tempo e
estabilidade para resolver as lacunas existentes.

No campo educacional, os professores continuaram em greve, prejudicando a qualidade do
ensino j& afetado pela pandemia, refletido parcialmente nos resultados do Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA) no final do ano.

De realcar que Portugal sediou com éxito a XXXIII Jornada Mundial da Juventude, liderada
pelo Papa Francisco, transmitindo mensagens de renovacao esperanca e inclusao para
milhdes de jovens e com um reconhecido mérito internacional na sua organizagao.

No ambito tecnoldgico, a Inteligéncia Artificial, considerado, por uns, um anjo €, por outros,
um demonio, teve um papel crescente, com debates sobre seu impacto na humanidade,
ressaltando a importancia de colocar o ser humano no centro desses avancos. Nesta area a
requalificacdo e gualificacdo de novas competéncias serd um desafio a ter em conta de modo
a evitar a desqualificacao.

Na esfera cultural, houve reconhecimento nacional e internacional para artistas portugueses
e atividades culturais, com destague para a escritora Lidia Jorge, que recebeu prémios
relevantes ndo sé nacionalmente como internacionalmente.

No cendrio internacional, além do conflito continuo na Ucrania, um novo surgiu com um
atague do Hamas a Israel, gerando uma crise regional. Eleicdes em varios paises ressaltaram
o ressurgimento do populismo e uma crescente polarizacao politica, prevendo instabilidade
e falta de consenso para reformas na Europa.

No que diz respeito ao ambiente, Portugal enfrentou consequéncias das alteracdes
climaticas, com temperaturas recordes, secas e incéndios florestais. Medidas foram tomadas
para combater essas mudancas, incluindo a promoc¢ao de energia renovavel e um plano para
transicdo para economias sem combustiveis fdsseis, decidido na COP 28.

Em conclusdo, Portugal chegou ao término de um ciclo politico com a saida da cena nacional
de Anténio Costa e, a breve trecho, de Marcele Rebelo de Sousa, o gue implicard renovacado
dos lideres, ansiedade pela mudanca que se advinha e gue esperemos seja de estabilidade,
de melhoria das areas sociais e de desenvolvimento do pais.
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Indubitavelmente, a atividade da Lusa néc ficou incélume a esta realidade. Gostaria de
destacar resumidamente algumas das iniciativas que tivemos:

Ao nivel editorial:

» Cobertura ampla e vasta sobre o0s principais acontecimentos politicos do ano com
destaque para a demissdo de Antdnic Costa e inicio da preparagao para a campanha
eleitoral. Internacionalmente estivemos presentes em outubro em Israel para cobertura de
um novo conflito na faixa de Gaza. Marcdmos presenca nos sismos ocorridos na Turquia
e Marrocos.

s Cobertura e media partner das Jornadas Mundiais da Juventude realizadas em Portugal
no final de julho e em agosto, tendo sido media partner para a area de fotografia,
produzindo cerca de 800 fotos para a respetiva pool.

= Ao nivel da desinformacdo participamos em varias iniciativas. Destaques para a
conferéncia do Grupo Informal de Literacia Mediatica realizada em abril, conferéncia do
IBERIFIER realizada na sede da Lusa onde foram apresentadas as principais conclusdes
do projeto, divulgacao e debate sobre o filme Trust Me, conferéncia sobre inteligéncia
artificial realizada em setembro.

» Colaboracdo no projeto IBERIFIER, com 23 parceiros liderados pela Universidade de
Navarra, gue é um dos 14 hubs que abrangem a totalidade dos paises da Unido Europeia,
financiade para combater a desinformacdo através de fact checking e de Literacia
Medidtica. Foi efetuada, em junho, uma conferéncia dobre os resultados do projeto na
Peninsula lbérica com a presenca do Professor Ramén Salaverria e do Dr. Augusto Santos
Silva. A Lusa vai integrar mais uma vez a candidatura para a nova edi¢cdo do IBERIFIER.

= A Lusa candidatou-se ao European Newsroom (enr) 2.0 com sucesso. E um projeto de
cooperacdo entre agéncias noticiosas de toda a Europa, com inicio em fevereiro 2024 por
um periodo de 24 meses - AFP, AGERPRES, AMNA, ANSA, ANP, APA, ATA, Belga, BTA,
CTK, dpa, EFE, Eurcpa Press, FENA, HINA, Lusa, MIA, PAP, Ritzau, STA, Tanjug, TASR, TT
e UKRINFORM. As agéncias participantes tém oportunidades de formagao,
aperfeicoamento e desenvolvimento conjunto de normas jornalisticas. Ferramentas como
a verificacdc de factos ajudam a defender o jornalismo de qualidade, contrariando a
crescente disseminacdo de desinformacdo e propaganda. Através da enr, as agéncias
europeias tém igualdade de acesso a informacdo, abrindo caminho a reportagens
abrangentes e diversificadas para além das fronteiras nacionais. As reportagens
profissionais sobre a UE e a Europa, divulgadas pela enr, informam as pessoas nos seus
respetivos paises de forma imparcial e independente. Fornece as agéncias factos
verificados e acesso profissional a noticias e fontes que vao além da propaganda e das
noticias falsas. O objetivo da enr é criar um centro de qualidade e integridade jornalistica
no coracado da UE. Em suma, trata-se de agéncias europeias que trabalham em conjunto -
ao mesmo nivel e para além das fronteiras. Esta ndo é apenas a ideia por detras da
redacdo, mas também a ideia por detrds de uma Europa unida.

= Ao nivel de producdo de conteldos gostaria de referir a Lusa cumpriu com ©
contratualmente definido com cerca de 248 mil conteldos nos varios formatos apesar do
decréscimo face a 2022 devido & realizacdo de menos eventos e apesar da efetivacdo das
Jornadas Mundiais da Juventude.

= A Escola Lusa certificada pela DGERT teve uma atividade assinaldvel, tendo sido
efetuadas 9 edicdes do jornalismo de agéncia tendo envolvido cerca de 130 formandos,
10 formadores e 25 convidados. Adicicnalmente, foram feitos dois cursos para estagiarios,
e foram efetuadas sessdes de esclarecimento sobre desinformacdo ndo sé em Portugal

como em Cabo Verde e Mocambigue. v
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Com a finalizacdc das obras do estidio de gravacdes, irdo ser efetuadas cerca de 20
entrevistas aos lideres partidarios que vao concorrer as eleicdes de 10 marco 2024,

Foi reforcado o nosso servico de video com mais equipamento para distribuir, em direto
e em tempo real, reportagens com a cobertura da Lusa, evitando downloads e edi¢des.

Na area digital, e de forma a aumentar a notoriedade da Agéncia, continudmos com
iniciativas nas redes sociais da LLusa e implementdmos o projeto Google News Showcase
com a divulgacdo de 3 servicos desde fevereiro 2023: combate as fake news, Igualdade
de género e cultura. De realcar também e de forma a ir ao encontro de publicos mais
diversos colocdmos do Spotify alguns dos encontros Lusa realizados no ano 2023 como
os efetuados com a Cotec sobre retencdo de talento e inovacao.

Ao nivel organizacional:

O contrato de prestacdo de servico publico para 2022-2027 teve o seu segundo ano de
aplicacdo em conformidade com o definido. De real¢ar que, por via do aumento salarial
fruto das negociacdes com os sindicatos representativos dos trabalhadores, ndo previsto
no contrato, procedeu-se a um aditamento que contempla a atualizagcdo da IC ate final do
contrato, suportado pela RCM de 3 de julho, tendo obtido visto do Tribunal de Contas em
janeiro de 2024.

Com o aumento do custe de vida e o impacto gue a mesma teve nos trabalhadores em
varias dimensdes financeiras e considerando que o contrato de prestac&o de servigco para
o perfodo 2022-2027 ndo acomodava esse forte crescimento, verificou-se um
endurecimento das formas de luta dos trabalhadores gue culminaram na efetivacao de
uma greve no inicio de abril durante 4 dias. Posteriormente a audicdo houve uma audicao
no parlamento com a Comissdo de Cultura, Comunicagdo, Juventude e Desporto para
fazer o balanco das negociacdes e analisar possiveis alternativas. Chegou-se a um
entendimento de aumentos salariais, no final de maio, de €83 no vencimento base entre
outras medidas, que levou a recuperacdo do poder compra dos trabalhadores. Em julho
este aumento ficou formalizado por RCM através da revisado da IC até final do contrato,
representando cerca de mais €700 mil em 2023, o gue permitiu a concretizacdo dos
aumentos salariais. Foi efetuado um aditamento ao contrato de prestagdo de servigo
publico para seguir para o Tribunal de Contas para obtencdo do visto, o que veio a
acontecer em janeiro de 2024.

Manutencdo do modelo de trabalho hibrido iniciado em fevereiro 2022 para todos os
trabalhadores da Lusa, consistindo em 3 dias presenciais € 2 em trabalho remoto,a 2.2 e a
6.2 feira em regime voluntario, neste caso, e de acordo com o estipulado na legislagdo.

No Conselho de Administracdo, registou-se a renuncia da Dr.2 Helena Ferro Gouveia pela
Global Media e Paginas Civilizadas, ndo tendo sido indicado novo vogal para este ¢rgao
social, do respetivo acionista.

Em 2023, concretizou-se o primeiro ciclo de 3 anos sobre o processo de avaliacdo de
desempenho em conformidade com o Acordo de Empresa, depois de um interregno de
mais de dez anos, tendo sido atribuidos 38 excelentes e, consequentemente, efetuadas as
respetivas promocodes por mérito e atribuidos os prémios de desempenho.

Na drea da igualdade de género foram retomadas as reunides com a comissdo interna
para igualdade de género, foi assinado protocolo cooperacdo com a CITE, efetuou-se um
novo questiondrio sobre a igualdade de género com uma maior participacdo do que o de
2019 e disponibilizados os conteldos desta temaética através do Google News Showcase.

Em consequéncia dos ciberataques registados em 2022, mantivemos e reforcamos os
procedimentos de seguranca para mitigar o risco cibernético a que estamos sujeitos.

LUSA &
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Foram alterados os acessos & VPN com o objetivo de aumentar a seguranga e foi lancado
0 concurso publico de outsourcing em moldes diferentes de forma a obter mais valor para
a empresa e mais ofertas do mercado.

Foi efetuada uma analise demografica sobre a populacdo trabalhadora da Lusa e verifica-se
que a agéncia vai enfrentar uma crise de envelhecimento muito preocupante dado que, no
final de 2023, cerca de 38% do total t&m mais do gue 55 anos. Adicionalmente, estes
indicadores, quando comparados com o pais e outras empresas do setor publico, revelam
um cendrio mais gravoso. Esta situacdo deve ser considerada do ponto vista estratégico para
bem do servico publico de exceléncia praticado, bem como para o futuro do ecossistema da
comunicacdo social. Tendo em consideracao este contexto e o desfasamento em termos de
praticas salariais mais elevadas existentes no mercado de trabalho para competéncias
digitais, a empresa e o setor publico empresarial deve considerar uma abordagem
intergeracional entre desafios e oportunidades para maximizar os beneficios e mitigar as
potenciais dificuldades.

Entre os aspetos favoraveis, destaca-se a riqueza de experiéncia e conhecimento profundo
que os trabalhadores mais velhos geralmente trazem para a equipa. A sua estabilidade e
lealdade contribuem para um ambiente de trabalho consistente, enquanto a oportunidade
de acompanhar trabalhadores mais jovens fomenta uma cultura de aprendizagem e de
transferéncia de conhecimento.

No entanto, hd desafios a serem superados. A adaptacdo a novas tecnologias pode ser uma
barreira, exigindo investimentos em formacdo para garantir que a empresa permanecga
competitiva. Além disse, os custos associados aos beneficios de salde para uma populagcdo
envelhecida podem representar uma pressdo financeira adicional. Devem também ser
eqguacionados aspetos de motivacao derivados de um desgaste, fruto de muitos anos em
condicdes de realizacdo profissional adversas.

A resisténcia @ mudanca é outra consideracao importante, pois trabalhadores mais velhos
podem demonstrar relutadncia na adocdo de novas estratégias e processos. Nesse contexto,
é essencial implementar estratégias que promovam a aceita¢do de mudancas, incentivando
uma cultura organizacional agil.

Fomentar a colaboracdo intergeracional também ¢é crucial, criando oportunidades para a
troca de conhecimentos entre diferentes faixas etarias.

Ao abordar esses aspetos de maneira equilibrada, as empresas podem capitalizar a
experiéncia dos colaboradores mais velhos, promovendo um ambiente de trabalho dinamico
e produtivo, enquanto enfrentam os desafios inerentes ao envelhecimento da forca de
trabalho.

A0 nivel comercial e de marketing:

= A Lusa, a semelhanca de 2022, tomou parte e realizou varias conferéncias. De destacar os
Encontros Lusa sobre inovacdo e retencdo de talento com o apoio da Cotec, lberifier, Trust
Me (debate sobre o filme) e Inteligéncia Artificial - Negdcios e Democracia. Participamos
no Estoril Conferences e no Encontro Anual do Conselho da Didspora, entre outras.

= |ancamento do Anuario Lusa 2023 em parceria com a Alétheia Editores, em que se
retratam os acontecimentos desse ano pelos jornalistas da Lusa em texto, imagem e video,
tendc sido apresentado no El Certe Inglés de Lisboa em que o orador principal foi a Dr.2
Teresa Violante, e na Camara Municipal do Porto tendo o orador sido o Cardeal Américo
Aguiar.

= Desde o inicio de 2022 que somos associados do Business Council for Sustainabl
Development (BCSD) empresas pela sustentabilidade e fomos signatdrios em conjunta
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com varios associados desta organizacdo, neste dmbito dos manifestos sobre a COP27 e
COPI5.

= De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacdo de informacdo interna, na promoc¢ao de passatempos, divulgacdo de
protocolos com empresas, e principalmente no sentido de aproximacdo entre todos,
dando a conhecer-nos de uma forma mais informal.

= Com o lancamento, no final de 2022, da aplicacdo Fairlicensing da Pixray, que permite
verificar o uso indevido de imagens do feed noticioso da Lusa, conseguimos liderar o
processo relativamente ao uso indevide de fotografias de foto jornalistas da Lusa. Para
além da possibilidade de comercializar essas fotos, vai permitir adicionalmente angariar
novos clientes, migrar antigos clientes para novos servicos de pacotes fotograficos e
sensibilizar e regular o mercado sobre a problematica de direitos de autor. Nesta area, o
PCA foi convidado pela Visapress para um debate sobre direitos de autor na area da
Inteligéncia Artificial na conferéncia realizada pela associacdo PDLN - Press and Database
Licensig Network.

= |mplementacdo do novo servico Google News Showcase, onde iremos ter maior
visibilidade com conteldos que estavam abertos, tais como Igualdade do Género,
combate as fake news, e outros ligados ao servico Cultura, atualmente com pouca
notoriedade e comercializaco.

Por Ultimo, e ndo menos importante, do ponto vista econdmico e financeiro, a Lusa continua
a ter uma disciplina orcamental que mais uma vez permitiu, com exclusdo dos efeitos
excecionais que ndo decorrem diretamente da gestdo da empresa, o cumprimento das metas
definidas no Plano de Atividades e Orcamento.

Tendo em consideracdo as condicicnantes externas e internas acima enumeradas, a Lusa
obteve um resultado liquido negativo de cerca de €255 mil em 2023, fruto da constituicao
de uma imparidade total de cerca de €880 mil referente a divida do GMG, contudo suportado
por um EBITDA positivo de €644 mil. Caso esta imparidade ndo tivesse sido registada, o
valor do resultado antes de imposto seria positivo em cerca de €200 mil e o EBITDA superior
a €800 mil. De realcar gue em termos de receitas proprias atingiu-se um valor superior a €4
milhdes que ndo era registado desde 2015.

Realcamos ainda que nos gastos operacionais houve um impacto negativo face ao ano
transato em gastos com pessoal de €678 mil, mas que em termos or¢camentais ficou abaixo
do valor considerado. © montante de investimento, ficou muito aguém do expectavel
atingindo apenas €375 mil em vez de cerca de €800 mil no orgcamento.

Neste capitulo, e dado que o visto do Tribunal de Contas sé foi obtido no inicio de janeiro, e
0s respetivos emolumentos pagos para o periodo 2023-2027, o aumento da IC de 2023, de
cerca de €700 mil, decorrente do aditamento ao contrato de servico publico 2022-2027,
ainda nao foi pago pelo Estado. Neste sentido vai ser solicitado ao Secretario de Estado do
Tesouro esclarecimento sobre a data prevista para liquidacdo da respetiva verba.

Em termos do ativo liquido, destaca-se a diminuicdc da rubrica de clientes devido a
constituicdo da imparidade do GMG. Os clientes atingiram assim © valor de €728 mil,
refletindo um PMR de 52 dias, que revela uma gestdo de carteira equilibrada em termos de
cobrancas. Regista-se um PMP a fornecedores de 32 dias.

Em concluséo, a atividade da Agéncia continuou a ser pautada por uma proximidade com a
sociedade e a cumprir de uma forma indelével o seu papel de prestar a todos um servigo
publico de informacédo factual isento, rigoroso, digno de confianca, valores esses de uma
primordial importancia nos dias de hoje e que servem de alicerce a todo o sistema da
comunicacdo social e de pilar as instituicées democraticas e a democracia portuguesa. Por
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dltimo, e de vital importancia, nada do acima referido teria sido possivel de alcancar sem o
esforco de todos os trabalhadores da Lusa, que diariamente ddo provas de empenho,
eficiéncia, dedicacdo e perseveranca, e para 0S duais aqui deixo uma palavra de
reconhecimento.
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[I. A Agéncia

Introducéao

< O Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa)
cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2023 que,
através do presente relatdério, submete aos érgdos competentes da sociedade.

O Conselho de Administracdo tomou posse nas reunides da Assembleia Geral (AG) da
Lusa realizadas em 31 de maio e 23 de julho de 2021, tendo sido nomeado para o triénio
2021-2023.

Por renulncia de um vogal ndo executivo em 19 de outubro de 2021, e AG realizada em 27
de maio de 2022, foi deliberado a eleicdo de um novo vogal ndo executivo para completar
0 mandato 2021-2023. Em 7 de fevereiro de 2023, um outro vogal ndo executivo
apresentou carta de renuncia ao mandato, produzindo efeitos a 31 de margo, conforme n.®
2 do artigo 404.2 do CSC, ndo tendo sido substituido.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 (PAO 2023) foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo (CA) a 19 de outubro de 2022, com parecer favoravel do Conselho Fiscal
de 29 de novembro de 2022. Apesar da aprovacdo do PAQO 2023 ter sido um ponto da
ordem de trabalhos das AG da Lusa de 28 de marco, de 23 de maio e de 26 de junho de
2023, o mesmo foi adiado.

A pedido da tutela financeira, por via do ajustamento decorrente da atualizacdo da
Indemnizacdo Compensatdria resultante da RCM n.2 64/2023, de 3 de julho, e dos
aumentos salariais de 2023, conforme Despacho dos Secretédrios de Estado das Finangas
e do Tesouro, de 12 de maio, foi elaborada uma Proposta Diferencial do Plano de
Atividades e Orcamento para 2023, aprovada em reunido do CA de 11 de julho de 2023 e
na AG da Lusa de 26 de setembro com emissdo de declaragcdo de voto do acionista
maioritario, através do Despacho n.2 386/2023 do Secretario de Estado do Tesouro.

s Na proposta de Orcamento do Estado para 2023 foi atribuido a LUSA um valor de
Indemnizacdo Compensatdria (IC) de €16.683.807 (IVA incluido), representando um
aumento de 1% face ao valor atribuido em 2022,

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo Tribunal de
Contas a 24 de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro de 2022,
Prevé, relativamente a 2021, um aumento de 2,3% no valor da IC em 2022 e de 1% em 2023,
para €13,6 milhdes (sem IVA), pago trimestral e antecipadamente, incluindo uma nova
formula de célculo do custo liquido do servigco publico.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autoriza a realizacdo
das despesas relativas & compensacdo financeira devida pelo Estado a Lusa para o
periodo de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores
totais maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 64/2023, de 3 de julho, procede a
reprogramacado dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebragdo
de aditamento a@o contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico, atualmente em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por forga da atual
conjuntura externa e do consequente aumento de precos, a que acresce a valorizacao dFﬁ
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salarios auferidos pelos trabalhadores da Lusa até 2026, no guadro do acordo de médio
prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, assinado em
outubro de 2022 em sede de concertacdo social, o gue redunda num necessaric aumento
dos gastos operacionais da Lusa, incluindo os que resultam do cumprimento das
obrigacdes de servico publico a seu cargo, visou-se alterar a compensacdo financeira
decorrente do contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico atualmente em vigor sem comprometer a regular prestagdo do servigo publico, a
qual passard a ser, em 2023, de €14.262.621, valor ao qual acrescera o IVA. Entre 2024 e
2027, devera corresponder aos seguintes valores totais maximos, aos quais acresce IVA a
taxa legal em vigor:

a) Em 2024: €14.676.237;

b) Em 2025: €14.984.438;

c) Em 2026 €15.284.127,

d) Em 2027: €15.589.809.

O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027 (em anexo), por via
da RCM n.264/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ac aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, nao tendo
a Lusa, até a data de elaboracdo deste relatério, recebido ainda a diferenca da
compensacdo financeira estabelecida para 2023, no valor de €698.550, ao qual acresce
IVA.

% Face & manifestacdo de interesse por parte dos acionistas da Global Noticias Media Group
(GMG) em alienar as participacdes sociais que detém na Lusa, em agosto de 2023, o
Estado Portugués mostrou abertura para iniciar uma negociacdo para poder vir a assumir
uma posicdo mais significativa na estrutura acionista da agéncia, pelo que considerou ser
a necessidade de preservar a sua autonomia e ¢ reconhecimento do seu papel estratégico
para a defesa da comunicacdo social e do jornalismo.

O Governo considerava ainda que a sensibilidade de uma interveng¢do deste tipo num
orgdo de comunicacdo social obrigaria a partilhar a sequéncia de decisdes gque pudesse
vir a tomar com os partidos politicos com assento parlamentar, e designadamente com ©
maior partido da cposicdo, com o intuito de salvaguardar tanto os interesses do Estado
guanto os da Lusa.

Deste modo, foi feita uma avaliacdo dos capitais préprios da empresa por uma entidade
independente e a apreciacdo da liquidacdo da divida que as empresas do GMG tém a Lusa
e de uma alteracdo do modelo de governacdo da agéncia, que garantisse a sua
independéncia editorial a salvo de qualguer risco de interferéncia politica. Um eventual
sucesso da operacdo, segundo o Governo, dependeria sempre da liquidagdo simultanea
da divida gue as empresas do grupo GMG acumularam, ac longo dos anos, perante a Lusa.

Em 22 de novembro de 2023, a Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF) apresentou,
em nome do Estado, uma proposta formal de aquisicdo, abrindo um processo negocial
exigente e confidencial, gue incluia a liquidacao integral da divida do grupo GMG.

Contudo, devido & ndo concretizacdo do processo de compra, pelo Estado, de 45,7% da
Lusa pertencentes a Global Media e & Paginas Civilizadas, por falta de um consenso
politico alargado, e face ao risco de incumprimento, foi constituida uma imparidade no
valor da totalidade da divida do grupo a Lusa em 2023, gue ascende a €883 mil, gerando
resultados operacionais (EBIT) e liguidos negativos em 2023 de €38 mil e €255 mil,
respetivamente. O EBITDA, positivo, ascendeu a €644 mil no mesmo periodo.

% O mercado da comunicacdo social, onde a Lusa se insere, mantém-se instavel pelo que o
risco de perda de clientes continua elevado. Esta situacdo foi agravada nos Ultimos anos
pelas contingéncias relacicnadas com a situacdo conjuntural decorrente da pandemia e
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os efeitos excecionais resultantes da crise econémica e geopolitica internacional, que
gerou importantes alteracdes nas varidveis macroecondmicas de referéncia, como a
inflacdo ou as taxas de juro, com impacto orcamental significativo. Apesar deste contexto,
em 2023, as receitas préprias da Lusa ascendem a €4,1 milhdes, registando um aumento
de €297 mil (7,8%) face ao periodo homdlogo, o valor mais alto desde 2015.

% Ainda em 2022, e apds debate interno com os Orgaos Representativos dos Trabalhadores
(ORT), foi implementado um modelo hibrido de trabalho, que se manteve em 2023,
conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira,
sempre gue aplicavel, com vista a assegurar a cultura, o servico e a capacidade de
resposta a atividade da empresa, a coesdo interna, potenciando o equilibrio entre vida
pessoal e familiar, o bem-estar e seguranca dos seus trabalhadores.

“ No campo da inovacdo tecnoldgica, o ano de 2023 foi marcado pela reanalise do projeto
de Newsletters e de monitorizacdo de conteldos, pela colocagdo no Spotify dos
encontros Lusa e pela consolidacdo faseada de medidas de ciberseguranca.

Producao editorial e cumprimento do Servico Publico

Em 2023, a producdo editorial da Lusa registou uma diminuicdo relativamente ao ano
anterior, totalizando 248.191 conteldos noticiosos, o gue se traduz numa média diaria de 680
conteudos jornalisticos. A diminuicdo da producado de conteudos justifica-se pela realizacao
de Eleicdes Legislativas e a eclosdo da guerra na Ucrania, gue dominou a produ¢do noticiosa
geral da atividade nacional e internacional, sobretudo, nos primeiros meses do ano transato.
Importa referir que a producdo editorial em 2023 encontra-se ao nivel do registado em 2019,
0 ano gue antecedeu o periodo pandémico.

O decréscimo verificado na producdo ndo impediu a Lusa de ultrapassar os niveis minimos
exigidos para a producdo de todos os tipos de conteudos (em formato texto, fotografia,
audio e video) em 2023, que alcancaram os volumes, anuais e didrios em cumprimento com
as metas contratuais celebradas com o Estado.

Situacao Econdmico-Financeira

< O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €18,9 milhdes o que traduz um acréscimo de
€14 milhdes (7,7%) relativamente a 2022. Esta variacdo resuita do aumento do valor do
Contrato com o Estado, através da Indemnizacdo Compensatodria atribuida e do valor do
ajustamento, e do crescimento verificado nas receitas proprias.

< As receitas proprias totalizaram €4,1 milhdes, registando um aumento de €297 mil (7,8%)
face ao perfodo homodlogo, o valor mais alto desde 2015.

% O total de gastos e perdas ascendeu a €18,9 milhdes, o que reflete um acréscimo de €1,5
milhdes (8,9%) face ao ano transato, como resultado dos acréscimos registados nas
perdas por imparidade em dividas a receber e nos gastos com ¢ pessoal (atualizacdo
salarial e descongelamento dos IRCT).

< Os investimentos atingiram o valor de €375 mil.

% O resultado liquido da empresa foi negativo de €255 mil.
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Estratégia e Posicionamento

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais a alcancar
no triénio 2023-2025:

1. A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econdmica e financeira sustentavel, de modo a executar a implementagao
do PAQ, para uma maior autonomia e independéncia na gestdo e considerando 0s novos
desafios derivados da crise econdmica em curso, e dos objetivos do acionista maioritario.
A agéncia tem de continuar a apresentar resultados liguidos positivos decorrentes da sua
atividade normal e recorrente.

A Lusa, que continua a pautar-se pela disciplina orcamental, tem apresentado resultados
positivos, consecutivamente, desde 2016. Contudo, a constituicdo de uma imparidade no
valor da totalidade da divida do GMG & Lusa gerou resultados operacionais e liquidos
negativos em 2023, tendo o EBITDA se mantido positivo.

O Contrato Programa foi visado pelo Tribunal de Contas (TdC) em 24 de agosto de 2022
para vigorar retroativamente desde janeiro e ¢ valido para o sexénio 2022-2027, tendo
sido otimizado do ponto de vista de aplicacbes financeiras de curto prazo
comparativamente aos anteriores contratos. O aditamento ao Contrato, por via da RCM
n.g 64/2023, foi visado pelo TdC em 12 de janeiro de 2024, vigorando retroativamente
desde janeiro de 2023.

De referir também que o valor de investimento ficou aquém do or¢camentado devido, em
grande medida, ao atraso na aprovacdo do PAO.

2. Ao nivel da drea de recursos humanos destacam-se algumas iniciativas a alcancar:

a) Lancamento e certificacdo da Escola Lusa;

b) Potenciar a Escola Lusa com varias acdes de formacdo em &reas do jornalismo de
agéncia e de temas cruciais nomeadamente:

= Jornalismo e desinformacao;

s Reciclagem de jornalismo de agénciga;

= Video jornalistico;

= Jornalismo e redes sociais;

= Fotojornalismo e jornalismo audiovisual;
= |iteracia mediatica.

¢) Nesta drea, ainda retomar acdes de formacao transversais a toda a empresa, tais como
de diversidade e inclusdo, direitos e deveres dos trabalhadores do setor publico,
direitos de autor, competéncias de lideranca, entre outros;

d) Revisdo do Acordo de Empresa adeguando-se a nova realidade da Agéncia e do
mercado, com a inclusdo do novo modelo de trabalho hibrido, mecanismos de retencao
de talentos, premiar o mérito, simplificar critérios e processos, e permitir uma
sustentabilidade financeira da empresa para o futuro;

e) Relancar todas as atividades ligadas a igualdade do género de modo a executar o plano
ja definido e que serd acompanhado pelo respetivo grupo de trabalho;

f) Melhorar as condicdes de trabalho dos trabalhadores da Lusa sempre que possivel e
em todas as geografias.

Na drea da saude, de referir que foram implementadas sessdes de esclarecimento
relacionados com a salde mental e foi lancado o programa Bem-Estar financiado pela
Lusa para todos os trabalhadores com 4 areas de apoio (Psicoldgico, Legal, Financeiro e
Social) com possibilidade de 6 consultas por cada drea. Neste programa também s&o
disponibilizados remotamente e webinars mensais sobre estas tematicas. Ao nivel da
avaliacdo de desempenho, foi completado pela primeira vez um ciclo completo de
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avaliacdo onde foram atribuidos 38 excelentes com a respetiva promocdo por mérito
conforme o acordo de empresa em vigor.

. Ao nivel estratégico, e considerando que a Lusa tem de ter a sua atividade assente em

politicas publicas e que, fruto da evolucdo da sociedade moderna, novos valores e

principios devem ser implementados, reforcados ou revistos na triade do pensamento

estratégico Missdo, Valores e Visdo, e dado a antiguidade dos mesmos, devera ter-se em

atencdo alguns principios tais como:

a) Promocao da liberdade de expressao e de outros direitos de comunicacao;

b) Proporcionar infraestruturas de comunicacdo de emergéncia e de crise;

c) Abordar as falhas do mercado em sistemas e infraestruturas;

d) Promover a producéo de bens publicos, conteldos de interesse publico, informacao, e
entretenimento;

e) Facilitar a participacdo dos cidaddos no debate de questdes e desenvolvimentos
afetando a sociedade;

f) Proporcionar o acesso universal as infraestruturas;

9) Assegurar a disponibilidade de tecnologia de base e niveis de servigcos acessivels;

h) Apoiar a equidade/inclusdo social quer internamente quer externamente para
trabalhadores e utilizadores alvo de marginalizacdo fruto de preconceitos;

i) Promocé&o da diversidade, pluralidade na propriedade dos meios e disponibilidade de
conteldos; .

i) Prevenir o crescimento e o abuso do poder monopolista nos meios de comunicacao
social;

k) Proteger a privacidade pessoal e a seguranca dos dados dos utilizadores contra
invasoes;

[) Proporcionar transparéncia e comparabilidade em termos de precos dos servicos;

m)Proporcionar transparéncia na propriedade dos meios de comunicacao social;

n) Fornecer informacdo para assegurar que o0s consumidores compreendem 0s
algoritmos e outras influéncias tecnoldgicas automatizadas na escolha do conteldo;

0) Promogao da responsabilidade dos meios de comunicacdo e das comunica¢des atraveés
de mecanismos reguladores;

p) Promover o debate para fomentar a inovacdo e a concorréncia econdmica entre os
fornecedores de media/comunicacdes produtos e servicos.

Foi finalizado o relatdrio de remuneracdes com dados de 2021 juntamente com o plano
da igualdade do género para 2023/24, tendec os mesmos sido colocados no site da Lusa.
Relativamente ao gap salarial, verificou-se uma diminuicdo relativamente ao Ultimo
relatdrio efetuado em 2018, sendo atualmente de 6% ao invés dos 18% verificados. Esta
previsto para o 12 trimestre de 2023 a realizacdo de um curso sobre a problematica do
assédio nos locais de trabalho a ser efetuado por uma empresa externa, bem como a
reelaboracdo do inquérito efetuado em 2019 sobre a igualdade do género, a ser
implementado por equipa externa do ISEG.

Foi efetuado no primeiro trimestre de 2023 o inquérito sobre a igualdade do género que
obteve uma participacdo de 65%, sendo 68% do sexo feminino e 61% do sexo
masculino, superior ao anterior questionario efetuado (62%). Foi ultimado o cddigo de
conduta para os trabalhadores da Lusa que serd lancado em 2024. Nesta area, foram
efetuadas 2 acdes de formacdo sobre a problemética do assédio nos locais de
trabatho, pelo Professor Bernardo Coelho.

. Ao nivel editorial, a continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da promocao
de debates e conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de
acordo com estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do mundo
moderno com destaque para a agenda da Unido Europeia, nomeadamente nas suas cinco
grandes prioridades - Economia Social, Economia Resiliente, Economia Verde, Economia
Digital e Economia Global -, assim como o reforco da presenca em agdes de
responsabilidade social. Fruto da guerra que deflagrou no inicio do ano, a incerteza foi
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amplificada e novos desafios foram acrescidas a situacd&o pandémica tais como as politicas
de defesa, a multipolarizacdo dos blocos politicos, a redefinicdo dos conceitos de
globalizacdo, e o reaparecer da crise econdmica nomeadamente para economias mais
frégeis do sul da Europa. De realcar que, no que respeita @ Economia Global, a Lusa, com
0 seu jornalismo de proximidade com os paises de lingua portuguesa, tem um papel
insubstituivel e ird reforcar e potenciar com esses paises as suas atividades de cooperagdo
em varias areas desde a formacdo, partilha de conteddos, servigos tecnoldgicos,
conferéncias.

Neste d&mbito, foi lancade em 2023 o anuério Lusa de 2022. Esta iniciativa é composta por
3 acdes: o livro, com uma tiragem de 1000 exemplares; a sua apresentacao,
presencialmente em Lisboa e Porto, com oradores convidados, que no ano transato foram
Bernardo Pires de Lima em Lisboa e José Pacheco Pereira no Porto, e duas exposi¢cdes
fotograficas, sendo uma em Lisbeca ne Corte Inglés e outra itinerante da rede Fnac.

Desde o inicio de 2022, a Lusa é associada do Business Council for Sustainable
Development (BCSD), empresas pela sustentabilidade, e signatéria, em conjunto com
varios associados desta organizacdo, dos manifestos sobre a COP27 e COPI5.

De referir que a Newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacdo de informacdo interna, na promocado de passatempos, divulgacdo de
protocolos com empresas e, principalmente, no sentido de aproximag&o entre todos,
dando a conhecer-nos de uma forma mais informal.

. A modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica é uma das bases para o sucesso da Lusa e sera
cada vez mais uma constante a ter em consideracdo, por isso devemos considerar as
seguintes iniciativas:

a) Debater e implementar uma cultura de inovacdo transversal @ empresa e a sua
atividade;

b) Constituir uma rede de parceiros tecnoldgicos flexiveis, inovadores e profissionais que
nos acompanhem nestas acdes;

¢) Implementar acdes de ciberseguranca de modo a minimizar qualguer impacto
derivadas quer de acdes externas quer de internas gue possam ter na atividade da Lusa
€ NO Seu ecossistema;

d) Analisar e implementar ferramentas que possam aumentar a eficiéncia operacional e
de mercados da empresa através de varias ferramentas de varias tecnologias de ajuda
ao trabalho didrio de todos e com integracdo nos principais sistemas:

= Desmaterializacao;

=  Dashboard de andlise dados e de gestdo;
= Voz Texto e Texto Voz;

= Newsletters,

= Podcast e feeds da Lusa em audio;

= Live TV,

= Traducéao;

=  Andlise espaco digital.

e) Iniciar a implementacdo, baseada na andlise efetuada em 2021, de um modelo de
negocio digital, assente num sistema flexivel, alicercado numa distribuicdo atraves de
um site moderno e em redes sociais, potenciando e comercializando 0s nossos
conteldos para varios publicos, em mobilidade, e geografias existentes e/ou a
conquistar.

Na drea da desinformacao, foi finalizado o projeto Contrafake, iniciado em 2019 com
financiamento do FSE/SAMA2020, em que foi desenvolvido um protoétipo baseado em |A
cem o INESC-ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos conteldos informatives, ao
nivel de conteldos e de contexto. A Lusa participou na iniciativa LEME e € membro do
Grupo Informal de Literacia Mediatica, onde participou na conferencia realizada em abril.
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Ainda nesta dimensdo, a Lusa estd a colaborar no projeto IBERIFIER, com 23 parceiros
liderados pela Universidade de Navarra, que é um dos 14 hubs que abrangem a totalidade
dos paises da Unido Europeia, financiado para combater a desinformagao através de fact-
checking e de literacia medidtica. Nesta iniciativa, foi efetuada formacdo a jornalistas da
Lusa pelo ISCTE e foi realizado um debate em abril suportado num documentario, ‘Trust
Me’, sobre esta tematica, e cujo video se encontra disponivel do canal Lusa do YouTube,
Nesta conferéncia, estiveram presentes como oradores, entre outros, Ramaon Salaverria,
Augusto Santos Silva e Vitor Tomé. A Lusa também se candidatou a mais uma edicdo do
Iberifier que, em caso de sucesso, comecara em 2024 por um periodo de 24 meses, e tem
como um novo objetivo a extensdo acs paises de lingua espanhola e lingua portuguesa.
Neste capitulo, foi também realizada uma importante conferéncia sobre |A em setembro,
com a presenca, num debate moderado pela Diretora de Informacdo da Lusa, de Marcia
Weldon e o Almirante Gameiro Marques.

No capitulo da ciberseguranca, e em conseguéncia dos atagues de negacdo de servico
havidos em maio e junho de 2022, foram reforcadas infraestruturas, com a adjudicacdo de
servicos a Altice de cleanpipe e ballout, e adquiridas firewalls no final de 2022. Foi
concluido o processo de migracdo de datacenters para Lisboa e Covilha. Esta medida
estava j& em curso em 2023 com o objetivo de mitigar o risco sismoldgico de Lisboa
passando este a ser o centro secundario e o da Covilhad o primario. Foi lancado o novo
concurso publico de outsourcing de servicos de sistemas de informacdo num modelo mais
competitivo.

Uma area importante nesta vertente é a formacao, que tinha tido uma atividade muito
limitada em 2020 e 2021, e que conheceu uma nova fase através de uma equipa criada
para este fim, o Gabinete de Inovacdo e Formacdo. Assim, foi criada a Escola Lusa,
certificada pela DGERT, e que ird se dedicar, numa primeira fase, em fornecer cursos de
jornalismo com varias especialidades para jornalista da agéncia, bem como para estagios
curriculares. Foram realizadas 9 edicdes com cerca de 127 jornalistas, 10 formadores
certificados e 25 convidados. Neste capitulo, houve continuacdo dos estagios curriculares
em 2023, de forma presencial, que tinham sido interrompidos em consequéncia da
pandemia nos Ultimos dois anos.

6. Ao nivel comercial, a empresa terd de ter uma atitude mais céntrica face aos clientes e
utilizadores tendo presente a mudanca nos habitos de consumo e a conqguista das
geracdes afastadas das noticias, por diversos fatores. Assim, é necessario a redefinicdo da
produc¢doc noticiosa em formatos mais ricos, conteddos mais diversos e multifacetados, de
modo a fazer face a necessidades de diferentes segmentos de clientes, diferentes
geografias e diferentes populacdes etdrias de utilizadores de contelddos. Ao nivel de
distribuicdo, é necessario ter em consideracdo as necessidades das plataformas de
comercializacdo dos nossos clientes de modo a poder entregar servicos “chave na mao”.
Em termos do portfélio de clientes correntes devera ser feito uma anélise aprofundada
com o0s mesmos de modo a potenciar algum crescimento, através de preco ou de mais
servigos, e explorar outros que tém potencial de serem clientes ativos. E, por dltimo, mas
de importancia relevante, o aumento das receitas para além do contrato de servico
publico como meta, e tendo por base o nove modelo de contrato com vista a conseguir
gerar recursos para alavancar as mudancas tecnoldgicas prementes. Com este objetivo as
receitas deveriam crescer a uma média anual de 10% para os proximos 5 anos.

No final de 2022, foi implementada uma nova ferramenta de transcricdo, que permite de
uma forma mais intuitiva e amigdvel a passagem de conteldos dudio e video para texto,
e a qual foi utilizada com sucesso em 2023, tendo aumentado o numero de utilizadores
internos.

Continua a ser analisada uma nova ferramenta de media monitoring dos conteudos
produzidos pela Lusa, com o objetivo de medir qual o seu grau de distribuicdo no espago
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digital, bem como os principais temas e interacdes sobre esses conteldos ao nivel de
algumas redes sociais para além de verificara a adulteracdo de conteldos dos mesmos.

A nova aplicacdo Fairlicensing da Pixray, que permite verificar do feed noticioso da Lusa
em imagens e se o utilizador tem contratualizado esse servico com a Lusa, teve um ano
de sucesso. Permitiu vender as fotografias que n&o estdo contratualizadas e também
chamar a atenc¢do dos utilizadores para as regras dos direitos de autor, educando o
mercado para este fim, e também identificar clientes potenciais e migra-los para os
servicos da Agéncia. Em temos de impacto em receitas, ascendeu a cerca de €70 mil.

Com a contratualizacdo do novo servico Google News ShowCase, a Lusa obteve maior
visibilidade e notoriedade, com incremento de receitas. Esta aplicagdo assenta em trés
servicos: lgualdade do Género, Combate as Fake News e Cultura, cujos conteudos
passaram a estar em livre acesso no site da Lusa.

No final de 2023, foi concluido um pegueno estudio de gravacdes equipado com novo
equipamento de iluminacao, gravacao, telas, isolamento acustico e com espac¢os virtuais,
para permitir alguma criatividade nesta atividade. Servird como apoio a entrevistas e
gravacdes para a editoria Multimédia, que era uma evidente caréncia nas instalagdes do
edificio da sede.

Nesta area, e como forma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na atividade
de gravacao video para os clientes de televisdo, foi adguirido um equipamento adicional
que permite a distribuicdo em direto e de uma forma rapida as reportagens gue a Lusa
esteja a produzir, evitando downloads e edicdes.

Em termos de marketing, o foco no aumento da notoriedade da Lusa deve ser uma

premissa base da nossa atividade. Para este fim, devemos continuar a implementar varias

acdes, dentro as guais se destacam:

a) Protocolecs com agéncias internacionais que complementem a nossa gama de servicos
e geografias;

b) Continuacao da edicao distribuicdo e comercializagdo anuario Lusa;

¢) Protocolos com escolas de comunicacdo social para partilha de conteddos e de
estagios;

d) Acordos com ‘“start-ups” nomeadamente em &dreas nas guais precisamos de
desenvolver mais competéncias;

e) Presenca em conferéncias de parceiros institucionais de relevo bem como reforcar os
lacos com as aliancas de agéncias de noticias;

f) Promover acdes internas de divulgacdo da marca Lusa, aumentando a participacao dos
trabalhadores;

g) Candidaturas a projetos internacionais e nacionais em varias areas da empresa;

h) Encontro anual de trabalhadores.

Ao nivel das redes sociais, verificou-se um notdrio incremento do alcance das contas da
Agéncia, bem como no nivel de interacdes havidas. Um destague especial para Instagram,
em que os conteldos da Lusa, apesar de maioritariamente baseados no classico feed de
noticias, s&o colocados com uma linguagem em conformidade com essa rede social.
Adicionalmente, e dado que os destinatarios desta rede sdo um publico mais jovem, tém
sido introduzidos conteddos mais direcionados para esse segmento, tais como cinema,
bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No YouTube, a Lusa decidiu abrir os videos
com um desfasamento do servico normal de modo a dar a conhecer os conteudos
produzidos e aumentar a notoriedade.

Em 2023, a Lusa voltou a publicar o seu Anuario, que recorda, em fotografias e texto, os
principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia do ano anterior, o livro
voltou a ser posto a venda nas livrarias portuguesas e foram montadas uma mostra de
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fotografias em Lisboa e uma exposicdo mais alargada no Porto, repetindo-se ainda uma
exposicdo itinerante com uma selecdo de fotos, em varias lojas Fnac espalhadas pelo pais.

Em 2023, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais nomeadamente,
através da participacdo na Assembleia Geral da EPA, da participagdo da Diretora-Adjunta
de Informacdo na Conferéncia promovida pela agéncia noticicsa tunisina TAP-Agence
Tunis Afrique Prece, participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo nas
Conferéncias de primavera e outono e na Assembleia Geral da EANA, e participacdo da
Lusa na Conferéncia do projeto MINDS. Foi assinado um Memorando de Entendimento de
Cooperacdo entre a Lusa e a agéncia noticiosa Belga, em setembro, em Paris, a margem
da Conferéncia da EANA (Alianca das Agéncias Noticiosas Europeias) e consubstanciada
a cooperacdo com agéncias de noticias dos PALOP no guadro dos protocolos existentes.

Depois da certificacdo oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente os
estagios proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo
o0s moldes oficiais.

2023 foi também o ano em gue a Lusa promoveu, em colabora¢do com o Parlamento
Europeu, a formacdo de jovens jornalistas em Assuntos Europeus, na sequéncia do
concurso que venceu em 2022. Em cada maddulo, 10 jovens jornalistas foram selecionados
para semindrios com a participacdo de eurodeputados, responsadveis europeus e
reconhecidos especialistas e académicos portugueses e estrangeiros.

Em 24 e 25 de novembro, realizou-se o Encontro Anual de trabalhadores e colaboradores,
a coincidir com as celebracdes de Natal. Em 2023 foi dada continuidade a Newsletter
Interna SOMOS LUSA, um veiculo de comunicacdo interna que visa mostrar o que ha de
novo em cada més, e antecipar também o més seguinte, reforcando o employer branding.

Governo da sociedade

Os érgdos sociais para o mandato 2021-2023 foram eleitos em reunides de Assembleias Geral
de 31 de maio e de 23 de julho de 2021 e de 27 de maic de 2022.

Mesa da Assembleia Geral

Cargo Orgaos Sociais Eleicdao Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Freire 31/05/2021 2021-2023
Vice- Presidente Anténio Correia de Oliveira 31/05/2021 2021-2023
Secretdrio Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires Borges 31/05/2021 2021-2023

Conselho de Administracao

Mandao

Cargo Orgaos Sociais Eleicao
Presidente (Executivo) Joaquim de Jesus Pedro Carreira 31/05/2021 2021-2023
Vice-Presidente (N3o Executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo 23/07/2021 2021-2023
Vogal (Nao Executivo) Carla Maria dos Santos Filipe Baptista 23/07/2021 2021-2023
Vogal (Ndo Executivo) Helena Ferro de Gouveia (a) 31/05/2021 2021-2023
Vogal (Ndo Executivo) Paulo Jorge Andrade Cardoso 27/05/2022 2021-2023

(a) - Renuncia com efeitos a 31/03/2023.

Conselho Fiscal

Cargo Orgados Sociais Eleicao Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio 31/05/2021 2021-2023
Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann 31/05/2021 2021-2023
Voagal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus 31/05/2021 2021-2023
Vogal e ROC suplente Antonio Magalhaes e Carlos Santos 31/05/2021 2021-2023
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Estrutura Organica

A organizacdo da empresa estd centrada na producdo de conteudos noticiosos, em torno de
editorias, delegacdes e correspondentes, enquadrados pela Chefia da Reda¢do e pela
Direcao de Informacao.

A Lusa tem a Redac&o central em Lisboa, um escritdério no Porto, jornalistas residentes na
grande maioria das capitais de distrito, delegacdes no estrangeiro, nomeadamente na Europa
em Bruxelas e em Madrid, nos PALOP’'s em Cabo Verde, Guiné, Angola e Mogambique e na
Asia uma sucursal em Macau e uma delegacdo em Timor-Leste.

A Lusa conta também com uma rede de correspondentes, quer a nivel nacional, cobertura
de todo o territdrio nacional, quer a nivel internacional, em cerca de 30 paises de todo o
mundo.

A macroestrutura crganica da empresa assenta no Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA), que é simultaneamente o administrador-delegado, a quem compete
a coordenacdo da atividade geral e a direcdo das relacdes institucionais e internacionais.
Em 31 de dezembro de 2023, os érgdos de estrutura da Lusa s&o os seguintes:

= Direcdo de Informacdo, que assegura a producao de conteldos noticiosos;

= Direcdo Comercial e Marketing, que promove a venda de servigos e a sua imagem;

= Direcdo de Areas de Suporte, com a responsabilidade das dreas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informacéo, das Compras e Recursos Humanos;

=  (Gabinete de apoio ao Conselho de Administracdo, que inclui o apoio administrativo a
todos os 6rgaos sociais da Empresa.

Assim, o organigrama da Lusa é o seguinte:

Organograma da macroestrutura e 6rgaos de estrutura de primeira linha em 2023

CONSELHOC DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E

ADMINISTRADOR
DELEGADO

Apoio ao Conselho
de

Administracao

Direcao de Areas de
Suporte

Direcao Comercial e
Marketing
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Estrutura Acionista

Em 2020 foi efetuada uma amortizacdo com reducdo do capital social da Lusa, conforme
o artigo 3472 do CSC, como resultado da insolvéncia do acionista “O Primeiro de Janeiro,
S.A". Neste sentido foram também alterados os Estatutos da Lusa.

Por contrato de compra e venda de acdes, celebrado em 31 de dezembro de 2021, as acdes
da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., representativas de 22,35%
do capital social da Lusa, foram transmitidas a sociedade Paginas Civilizadas, Lda,, tendo
esse facto sido comunicado a Lusa pela sociedade adquirente, por carta datada de 4 de
janeiro de 2022. A sociedade Paginas Civilizadas, Lda. detém 29,75% da Global Media Group.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., integralmente realizado, é de €5.324.225 representado por 2.129.690 acdes
no valor nominal de €2,50 cada, e esta distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.2 de A¢des % Euros

Estado Portugués 1068 000 50,15% 2670 000
Global Media Group 497 420 23,36% 1243 550
Paginas Civilizadas, Lda. 476 064 22,35% 1180 160
NP - Noticias de Portugal, CRL 58 000 2,72% 145 000
Publico - Comunicagdo Social, S.A. 29 307 1,38% 73 268
Radio e Televisdao de Portugal, S.A. 674 0,03% 1685
Empresa do Didrio do Minho, Lda. 225 0,01% 563

CAPITAL SOCIAL 2129 690 100,00% 5324 225

piginas
' Civilizadas
RTP -0,03% . 22 ,35%

Empresa do
Didrio do Minho, Lda. - 001% @

Estado
Portugués

50’15% Global Media
23,36%
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l1l.Relatdorio de Gestao

Atividade desenvolvida

» |nstitucional

Cooperacao

= Visita & Lusa do Diretor-Presidente da Empresa Brasil de Comunicacdo S A. - EBC, em
abril. No encontro de trabalho com o Presidente do Conselho de Administracdo e os
Diretores da Lusa, foram debatidos os termos do novo Acordo de Cooperacdo a celebrar
entre as duas entidades.

» Assinatura de novo Acordo de Cooperacdo entre a Lusa e a Empresa Brasil de
Comunicacdo S.A. - EBC, em abril, durante a XlIl Cimeira Luso-Brasileira, que decorreu em
Lisboa. A Lusa esteve representada na cerimdnia de assinatura do Acordo pela Diretora
de Informacédo da agéncia.

"= Visita & Lusa da Presidente da RTC - R&dio Televisdo Cabo-verdiana, em abril,
acompanhada por diretores das areas editorial e comercial. Constaram do programa da
visita reunides com a Direcdo de Informacdo e um encontro de trabalho com o Presidente
do Conselho de Administracao.

No ambito do protocolo existente entre as duas entidades decorreram também, na sede
da Lusa, breves sessdes de esclarecimento na drea comercial sobre a utilizagdo de servigos
contratualizados.

= Encontros de trabalho entre o Presidente do Conselho de Administracédo e ©
Administrador Executivo da RTC- Radio Televisdo Cabo-verdiana, em maic e em
setembro, na sede da Lusa.

»  Assinatura de um protocolo de cooperacdo editorial com a ATA - Albanian Telegraphic
Agency, em julho.

* O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu o Administrador Unico da agéncia
noticiosa cabo-verdiana Inforpress, em julho, na sede da Lusa. Durante o encontro, em que
esteve também presente a Delegada da Inforpress em Lisboa, foi abordada a cooperagéo
entre as duas agéncias no quadro do protocolo existente.

» O Presidente do Conselho de Administracdo visitou a agéncia noticiosa alemad DPA -
Deutsche Presse - Agentur, em julho, em Hamburgo e Berlim, acompanhado pela Diretora
de Informacéo. Constaram do programa da visita reunides com o CEO e com responsaveis
das areas comercial, digital e editorial daquela agéncia noticiosa.

= Encontro entre o Presidente do Conselho de Administracdo o Secretdrio de Estado
Adjunto do Primeiro-Ministro de Cabo Verde com a tutela da Comunicacdo Social, em
agosto, na sede da Lusa. Durante a reunido foram abordadas as agdes desenvolvidas pela
Lusa e a promocao de novos projetos de cooperacdo no quadro dos acordos
estabelecidos com Cabo Verde.

= Assinatura de um Memorando de Entendimento de Cooperagdo entre a Lusa e a agéncia
noticiosa Belga, em setembro, em Paris, & margem da Conferéncia da EANA (Alianca das
Agéncias Noticiosas Europeias).

= Encontro de trabalho entre o Presidente do Conselho de Administracdo e o Diretor-
Presidente da EBC, em setembro, na sede da Lusa. Durante o encontro foram abordadas
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as agdes de cooperacdo entre as duas entidades, no quadro do novo acordo de
cooperacao assinado em de abril, na XlIl Cimeira Luso-Brasileira, em Lisboa.

Assinatura do novo Protocolo de Cooperacdo entre a Lusa e ANG - Agéncia de Noticias
da Guiné-Bissau, em Bissau, em outubro. A Lusa esteve representada na cerimdnia de
assinatura do novo protocolo pela Delegada da agéncia na Guiné-Bissau.

O Presidente do Conselho de Administracao deslocou-se a Timor-Leste, em outubro,
acompanhado pela nova Delegada naguele pais. Para além da visita a Delegacao da Lusa,
constaram também do programa encontros institucionais com entidades timorenses e
reunides com érgdos de comunicacao social locais.

O Presidente do Conselho de Administracdo foi recebido pela Presidente do Camdes -
Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.LP. em novembro, na sede do instituto. Durante o
encontro foi abordado o tema da cooperacdo com o0s paises de expressdo portuguesa.

O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu o Diretor-Geral da ANG - Agéncia
de Noticias da Guiné-Bissau, em dezembro. Durante o encontro foi abordada a
cooperacao entre as duas agéncias decorrente no novo protocolo celebrado em outubro.

Relagdes Internacionais e Institucionais

Em 2023, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais nomeadamente:

EPA - European Pressphoto Agency (de gue a Lusa é acionista fundadora):
o Participacdo da Lusa na Assembleia Geral da EPA, realizada em junho, em Amesterdao

AMAN - Alliance of Mediterranean News Agencies

o Apoio institucional, através da participacdo em newsletters da alianca.

o Participacdo da Diretora-Adjunta de Informacdo na Conferéncia promovida pela
agéncia noticiosa tunisina TAP-Agence Tunis Afrique Presse subordinada ao tema
"Immigration Issues in the Mediterranean: Media Coverage and Approaches”, em
novembro, em Gammartch, na Tunfsia.

EANA - European Alliance of News Agencies:

o Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Conferéncia de
primavera da EANA, realizada em maio, em Bruxelas. Esteve também presente na
conferéncia a nova Delegada da Lusa na capital belga.

o O Presidente do Conselho de Administracdo participou na Conferéncia de outono e na
Assembleia Geral da EANA, gue se realizaram em setembro, em Paris. A Chefe dos
Servicos Comerciais esteve também presente na conferéncia.

o Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral
extraordinaria da EANA, gue teve lugar em dezembro, em Viena.

MINDS International:

o Colaboracdo nos grupos de trabalho tematicos do MINDS International (através da
plataforma Workplace).

o Participacdo da Lusa na Conferéncia do projeto MINDS, em abril, em Madrid,
representada pela Diretora-Adjunta de Informacdo e pela Chefe dos Servicos
Comerciais.

No ambito da atividade institucional, devem, ainda, destacar-se as seguintes acdes;

Visita a Lusa da Senhora Embaixadora da Alemanha em Portugal, em janeiroc. Para além
do Presidente do Conselho de Administracdo estiveram também presentes no encontro a
Diretora de Informacgdo, a Diretora-Adjunta de Informacdo, um elemento da area de
Marketing e a Delegada da Agéncia noticiosa cabo-verdiana Inforpress em Lisboa.
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= Visita & Lusa da Senhora Embaixadora de Espanha em Portugal, em mar¢o. No encontro
com o Presidente do Conselho de Administracdo estiveram presentes a equipa da Diregdo
de Informacdo e um elemento da area de Marketing.

= Audicdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Comissdo Parlamentar de
Cultura, em abril, acompanhado pela Diretora de Informacao e pela Diretora de Areas de
Suporte. Durante a audicdo, o Presidente do Conselho de Administracdo prestou
esclarecimentos sobre o processo negocial com os sindicatos relativo a atualizacao salarial
para 2023 e o financiamento da Lusa.

= No ambito do processo das negociacdes salariais na Lusa o Presidente do Ceonselho de
Administracdo recebeu delegacdes da CGTP e da UGT.

= Encontro do Presidente do Conselho de Administracdo com a Comissdo Parlamentar de
Cultura, Comunicacao, Juventude e Desportq, em maio, na sede da Agéncia, no ambito de
uma visita de trabalho a Lusa a convite dos Orgdos Representativos dos Trabalhadores.

= A Lusa participou na Assembleia Geral da Visapress - Gestdo de Conteudos, CRL, que se
realizou em dezembro.

A Lusa é um dos cooperadores fundadores da Visapress - Gestdo de Conteudos dos
Media, CRL, com 1% do capital, e que foi constituida em setembro de 2009, ao abrigo da
Lei n.2 83/2001 de 3 de agosto. A Visapress € uma pessoa coletiva de utilidade publica,
sem fins lucrativos, devidamente registada desde 07-05-2010 na Inspecao Geral das
Atividades Culturais (IGAC}, com o numero 27. A Visapress tem como cooperadores,
pessoas singulares ou coletivas proprietdrias  de  publicagdes  periddicas,
independentemente do seu suporte, atualmente conhecido (fisico, analdgico, digital) ou
que de futuro venha a ser, ou de mejos audiovisuais ou de radiodifusado, e os jornalistas e
demais produtores de contelddos reproduzidos ou disponibilizados em meios de
comunicacdo social ou de massas, titulares de direitos de autor e direitos conexos. A
Cooperativa tem por objeto o licenciamento e a gestdo integrada dos direitos patrimoniais
de autor e dos direitos conexos, prestacdes e outros bens protegidos gue lhe sejam
confiados, e ainda a prossecucao de atividades de natureza social, cultural e de
investigacdo, tanto cientifica como operacional, que beneficiem coletivamente os seus
Cooperadores ou Beneficidrios, podendo para tanto criar fundos préprios e auténomos.
https://visapress.pt/wp-content/uploads/2023/04/Relatoric-da-

Transparencia 2022 pdf.

Grandes eventos

Em 2023 a Lusa promoveu as seguintes Conferéncias e Encontros Lusa, encontrando-se o
detalhe dos mesmos no ponto ‘Encontros Lusa e Conferéncias’:

= Em 27 de abril de 2023, a primeira Conferéncia do ano, com o titulo “Trust Me - Confiar
no Jornalismo, Fugir a Desinformacao”.

= Em maio organizou dois “Encontros Lusa” em parceria com a COTEC. A 9 de maio em
Lisboa: "Atrair e Reter os Melhores Talentos - Receitas para Criar Valor na Economia
Portuguesa” e a 24 de maio no Porto o segundo "Encontro Lusa” em parceria com a
COTEC: “Empresas e Academia - O Novo Compromisso para a Inovagao”.

s A 21 dejunho, no &mbito do projeto europeu IBERIFIER - /berian Media Research & Fact
Checking, organizou a Conferéncia "Desinformacao - Os Impactos na Peninsula Ibérica”.

= De novo sob a égide dos “Encontros Lusa”, a 25 de setembro promoveu o debate
“Inteligéncia Artificial - Negdcios e Democracia”,
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Distin¢cbes

= O jornalista da Lusa Pedro Caldeira Rodrigues foi distinguido com o prémio Gazeta de
Imprensa. Pedro Caldeira Rodrigues viveu o dia 1 da guerra na Ucrania, em fevereiro de
2022, e teve oportunidade de testemunhar, para a Lusa e para milhares de leitores, as
dramaticas primeiras horas, dias do conflito que retratou com esse inspirado titulo "Chove
em Kiev”. Além disso, esteve em janeiro do mesmo ano no Donbass, a regido disputada
pela Russia, tendo sido o primeiro e Unico jornalista portugués a fazer trabalhos sobre
aguela regido no més anterior a eclosdo da guerra, o gque lhe permitiu, de facto, ter um
contexto mais completo das circunstancias do conflito.

» A jornalista da Lusa Cecilia Malheiro foi distinguida com Prémio Cooperagdo e
Solidariedade Anténio Sérgio 2023 na categoria de Trabalhos Jornalisticos, pela
reportagem “Danc¢a contemporanea entra em lares do Porto para combater solid&o e
sofrimentos”.

A Lusa mantém a iniciativa da atribuicdo dos prémios Lusa, criada em 2019, que consiste em
atribuir trimestralmente prémios aos trabalhos que se candidatem de qualguer direcdao da
empresa, guer sejam individuais ou em equipa, e cujo objetivo, conforme o regulamento, é
“distinguir os trabalhos e os contributos ou ideias apresentadas por trabalhadores jornalistas
ou n&oc jornalistas, com o objetivo de melhorarem o desempenho da Agéncia bem como
fortalecerem e aumentarem a notoriedade da empresa ao nivel nacional e internacional”. Faz
parte também desta iniciativa a atribuicdo até 4 mencdes honrosas no final de cada ano. Até
ao final do 3.2 trimestre de 2023 tinham sido atribuidos 54 prémios e 5 mengdes honrosas.

Em 2023 foram atribuidos os seguintes “Prémios Lusa”:

= Escola Lusa - A Escola Lusa € um marco na histéria da agéncia e serd, por certo, também
uma marca gue esta deixara para o futuro. A certificacdo do trabalho de formacédo que a
Lusa ja vinha desenvolvendo ha anos, e gue contou sempre com o empenho de uma vasta
equipa, ganhou outra forca a partir desta formalizacdo. Esta conquista deve-se a aposta
e ao investimento da administracdo e da direcdo editorial na drea da formacdo, ao
envolvimento de varios departamentos da agéncia e, em particular, ao empenho e a
dedicacdo da equipa da Formacédo, coordenada por Jodo Pedro Fonseca e que conta
ainda com Teresa Gomes. A Escola Lusa é o culminar de um historial de esforco coletivo
gue comecou a ganhar forma sob a direcdo de Pedro Camacho, a quem prestamos
homenagem.

= Ana Tomas Ribeiro - O scoop do processo e do mandado de captura contra Isabel dos
Santos, conseguido pela jornalista Ana Tomas Ribeiro (Lusofonia), com edicdo de Shrikesh
Laxmidas, mostrou a capacidade dos jornalistas da Lusa para realizar trabalho ao nivel das
maiores agéncias mundiais e teve grande repercussdo internacional.

» Maria Jo&o Paiva e Nuno Pégas - As cronologias do ano (geral e desporto) sao um
trabalho laborioso e fundamental, quer para clientes, quer para a Lusa e o Anuario. O
trabalho é minucioso e requer muita atencado, cuidado e tempo.

=  Ana Folhas (Mencdo Honrosa) - Pelo trabalho na realizacdo do video do balanco do ano
de 2022, divulgado no dia 27 de dezembro, e que consta do Anudrio da Lusa langado em
fevereiro de 2023,

= Estévdo Chavisso e Luisa Nhamtumbo (Mencdo Honrosa) - Pelo conjunto de duas
reportagens efetuadas por Estévdo Chavisso (texto e videos) e pela Luisa Nhamtumbo
(fotos) "Cha da Rosa, o que tem brasas presas por arames nas ruas de Maputo” e "Quando
o fim de uma lixeira € anguUstia para centenas de catadores mo¢cambicanos”.
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* Susana Oliveira (Menc&o Honrosa) - Pelo conjunto de trabalhos (entrevistas, reportagem,
textos) sobre Saude Mental desenvolvidos até final de setembro de 2022. Estas pecgas
chamaram a atencdo para os efeitos que a pandemia teve na sociedade e que levou a
criacdo, em cada regido de saude, de um plano préprio para acompanhar/tratar/cuidar da
saude mental da populagdo portuguesa.

= Paula Teixeira - Pelo conjunto de trabalhos de grande gualidade sobre cancro pediatrico,
no ambito do Dia Internacional da Crianca com Cancro, assinalado a 15 de fevereiro. Os
textos abordam aguela realidade de uma forma completa, mas soébria, desde reportagens
a informacdes e indicacdes Uteis para guem atravessa este tipo de problema.

= André Campos Ferrdo e Antdonio Pedro Santos - Pelo conjunto de reportagens, texto e
fotografia, realizadas na Ucrania passado um ano sobre a invasdo deste pals pela Russia.
Os textes e fotos transmitem-nos uma realidade dé forma muito viva, guiando-nos atraveés
dos aspetos multifacetados de um pais em guerra.

= Jorge Fonseca - Pela qualidade e originalidade do trabalho com a associagédo Animas a
propdsito de um projeto de cdes de assisténcia gue ajudam profissionais de saude no
Hospital de S&o Jodo no Porto.

= Joana Felizes e Maria Jo&o Pereira - Pela cobertura da comissao de inguérito da TAP, uma
tarefa herculea, gue implicou muitas horas de trabalho e dedicacdo a um dossié complexo
e que exige conhecimento especializado.

= Cristina Rodrigues, Jorge Lourenco e Paula Marques - Pelo trabalho desenvolvido durante
o més de junho referente aos aumentos salariais, gue obrigou a respostas individualizadas
em tempo recorde, implicando grande dedicacdo da parte desta equipa para que todos
recebessem 0s aumentos corretamente, a tempo e horas e sem penalizacdes fiscais.

s Fernanda Ramalho - Pelo profissionalismo, empenho, dedicacdo e disponibilidade
profissional e humana ao servico da Lusa no Porto. O maior sinal da importancia da
Fernanda Ramalho advém, desde logo, do facto de esta candidatura ter sido subscrita por
toda a delegacao.

= Marcio Resende - Pelo conjunto de trabalhos Unicos, que inclui texto, video e fotografia,
sobre os 50 anos do golpe de Estado no Chile, relatando as mais variadas histérias e com
0s mais diversos protagonistas. Na atribuicdo deste prémio, ndo fica esquecido o trabalho
de edicdo levado a cabo pelos editores de internacional, o qual é referido pelo proéprio
jornalista na sua candidatura.

= André Campos - Pelo trabalho desenvolvido no verdo passado sobre a crise migratoria
em Itdlia, fazendo um retrato pormenorizado das consequéncias sociais e politicas deste
fendmeno.

s Alberto Peres - Pelo relato dos 33 dias a percorrer o Caminho Francés do Caminho de

Santiago, agucando a curiosidade sobre aquele trajeto e relatando as dificuldades dos
peregrinos, a qualidade dos albergues ou as marcacdes dos trajetos.

Patrocinios

A Lusa patrocinou o Prémio de fotojornalismo “Estacdo Imagem”, nas categorias Noticias e
Fotografia do Ano.

Responsabilidade Social

Em 2023 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associagado CAIS através d
aquisicdo de alguns exemplares para distribuir na sede da Lusa, da cedéncia de fotografias) \s\/
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noticias e reportagens, da colaboracdo na producdo de conteldos da revista CAIS (impressa
e online), bem como da divulgacdo dos seus projetos e atividades.

A Lusa, em parceria com a Dell, fez uma doacdo de computadores a Academia Jonhsorj, em
maio. O Presidente do Conselho de Administracdo fez-se acompanhar pela Diretora de Areas
de Suporte e por elementos da sua equipa no ato de entrega de computadores aquela
academia.

Realizou-se, em junho, mais uma edicdo da iniciativa "Uma Imagem Solidaria” com mentoria
do fotojornalista da Lusa Antdnio Cotrim e apoio da Agéncia Lusa, na Fundag¢do Portuguesa
das Comunicacdes, em Lisboa. Com o alto patrocinio da Presidéncia da Repubilica, a edigdo
de 2023 reuniu um considerdvel nimero de imagens de fotojornalistas, fotégrafos e amantes
de fotografia. Cada imagem comprada foi trocada por um donativo a partir de €20, uma
receita doada em 2023 & CERCIAG, para apoio ao seu projeto-piloto de uma Casa Abrigo
para mulheres vitimas de violéncia.

= [Fditorial

A realizacdo da Jornada Mundial da Juventude (JMJ), em agosto, a demiss&o do primeiro-
ministro, em novembro, bem como a Comiss&o Parlamentar de Inquérito & TAP e todos os
incidentes que ccorreram no primeiro semestre do ano em torno desta empresa, foram os
principais acontecimentos nacionais gue marcaram editorialmente o ano de 2023, ao exigir
um esforco acrescido a redacdo da Lusa.

As eleicdes na Madeira, em setembro, obrigaram também a agéncia a enviar uma equipa de
reforco da delegacdo para a cobertura da campanha eleitoral.

A 282 Cimeira do Clima das Nacées Unidas, que se realizou em novembro, no Dubai, justificou
o envio de uma jornalista, que acompanhou os trabalhos da COP28 durante duas semanas,
com destaque para a participacdo portuguesa.

No Desporto, a participacdo da selecao nacional de raguebi no Campeonato do Mundo, a
terceira competicdo desportiva do mundo mais importante, apenas atras de Jogos Olimpicos
e Campeonatos do Mundo de futebol, exigiu a deslocacdo de um jornalista a Franc¢a por
varias semanas para a cobertura da participacdo portuguesa na competicdo, a segunda na
histdria.

De um ponto de vista internacional, a eclosdo da guerra Israel-Hamas (outubro), assim como
dois grandes sismos, na Turquia (fevereirc) e em Marrocos (setembro), e as eleigcdes na
Guiné-Bissau (junho) e em Timor-Leste (maio), foram os temas mais fortes que levaram a
Lusa a deslocar enviados especiais para a sua cobertura durante varios dias. O primeiro
aniversario da guerra da Ucrénia, em fevereiro, assim como a deslocacdo a este pais do
Presidente da Republica, em agosto, obrigaram também ao envio de duas equipas de
jornalistas (redator e fotojornalista), nos dois momentos.

A celebracdo dos 50 anos do golpe no Chile, a 11 de setembro, foi outro momento alto do
trabalho da editoria de Internacional da Lusa. Além de terem sido enviados dois jornalistas
(um, de Lisboa, e outro da Argentina), a preparacdo do evento obrigou também a uma
calendarizacdo de vérios artigos com antecedéncia escritos pela redacdo de Lisboa.

De entre todos os temas, destaca-se a JMJ, que obrigou & constituicdo de uma larga equipa
de redatores e fotdgrafos dedicados ao evento durante 15 dias, sob a chefia direta da Dl.
Parte dos jornalistas, oriundos da rede da Lusa, foram deslocados para Lisboa e/ou Fatima,
o que aumentou significativamente os custos econdmicos desta “operacdo”. Editorialmente,
o tema foi sendo preparado ao longo de varios meses,
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Em 2023, a Lusa fez também a renovacdo dos responsaveis pelas delegacdes de Bruxelas,
Dili, Praia, Bissau e Maputo e passou a ter também uma colaboragdo regular de novos
correspondentes, em Moscovo, Libano e Italia.

Em termos organizacionais, as redacdes da Lusa em Lisboa e no Porto mantiveram em 2023
o regime de trabalho hibrido instaurado em 2022, com trés dias presenciais e dois em
teletrabalho, regime que continuou a funcionar sem problemas, permitindo o trabalho em
equipa indispensavel ao exercicio do jornalismo e criando, a0 mesmo tempo, margem para a
conciliacdo da vida familiar com as obrigacdes profissionais dos trabalhadores.

Tal como em 2022, foram respeitadas as excecdes ao trabalho presencial previstas na lei, ao
abrigo das quais uma dezena de jornalistas foi dispensada da presenca na redag¢ao trés dias
por semana.

Em 2023, a Direcdo de Informacdoc promoveu e colaborou na organizagdo de duas
conferéncias sobre inovacdo com a COTEC Portugal, intituladas “Atrair e reter os melhores
‘cérebros’ - receitas para criar valor na economia portuguesa”, gue se realizaram em maio,
nas instalacdes da Lusa em Lisboa (09 de maio) e no Porto (24 de maio), ambas com a
presenca de destacados convidados e transmissdo via Zoom, Facebook e YouTube.

Foram também organizadas duas conferéncias sobre Literacia Medidtica e Desinformacdo:
“Trust Me - “Confiar no jornalismo, fugir a desinformacdo”, com o investigador universitario e
especialista em literacia medidtica Vitor Tomé e a President & Global Media Literacy
Educator’ do Internacional Council for Media Literacy, a norte-americana Belinha de Abreu,
em abril; E a conferéncia, organizada em parceria com o ISCTE, no ambito do projeto
IBERIFIER, “Desinformacédo: os impactos na Peninsula Ibérica”, na qual foi apresentado o
relatério “Analysis of impact of disinformation on politics, economic, social and security
issues, governance models and good practices: the cases of Spain and Portugal”, que se
realizou em junho.

A Inteligéncia Artificial foi o foco de ainda uma outra conferéncia - "“INTELIGENCIA
ARTIFICIAL - Negodcios e Democracia”, com Marcia Narine Weldon, da Faculdade de Direito
da Universidade de Miami, e o Contra Almirante Antdonio Gameiro Marques, do Gabinete
Nacional de Seguranca.

2023 foi também o ano em gue a Lusa promoveu, em colaboracdo com o Parlamento
Europeu, dois mddulos de formacado de jovens jornalistas em Assuntos Europeus, em abril e
em novembro, na sequéncia do concurso que venceu em 2022. Em cada madulo, 10 jovens
jornalistas foram selecionados para seminarios com a participacdo de eurodeputados,
responsaveis europeus e reconhecidos especialistas e académicos portugueses e
estrangeiros.

Os formandos que obtiveram as melhores classificacdes foram, no final, selecionados para
uma visita ao Parlamento Europeu, em Estrasburgo, onde puderam acompanhar uma sessao
plenaria.

A Escola Lusa entrou em “velocidade cruzeire” em 2023. No seu ambito, destagque-se a
realizacao de:

= Acdes formativas internas (Jornalismo de Agéncia Il), que envolveram um total de 127
jornalistas, divididos por nove grupos, presencialmente, em Lisboa e no Porto, e duas
por meios remotos, para correspondentes da rede externa e da Lusofonia (a formacao
foi ministrada por 10 formadores certificados - jornalistas no ativo da agéncia - e 25
convidados para ministrarem maodulos especializados);

V
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* Dois cursos de Jornalismo de Agéncia Inicial, no dmbito dos estagios curriculares,
abrangendo 22 estudantes licenciados, alguns deles a terminarem mestrado. O curso,
de 25 horas, desenvolve-se ao longo de quatro dias;

= Um curso de Formacao de Formadores em Literacia Medidtica, de oito horas, destinado
a formadores com CCP (Certificado de Competéncias Pedagdgicas) e ja membros da
Bolsa de Formadores da Escola Lusa (julho), a fim de os capacitar para realizar sessdes
de literacia em escolas e universidades, cumprindo assim o objetivo de servi¢co publico
no combate a desinformacdo. Estd pensada a realizacdo de mais dois cursos deste tipo;

= Cinco sessdes de Literacia Medidtica no ambito da participacdo no projeto Iberifier, em
formato zoom, para jornalistas e académicos dos paises de lingua oficial portuguesa.
Foram duas sessdes dirigidas a Mocambigue, uma a Cabo Verde e duas a Angola, tendo
participado 141 jornalistas e académicos nas primeiras quatro sessdes e mais de duas
centenas de empresarios angolanos na sessdo do congresso de Ciberseguranca em
Luanda;

= Trés sessdes de literacia mediatica para 181 alunos e estudantes, em Lisboa e Coimbra;
= Quatro visitas de estudo a agéncia, abrangendo 118 alunos.

A Escola Lusa efetivou igualmente uma parceria de pds-graduagdo em Jornalismo
Desportivo com a ESCS e renovou o Curso Cidadao Ciberinformado, com novo médulo sobre
Discurso de Odio, além de acolher o trabalho de pesquisa para doutoramento de uma
doutoranda, sobre o tema da desinformacao.

No ambito da parceria gue ha varios anos tem com a Priberam, em 2023 a Lusa voltou a
participar na iniciativa "O Ano em Palavras” (hitps.//oanocempalavras.pt), que apresenta
algumas das palavras mais pesquisadas ac longo do ano no Dicionario Priberam da Lingua
Portuguesa, associadas a acontecimentos nacionais e internacionais que se destacaram a

nivel politico, econdmico, cultural ou social e que foram noticiados pela Lusa.

Na area das redes sociais, 2023 caracterizou-se pelo crescimento do niumero de seguidores
da Lusa em todas as plataformas, consolidando o “salto” dado em 2022, quando passou a
ser feito um trabalho sistematico de divulgacdo de informacéao.

Assim, em 2023, o nimero de seguidores no Facebook elevou-se a 132 mil, no X (antigo
Twitter) 297 mil, no Instagram 62 mil, no YouTube 12 mil e no Instagram da foto 6 mil,
numeros aferidos em janeiro de 2024,

De um ponto de vista tecnoldgico, consolidou-se a tecnologia de transmissdo TV 'LivelU’, que
permite fazer ‘streaming’ e uma transmissdc mais rdpida das imagens video da cobertura de
acontecimentos aos clientes de LusaTV, aumentando a capacidade de resposta da Lusa
neste tipo de servico para responder com eficiéncia as necessidades dos clientes neste
segmento de negdcio.

Num mundo cada vez mais multimédia, a Lusa concluiu em 2023 um estudio de televisao, na
sede da agéncia, em Lisboa. O estudio, com recurso a tecnologia mais moderna, como
cadmaras robotizadas e cendrios virtuais, estd jd a dar uma nova dinamica as entrevistas feitas
pelos jornalistas da Lusa. Num futuro proximo, pretende-se gue permita também a realizagcao
de conferéncias abertas ao publico, com ‘streaming’ e através das plataformas digitais.

Em 2023, a Lusa voltou a publicar o seu Anuario, gue recorda, em fotografias e texto, os
principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia do ano anterior, o livro
voltou a ser posto & venda nas livrarias portuguesas e foram montadas uma mostra de
fotografias em Lisboa e uma exposicdo mais alargada no Porto, repetindo-se ainda uma
exposicdo itinerante com uma selecdo de fotos, em vérias lojas Fnac espalhadas pelo pais. \\(
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A apresentacdo do Anudrio, em fevereiro, tanto em Lisboa (feita por Bernardo Pires de Lima)
como no Porto (a cargo de José Pacheco Pereira), foi um momento alto da visibilidade da
Lusa, gue propiciaram reunides muito participadas com convidados exteriores a Agéncia.

* Producao

Em 2023, a producdo editorial da Lusa registou uma diminuicdo relativamente ao ano
anterior, totalizando 248.191 conteudos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais
celebradas com o Estado para a producdo de conteudos em todos os formatos (texto,
fotografia, dudio e video), como se pode ver nos quadros seguintes, e traduzindo-se numa
média diaria de producdo de 680 conteldos jornalisticos.

O nivel da producdo registado em 2022 pode ser justificado pela realizacdo de Elei¢cdes
Legislativas e de grandes eventos desportivos como o Campeonato do Mundo de Futebol e
a producdo de noticias sobre a guerra na Ucrania, gue dominou a produc¢ao noticiosa geral
da atividade nacional e internacional, sobretudo, nos primeiros meses do ano transato.

Importa ainda referir que a producéo editorial em 2023 encontra-se ao nivel do registado em
2019, 0 ano gue antecedeu o periodo pandémico.

Tipo de Conteudo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foto 48 876 51612 49 727 47 818 53 287 49 365 50793
Audio 10 748 1132 1552 9 226 n076 10 026 12 196
Misto 1629 2 063 1817 2 009 1883 2079 2121
Texto (Todos os Géneros) 168 524 170105 179 851 210 209 217 758 199 573 177 515
Video 5 314 5 858 5 945 6 814 6 580 5 986 5 566
Total 235 091 240 770 248 892 276 076 290 584 267 029 248 191

Contrato

n . Media Diaria Servigo

Tipo de Conteudo Publirczo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022/2027

Foto 136 131 146 135 Min. 100

Audio 29 30 32 25 30 27 33 Min. 30
Misto 4 6 5 5 5 6 6 -

Texto (Todos os Géneros) 462 466 493 574 597 547 486 Min. 400

Video 15 16 16 19 18 16 15 Min, 15
644 660 682 754 796 732 680 -

* A Declaragdo de Compromisso 2021 tem as mesmas obrigacdes do Contrato 2017/2019
Média Diaria de Producéao

Relativamente a prestacdo do servico publico, a reducao verificada na producéo face ac ano
anterior ndo impediu a Lusa de ultrapassar os minimos exigidos no Contrato de Prestagao de
Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico para a producdo de todos os tipos de
conteldo (em formato texto, fotografia, dudio e video) em 2023.

Produgido de Fotografias Produgdo de Noticias Texto
160 146 700
141 139
wo B == 131 1 600 £ > 507
120 500
100
400
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20 200
2 100
0 0
017 2018 2019 020 oa 22 03 017 18 013 2020 2 202 2023
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Producdo de Audios Producéo de Videos
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O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da Agéncia em 2023* segundo a
classificacdo tematica do IPTC (lternational Press Telecomunications Council).

Temas Foto Audio Story Texto Video Total %

Politica 23153 8320 241 97 512 2671 131897 25%
Economia, Negdcios e Finangas 6752 4 867 143 71873 1868 85503 16%
Sociedade 4826 3800 150 49 147 1281 59204 11%
Desporto 16 116 1266 392 28717 1083 47574 9%
Guerras e Conflitos 3081 970 96 28 854 1180 34181 7%
Saude 1775 1480 26 14 848 300 18429 4%
Crime, Lei e Justiga 1670 1302 23 28194 499 31688 6%
Artes, Cultura e Entretenimento 5780 1138 467 13 849 432 21666 4%
Acidentes e Desastres 1250 473 110 10 831 377 13041 2%
Ambiente 1142 725 73 10279 291 12510 2%
Trabalho 2731 1093 19 9563 289 13695 3%
Unido Europeia 223 495 0 7 207 290 8215 2%
Interesse Humano 1025 282 76 5530 146 7059 1%
Educagdo 2269 675 29 6 301 175 9449 2%
Estilo de Vida e Lazer 478 412 21 5698 70 6679 1%
Meteo 512 246 117 4492 151 5518 1%
Ciéncia e Tecnologia 584 243 12 4358 104 5301 1%
Religido 2289 449 146 5028 274 8186 2%
Agenda 353 0 0 2451 4 2808 1%
lgualdade de Género 7 35 0 562 26 630 0%
Total 76 016 28271 2141 405 294 11511 523 233

* Considerando que a mesma naticia pode ser classificada em vérios temas, o nimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os ndmeros de produg3o

No conjunto dos conteldos distribuidos pela Lusa destacam-se os textos gue abordam
temas de Politica, nacional e internacional (25%), Economia, Negdcios e Financas (16%),
Sociedade (11%), Desporto (9%) e Guerras e Conflitos (7%). Em conjunto, representam 68%
dos textos noticiosos. Com estas percentagens mantém-se a estabilidade do fio noticioso.
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Total de Produgdo por Temas em 2023

Politica e T CEEE——— 5%
Economia, Negdcios e Finangas EESSSSeS——————————————————————— 16%
Sociedade SEEeeSseSS——————— 11%
Desporto ISR 0%
Guerras e Conflitos ETTT——— 7%
Salde m— 4%
Crime, Lei e Justica IEEEESS——————— (%
Artes, Cultura e Entretenimento EE——— 4%
Acidentes e Desastres mmm—m 2%
Ambiente TN 2%
Trabalho T 3%
Unido Europeia === 2%
Interesse Humano 1%
Educacgdo = 2%
Estilo de Vida e Lazer = 1%
Meteo = 1%
Ciéncia e Tecnologia - 1%
Religido == 2%
Agenda ® 1%
Igualdade de Género 1 0%

Em 2023, a Lusa cobriu 204 Paises, distribuidos pelos 5 Continentes, como se pode ver no
Mapa seguinte, sendo que dos conteldos produzidos 66% sdo relativos a Portugal e 34% a
outros paises.

Produgdo por pais

Total ]
1 163088

3% _ : '_ Com tecnologia Bing
= & DSAT Editof; DSAT for MSFT, GeoNami=s, Microsoft, Navteq, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

Na analise da producdo noticiosa sobre outros paises, gue nac Portugal, é facil perceber o
esforco da Agéncia para seguir o dia-a-dia dos paises, territérios e comunidades de lingua
portuguesa, além, claro estd, do acompanhamento obrigatdrio dos principais parceiros
politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica internacional.
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Outros Paises
34%

Portugal
66%

* Agenda

Durante o ano de 2023, foram registados 64.726 eventos de Agenda, o que representa uma
meédia diaria de 177 eventos.

Eventos de Agenda

88 345
76 73c - 22 e I 81493
! |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Atividade comercial

O ano de 2023 foi marcado pela continuacdo da guerra da Ucrania, acrescendo dois grandes
acontecimentos disruptivos para a economia nacional e internacional - crise politica e a
demissao do Governo, e a guerra Israel-Hamas, respetivamente. Ainda no ambito nacional, o
ano encerrou-se com movimentacdes na comunicacdo social, nomeadamente no Grupo
Global Media (GMG), colocando em risco os titulos detidos pelo grupo e agravando,
colateralmente, a totalidade da comunicacdo social, que permanece a principal fonte de
receitas proprias da Lusa.

Em 2022, os segmentos que registaram perda de receita face ao ano anterior, foram os
Clientes Institucionais, as Empresas e os Grandes Orgaos de Comunicacdo Social (GOCS). Ja
em 2023 assistimos a uma recuperacdo do segmento ‘Empresas’ face a 2022, mantendo-se
a tendéncia de baixa dos GOCS e ‘Institucionais’. Em 2023 também se assistiu a um
crescimento muito significativo do segmento ‘Outros’ (661% face ao ano anterior) devido a
continuidade da implementacdo da solucdo de varrimento de uso indevido de imagens Lus
(FairLicensing), que tem gerado receitas em clientes ndo encarteirados.
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Recorde-se que, em conformidade com os anos anteriores, a Lusa mantém a segmentacao
da sua atividade comercial nas seguintes areas de negdcio:

a) Grandes Orgdos de Comunicacdo Social (GOCS);

b) Peqguenos Orgdos de Comunicacdo Social (POCS);

c) Empresas;

d) Clientes institucionais;

e) Grande Publico / Outros;

f) Mercado Externo.

Em 2023 a Lusa gerou receitas proprias no valor de €4.085.850, representando um
acréscimo de €296.879 (7,8%) face a 2022. Este resultado coloca as receitas proprias em
valores acima dos 4 milhdées de euros, gue anteriormente tinham sido alcangcados em 2010,
207 e 2015. O mercado nacional contribuiu com 80,9% do total (face a 85,6% em 2022) e o
negdcio externo com 19,1% das receitas proprias (face a 14,4% em 2022).

(Euros)
NEGOCIOS 2022 2023 Wmrc 8o 2020/ 200s
Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1921900 1891343 -30 557 -1,6%
PEQUENOS ORGA OS DE C. SOCIAL 376 002 402 014 26 012 6.9%
EMPRESAS 327 849 367 818 39969 12,2%
INSTITUCIONAL 610 392 580 33 -30 061 -4,9%
GRANDE PUBLICO 0 0 ] 0,0%
OUTROS 8 359 63618 S5 259 661,1%
MERCADO EXTERNO 544 468 780 725 236 257 43,4%
Total 3 788 9N 4 085S 850 296 879 7,8%

O acréscimo das receitas proprias em 2023 resulta essencialmente da combinacdo dos
seguintes fatores:
= Um acréscimo de 43,4% no ‘Mercado Externo’, para os guais contribuem €143 mil
referentes ao Google News Showcase e 0s proveitos provenientes do Programa de
Formacdo de Jornalistas do Parlamento Europeu EP Training (numa variacdo total
positiva de €236 mil);
= Receitas provenientes do FairLicensing, no seu total de €84 mil, na sua maioria
alocadas ao segmento 'Outros’, mas também imputadas a outros segmentos de
clientes, caso estejam os mesmos ja abertos na plataforma de faturacao;
= Recuperacdo do segmento Empresas para valores iguais e anteriores a 2020, para 0s
quais contribuiram €17 mil provenientes de Conferéncias e Eventos Lusa (numa
variacdo total positiva de €40 mil).
= Efeito combinado da aquisicdo de novos clientes (subscritores), que geram faturacéo
regular.

Mantém-se algumas tendéncias ja registadas em exercicios anteriores, nomeadamente:
= Decréscimo da receita dos GOCS, proveniente de renegociacdes em baixa e de
rescisdes neste segmento.
= Decréscimo de receitas nc segmento Institucionais, causado maioritariamente pela ndo
faturacdo atempada (falta de ordem de compra) por parte de alguns grandes clientes
Institucionais.

Ainda que os resultados sejam favoraveis face ao passado recente, importa referir que o
mercado onde a Lusa opera - conteudos informativos - continua a registar grande
polarizac&do das tendéncias, nomeadamente compra e venda de participa¢cdes em orgaos de

comunicacao social, que geram grande incerteza e pressdo de renegociacdo em baixa dgs '
contratos existentes. ‘%
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Mantem-se a tendéncia decrescente nas receitas préprias dos GOCS, que registou em 2023
a sua receita mais baixa desde 2019. Por oposicao, o segmento de POCS registou um
aumento de 6,2% face ao ano anterior, uma tendéncia que se regista, consolidadamente,
desde 2019, no seguimento das campanhas de angariacdo de 2021, como resultado da
dimensdo dos novos projetos no mercado da comunicacdo social, e ainda como resultado
direto do projeto FairLicensing (que identifica utilizacdes indevidas de fotografias da Lusa).
Encontramos aqui um efeito cruzado inverso, de substituicdo, embora ndo na mesma
propor¢ao: as perdas registadas pelos GOCS sdo sempre maiores que 0s ganhos registados
pelos POCS em cada exercicio.

Tal como em exercicios anteriores, o ano de 2023 ndo permitiu uma maior efetivacdo de
receitas por via dos 'Encontros Lusa’ (denominacdo para grandes conferéncias e workshops,
sob a forma de patrocinios). Ainda assim, continua a ser objetivo da Lusa a obtencdo e
crescimento de receitas proprias desta natureza.

Os Clientes Lusa em NUmeros

= Subscritores pagantes e ao abrigo do Contrato de Prestacdao de Servico Publico
com o Estado Portugués

Em 31 de dezembro de 2023 a distribuicdo do total de Subscritores (pagantes ou ao abrigo
do Contrato de Prestacdo de Servico Publico com o Estado Portugu@s) era a seguinte:

COMUNIDADES 154 161

INSTITUCIONAIS 183 198
GRANDE PUBLICO 2 3
EMPRESAS 63 73
MERCADO EXTERNO 41 54
GRANDES ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 138 147
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 162 191
Total 743 827

Os subscritores dos servigos Lusa, em 2023, totalizaram 827 (face a 743 de 2022), registando
um acréscimo de 11,3%, justificado principalmente pelo acréscimo de Clientes no segmento
POCS (29 face ac ano anterior). O numero de subscritores é liquido de todas as ativacdes e
desativacdes de subscritores, bem como de suspensdes de servigo. Recordamos gue cada
subscritor pode ter mais do que uma subscricdo, isto &, pode subscrever mais do que um
servico em simultaneo.

Este ano pudemos assistir a um acréscimo de subscritores em todas as categorias de
Clientes, assim como a uma alteracdo das ponderacdes das mesmas face ao total: os POCS
ganharam maior relevancia na distribuicdo dos subscritores totais, passando de 21,8% em
2022 para 23,1% e os GOCS, embora tenham aumentado em numero absoluto, perderam
relevancia na ponderacdo, passando de 18,6% em 2022 para 17,8%.
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= Subscritores Web

Desde a sua génese que 0s “Subscritores Web” tém vindo a ganhar sustentada relevancia,
na medida em que é condicio essencial para a visualizacdo de um ndmero finito de noticias
por dia, gratuitamente e na sua totalidade. Face a 2022, os Subscritores Web registaram um
aumento de 19,7%, passando de 14.857 para 17.786.

Esta tendéncia crescente valida a importancia da continuidade da prestacdo ao grande
publico, por parte do canal digital da Lusa, de conteldos essenciais para o conhecimento
geral, assim como questdes que marcam a atualidade nacional e internacional, num registo
de rigor, isencédo e qualidade.
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A Lusa no Mundo

Confirmando a tendéncia registada nos anos anteriores, manteve-se o aumento do ndmero
total de subscritores da Lusa, 16.009 em 2022 para 19.054 em 2023 (aumento de 19,0%).
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No seguimento da tendéncia ja registada em anos anteriores, Portugal € o pais com maior
numero de subscritores (representando 62,3% face a 61,.8% em 2022), seguindo-lhe
Mocambique (com 8,1%) e Angola (com 6,0%). Estes trés paises, todos de Lingua Portuguesa,
contribuem com 76,4% da totalidade dos subscritores da Lusa (face a 76,1% registados em
2022).
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Servicos

Tal como anteriormente, a Lusa manteve a segmentacdo dos seus servicos - isto &, os
servigos prestados pela Lusa dividem-se em 13 grandes categorias - Alertas, Tematicos,
Noticias de texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais (Info3E e Agenda Financeira gue
se encontram em pausa de oferta para Clientes, mas que continuam em sistema), Arquivos
Newsletters, Video, Titulos, SMS, Infografias e Audio.
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O ano em anélise terminou com um total de 2022 terminou com um total de 572 servicos
(face a 592 em 2022), registando um decréscimo de 3,4%, explicado pela reducao dos
servicos especiais (que estdo em fase de descontinuacao) e pela cessagdo de prestacao de
servicos de Newsletters. As restantes alteracdes sdo as decorrentes da atividade comercial
e de gestdo corrente de Clientes.

Total de Servicos por Categoria de Servigo

Categoria 2022 2023
Alertas 213 230
Tematicos 14 12
Noticias de Téxto 127 122
Agenda 39 40
Fotos 17 17
-.Servicos Especiais 49 22
.Arquivo ) _12 12
Newsletters 4 . 0
Video 11 1
Infografia 1 1
Audio 2 2
.Outros _3 ) % .
592 572

Subscricdes

Em 2023, o total de subscricdes ativas (servicos ativos) na Lusa totalizaram 3.500 face a
2.816 em 2022, registando um aumento de 24,3%. Considera-se, em termos operacionais, que
oscilacdes de subscricdes até +/-5% se enquadram na movimentacdo natural do negdcio, e
ndo sdo consideradas relevantes para o universo total.

Este ano, as subscricdes registaram um aumento muito significativo, tendo para este facto
contribuido, maicritariamente, a Lusa ter sido Agéncia POOL mundial para o servi¢o de
fotografia, aquando da visita do Papa a Portugal, por ocasido das Jornadas Mundiais da
Juventude. Ao abrigo na condicdo de Agéncia POOL, a Lusa ativou 504 subscri¢cdes de Fotos
POOL JMJ. Paralelamente, todos os servicos registaram aumentos nas subscrigdes, a
excecdo dos servicos de texto, gue diminuiram 4,2% face ao ano anterior. Tanto 0s servicos
de Agenda como os servicos Tematicos registaram um aumento de subscri¢cdes muito
significativo, respetivamente, 54,0% e 14,4% face ao ano anterior.

Na categoria Qutros, a Lusa optou por colocar os servicos de noticia com imagem
(Noticiarios Lusa), gue ndo se enguadram em qualguer uma das outras categorias.

Devido as Jornadas Mundiais da Juventude, e ao facto de a Lusa ter sido Agéncia POOL
neste evento internacional, as contribuicdes de cada tipo de servico sofreram alteracdes face
ao ano anterior. Assim, a categoria Noticias de Texto contribuiu com 25,3% da totalidade das
subscricdes no ano (32,8% em 2022), seguida dos Servicos de Foto, com 24,1% (10,6% em
2022). As restantes categorias de servicos variaram entre o intervalo +/-5%.
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Total de Subscricdes por Categoria de Servicos
Categoria 2022 2023

Noticias de Texto 923 884
Servicos Especiais @) 2

Fotos 299 843
Tematicos 285 326
Newsletters 628 631
Video 167 172
Arquivo 134 135
Alertas 166 176
Agenda 13 174
Audio 100 102
Outros 1 55

2816 3500

= Comunicacao e Marketing

Em 2023, no &mbito das atividades da drea de Comunicacdo e Marketing, e apesar dos
constrangimentos econdmicos, destacam-se as seguintes:

Encontros Lusa e Conferéncias

= A 27 deabril de 2023, a Lusa promoveu a primeira Conferéncia do ano, com o titulo “Trust
Me - Confiar no Jornalismo, Fugir a Desinformacado”, que incluiu a projecdo do Filme “Trust
Me” e posterior debate sobre literacia medidtica - como distinguir a verdade da mentira
nos jornais, na televisdo ou nas redes sociais. No painel de debate participaram Sujoya
Roy, Conselheira Adjunta de Relacdes Publicas na Embaixada dos Estados Unidos da
América, Rosemary Smith, Produtora do documentario e Diretora Executiva da Getting
Better Foundation, o Almirante Gouveia e Melo, Chefe do Estado-Maior da Armada, Vitor
Tomé, Investigador da Universidade Auténoma de Lisboa e no ISCTE, e Belinha de Abreu,
President & Global Media Literacy Educator no International Council for Media Literacy. A
moderar o debate esteve a Diretora de Informacdo da Lusa, Lufsa Meireles.

= Em maio a Lusa organizou dois "Encontros Lusa” em parceria com a COTEC. A 9 de maio
em Lisboa: "Atrair e Reter os Melhores Talentos - Receitas para Criar Valor na Economia
Portuguesa”, com o Diretor-Geral da COTEC, Jorge Portugal, e o Presidente do Conselho
de Administracdo da Lusa, Joaguim Carreira, a fazer a introducdo. Do painel de debate
fizeram parte o PCA da Corticeira Amorim, Anténio Rio de Amorim, a CEQ da Altice
Portugal, Ana Figueiredo, e a Diretora-Geral da Nestlé Portugal, Anna Lenz. A moderar
este debate esteve Shrikesh Laxmidas, entdo Chefe de Redag¢do da Lusa.

= A 24 de maio aconteceu no Porto o segundo “Encontro Lusa” em parceria com a COTEC:
“Empresas e Academia - O Novo Compromisso para a Inovagdo” voltou a contar com
Jorge Portugal e Joaguim Carreira na introducdo ao debate, e teve no painel, mais uma
vez moderado pelo jornalista Shrikesh Laxmidas, o Presidente da Agéncia Nacional de
[novacao, Antdnio Grilo, o Presidente da OLI, Antdnio Ricardo Oliveira, e a Investigadora
Clara Gouveia, responsavel pela Rede de Gestdo e Automacgdo de Redes Elétricas do
INESC TEC.

LUSA® R W
2



RELATORIO E CONTAS 2023

= A 21 de junho, no @mbito do projeto europeu IBERIFIER - /berian Media Research & Fact
Checking, a Lusa organizou a Conferéncia “Desinformacao - Os Impactos na Peninsula
Ibérica”, altura em que foi apresentado o relatério "Andlise do impacto da desinformacéao
em questdes politicas, econdmicas, sociais e de seguranc¢a, modelos de governacado e boas
praticas. Os casos de Espanha e Portugal. A apresentar os resultados deste relatério, com
posterior debate, estiveram Ramon Salaverria, Coordenador do projeto, Augusto Santos
Silva, Presidente da Assembleia da Republica, Vitor Tomé, Investigador no ISCTE, Angel
Badillo Matos, Investigador no Real Instituto EICano, Vania Baldi, Professor Associado no
ISCTE, e Miguel Paisana, Investigador no OberCom. A moderac¢ao foi de Luisa Meireles,
Diretora de Informac&o na Lusa, e a nota introdutdria desta Conferéncia esteve a cargo
do Presidente do Conselho de Administracdo da Lusa, Joaguim Carreira, e de Gustavo
Cardoso, Professor Catedratico no ISCTE.

= De novo sob a égide dos “Encontros Lusa”, a 25 de setembro a Agéncia promoveu o
debate “Inteligéncia Artificial - Negdcios e Democracia”, com a participacdo especial de
Marcia Narine Weldon, Diretora do Transactional Skills Program da Miami School of Law,
num debate com o Contra Almirante Antdnio Gameiro Marques, Diretor-Geral do Gabinete
Nacional de Seguranca, moderado por Luisa Meireles, Diretora de Informacéo da Lusa.

Parcerias de Media

= Nos dias 21 e 22 de abril decorreu a 6.2 edicdo do Congresso de Literacia Mediatica na
Escola Superior de Comunicacdo Social, em Lisboa. Um evento com o Alto Patrocinio de
Sua Exceléncia o Presidente da RepuUblica, do qual a Agéncia Lusa foi parceira Media e a
Diretora de Informacdo, Luisa Meireles, participou numa das sessdes plenarias como
oradora: Sessdo Plendria Il / Literacia Medidtica / Desafios para as Politicas Publicas.

= Nos dias 4 e 5 de maio, a Lusa foi também parceira Media das "Marketing Journeys” do
ISCTE, o maior evento universitario dedicado ao Marketing e em 2023 com foco na
tematica das marcas de luxo.

» Em setembro, nos dias 1 e 2, a Lusa participou mais uma vez como parceira Media nas
Conferéncias do Estoril, no campus de Carcavelos da Nova School of Business &
Economics (Nova SBE), sob o mote “Re-Humanizar o Mundo”.

= No dia 30 de setembro, a Lusa participou como parceira de Media no Dia da Ordem dos
Fisioterapeutas, intitulado "Desafios na Profiss&o”, evento que decorreu no Centro Cultural
de Belém.

= Entre 10 e 18 de novembro, realizou-se a XXIX edicdo do festival Caminhos do Cinema
Portugués, que decorreu entre Coimbra, Mealhada e Penacova. A Lusa foi uma vez mais
parceira de Media deste evento que tem como preopdsito principal a promogéo da cultura
cinematografica nacional.

Qutras iniciativas

= Em 2023 foi dada continuidade a Newsletter Interna SOMOS LUSA, um veiculo de
comunicacdo interna que visa mostrar o que ha de novo em cada més, e antecipar também
0 més seguinte, reforcando o employer branding. Ainda neste ambito, foi reforcado o
desenvolvimento e promocdo de parcerias com marcas e servicos que beneficiam os
trabalhadores, através de descontos, passatempos, entre outros beneficios.

= A 70.2 edicdo do Anudrio Lusa foi lancada nos dias 9 e 16 de fevereiro, em Lisboa, na sala
do Ambito Cultural do El Corte Inglés, e no Porto, na FNAC do NorteShopping,
respetivamente. Esta edicdo foi posta a venda nas livrarias pelo 2.2 ano consecutivo, desta
vez a contar com um dossier especial sobre a Guerra na Ucrania. No ambito do langamentg
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do Anudrio Lusa, houve lugar a duas exposicdes fotograficas: uma de um més, no Corte
Inglés de Lisboa, e outra que decorreu num modelo itinerante durante todo o ano em
varias lojas FNAC do pais.

= No dia 23 de fevereiro de 2023, a Lusa promoveu um "Get Together” com todos os
trabalhadores e colaboradores de Lisboa e do Porto, e por ligacdo remota com guem nao
estivesse nestas duas cidades. O objetivo foi celebrar os 36 anos da Agéncia Lusa.

" Na vertente de formacao/ensino, a Agéncia Lusa organizou o “Programa de Formacéo do
Parlamento Europeu para Jovens Jornalistas”, que se desdobrou em duas edi¢des. A 1.2
realizou-se nos dias 3, 4 e 5 de abril, e a 2.2 edicdo nos dias 8, 2@ e 10 de novembro. A Lusa
recebeu na sede, em Lisboa, dois grupos de jornalistas em inicio de carreira, de varios
meios de comunicacdo social, selecionados para participar num programa desenvolvido
para contribuir para uma melhor compreensdo da Unido Europeia e das suas institui¢cdes.

= J& em novembro, nos dias 24 e 25, a Lusa convidou todos os trabalhadores e
colaboradores para o Encontro Anual, a coincidir com as celebracdes de Natal: altura para
fazer o balanco do ano e usufruir de tempo em eguipa, mas em ambiente de lazer.

= Em dezembro, e pelo sétimo ano consecutivo, a Lusa e a Priberam apresentaram as
palavras mais pesquisadas no dicionario online em 2023 - duas palavras por més, cada
uma delas ilustrada com uma noticia e uma fotografia da Lusa sobre o evento que suscitou
a pesquisa.

* |novacao/modernizacdo tecnoldgica

A pressdo massificada de informacdo, a crescente segmentacdo de clientes, a capilaridade
de utilizadores finais, de servicos customizados, a multiplicacdo de plataformas e de sistemas,
a introducdo muito rapida de servicos de automatizacdo e de ferramentas de inteligéncia
artificial nas varias fases do processo produtivo, 0 aumento da presenga da «Internet das
Coisas» e do reconhecimento de voz em inUmeras atividades comerciais e diferentes
dimensdes da nossa vida sdo algumas das forcas motoras que se fazem sentir na sociedade
e também nos media - e de forma particular no universo das agéncias de noticias.

Na Lusa, no campo da Inovacdo e de Novos Projetos, o ano de 2023 ficou marcado, pelas
seguintes iniciativas:

1. O projeto de investigacdo denominado «Combate as Fake News» foi concluido. Esta
iniciativa permitiu desenvolver varias ferramentas de analise de conteddos com recurso a
Inteligéncia Artificial bem como desenvolver conteldos de Literacia Medidtica para fazer
face as campanhas de desinformacdo cada vez mais presentes em varias tematicas da
sociedade moderna. Este projeto tem por base a candidatura ao Portugal2020, cujo
financiamento foi de €170 mil, sendo o valor total de €299 mil. O trabalho, desenvolvido
com a colaboracdo do INESC-ID (do Instituto Superior Técnico), do CNCS - Centro
Nacional de Ciberseguranca e da tecnoldgica portuguesa InKnow, tinha como principais
objetivos:

a) Desenvolver uma ferramenta de inteligéncia artificial (InfoRadar) que ajude a
combater fendmenos de manipulacdo de informacdo, através de «andlise
nutricional» de textos (ficha com grau de subjetividade, percentagem de dados
mensuraveis, utilizacao de linguagem xendfoba, incentivo a violéncia ou ao odio,
etc.) e utilizando a lingua portuguesa;

b) Criar um agregador de ferramentas (de terceiros) de combate as fake news,
tornando-as acessiveis a generalidade dos cidadaos;

c) Desenvolver um site tematico, aberto ao publico, dedicado ao combate a
desinformacado (https//combatefakenewslusa pt/), com noticias, legislacaq,
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estudos e andlises, ligacdes a outros sites semelhantes e agregacdo de ferramentas
para analise da veracidade da informagao;

d) Desenvolver ferramentas de Inteligéncia Artificial que ajudem a antecipar
fendmenos virais de manipulacdo e a dar contexto a fendmenos de atague
cibernético (ViralLetras e CorreTexto);

e) Desenvolver ferramentas de Inteligéncia Artificial gque ajudem a certificar
documentos/informacao;

f) Criar e disponibilizar um guia do Cidadao Ciberinformado.

2. A utilizacdo de uma aplicacdo baseada em inteligéncia artificial “Text Mining” no sistema
editorial, para identificar de forma automatica pessoas, instituicdes e locais referidos nas
noticias produzidas pela Lusa, é outro projeto desenvolvido gue esta a ser e testado em
anos anteriores e concluido em 2022. Esta ferramenta é de grande importancia, uma vez
gue permite aumentar de forma significativa o nimero de «etiquetas» associadas a um
texto, o que possibilita, por sua vez, classificar de forma mais exaustiva as noticias escritas
pelos jornalistas e, dessa forma, realizar pesqguisas mais eficazes, segmentar mais a
informacdo existente e multiplicar a possibilidade de servicos noticiosos especializados.
No proximo ano irdo ser efetuados os primeiros testes sobre contetdos relacionados da
base de dados editorial da Lusa no formato de texto.

3. A Literacia mediadtica é um dos vetores estratégicos da Lusa fazendo parte das suas
atividades normais através de programas de estdgio e como mecanismo para fazer face
a crescente desinformacao com a qual se debate o setor dos media, ao nivel nacional e
internacional. A criacdo, juntamente com o CNCS, do curso do Cidaddo ciberinformado,
teve um elevado sucesso, atingindo 7 mil inscritos e tendo sido concluido por cerca de 5
mil participantes. No seguimento do curso anterior, no dmbito do projeto ContraFake, foi
desenvolvidoe um modulo adicional ao curso do cidad&o ciberinformado que trata,
essencialmente, de uma forma muito pratica, a analise de conteldos de media, alertando
para técnicas de escrita que podem levar a conclusdes com risco elevado de
enviesamento e que ainda se encontrar ativo na plataforma NAU.

A Lusa através do Grupo Informal Para a Literacia Mediatica (GILM), do qual faz parte do
Conselho Consultivo, participou em abril na conferencia “Transicao Digital e Politicas
Publicas ”. Esta foi a tematica escolhida, num momento em que a literacia medidtica
assume um papel fundamental com vista a capacitacdo de todos os cidadaos.com o
objetivo de apoiar atividades de literacia mediadtica, bem como as literacias que esta
compreende, nomeadamente a da informacadc e a digital, e que representam cada vez
mais um vetor estratégico da formacdo dos cidaddos e um desafio para as politicas
publicas educativas, culturais, da comunicacdo social, da sociedade da informagao e da
cidadania.

Resultante de uma candidatura internacional, ligada ao EDMO - Observatério Europeu
para os Media Digitais - que trabalha sob a alcada direta da Comiss&o Europeia, a Lusa
integra, com mais 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra, o projeto Iberifier
desde 1 de setembro de 2021, com um total de financiamento de cerca de €1,5 milhdes.
Esta equipa ibérica, constituida por doze universidades, cinco organizacdes de verificacao
de noticias e agéncias noticiosas, mais outros cinco centros de investigacdo
multidisciplinar, tem como principais objetivos: a) Mapeamento das caracteristicas e
tendéncias info comunicacionais presentes no ecossistema mediatico ibérico; b) Apoiar o
desenvolvimento de tecnologias computacionais para a detegcdo e prevencao da
desinformacao; ¢) Apoiar a verificacdo e combate a desinformacdo em territorio ibérico,
reportando fendmenos relevantes a Comissdo Europeia; d) Produzir documentos
estratégicos sobre a ameaca da desinformacao a nivel politico, econdmico e social quer
para conhecimento publico quer para apoio as instituicdes publicas e privadas nacionais;
e) Promover iniciativas de alfabetizacdo medidtica e de promoc¢é&o das literacias digitais
junto de jornalistas, bem como de jovens e publicos mais vulnerdveis. E nesta ultim

atividade que a Lusa estara dedicada com maior participacdo. Este projeto terd a duragao
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de 30 meses e com financiamento externo de cerca de €37 mil, num total de €49 mil. No
inicio de 2023 serdo efetuadas acdes de formacado sobre esta tematica para jornalistas e
estudantes.

4. Aimplementacdo do servico de alertas por SMS para efeitos de distribuicdo de conteudos
da Lusa em texto e possiveis mensagens de alerta a clientes, como forma de minimizar
impacto de ciberataques foi utilizado sempre gue necessario. Nesta dimensao foi
elaborado um procedimento para situacdes de crise para as direcbes da agéncia. Ira ser
testado o envio, também por esta via, de conteddos noticiosos de maior prioridade, de
modo a aumentar a notoriedade, podendo-se converter em Novos servicos.

5. Com os ciberatagues que a Lusa foi alvo, o processo de migracdo para data centers com
risco sismico mais diminuto foi concretizado e procedeu-se & aquisicdo de 4 firewalls
dedicadas. Continuamos a utilizar os servicos de mitigacdo de atagues de negacdo de
servico com um parceiro tecnoldgico da Lusa.

6. A Lusa, em colaboracdo com a Google, lancou um novo servico de conteudos (Google
News Showcase) com disponibilizacdo de noticias em texto para o publico em geral que
permitira aumentar a notoriedade da Agéncia e a disseminacdo de conteldos crediveis,
factuais e de temas de interesse publico que de outro modo ndo teriam uma visibilidade
transversal e com alcance ao publico em geral.

7. A Lusa tem vindo a fazer uma forte aposta no digital, ndo sé no seu site como nas suas
redes sociais, adaptando-se as novas formas de comunicacdo privilegiadas.

O tempo mMmédio por pagina no site da Lusa aumentou, apesar de se ter registado uma
guebra no nimero de paginas visualizadas. Na distribuicdo demografica das visitas ao site,
destaca-se a populacdo masculina, no escaldo etario de 35-54 anos.

q A2 > e,
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Utilizadores Utilizadores novos @ - UTILIZADORES NOS ULTIMOS 30 MINUTOS @ - Utllizadores novos por @ -~
‘]'3 M 1’2 M 314 Grupo de canais pr-.~
GRUPO DE CANAIS . UTILIZADORES _
40 mi UTILIZADORES POR MINUTO Oirect 764 mil
I.Ihlu Organlc Search 268 mil
™ Organle Social 178 mil
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- Referral 8amil
Portugal 242 N
Email 53
Sweden 22
1omit — Organie Video 14
Angola 9
0 o Unassigned a
a o1 o o Cape Verde a
jan abr fub out

Mozamblque 5

Ver tempo real = Vela a aquisigao de utilizadores >

Nas redes sociais, a publicacdo de noticias e outros conteddos tem sido efetuada no
Twitter e no Facebook através de um mecanismo automatico do proprio backoffice da
Agéncia (com base no servico “Noticidrio Lusa”), e no Linkedin e no Instagram de uma
forma manual. Como se pode verificar em todas redes sociais houve um aumento do
numero de seguidores, com destague mais uma vez para o Instagram com cerca de 31%
de crescimento, em cima dos 54% de 2022.
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Nidmero seguidores nas redes Soclals da LUSA
(em milhares)

2023 2022 Variagdo

61,6 46,9 31,3%
Q 5,6 51 9,8%
2970 283,0 4,9%
m 16,0 14,6 9,6%
n 132,0 130,0 1,5%
n 11,8 8,0 47,5%

No Instagram, o principal objetivo mantém se e que é o de aproximar a Lusa dos leitores
(principalmente do pubico mais jovem), ao mostrar os diferentes tipos de noticias

produzidas pelos nossos jornalistas,

com O

intuito final

de ndo sd trazer mais

reconhecimento ao trabalho da Agéncia, como também de atrair novos publicos com
novas noticias. Em 2023, devemos destacar:
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Aos poucos a Lusa tem vindo a moldar a sua estratégia digital, analisando as diferentes
métricas que permitem saber quais os contetdos que geram mais interesse e partilha no
universo de seguidores. Além do destaque dado aos mais variados assuntos, como os
eventos que a Lusa faz cobertura, séo privilegiadas pelos utilizadores as publicacdes que
citam alguma personalidade ou gue trazem informacédo concreta sobre determinados
assuntos na ordem do dia.

Aos poucos, a Lusa estd a conseguir criar o seu préprio espaco no mundo das redes
sociais, garantido a guem a segue um servico de jornalismo isento e rigoroso,
consolidando assim ainda mais a posicao da Agéncia como o principal fornecedor de
noticias e para varios publicos.

8. A aceleracdo de iniciativas de transformacao digital ao nivel do trabalho da Lusa, fruto do
efeito da pandemia e da necessidade de laborar em regime de teletrabalho na maioria das
areas da empresa, foi efetuada com enorme sucesso, através da utilizagdo de plataformas
para reunides remotas, intensificacdo do uso de portateis, disponibilidade de mais canais
de VPN, atualmente utilizados de forma massiva e rapida por todos os trabalhadores da
Lusa. Neste ambito foi ainda desenvolvida, para os jornalistas da Lusa, uma funcionalidade
de acesso a fontes de canais de TV no seu posto de trabalho de uma forma simples e
customizada.

Investimentos

Os investimentos efetuados em 2023 ascenderam a €375 mil, representando um decréscimo
de 30,4% face ao exercicio anterior. Foram realizados investimentos de substituicdo de
equipamentos por obsolescéncia, de racionalizacdo e reestruturacdo de processos internos,
de expansdo da capacidade de producdo e comercializacdo da agéncia e de conservacédo e
reparacdo de instalacdes.

Neste enquadramento, no exercicio de 2023 o esforco de investimento foi aplicado,
sobretudo, na modernizacdo e expansdo do pargue informatico - necessidade que se
mantém premente com muitos dos trabalhadores, especialmente jornalistas, ainda em
situacao de teletrabalho -, na aguisicdo e renovacao de equipamento fotografico e no reforco
da drea digital e multimédia (tanto a nivel de hardware como de software), incluindo a
implementacdo de ferramentas de automatizacdo de processos de producdo, com a
aquisicdo de equipamentos e software do sistema de transmissdo de video (Livel) para a
realizac&o e transmissao de diretos em TV.

No desenvolvimento de ferramentas de produtividade de apoio ao trabalho, deu-se
continuidade a implementacdo do projeto de distribuicdo de sinal de TV no posto de
trabalho, através do upgrade do fornecimento e instalacdo da solu¢cdo de captura de sinal de
TV, transcodificacdo e distribuicdo de forma a ficar acessivel a todos os postos de trabalho
nas instalacdes da Lusa, ou remotos em VPN - garantindo o acesso dos jornalistas, através
de um computador ou telemodvel, aocs varios canais informativos e desportivos de televisdo -
e do desenvolvimento da solucdo de planeamento e controlo orcamental, erigida através de
ferramentas Business intelligence (Bl) de tratamento, andlise e reporte de informacdo
financeira, através da renovacéo do licenciamento de software.

Realizam-se regularmente desenvolvimentos no sistema editorial LUNA (LUSA NewsAsset),
incluindo a implementacdo de novos modulos e funcionalidades e alteracdes em
funcionalidades existentes, e atualizacbes de outros softwares em utilizacdo na Agéncia. A
modernizacdo tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos contratualmente entre o
Estado Portugués e a Lusa.

Foram ainda adqguiridas duas viaturas para as delegacdes da Lusa em Bissau e Maputo, por
necessidade imperiosa de substituicdo dos equipamentos por obsolescéncia ou avaria gravé.
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Foram realizados ainda trabalhos de manutencdo e reabilitacdo no edificio da sede,
designadamente de conservacdo da sua fachada exterior, e nas instalacdes de delegacdes
que incluiram intervencdes pontuais de carater corretivo e preventivo, por forma a aumentar
as condi¢cdes de seguranca e conforto no local de trabalho.

A totalidade do investimento foi financiada com recursos proprios.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2023, o total de efetivos da Agéncia é de 263, sendo 125 homens
(47.5%) e 138 mulheres (52,5%), que compara com 264 no ano anterior (47,7% homens e
52,3% mulheres). Entre os 263 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 5 requisitados
e 11 trabalhadores de baixa de média ou longa duracéo. O efetivo médio ao servico foi de 247
em 2023, que compara com 250 em 2022.

EVOLUCAO DO EFETIVO
300

280

263 264 263

260

240

220

200
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Médio ao servigco e Total

O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com 225 elementos, correspondente
a 85,2% de todos os trabalhadores, dos quais 221 elementos pertencem ao efetivo ao servigo
(218 em 2022), 4 estao requisitados.

Estrutura etdria e antiguidade

Do efetivo total de 263 trabalhadores da Lusa, 46 (17,5%) tém idade igual ou superior a 60
anos, 96 (36,5%) tém entre 50 e 60 anos, 86 (32,7%) entre 40 e 50 anos e apenas 35 (13,3%)
tém menos de 40 anos de idade (16,1% em 2022).

Estrutura etdria (anos)
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Dos 263 trabalhadores, 60 (22,8%) trabalham na Lusa ha pelo menos 30 anos, 87 (33,1%) tém
entre 20 e 30 anos de antiguidade e apenas 42 (16,0%) trabalham na Lusa hd menos de dez
anos (17,4% em 2022).

Antiguidade (anos)
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Em termos da idade média dos seus trabalhadores, a Lusa apresenta-se em situagcdo de
envelhecimento e de antiguidade muito relevante. Para este efeito, apresentam-se dois
graficos baseados em informacao recolhida internamente e na Pordata (Censos 21, DGAEP
de junho de 2023).

Assim, compararam-se cinco escaldes etarios com a informacdo dos trabalhadores Lusa, da
populacdo ativa de Portugal, da Administracdo Publica e do Setor Empresarial do Estado. As
principais conclusées sdo as seguintes:

= No final de 2023, a Lusa tem cerca de 100 trabalhadores com mais de 55 anos, ou seja,
cerca de 38% do seu ativo, que era de 263 trabalhadores;

= Deste grupo, 46 trabalhadores tem mais de 60 anos, sendo que 26 sdo do sexo
masculino;

= A jdade média da Lusa é de 57 anos e superior aos universos em comparacao,

= A situacdo torna-se mais critica quando comparando com a populagdo ativa
portuguesa, a Administracdo PUblica e o Setor Empresarial do Estado. A Lusa tem
menos trabalhadores nos escaldes de menos de 34 anos e de 35 a 45 anos (¢ menos
jovem) e maior expressividade nos escaldes de 45 a 55 anos, de 55 a 65 anos e superior
a 65 anos (é mais velha). Em conclusdo, o envelhecimento da Lusa € superior as médias

dos universos comparaveis.
\ :‘\f
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Comparacdo da idade dos trabalhadores da Lusa (2023) com
Admistracdo Publica, Setor Publico Empresarial e Portugal
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Em termos de antiguidade, a Lusa demonstra também uma situacdo critica, dado que 56%
dos seus trabalhadores tém pelo menos 20 anos de casa, tendo agravado a tendéncia desde
2015, onde apenas 32% trabalhadores tinham mais de 20 anos de antiguidade.

Antiguidade dos trabalhadores da Lusa em 2023 vs 2015
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N.2 anos na empresa

Tendo em consideracdo este contexto e o desfasamento em termos de praticas salariais mais
elevadas existentes no mercado de trabalho para competéncias digitais, a empresa € o SEE
devem considerar uma abordagem intergeracional entre desafios e oportunidades para

maximizar os beneficios e mitigar as potenciais dificuldades.
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Qualificacao

No universo de 263 trabalhadores da Lusa, 58,2% tém como qualificagdes o nivel do ensino
superior (24,3% do sexo masculino e 33,9% do sexo feminino), 354% o nivel do ensino
secundario (18,3% do sexo masculino e 17,1% do sexo feminino), 5,7% o 3.2 ciclo do ensino
bésico (4,2% do sexo masculino e 1.5% do sexo feminino), e 0,7% (sexo masculino)
distribuem-se pelos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico.

70%
0,
60% 58%
50%
40% 34% 35%
30% 24%
20% 18% 17%
0% | [
Superior Secundadrio Basico

mHomens MMulheres mTotal

Formacao profissional

A formacdo para a Lusa faz parte integrante da sua estratégia, no sentido de dotar os
trabalhadores com competéncias para fazer face & conjuntura atual de continua mudanca do
mercado onde se insere. Em 2023 foram ministradas 3.792 horas em 17 acdes de formacdo.

Ml o Tatel Mulheres

Inglés 4 8 12 61 no 7
Jornalismo de Agéncia 46 38 84 927 766 1693
Formacao Pedagogica Inicial de Formadores 4 2 (53 290 180 470
Igualdade de Género e Assedio no Trabalho 13 8 21 45 24 69
Formacg¢do em Marketing Dig@ B 1 0] 1 57 0] 57
Curso Bsico de Eletricidade 0] | 1 [0) 12 12
Direitos de Autor = 21 2 23 42 4 46
Formadores em Literacia mediatica 6 3 9 48 24 72
Exel inicial e intermédio 7 1 8 98 14 12
Formg¢do de Formadores 4 1 5 360 90 450
Gestao de Cobrangas 1 0 1 15 6] 15
Formagao em Integracdo com portal Base 0 1 1 0] 3 3
Formacéo em RGPD 3 1 4 9 3 12
Formacao em Valorizagdo Pessoal e Profissional 8 3 1 96 36 132
Workshop em Saude Mental 37 9 46 76 18 94
Curso de Comunolog 1 0] 1 90 o] 90
Jornalismo de Agéncia Il 5 9 14 105 189 294

TOTAL 161 87 248 2 319 1473 31792

LUSA ® 4 gg @



RELATORIO E CONTAS 2023

No grafico seguinte é possivel observar a distribuicdo de horas de formagdo por homens e
mulheres.

Formacao
Mulheres Homens Total
N.2 HORAS

Das 3.722 horas de formacdo, 2.312 horas foram ministradas a mulheres e 1.473 horas a
homens.

Ainda em relacdo a formacao, a Lusa deu um passo de extrema relevancia nesta area, com a
criacdo da Escola Lusa a qual tem por objetivos a formacao interna de jornalistas da redacéao,
de jovens estudantes universitarios e a qualificacdo de quadros de redacdes de paises de
lingua oficial portuguesa. Os valores que guiam a formacgdo da Escola Lusa sdo ©s mesmos
do seu jornalismo: o interesse publico, a clareza (escrita simples e direta), o rigor
(identificacdo das fontes, separacdo entre factos e opinides), a isencado (autonomia,
distanciamento e independéncia), a pluralidade (neutralidade perante as forgcas politicas,
equilibrio dos conteldos), a fiabilidade (garantia de confianca), a tempestividade da
informacao (divulgacdo da informacado guase em tempo real).

Sustentabilidade

AR YA
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A UBADES € PROCUCAOE
COMMGADS 1 [
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O objetivo deste capitulo de sustentabilidade é apresentar o contributo da empresa rumo ac
Desenvolvimento Sustentdvel conforme definido na Assembleia Geral da ONU em setembro
2015.

A agenda gue vai orientar o desenvolvimento das sociedades até 2030 é composta por 17

objetivos (ver imagem anterior ODS), gue representam um apelo urgente a agao de todos os
paises - desenvolvidos e em desenvolvimento - para uma parceria global.

P
S
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A concretizacdo dos ODS dependerd ndo apenas do compromisso dos governos, mas
também do envolvimento dos cidadaos e empresas.

A sustentabilidade sempre foi uma preocupacao da Agéncia, tendo alguns dos conteudos
sido incluidos em outros relatérios efetuados, nomeadamente no Relatdrio de Governo
Societario. O compromisso da Lusa com a sustentabilidade e com a transparéncia da sua
atividade sempre foi uma marca diferenciadora da empresa ndo sé no seu ramo de atividade
como também pelo facto de pertencer ao setor publico empresarial do estado. N&o é demais
relembrar os principais valores da empresa:

Tempestividade

Fiabilidade

Assim, o capitulo aqui desenvolvido é o primeiro contributo da empresa para uma
normalizacdo deste tema, que ird ter desenvolvimentos e uma estrutura mais adequada
dentre do referencial de normas do Global Reporting Initiative. Apesar disso abordaremos
algumas das normas nomeadamente:

GRI102: Conteudos Gerais

GRI'103: Forma de Gestdo

GRI 201: Desempenho Econdmico

GRI 202: Presenca no Mercado

GRI 204: Praticas de Compra

GRI 205: Combate a Corrupgao

GRI 301: Materiais

GRI 302: Energia

GRI 303: Agua e Efluentes

GRI 306: Residuos

GRI 307: Conformidade Ambiental

GRI 308: Avaliacdo Ambiental de Fornecedores
GRI 402: Relacoes de Trabalho

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 406: N&o Discriminacéao

GRI 407: Liberdade Sindical

= GRI 410: Praticas de Seguranca

= GRI| 413: Comunidades Locais

= GRI 415: Politicas Publicas

= GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor
=  GRI 417: Marketing e Rotulagem

= GRI 418: Privacidade do Cliente
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= Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental

Com vista & reducdo do consumo energético foram implementadas medidas em
conformidade com a indicacdo escrita na Medida CR2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.e 82/2022.

Estd em planeamento a substituicdo progressiva da frota operacional e nao operacional da
Lusa por viaturas hibridas ou elétricas, aguando da respetiva renovacao dos contratos de
aluguer operacional, sendo que a Lusa j& dispde de uma viatura elétrica na sua frota e ja se
encontram contratados planos de mobilidade elétrica, através da utilizacdo de cartdes de
abastecimento para utilizadores.

A Lusa efetua a contagem de eletricidade consumida pelo contentor das antenas da MEO
instalado no terraco do edificio Sede, sendo assim ressarcida do seu custo. No final de 2019
o contrato foi cedide pela MEO a empresa Omtel Telecomunicacdes. Em dezembro de 2020
deu-se infcio a um novo contrato entre a Lusa e a Omtel que vigora até novembro de 2035.
Em 2022 foram instaladas antenas com tecnologia 5G.

No capitulo da seguranca do trabalho, continua a implementacdo e atualizagdo de medidas
de autoprotecdo tanto na sede da Lusa, em Lisboa, como nas instalagdes da delegacéo do
Porto, de acordo com o DL n.2 224/2015. Estas acdes consistiram em obter a certificacao por
parte ANPC da implementacdo de medidas autoprotecdo (MAP) e medidas de seguranca
contra incéndios e fendmenos sismicos em locais de trabalho que a Lusa utiliza. Numa 1.2 fase
foram efetuadas acdes de sensibilizacao; foi entregue e aprovado pela ANPC o manual de
medidas de autoprotecdo. Adicionalmente, estdo a ser implementadas as medidas de
correcdo e melhorias conforme cronograma proposto pela Lusa e aprovado pela ANPC e
alteradas algumas estruturas do edificio de modo a estar em conformidade com as MAP.
Desde 2018, foram dadas acdes de formacdo de 1.2 intervencdo tanto em Lisboa como no
Porto e foram executados dois simulacros no Porto, prevendo-se realizar um simulacro geral
em Lisboa em 2024.

Com a necessidade de adocdo de um regime de teletrabalho de forma massiva em 2020, foi
repensado o modelo de trabalho na Lusa, no respeito pelo equilibrio entre flexibilidade e
conexdo na gestdo da empresa, mantendo a sua unidade e cultura. Atualmente, o modelo de
trabalhc adotado pela Lusa baseia-se num formato hibrido entre o teletrabalho e o trabalho
presencial.

Tal como em 2022, em novembro de 2023 a Lusa voltou a promover uma acdo de vacinagao
antigripal, uma medida util acs trabalhadores e & empresa, contribuindo para diminuir os
casos suscetiveis de se confundirem com possivel contaminacdo da covid-19.

Em 2021, a Lusa foi distinguida com o prémio Humana Circular 2021, pela qualidade e
quantidade de noticias da Agéncia sobre sustentabilidade e ambiente.

= Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos

termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos
consumidores

servico publico de 2022, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
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eletrénica online e servicos noticiosos propriamente ditos, utilizando a Grelha de Inquérito de
Satisfacdo aos Clientes. A Grelha, com algumas alteracdes em relacdo aos anos anteriores,
no sentido de se ternar mais clara e intuitiva, tem em vista a obtencdo de feedback mais
elaborado, em especial nas questdes avaliadas negativamente e nas gue visam o futuro dos
servicos da Agéncia. Em resumo, o Inguérito de Satisfacdo aos Clientes Lusa promove a
igualdade de tratamento entre Clientes pagantes e ndo pagantes, sendo ambos os
segmentos chamados a dar a sua opinido e visdo sobre os produtos e servicos da Agéncia, a
afinacdo de conceitos e introducao de mais oportunidades de os Clientes elaborarem as suas
respostas (perguntas livres). De realcar gue o universo total de subscritores avalia, em média,
muito satisfatoriamente os servicos da Lusa.

Com vista a melhorar os inguéritos de satisfacdo a clientes, no final de 2023 deu-se inicio a
um projeto gque visa a concecdo de um Estudo de Mercado através da realizagdo de
sessdes de Focus Group, o qual contempla diversas fases, desde a conce¢do/planeamento,
passando pela recolha da informacao e andlise, e pela elaboracdo de um relatério com as
principais conclusdes subjacentes. Pretende-se, com este projeto, cumprir 0os seguintes
objetivos:

»  Procurar conhecimento e opinido dos clientes de uma forma mais direcionada e realista;

» Tracar aevolucdo dos servicos de informacado: melhor adaptacdo dos servicos vendidos
pela Lusa as necessidades dos clientes;

= Rentabilizar a posteriori as melhores qualidades da Agéncia e capitalizar os adjetivos
que lhe sdo, por norma, atribuidos, como a isencéo, o rigor e a verdade;

=  Sustentar um processo de melhoria continua.

Em 2023 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associacdo CAIS através da
aquisicdo de alguns exemplares para distribuir na sede da Lusa, da cedéncia de fotografias,
noticias e reportagens, da colaboracdo na producdo de conteldos da revista CAIS (impressa
e online), bem como da divulgacdo dos seus projetos e atividades.

A Lusa, em parceria com a DELL, lancou a iniciativa de renovacdo de equipamento obsoleto
para posterior doacdo a entidades de cariz social. Em 2023 foram doados computadores,
dock stations e outro material & Academia Johnson, que se dedica a apoiar criangas e jovens
de bairros carenciados na Grande Lisboa, através da promocdo do desporto,
desenvolvimento e integracdo social.

A Lusa é membro do Compromisso de Pagamento Pontual a fornecedores, sendo parte ativa
deste movimento de responsabilidade social gue promove uma cultura de pagamento no
prazo e potencia a competitividade da economia portuguesa que atualmente ja inclui mais
de 2300 entidades de varios quadrantes da economia portuguesa. O principal objetivo deste
movimento é chamar a atencdo para os efeitos nefastos na economia portuguesa onde cerca
de 80% das empresas ndo cumpre com 0s seus prazos de pagamento, gerando ineficiéncia
econdmica, desemprego e desincentivando a concorréncia.

Durante o ano de 2023 manteve-se o apoio as atividades do Clube Lusa.

Politicas adotadas para a promoc¢do da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas
com vista ao desenvolvimento sustentavel

Em termos de desenvolvimento sustentdvel, para além das medidas referidas no ponto 2
deste capitulo, a Lusa adota politicas operacionais de eficiéncia energética e econdmica e de
protecdo ambiental, nomeadamente, no que se refere a:

» Periddica verificacdo da qualidade do ar e da dgua da rede publica das instalagdes da
sua sede. De realcar gque com a situacdo de pandemia a Lusa implementou um plano
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de manutencdo mais frequente bem como reviu todos os equipamentos do sistema de
climatizacdo ao nivel de substituicdo ou reparacdo dos mesmos;

» Recolha, tratamento e reciclagem seletiva de residuos, nomeadamente a separacdo de
lixos organicos, papel e cartdo, plastico e metal, vidro e pilhas e baterias;

» Reducdo do consumo de papel, para impressao ou fotocopia, e utilizacdo de papel
reciclado. A Implementacdo do portal de trabalhador, em 2020, permite a marcagao de
férias sem uso de papel, bem como o seu arquivo no sistema. No mesmo portal esta
registado o processo de avaliacdo de desempenho para todos os trabalhadores.

» Reducdo do consumo de plasticos, nomeadamente em copos para maguinas de adgua
e café e em dgua engarrafada. Adicionalmente e como forma de eliminar o consumo
de dgua em garrafas de plastico foram adqguiridas garrafas de vidro para todos os
trabalhadores e para todas as salas de reunido evitando assim a aquisi¢ao de garrafas
de agua de plastico;

» Reciclagem de mobilidrio de escritério, com a doacado a escolas ou IPSS;

» Reducdo do consumo de eletricidade, através da substituicdo de toda a ituminagdo por
ldmpadas de baixo consumo (LED), da programacéo da iluminag¢do exterior e das zonas
interiores comuns ou da utilizacdo, sempre gue exequivel, de maqguinas com fung¢éo
stand-by, com resultados visiveis nos gastos com energia elétrica;

» Reducdo do consumo energético e aumento da eficiéncia térmica, com a substituicdo
da Bomba de Calor, da Unidade de Tratamento de Ar Novo, eguipamentos instalados
no terraco do edificio;

» Diminuicdo do desperdicio de agua canalizada, com a substituicdo de torneiras
convencionais por doseadoras e temporizadoras.

» Remodelacdo no sistema de climatizacdo dos pisos 1 e 2 com a reducdo de
equipamentos de ventilo-convectores, reduzindo o consumo energético, mas
mantendo o conforto térmico.

» Remocdo de todos os tetos falsos nos pisos 1 e 2 de modo a dar mais amplitude aos
espacos.

» Substituicdo de todos os estores nos pisos 1, 2 e 3 por estores em PVC de modo a
tornar os pisos mais confortaveis em termos de luminosidade como em termos de
consumos energéticos mais vantajosos uma vez que isolam melhor a luz exterior para
o interior dos pisos.

» Foi substituido o equipamento de ar condicionado da rececd&o por um equipamento
independente para uma melhor eficiéncia energética, permitindo desligar durante
grande parte do tempo a bomba de calor e o Chiller instalados no piso -1.

» Promocdo da partilha de viaturas nas deslocacdes em servigco dos jornalistas e outros
trabalhadores para diminuicdo consumos de combustiveis.

» Planeia-se a substituicdo progressiva da frota operacional e ndo operacional da Lusa
por viaturas hibridas ou elétricas, sendo que a Lusa ja dispde de uma viatura elétrica na
sua frota e ja se encontram contratados planos de mobilidade elétrica, através da
utilizacdo de cartdes de abastecimento para utilizadores.

» Implementacdo de medidas e campanha de sensibilizacdo para a utilizacdo mais
eficiente de &dgua, materiais, equipamentos, aparelhos de climatizacdo e iluminacéo.

Em termos de qualidade do ar nas suas instalacdes, a Lusa opera um sistema de tratamento
(insuflacdo de ar tratado e extracdo de ar viciado), garantindo assim uma boa qualidade do
ar do edificio da Sede. A empresa procede também a uma verificacdo regular da qualidade
do ar interior (QAI) do edificio, através de empresas certificadas. De igual forma, é efetuada
a monitorizacdo da qualidade da dgua canalizada, através de analises periddicas em diversos
pontos de recolha de amostra.

Ao nivel do tratamento e reciclagem, a Lusa segrega os residuos produzidos em recipientes
proprios para papel, vidro, plastico, baterias, tinteiros e lixo organico. O vidro e o plastico,
bem como o lixo organico, sdo depois levantados pelos servicos camararios. O papel é
levantado por um reciclador especifico. As baterias sdo entregues pela empresa num local
de reciclagem. Toners e tinteiros sdo recolhidos pela empresa que presta servicos de
impressao a Lusa. Lampadas e outro material elétrico a destruir sdo entregues regula@e
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num local de reciclagem. Sempre gue necessario, 0s equipamentos eletrénicos obsoletos sdo
também enviados para reciclagem. Os filtros e outros consumiveis do sistema de
climatizacao sédo reciclados pela empresa que faz manutencao do sistema nas instalacdes da
Lusa.

No gue respeita ao consumo de eletricidade, o sistema de iluminacdo do edificio foi
modificado com a utilizacde de ldampadas LED (cerca de 1200 unidades), tendo o
investimento efetuado sido recuperado no ano seguinte, atraves da poupanga no CoONsuMo
de energia elétrica, para além de garantir uma maior sustentabilidade ambiental. Foi
adquirida uma UPS (Uninterruptible Power Supply) de substituicdo para prevengdo de
paragens de producdo decorrentes da interrupcdo do fornecimento de energia e protecao
de aparelhos em caso de subtensdo, sobretensdo ou sobrecarga de energia. Em 2019, para
uma maior otimizacdo energética, procedeu-se & mudanca das duas UPS para a sala técnica
dos servidores. Para uma maior eficiéncia energética foram colocados sensores de
movimentos em todos os WC e nas escadas internas do edificio e encontra-se em fase de
conclusdo a instalacdo em todo o varandim exterior, evitando assim consumo desnecessario
de energia.

Integrado num programa mais vasto de promocdo da melhoria do sistema de climatizacdo e
da eficiéncia térmica e energética, no dmbito de remodelacdes em curso no edificio da sede
(recondicionamento do edificio as exigéncias de seguranca da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecdo Civil, recuperacdo e remodelacdo do piso O e da redacdo e melhorias
de caradter geral), tém vindo a ser efetuado um enorme esforco de investimento em
intervencdes estruturais no edificio da sede e na substituicdo de equipamentos obsoletos.
Tém vindo a ser adqguiridos, instalados e substituidos equipamentos de aguecimento,
ventilacdo e ar condicionado (AVAC), com vista a melhoria da qualidade do ar interior do
edificio, reducdo do consumo de eletricidade e aumento da eficiéncia energética. Foi
implementado um sistema de gestdo técnica centralizada dos sistemas de AVAC e de
iluminacdo, na seguéncia da elaboracdo de um projeto de execucdo de climatizacao do
edificio da sede da Lusa.

Tém vindo a ser realizados ainda diversos trabalhos de manutencdo e moderniza¢do no
edificio da sede qgue incluifram, além de intervencdes pontuais de carater corretivo e
preventivo, a execucdo do projeto de arquitetura e especialidades de remodelacdo das
instalacdes do sistema de AVAC (Aguecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado) no interior
da redacdo e a necessaria continuacdo da operacionalizacdo das medidas de autoprotecao,
em conformidade legal e por forma a aumentar as condicdes de seguranca no local de
trabalho. Apds se verificar a existéncia de varias pecas da tijoleira nas fachadas do edificio
gue se descolaram, nalguns casos com gueda e outras em risco de cair, foi efetuada uma
vistoria em todo o exterior do edificio e deu-se inicio a reparacdo do mesmo.

Para fazer face a necessidade de renovacdo do equipamento de refrigeracdo de ar interior
do edificio da sede, por motivo de avaria grave do eqguipamento antigo, adquirido em 2004,
obsoleto e descontinuado, a Lusa teve a necessidade premente de celebrar um novo contrato
de aquisicdo e instalacdo de um Chiller, um aparelho imprescindivel na criagdo das condigdes
de conforto térmico necessarias ao cumprimento do Decreto-Lei n2 243/86, de 20 de
agosto, que aprova o Regulamento Geral de Higiene e Seguranca do Trabalho nos
Estabelecimentos Comerciais, de Escritdrio e Servicos, nomeadamente os seus artigos 11.2 a
13.2, relativos a condicbes de temperatura e humidade, e a uma cabal prestagcdo do servigo
de interesse publico. Este equipamento foi instalado e entrou em atividade em fevereiro de
2021.

Relativamente ao consumo de agua, para garantir uma boa qualidade de agua nas suas
instalacdes, a Lusa substituiu toda a prumada principal de abastecimento ao edificio, aboliu
dgua engarrafada em pléstico e utiliza equipamentos de tratamento e purificacdo de ag
canalizada, servindo o consumo didrio de agua dos trabalhadores.

L
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A Lusa mantém os procedimentos basicos de sustentabilidade, baseados nos 5R (Reduzir,
Reciclar, Reutilizar, Repensar e Recusar), por forma a reforcar as politicas que, entretanto,
foram desenvolvidas, sobretudo ao nivel do consumo energético e de papel e da reciclagem.
Tem igualmente participado nos workshops promovidos sobre a matéria, nomeadamente no
workshop promovido pelo ESPAP, “SNCP e novos desafios para economia sustentavel”.
Neste ambito a LUSA no final de 2021 aderiu ao BCSD em Portugal que € uma associacao
privada sem fins lucrativos, vinculada ao World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), com sede em Genebra, Suica, e que na sua jornada para a
sustentabilidade se foca entre outros tépicos na neutralidade carbdnica, biodiversidade e
capital natural, cadeia de valor, economia circular, sustainable finance e Cidades Sustentaveis
e 0S principais objetivos sdo:
a) Divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento sustentavel;
b) Estimular e aprofundar a cooperacdo entre a comunidade empresarial, os governos e
a sociedade civil com vista & promocdo do desenvolvimento sustentavel;
c) Promover acdes educacionais e de formacdo para divulgacdo dos principios do
desenvolvimento sustentavel,
d) Executar projetos e estudos de casos que ilustrem e estimulem o desenvolvimento
sustentavel;
e) Participar ou promover noutras iniciativas gue contribuam para o desenvolvimento
sustentavel do tecido empresarial portugués.

O projeto de faturacdo eletrénica a clientes abrangendo as entidades do setor publico
administrativo e setor empresarial do Estado encontra-se implementado, de acordo com o
consagrado legalmente, estando a ser alargado a todos os clientes que o solicitem. Neste
ambito, existem j& 130 clientes com faturacdo eletréonica num total de cerca de 400.

No ambito da desmaterializacdo de processos e procedimentos, foi implementada a
assinatura digital preferencial de todos os contratos emitidos pela Lusa, e outros documentos
procedimentais, como forma de simplificacdo, flexibilizacdo e transparéncia do processo e
de reducdo do consumo de papel. No final de 2021 foi estabelecida uma parceria entre a Lusa
e a DGLAB, tendo sido elaborado um diagndstico e respetivas recomendacdes, por esta
entidade especializada, com vista & desmaterializacdo de processos da drea administrativa e
do centro de documentacéo.

Para fazer face & necessidade de renovacdo do egquipamento do Grupo Gerador do edificio
da sede, por motivo de avaria grave do eqguipamento atual, adquirido em 1997, a Lusa teve
necessidade premente de adquirir um Grupo Gerador, um aparelho imprescindivel para
utilizacdo como fonte auxiliar (emergéncia), de modo a dar resposta as necessidades
energéticas, de forma credivel e eficiente, de forma a garantir o normal funcionamento e
utilizacdo das instalacdes, para uma cabal prestacdo do servico de interesse publico.

Com o modelo de trabalho adotado na Lusa foram reorganizados os horarios de
funcionamento da iluminacdo interior e exterior do edificio e dos equipamentos de
climatizacdo, no ambito da execucdo do Plano de Eficiéncia ECO.AP2030, elaborado em
2022, gue da cumprimento ao previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2
104/2020, de 24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administracdo Publica para o periodo até 2030, e em cumprimento da RCM n.2 82/2022, de
27 de setembro, que procede a definicdo de medidas preventivas que permitam fazer face a
atual situacdo e a eventuais disrupcdes futuras, tendo sempre em vista a garantia da
seguranca do abastecimento de energia.

Em conformidade com o enquadramento da Lusa e considerando a Lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro, que transpds para o ordenamento juridico portugués a Diretiva (UE) 2019/1937
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegcdo das
pessoas que denunciam viclacdes do Direito da Unido Europeia, encontra-se disponivel no
site da Lusa, em httos//www lusa pt/about-lusa/canal-denunciante, o canal que visa dar
cumprimento a respetiva lei.

LUSA @ 53


https://www.lusa.pt/about-lusa/canal-denunciante

RELATORIO E CONTAS 2023

O canal do denunciante visa receber denuncias relativas a alegadas infracées,
nomeadamente as questdes legais estabelecidas no regime geral de protecdo de
denunciantes (Lei n.2 93/2021), consubstanciando, para este efeito, infracdo passivel de
denuncia, qualguer ato ou omissdo contrarios ao Direito Europeu.

Planos de igualdade com vista a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres com vista a eliminar discriminacdes
e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

A igualdade de género é um dos pressupostos da estratégia da Agenda 2030 da ONU para
o desenvolvimento sustentavel, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n2 5, e um
principio gue se reguer imperativo e universal nas modernas democracias ocidentais, dentro
das quais Portugal se revé.

A promocao da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacdo de responsabilidade social. Nesse &mbito
em 2022 foi realizado o mais recente diagndstico interno, em colaboracdo com uma equipa
de especialistas do ISEG/IDEFE. Foi também elaborado o relatério sobre as remuneracdes
pagas a mulheres e homens referente a 2021, disponivel em https.//w lusa.pt/about-

lusa/Relat%C3%B3rio-da-lgdualdade-de-Remunera%C3I%A7%C3I%B5es-por-GHEI%ALNar0.

LT.VAY.Y;

O novo plano de Igualdade do Género foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
novembro de 2022 hitos//www lusa pt/about-lusa/planc-para-igualdade-de-genero,
estando disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano atual
tem um horizonte temporal de 2 anos e tem como objetivo criar condicdes internas para
promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes dimensdes: Estratégia, missdo e
valores; Formacao inicial e continua; Igualdade nas condicdes de trabalho; Protecdo na
parentalidade; Conciliagcdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal, Prevencdo da
pratica de assédic no trabalho. Este plano € complementado pela criagdo de uma Comissdo
de Acompanhamento cujo objetivo é promover e garantir a concretizacdo das medidas
propostas.

A Lusa enviou o Plano para a Igualdade entre Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2023-
2024 para a CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género e para a CITE - Comissao
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego a 15 de novembro de 2022, por correio
eletronico, em cumprimento do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, gue
determina os procedimentos para a realizacdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial, os termos da articulacdo de competéncias entre a
CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de elaboragcdo dos plancs para a
igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.
Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE - Sistema de Informagdo da
Organizacdo do Estado.

Em 31 de dezembro de 2023, o total de efetivos da Agéncia é de 263, sendo 125 homens
(47,5%) e 138 mulheres (52,5%).

O grupo profissional mais expressivo € o dos jornalistas com 225 elementos, correspondente
a 85,5% de todos os trabalhadores, dos quais 221 elementos pertencem ao efetivo ao servico
(218 em 2022) e 4 estdo requisitados.

A estrutura de quadros de chefias é repartida por 37 homens e 37 mulheres. Em 31 de
dezembro, 0s 6rgdos sociais, incluindo Assembleia Geral, sdo integrados por 6 mulheres e 4
homens.
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Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Conforme referido no ponto anterior a promocao da igualdade de género estd, cada vez
mais, na agenda da Lusa.

Enquanto empresa do setor empresarial do Estado, a Lusa esta também vinculada a um
conjunto de obrigacdes legais e desenvolveu um conjunto de atividades que permitem:

» Adotar Planos para a Igualdade entre mulheres e homens, apds o desenvolvimento de
um diagndstico interno (Resolucdo de Conselho Ministros n.219/2012);

> Publicar anualmente o Plano, no sitio da Internet e enviar para a Comissao para a
Cidadania e a Igualdade de Género e a Comissado para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego. (Lei n.2 62/2017);

> Elaborar, de trés em trés anos, um relatério sobre as remuneracdes das mulheres e dos
homens tendo em vista o diagnostico e a prevencdo de diferengas injustificadas
naguelas remuneracdes (Resolucdo de Conselho Ministros n.218/2014);

» Divulgar internamente a informacdo relativa ao diagndéstico das remuneracdes das
mulheres e dos homens, disponibilizande essa informacdo no respetivo sitio na Internet
(Resolucdo de Conselho Ministros n.218/2014);

» Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na sequéncia do
relatério sobre as remuneracdes das mulheres e dos homens (Resolu¢do de Conselho
Ministros n.218/2014).

Sendo a igualdade de género um dos eixos estratégicos definidos pela Administracado, desde
2017, a Lusa assumiu o compromisso de incorporar os principios da Igualdade de Género e
fortalecer a sua missdo de Servico Publico.

Neste ambito, destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas:

» Renovacdo em maio de 2022, do Acordo celebrado, em dezembro de 2017, entre a
Lusa e a CITE (Comiss&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), com a adesdo
ao Férum iGen (Forum Organizacdes para a lgualdade), € no qual a Lusa
comprometeu-se a;

= Assumir uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade;

= |ncorporar os principios de igualdade entre mulheres e homens num
compromisso inequivoco com a promocao da igualdade profissional e com o fim
de todos os processos discriminatoérios.

» Criacdo, em janeiro de 2018, de um grupo de trabalho interno (Task Force), constituido
por elementos de todas as areas da empresa, gue tem como objetivo garantir o
cumprimento dos objetivos definidos e promover as boas praticas nas diferentes
dimensdes da Igualdade de género.

» Criacdo, em julho de 2018, no ambito do fortalecimento da missdo de Servico Publico,
de um novo Servico Noticioso sobre a igualdade de género, com destague na
homepage do site www.lusapt/igen. Divulgacdo aos clientes da existéncia deste
servico.

» Reforco das politicas de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e trabalhadoras da Agéncia, como o incentivo do gozo da licenga
parental, do estabelecimento de novos protocolos nas dreas da educacdo, da saude e
do lazer, da oferta do dia do aniversario ou ainda da atribuicdo de dispensa no dia de

aniversario das criancas a cargo (até 14 anos).
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» Elaboracdo, em 2022, do mais recente diagndstico interno, em colaboragdo com uma
equipa de especialistas do ISEG/IDEFE, bem como o Relatdrio relativo as
remuneracdes das mulheres e dos homens de 2021.

» Elaboracdo do atual Plano para a lgualdade entre homens e mulheres na Agéncia,
aprovado em novembro de 2022.

Em maio de 2022, a Lusa renovou o compromisso de desenvolver medidas pela
igualdade de género no trabalho com o Férum IGEN e ird adotar e implementar as
medidas estabelecidas no plano antericrmente referido.

E também uma das prioridades do atual Conselho de Administracdo a continuacdo da
aposta na lgualdade de Género na empresa, quer no plano das responsabilidades, quer
ao nivel salarial.

» No ambito do Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia Contra as Mulheres, que
se assinalou a 25 de novembro, a Lusa assinou, no quadro da sua responsabilidade
social e empresarial, o ‘Pacto contra a Violéncia’ com a Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Género (CIG), que reconhece o papel estratégico das empresas como
parceiras na prevencao e no combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia
doméstica. Esta iniciativa e enguadra-se nos objetivos e medidas previstas na
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 «Portugal +
[guals.

» Inclusdo das linhas de apoio para contacto em todas as noticias sobre violéncia contra
as mulheres, no rodapé das mesmas.

» Participacdo no estudo internacional sobre quem produz as noticias "Who makes the
news”.

» Foi efetuado inguérito da igualdade do género no inicio de 2023 no ambito dos plano
de acdo sobre o tema.

ENQUANTO HOUVER UITA HULUER
VITINA DE VIOLENCIA DOMESTIC
NAQ VAI FICAR TUDO BEM.

SMS 3060 o LIGUE 112 25 NOVEMBRG

w 800 202 148 i
#PORTUCALCONTRAAVIOLENCIA CONTRA AS MULHERES

PIE- ETRL GOS WEE 35F) (3020 0

Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo da produtividade

O Conselho de Administracdo mantém como estratégia o foco em projetos tecnoldgicos,
com equipas de projetos multidisciplinares, em gue os trabalhadores sdo chamados a intervir
em areas de atividade fora do &mbito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuinglo
para a valorizagdo profissional, criacdo de espirito de equipa e motivacdo pessoal.
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Depois da certificacao oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente os estagios
proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo os moldes
oficiais. Para tanto, os formadores [jornalistas da Lusa] tém de ser detentores do Certificado
de Competéncias Pedagodgicas (CCP). H& também uma série de procedimentos que
garantem a gqualidade das formacdes e um constante esforco de aperfeicoamento.

Encontra-se a decorrer o Curso, para toda a redacdo, de Jornalismo de Agéncia I, que so
terminard no final de 2024, prevendo-se gque ocorram, também em 2024, dois cursos de
Formacado de Jornalismo de Agéncia Inicial (estagios curriculares). A ideia € conciliar as
propostas de cursos - internos, para estagiarios, ou & medida de clientes externos (redagdes
dos paises de Lingua Portuguesa) - com os formadores habilitados dos nossos quadros,
criando o menor constrangimento possivel na redacao.

Os valores gue guiam a formacdo da Escola Lusa sdo os mesmos do seu jornalismo: o
interesse publico, a clareza (escrita simples e direta), o rigor (identificacdo das fontes,
separacao entre factos e opinides), a isencdo (autonomia, distanciamento e independéncia),
a pluralidade (neutralidade perante as forcas politicas, equilibrio dos conteldos), a fiabilidade
(garantia de confianca), a tempestividade da informacdo (divulgacdo da informacdo com
rapidez). A missdo da Escola Lusa é contribuir para a qualificacdo, aperfeicoamento
profissional e reforco das competéncias dos jornalistas e candidatos a profissao, tendo como
base formativa as regras fundamentais do jornalismo.

Depois de ter ganho um concurso do Parlamento Europeu em 2022, a agéncia Lusa realizou
as primeiras duas acdes de formacao sobre assuntos europeus destinadas a jovens jornalistas
portugueses, de 3a 5 de abril e de 8 a 10 de novembro de 2023. Participaram eurodeputados,
responsaveis europeus e reconhecidos especialistas e académicos portugueses. Esta € uma
parceria com o Parlamento Europeu que se prolongard em 2024, ano em que dever&o realizar
pelo menos outras duas acdes de formacéo.

Tendo como objetivo promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a Lusa
implementou um programa de bem-estar com relevo para a salde mental, a partir de
dezembro de 2023, em parceria com uma empresa especializada nesta drea. Trata-se de um
planc complementar ao seguro de satide atual, com novas valéncias nas areas de intervengao
psicolégica/pessoal, juridico/legal, financeira/fiscal e social, e que permitird o acesso dos
trabalhadores da agéncia, e seu agregado familiar, a um conjunto de servicos de apoio de
forma gratuita. Este programa proporciona um conjunto de servigos destinados ao apoio a
resolucdo de questdes profissionais, pessoais e familiares potencialmente geradoras de
stress.

Neste ambito, tém sido realizadas varias sessdes de workshops com psicélogos acerca de
salde mental, com o intuito de desmistificar algumas crencas sobre esta matéria e reforgar
as competéncias dos trabalhadores para detetar sinais de alerta, com reflexdo sobre os
principais riscos de salde mental emergentes no atual contexto de trabalho e a abordagem
de estratégias de gestdo de stress e resiliéncia psicoldgica.

Continuacdo da atribuicdo, trimestral, dos Prémios Lusa, de forma a promover e dar
visibilidade aos trabalhadores da Lusa. O objetivo é reconhecer e premiar trabalhos, projetos,
ideias das vérias dreas da empresa que contribuam para o aumento da notoriedade, bem
como para a melhoria do desempenho ao nivel do dia-a-dia ou de condi¢cdes de trabalho.

Apds diversas reunides entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato dos
Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servigos, Comércio,
Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e Regides Autdonomas,
no final de 2019 foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliacdo de
Desempenho, com vista a sua simplificacdo, tendo sido publicada no Boletim de Trabalho e
Emprego n.21de 2020 a alteracdo parcial ao Acordo de Empresa (AE).
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Em 2023 foi a primeira vez que se executou o processo de avaliagdo de desempenho para
um ciclo completo, isto &, 2020 a 2022, o gue levou a atribuicdo de promogdes por mérito e
prémios de desempenho conforme o definido no AE. Devido ao facto de os procedimentos
nunca terem sido implementados desde 2009 existem algumas lacunas e cmissées no AE
gue devem ser revistos e considerados para futuro.

Em 2022, e apds debate interno com os Orgdos Representativos dos Trabalhadores (ORT),
foi implementado um modelo hibrido de trabalho, que teve continuidade no decurso de 2023,
conciliando o teletrabalho & 2.2 e 6.2 feira com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira,
sempre gue aplicdvel, tendo como objetivo ser um modelo que conjugue a unidade da
empresa com a flexibilidade individual e familiar do trabalhador, assegurando a cultura da
empresa, a coesdo interna, o servico da empresa, e potenciando o equilibrio entre vida
pessoal e familiar, 0 bem-estar e seguranca dos seus trabalhadores.

O site NOS Lusa e a Newsletter Interna SOMOS LUSA continuaram a ser meios de
comunicacdo privilegiada com os trabalhadores, sendo o repositdrio de tudo o que acontece
na empresa, em todas as dreas. A Newsletter SOMOS LUSA aposta também numa vertente
lUdica, com entrevistas a colegas, e dando a conhecer o gue se passou nNO Més anterior, e
uma sintese do que vai acontecer no més imediato.

Politica de responsabilidade econdmica, por via da investigagao, inovacao,
desenvolvimento e da introducdo de novas tecnologias; plano de ag¢do para o
futuro e medidas de criacdo de valor para o acionista

No campo da Inovacdo e de Novos Projetos, o ano de 2023 ficou marcado pela continuacdo
de diversas iniciativas, algumas destas no seguimento de projetos iniciados em anos
anteriores.

Neste ambito importa assim destacar: processos de producdo automatica de noticias de
bolsa; o inicio da utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial, gue permitem sobretudo
a transcricdo automatica de textos (PlainX), conteddos em voz, utilizando ferramentas de
interacdo entre pessoa e maquina, através de comandos de voz (reconhecimento de voz
humana); Projeto Contrafake em parceria com o Inesc-1D, InKnow e CNCS, com protétipos
de anéalise informacao nutricional de conteludos, andlise de contexto e viral de noticias, e
literacia mediatica ao nivel da desinformacao; continuacdo da implementacéo do text mining
na base de dados da Lusa de forma a poder obter maior detalhe e classificacdo de noticias
de uma forma automatica e andlise da ferramenta Plain X para monitorizagcdo de noticias do
feed da Lusa. Participdmos numa TestBed com ¢ consorcio AMCC e que estamos atualmente
a analisar uma possivel prova de conceito com uma start-up tecnoldgica Load para
implementacdo de uma ferramenta em blockchain de forma a verificar a rastreabilidade do
feed noticioso da Lusa e perceber quando é que ele é quebrado na cadeia de distribuicao da
noticia.

Foram também efetuadas varias candidaturas com parceiros universitdrios ao nivel da
inteligéncia artificial tendo por base os arquivos digitais da Lusa, nomeadamente com ©
INESC TEC com o projeto Text2Story.

O detalhe das iniciativas acima referidas encontra-se explanado no ponto
Inovacdc/Modernizacado tecnoldgica.

Neste dmbito, a Lusa mantém a sua participacdo na Minds International, uma rede de
agéncias noticiosas que colaboram entre si, ao mais alto nivel executivo, suportando o
desenvolvimento digital das agéncias e da industria dos media em geral, na EANA - European
Alliance of News Agencies, organizacdo a qual pertence a grande maioria das agéncias
europeias, e gque tem como objetivo partilhar conhecimento e sinergias entre as agéncias

associadas, e também num férum mais tecnoldgico na IPTC. [\J\
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Fruto da colaboracdo com a EANA no final de maio 2024 vai ser realizado em Portugal a
assembleia geral desta associacdo e onde ira ser efetuado uma conferencia sobre o futuro
das agéncias de noticias e o seu papel na comunicacao social. De referir gue durante 2023
foram assinados vérios protocolos de cooperacdo internacional com varias agéncias
estrangeiras com o objetivo de estreitar lacos de cooperacdo, ndo s6 ao nivel editorial como
tecnoldgico, com o objetivo de alcancar sinergias e permitir uma agdo mais concertada e
eficiente no combate a desinformacdo. Destes protocolos destacamos os assinados com a
Empresa de Comunicacdo do Brasil, assinado em abril aguando da visita do presidente Lula
da Silva a Portugal e o que foi assinado com a empresa Belga.

A nivel internacional a Lusa conseguiu, pela primeira vez, obter o estatuto de cooperante
para o delegado em Mocambigue e em Cabo Verde, refletindo-se assim o reconhecimento
pelas entidades oficiais sobre o todo o trabalho desenvolvido nos paises de lingua oficial
portuguesa, ao longo de mais de 30 anos, consubstanciado em acordos de cooperagao com
agéncias e entidades locais e em diversas atividades nesses paises. Iremos alargar o processo
de obtencdo deste estatuto a todos os pafses africanos onde temos representacdo
permanente. De referir que foi iniciado o processo para obtermos na nossa delegacdo em
Timor o estatuto de representacdo permanente recuperando assim de uma desconformidade
legal e societadria gque havia nos Ultimos anos.

Com oinicio da disponibilizacdo de aplicacdes em |A para o publico em geral, ird ser analisada
uma funcionalidade para a Lusa utilizando a base de dados de conteudos de texto, numa
primeira fase, de cerca de 10 milhdes, através de um mecanismo de chat em gue serao
colocadas perguntas e a aplicacdo devolve as respostas para essa pergunta através de uma
pesquisa mais rapida e estruturada apoiando o trabalho do jornalista interno e podera ser
potenciado comercialmente.
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Analise econdmica e financeira

Situacdo Econdmico-Financeira

A andlise econdmica financeira, gque se apresenta de seguida, sintetiza o©s resultados
alcancados pela Lusa no ano de 2023 e a situacdo patrimonial e financeira no final do
exercicio em comparacdo com o ano de 2022.

(Euros)
RENDIMENTOS E GANHOS REAL 22 REAL 23 R23/R22 | R23/R22
Vendas e servigos prestados: 17 195 256 18 553 250 1357994 7,9%
Contrato com o Estado 13 406 286 14 467 400 1061114 7.9%
Indemnizagdo Compensatéria 13429 774 14 262 621 832 847 6,2%
o Ajustamento IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 CPSNIIP -23 488 204 779 228 267  -971,8%
Outras 3788 971 4 085 850 296 879 7,8%
Subsidios a explora¢ao 828 10 623 9795 1183,1%
Reversdes 39 970 118 567 - 78 597 196,6?
Outros rendimentos e ganhos 266 087 153 296 -112 791 -42,4%
Rendimentos e ganhos operacionais 17 502 141 18 835 735 1333 594 7,6%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 10 19 310 19 299 187008,7%
Total dos rendimentos e ganhos 17 502 152 8 855 045 1352 893 7.7%
DIF. VAR. %
GASTOS E PERDAS REAL 22 REAL R23/R22 | R23/R22
Fornecimentos e servigos externos 3998 095 4 007 646 9 551 0,2%
Gastos com o pessoal 12 309 034 12 986 732 677 698 5,5%
Gastos de depreciacdo e de amortizacdao - 653 579 682 124 28 545 4,4%
Per_das por imparidade: 35479 1005 370 969 891 2733,7%
Em dividas a receber 35479 1005 370 969 891 2733,7%
Provisdes do periodo 205 443 73147 -132 296 -64,4%
Outros gastos e perdas 118 244 18 795 551 0,5%

Gastos e perdas operacionais 17 319 874 18 873 815 1553 941 9,0%

Gastos e perdas de financiamento 8 438 [0} -8 438 -100,0%
Total dos gastos e perdas 17 328 312 18 873 815 1545 503 8,9%

EBITDA 835 847 644 044 [o )] -22,9%

Resultado operacional 182 267 -38 080 -220 347 -120,9%

Resultado antes de impostos 173 840 -18 770 -192 610 -110,8%

Imposto sobre o rendimento do periodo 64 235 235 864 171629 267,2%

Resultado liquido do periodo 109 605 ~254 634 -364 239 -332,3%

Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €18,9 milhdes o que traduz um acréscimo de
£1,4 milhdes (7,.7%) relativamente a 2022. Esta variacdo resulta do aumento do valor do
Contrato com o Estado, através da Indemnizacdo Compensatodria (IC) atribuida e do valor do

ajustamento, e do crescimento verificado nas receitas proprias. j\ﬁ
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O crescimento de €1,4 milhdes (7,9%) verificado na rubrica vendas e servicos prestados
decorre de:

= Aumento de €1,1 milhdes no valor do Contrato com o Estado, através da IC atribuida - que
inclui o valor do aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via
da RCM n.2 64/2023 -, e do valor do ajustamento, conforme n25 da Clausula 9.2 do
referido contrato, que estabelece que o valor da IC podera ser objeto de regularizacdo de
excessos ou défices, nas situacdes previstas na Clausula 15.2, nos termos do artigo 10.2 do
Decreto-Lei n.2167/2008, de 26 de agosto.

= Crescimento de €297 mil registado nas receitas proprias, por via dos proveitos obtidos
com © projeto Google News Showcase, o Programa de Formacdo de Jornalistas do
Parlamento Europeu (EP Training), a continuacdo da implementacdo da solucdo de
varrimento gue identifica utilizacdes indevidas de fotografias da Lusa (FairLicensing, que
teve inicio ainda em 2022 e tem gerado receitas em clientes ndo encarteirados), a
angariacdo de novos clientes/subscritores (sobretudo, nos segmentos de negodcio
‘Pequenos 6rgdos de Comunicacdo Social' e ‘Empresas’) e as receitas provenientes da
organizacao de conferéncias e eventos Lusa em 2023.

Ainda que os resultados sejam favoraveis face ao passado recente, marcado pelos efeitos da
pandemia covid-19, agravados pela conjuntura econdmica e geopolitica internacional,
importa referir que o mercado da comunicacdo social continua a registar grande incerteza e
pressdo de renegociacdo em baixa dos contrates existentes, nomeadamente, por clientes no
segmento de negdcio dos Grandes Orgdos de Comunicacdo Social, que regista sustentadas
variacdes em baixa desde 2016, e cujo agravamento é expectavel que se mantenha.

O aumento registado nas reversdes, de €79 mil, resulta da anulacdo e acertos de provisdes
e da reversdo de imparidades em dividas de clientes.

O decréscimo de €113 mil verificado nos outros rendimentos e ganhos é o resultado das
ocorréncias que se registaram em 2022, nomeadamente, regularizacbes de diferengas de
estimativas de valores da Seguranca Social dos trabalhadores da delegacdo de Bruxelas
desde 2013 e de valores antigos relativos a colaboracdes e acordos de cedéncia de servicos
com a ANG (Agéncia de Noticias da Guiné), recebimento de um fundo de apoioc ao combate
a pandemia do Governo de Macau, excesso de estimativa para impostos (apuramento de IRC
de 2021) e diferencas de cadmbio favordveis. Esta rubrica inclui ainda os proveitos obtidos
com a imputacdo de subsidios para investimentos (Projeto Contrafake), cedéncia de espacos
e juros indemnizatodrios.

Foram ainda obtidos juros de aplicacdes financeiras no valor de €12 mil,

RENDIMENTOS E GANHOS
16 000
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Gastos e Perdas

O total de gastos e perdas ascendeu a €18,9 milhdes, o que reflete um acréscimo de £€1,5
milhdes (8,9%) face ao ano transato. Para esta variacdo contribuiram principalmente os
seguintes factos:

= Aumento de €10 mil (0,2%) dos fornecimentos e servicos externos como resultado,
fundamentalmente, dos gastos com servicos de outsourcing de sistemas de informacéao
e de ciberseguranca (evidenciados em trabalhos especializados), deslocacbes em
reportagem, servicos juridicos com processos em curso (na rubrica comissdes e
honorarios) e da inflacdo registada em 2023. Em sentido contrario, os principais desvios
favoraveis sucederam por efeito da diminuicdo dos gastos com correspondentes e
colaboradores e energia e fluidos.

= Aumento nos gastos com pessoal de €678 mil (5,5%) como resultado, sobretudo, da
atualizagéo salarial efetuada em 2023, do descongelamento dos IRCT - nomeadamente
a regularizacdo da Avaliacdo de Desempenho, diuturnidades e progressdes
automaticas e por mérito -, do acréscimo das ajudas de custo contratuais, dos gastos
com seguro de saude e com formacdo profissional, conjugado com o aumento do
absentismo (poupanca gerada por baixas por doenca e parto).

= Os gastos com depreciacbes e amortizacdes aumentaram €29 mil por via do
investimento efetuado no periodo.

= As perdas por imparidade em dividas de clientes registaram um acréscimo de €970
mil, nomeadamente, como jd mencionado neste relatdrio, por via da constituicdo de
uma imparidade no valor da totalidade da divida do GMG a Lusa em 2023, que ascende
a €883 mil em 31 de dezembro de 2023.

= A constituicdo de provisdes, para processos em curso, registou um decréscimo de €132
mil no periodo.

= Tendo recorrido a financiamento bancario remunerado em 2022, devido a dificuldades
de tesouraria resultantes do ndo recebimento de contrapartida financeira referente a
prestacdo do servico publico até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o
Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, a empresa incorreu ainda em €8 mil
de gastos e perdas de financiamento no exercicio anterior.

GASTOS E PERDAS
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Resultados

O resultado liquido, negativo em €255 mil, apresentou um decréscimo de €364 mil face ao
periodo homologo como resultado, fundamentalmente do efeito conjugado entre a
constituicdo de perdas por imparidade em dividas a receber e 0 aumento dos gastos com o
pessoal @ 0 crescimento registado no valor das prestacdes de servigos, ao qual acresce o
impacto

O EBITDA ascendeu a €644 mil em 2023, registando uma diminui¢cdo de €192 mil face ao
periodo homodlogo.

RESULTADOS

500

EBITDA EBIT EBT RL

Milhares de euros

-500

H2022 m2023

Situacdo Patrimonial e Financeira

O ativo liguido, na ordem de £€10,5 milhdes, registou um aumento de €385 mil relativamente
ao ano transato, por efeito conjugado, essencialmente, de:

»  Aumento de €861 mil nos outros créditos a receber, por efeito do registo do acréscimo
do valor da IC de 2023 em 'Acréscimos de rendimentos’, decorrente do aditamento ao
contrato com o Estado, na RCM n.2 64/2023, de 3 de julho, e do valor do ajustamento
referente a 2023,

= |ncremente de €516 mil nas disponibilidades de caixa e depdsitos bancarios.

s Decréscimo de €550 mil nas dividas de clientes, como resultado da constituicdo de
perdas por imparidade em dividas a receber em 2023.

»  Diminuicdo de €310 mil no ativo n&o corrente, por via das amortizacdes de investimento
em ativos fixos tangfveis entretanto ocorridas.

O capital préprio na ordem de €55 milhdes registou, face ao perfodo homdlogo, um
decréscimo de £301 mil, por efeitc do resultado liquido do exercicio e de outras variagdes no
capital préprio.

No passivo, no montante de €5,0 milhdes, registou-se um aumento de €686 mil que resulta,
sobretudo, de:

= Acréscimo de €1,0 milhdo na rubrica ‘Estado e outros entes publicos’, essencialmen
por efeito do valor do IVA a pagar referente ao contrato com o Estado.
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= Reducdo de €290 mil nas dividas a fornecedores, como resultado da recuperacdo
registada no prazo médio de pagamentos.

(milhares de euros)

BALANCO VAR.
Ativo nao corrente 6 944 7 254 -310
Dividas de terceiros 1972 1677 295
Diferimentos 290 405 -115
Caixa e depésitos bancarios 1285 769 516

Total do Ativo 10 490 10 105 385
Capital Préprio 5463 5764 -301
Passivo: 5026 4 341 686
Passivo ndo corrente 469 539 -70
Dividas a terceiros 4 391 3659 732
Diferimentos 166 142 24

Total do Capital Préprio e do Passivo

Composicao do Ativo e do Capital Proprio e Passivo

ATIVO

¥ Ativo ndo corrente M Dividas de terceiros B Diferimentos B Caixa e dep6sitos bancarios

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

H Capital Proprio ® Passivo ndo corrente @ Dividas a terceiros B Diferimentos
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Principais Indicadores

Indicadores econdmico-financeiros (Milhares de euros) 2022 2% 23/22
Rendimentos e ganhos operacionais 18 836 17 502 8
EBITDA 644 836 -23
Resultado operacional -38 182 n.a.
Resultado liquido -255 110 n.a.
Resultado liquido por a¢do (euro) -0,12 0,05 n.a.
VAB 14 546 13197 10
Investimento 375 538 -30
Margem EBITDA 3% 5% -1p.p.
Margem Operacional 0% 1% -1p.p.
Margem liquida -1% 1% n.a.
VAB / Efetivo médio (euro) 58 889 52789 12
Ativo liquido 10 490 10 105 4
Capital préprio 5463 5764 -5
Capital social 5324 5324 -
Passivo 5026 4 341 16
Rendibilidade do Capital I;réprio (ROE) -5% 2% n.a
Liquidez Geral 78% 75% + 3 p.p.
Autonomia Financeira 52% 57% -5p.p.
Solvabilidade 109% 133% - 24 p.p.
Cobertura do imobilizado 85% 87% -1p.p.

Recursos humanos £% 23/22

Ndmero de trabalhadores a 31 de dezembro 263 264 -0,4
Jornalistas 221 218 1,4
Assessores 3 3 -
Técnicos Superiores 13 13 -
Assistentes Administrativos 18 19 -53
Assistentes Técnicos 2 2 -
Pessoal de Apoio 1 1 -
Requisitados e Licencas sem Retribuicao ) 8 -37.5
Pré-reformados 0 (o] -

Efetivo médio ao servico 247 250 -1,2

Produc¢ao de noticias (n.2 contetdos) 4% 23/22

Foto 50793 49 365 2,9

Audio 12196 10 026 21,6

Conteudos mistos 2121 2079 2,0

Texto 177 515 199 573 -1,

Video 5566 5 986 -7,0

Total 248 191 267 029 -7,1
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Principais Indicadores por setor de atividade das empresas ndo financeiras do
SEE e da Lusa em 2022 (fonte: Relatdrio do Setor Empresarial do Estado,
Conselho de Financas Publicas, fevereiro 2024)

Liguidez Geral Solvabilidade Endividamento
S0% 40% % 112,3%
0 : J‘ LUSA $132,8% | 80,0% em 2021 120 g
LUSA® 750% | 80,8%em 2021 P
70% ®711% ® =)
o v s e e el SEE = 63,9% o e 16, 0%L,
0% e SEE = 86,4
®54,0% . T A%
50% ®
Q% ®
40% ° 60%
30% @ LUSA $43,0% |556%em 2021
-10% ®-10,3% 30%
204 ®-11,0%
10%
0% 20% 0%
Rendibilidade das Vendas Rendibilidade do Ativo Rendibilidade do Capital Préprio
(usando EBITDA) {usande EBIT) ‘usando Resultado Liguido)
L]
®:21,0% 5%
20% !
9%
2%
LUSA®138% |3,5%em 2021 ®a2%
@.12.8% . @®31%
10% @13% e
LUSA® 1,5% |5,7% em 2021
LUSA® 43% | 6,2%em2021 ° g
o ox e {SEE = -03% ok SEE = -0.8%
0% L] = =-0, = -0
——————— SEE = -1,3%
+ @-10,1%
-8,4% -91,
-10% ¢ -15% -100% @-91,0%
@ |mobilidrias e Gestoras de Patrimonio* @ Informag3o e Comunicagio @ Saude @ Transportes e Armazenagem @ Outros Setrores**

Fonte: Relatorio 03/2024 do Setor Empresarial do Estado 2021-2022 (Conselho das Financas Publicas, fevereiro 2024)
* Inclui gestao da agua, atividades imobiliarias e atividades de consultoria
** Inclur agricultura, industrias transformadoras, administracdo publica. atividades administrativas e atividades artisticas
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Riscos da atividade da empresa

A Empresa enceontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cambio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota 3.1.11. do
Anexo), relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegagdes que
tem no estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com os
recebimentos em moeda estrangeira de alguns clientes, e com 0s pagamentos a alguns

fornecedores internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2023, as seguintes taxas de cambio (cAmbio de final
do ano e cambio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda

estrangeira:

AOA
UsD
BRL
CFA
CNY
CVE
HKD
MOP
MZN
GBP

b) Risco de taxa de juro

Cambio no
final do ano

0,001
0,9050
0,1865
0,0015
0,1274
0,0091
0,1159
0,125
0,0143
1,1507

0,00M
0,9248
0,1852
0,0015
0,1305
0,0091
0,1181
o147
0,0143
1,1497

A exposicdo da Empresa a este risco é muito reduzida, ainda gue a Lusa tenha recorrido,
pontualmente, a financiamento bancario remunerado, por via do recebimento da IC referente
aos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas em setembro, conforme ja

mencionado no presente relatdrio.

¢) Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber (cf. Nota 10 do
Anexo). Para reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessdo de crédito,
com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como

regra geral.

econdmica e geopolitica internacional, como impacto direto da guerra na Ucrania e da guerra
Isareal-Hamas, o ano de 2023 manteve-se marcado pelas dificuldades na sustentabilidade
das empresas, em especial da comunicacdo social, a principal fonte de receitas proprias da

Lusa.

No seguimento do que j& havia sido registado desde 2021, agudizado pela situacdo ‘

neste caso, por via da constituicdo de imparidades em dividas a receber, sobretudo, referente

ao GMG, conforme mencionado neste

relatdrio. Para efeitos de comparabilidade,

O prazo médio de recebimento de clientes regista uma reducdo de cinquenta e um (51) dias,v
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desconsiderando o efeito da divida do GMG no célculo do PMR de 2022, verificar-se-ia um
aumento deste indicador em 2023, de 49 para 52 dias. O risco de crédito € monitorizado
regularmente com o objetivo de:

s |imitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;

= Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;

=  Apalisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e a Direcao de Areas de Suporte, bem como com os
assessores juridicos sempre gue necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerando o critério
econdmico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

= A analise da antiguidade das contas a receber;

= O perfil de risco do cliente;

= O histérico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;
= Acordos de pagamento existentes;

= As condicdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

d) Risco de liguidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de investimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

O contrato de prestacdo de servicos de interesse publico estabelece uma contrapartida
financeira periddica do Estado que permite satisfazer as necessidades de financiamento e
minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes materiais que impliguem ajustamentos e ou divulgacdo nas contas do
exercicio.

Evolucao previsivel da sociedade

O mercado da comunicacdo social, onde a Lusa se insere, mantém-se instavel pelo que o
risco de perda de clientes continua elevado. A agravar esta situacdo, verificada nos Ultimos
anos, as contingéncias relacionadas com a situacdo conjuntural decorrente da pandemia e
0s impactos excecionais decorrentes da crise econdmica e geopolitica internacional, que
gerou importantes alteracdes nas varidveis macroeconémicas de referéncia, como a inflagdo
ou as taxas de juro, e tem um impacto orcamental significativo na generalidade dos custos,
designadamente no que se refere a consumos energéticos e gastos relacionados, fazem
prever uma eventual perda de clientes. Ainda assim, a Lusa prevé um acréscimo nas suas
receitas proprias no proximo triénio, como resultado de proveitos relativos a implementacéo
de novos projetos e a organizacdo de conferéncias

O Contrato com o Estado, visado pelo Tribunal de Contas em 24 de agosto de 2022 e valido

para o sexénio 2022-2027 (vigerando retroativamente desde janeiro), estabelece o valor da
Indemnizacdo Compensatdria em €13.429.774 (sem IVA) em 2022, representando um

X@-\\
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aumento de 2,3% relativamente ao ano anterior, e a sua atualizagdo em 1% em 2023, para
£13.564.071 pago trimestral e antecipadamente, mantendo-se inalterado até final do
contrato.

A Resolucao do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro, autoriza a realizagdo
das despesas relativas & compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa para o perfodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce VA & taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resoluc&o do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, procede a reprogramacao
dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebragdo de aditamento ao
contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico, atualmente
em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por forca da atual conjuntura externa e do
conseguente aumento de precos, a que acresce a valorizacdo dos saldrios auferidos pelos
trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos saldrios e da competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de
concertacdo social, o que redunda num necessario aumento dos gastos operacionais da Lusa,
incluindo os que resultam do cumprimento das obrigacdes de servico publico a seu cargo,
visou-se alterar a compensacdo financeira decorrente do contrato de prestacdo de servi¢co
noticioso e informativo de interesse publico atualmente em vigor sem comprometer a regular
prestacdo do servico publico, a qual passard a ser, em 2023, de €14.262.621, valor ao qual
acrescerd o IVA. Entre 2024 e 2027, deverd corresponder aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2024: €14.676.237;

b) Em 2025: €14.984.438;

c) Em 2026: €15.284.127;

d) Em 2027: €15.589.809.

O aditamento ac Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027 (em anexo), por via da
RCM n.2 64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, ndo tendo a
Lusa, até a data de elaboracao deste relatdrio, recebido ainda a diferenga da compensacao
financeira estabelecida para 2023, no valor de £€698.550, ao qual acresce IVA.

Prevé-se um aumento dos gastos operacionais, explicado sobretudo pela evolugdo
desfavordvel que se regista nos gastos com o pessoal, que se refere, em grande medida, a
aumentos salariais, em linha com as orientacdes do Governo sobre politica salarial para o
Setor Empresarial do Estado - na data de elaboracdo deste relatério encontram-se a decorrer
negociacdes com os Sindicatos representativos dos trabalhadores -, a reposi¢cdo dos direitos
previstos em instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, nomeadamente
promocdes automaticas e diuturnidades, e a regularizacdo do processo de avaliacdo de
desempenho.

A Lusa prevé, ainda assim, resultados positivos para o triénio 2024-2026.
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Proposta de aplicacao de resultados

Para o resultado liquido do exercicio de 2023, que foi negativo no montante de £€254.634, o
Conselho de Administracdo propde a transferéncia para a conta de Resultados Transitados.
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V. Demonstracdes financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Euros
‘ RUBRICAS TAS | DATA
| 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 2] 1493 641 1493 641
Edificios e outras constru¢des B 4192 670 4 391819
Equipamento basico B 658 619 590 623
Equipamento de transporte B 47 628 -
Equipamento administrativo B 17773 23 362
Outros ativos fixos tangiveis B 24 864 45 396
Investimentos em curso 8 145 497 380 870
Subtoral ativos fixos tangiveis 6 580 692 6 925711
Ativos intangivais
Projetos de desenvolvimento 7 110 390 283 204
Programas de computadar 25 500 -
Qutros ativos intangiveis 149710 -
Investimentos em curso 7 29 640 =
b I ativos ii ivei: 315 240 283 204
Outros investimentos financeiros
IPPS-IUL 9 10 000 10 000
Fundo de compensagao do trabalho 37 673 34791
b ! outros ii i fis iros 47 673 44 791
Total do ativo ndo corrente 6 943 605 7 253 706
Ativo corrente
Clientes 10 727 563 1277131
Estados e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento
Pagamentos por conta n 73 692 12 878
Retengoes efetuadas por terceiros n 8800 5857
IVA n 2271 103 448
Subtotal Estado e outros entes ptblicos 105 203| 122179
Outros créditos a receber
Pessoal n 22 370 18544
Devedores por acréscimos de rendimentos n 741649 -
Outros créditos a receber n 164 859 254 202
Contrato com o Estado mn 210 147 5 368
| Subtotal outros créditos a receber 11329 025 278 114
Diferimentos n 289 640 404 585
Caixa e depdsitos bancarios
Depdsitos bancdrios
A ordem 4 425 333 759 063
Outros 4 856 793 7 046
Caixa 4 2 645 3043
b ! caixa e d itos bancédrios 4/19 128477 769 152
Total do ativo corrente 3 546 202 2 851161
TOTAL DO ATIVO 10 489 807 10 104 867
1
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RUBRICAS

Capital Subscrito
Reservas legais
Resultados transitados

Impostos diferidos

Provisces

Passivo corrente

Fornecedores

Adi de cli

VA

Outras tributagdes

Outras dividas a pagar

Pessoal
Qutras dividas a pagar

Diferimentos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Excedentes de revalorizagao
Antes de imposto sobre o rendimento

Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio
Subsidios ao investimento

Diferencgas de conversdo de demonstragdes financeiras

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente

Passivos por impostos diferidos
Total do passivo nao corrente

Estado e outros entes piiblicos
Imposto sobre o rendimento (IRC)
Retenc¢do de impostos sobre rendimentos (IRS)

Contribui¢des para a seguranga social

Subtotal Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos

Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n5 da causula 92 CPSNIIP)
| Subtotal outras dividas a pagar

Total do passivo corrente

Total do passivo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

7.3

6/16

DATA

31/12/2023 31/12/2022
5324 225 5324 225
673 344 667 864
(522 8086) (634 774)
253 498 263 617
(53 694) (55 970)
42373 88 584
1057 1057
577 997 S 654 603
{254 634) 109 605
5 463 363 5764 208
415 314 483 228
53693 55 970
469 007 539198
325 358 615 848
= 677
238141 66 512
204 022 165 137
778 624 -
256 071 223 034
536 894
1477 394 455 577
195 009 377 164
1930702 17497861
9192 6943
&3 77 63 203
289 826 389 826
2 588 500 2 586 898
166 186 142 462
4 557 437 3 801461
5 026 444 4 340 659
10 489 807 10 104 867

A Contabilista Certificada,

Gugmce. K

kaag

O Conselho de Administragao,
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRQ DE 2023 E 2022

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS
2023 [ 2022
Vendas e servigos prestados
Contrato com o Estado 21 14 262 621 13 429774
Ajustamento da IC conforme n2 5 da Clausula 9° do CPSNIIP 1/16/21 204779 (23 488)
Outras 21 4 085 850 3 788 970
Subtotal vendas e servicos prestados 18 553 250 17 195 256
Subsidios a exploracdo 20 10 623 828
Fornecimentos e servicos externos 23 (4 007 646) (3 998 095)
Gastos com o pessoal
Remunerag¢Ses dos orgaos sociais 24 (149 017) 157 271)
Remunerag¢des do pessoal 24 (10 155 059) (9 662 865)
Encargos sociais e outros 24 (2 682 656) (2 488 898)
1 gastos com o ] (12 986 732) {12 309 034)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Clientes 17.1/22 (972 031) (6163)
Outros devedores 171/22 = 1903
Subtotal imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (972 031) (4 260)|
Provisbes (aumentos/redugcdes) 17.3/22 12 080 (196 692)
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 221 21426 14 445
Outros
Subsidlos para investimento 221 46 210 =
Descontos 221 6917 5247
Diferencas de cambio favoravels 221 9153 31761
Reembolsos diversos 221 9481 12793
Diversos 221 60 109 201841
Subtotal outros rendimentos 153 296 266 087
Outros gastos
Impostos 222 (24 240) (37 012)
Dividas incobraveis 222 = (45)
Abates 222 (237) (94)
Outros
Corregdes relativas a exercicios anteriores 222 (166) =
Quotizagdes 222 (31807) (33 884)
Insuficiéncia da estimativa para impostos 222 (am -
Outros ndo especificados
Servigos bancérios 222 6 517) Q8 513)
Diferencas de cambio desfavoraveis 22.2 (28 500) (17 538)
Multas e penalidades 222 18 219) az7s)
Diversos 22.2 (8 298) (9 445)
Subtotal outros gastos (118 795) (118 244)
Resultado antes de depreciagcdes, gastos de financiamento e impostos 644 044 835 847|
Gastos/reversoes de depr: do e de amortiza¢a
Ativos fixos tangiveis (478 859) (501672)
Ativos intangiveis {202 265) (151 907)
stos/r oes de depreciacdo e de amortizaca 222 (682 124) (653 579)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (38 080) 182 268
Juros e rendimentos similares obtidos
De depdsitos 25 19 310 10
b I juros e rendii tos simil. obtidos 19 310 10
Juros e gastos similares suportados
Com empréstimos bancarios
Curto prazo 25 = (8 438)
b ljurose imilares suportados = (8 438)
Resultado antes de impostos 8 770) 173 840
0 sobre o rendi to do periodo 6 (235 864) (64 235)
(235 864) (64 235)
Resultado liquido do periodo (254 634) 109 605
|

A Contabilista Certificada,

S (s (ol

O Conselho de Administracao,
Pl
&M\GLA.A:““N\ MT‘?(&NQ A ML}L

Nl D Peses

LUSA®

_./%a/»Q/\
3\§



RELATORIO E CONTAS 2023

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

RUBRICAS

Vendas e servicos prestados
Custos das vendas e dos servigcos prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos
Gastos de distribuicao
Gastos administrativos
Outros gastos (a)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos)

Gastos de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultados por a¢do

Euros
: PERIODO
NOTAS,
| 2023 2022
21 18 553 250 17 195 256
(15 805 989) (15 259 606)
2 747 261 1935 650
22 301795 306 895
(365 587) (265 623)
(1654 961) (1690 844)
(1047 277) (103 800)
a8 770) 182 278
25 = (8 438)
(18 770) 173 840
6 (235 864) (64 235)
(254 634) 109 605
26 (0,12) 0.05

a) Para efeitos de comparabilidade, as perdas por imparidade relativas a 2022 foram reclassificadas de 'Gastos de distribui¢de’ para 'Outros gastos’.

A Contabilista Certificada,

é}%(\ﬂ @ne‘s Qu(‘,’lkﬁ_S
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DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Total oo
prapria

utrcTite

peiinds

Saldo em O1 de Janelro_de 2023 12 5324225 667 864 207 647 (634774) a9 641 109 605 5764 208
AlteragSes no periodo

de de = 12 = - 0120y 10120 - - s

Alustamentos por Impostos diferldos 6 - - 2277 2277 - ‘ hi

Aplicacis de resultados 12 = 5480 - 104 125 - (109 605) B

Subsldlos ao Investimento - - - - (45 21| - €46 211y

S 324 225 673 344 199 804 (522 B0O6) 43 430/ s 5 717 997

Resultado liquido do parfodo - : = . = (254 634 (254 634)|
Resultado Intagral - - - - - (254 634) 5 463 353|

Operasdes com detantores dp capltal oo periode

Raalizacses de capital - . = E = = s

Ealdo #m 31 do dezembire de 2023 2 5334 l‘lsl 572344 199 804 (522 EOSIl 43 430 (254 634)| 5 463 353;

D ST R NO CAPITAL PROPRIO
NO PER[ODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

ol = = Retsrya aber & Aestiliador | Outras vana
el Lhac ] TR0 S fegil orlEaE5e tranpitados ne capital pr
Salde em 01 de laneiro de 2022 12 5324 225 648 685 215 4%0 (1007 0201 138 076 383 582 5703038
Alterac3es no perfodo
da da 2 - - €10 120} 10 120 - = -
Ajustamentos por Impostos diferldos 6 = E 2277 22771 - E =
Aplicagio da resultados 12 < 19179 - 364 403 - (383 582} -
Subsidlos ao Invastimenta - - - - {48 435) - (48 435y
£ 224 225] £67 824 207 642 a0 54y - 5 654 6073
Resultado [fquido do perfodo s = . - = 109 605 109 605
Resultado Integral - - - = - 109 605 S 754 208|
Operacdes com datentores de capltal no perieda
Realizagges de capital = P = i < 4 .
Saldo am X1 de derambro de 2022 2 £324 "25| £57 .°..‘AI 207.647 (634 774 89 54 109 E_El 5764 2ﬂ£|

A Contabilista Certificada, Q Conselho de Administragao,

évgar\cl‘ %x\@ @m&L&S &%Mmﬂdwﬁ‘},«kéﬁm,%\
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Euros

PERIODO

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 21140 080 18 827 815
Pagamentos a fornecedores (3 374 866) (3 078 894)
Pagamentos ao pessoal (7 421 452) (7 166 362)

Caixa gerada pelas opera¢oes 10 343 762 8 582 559
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (49 202) (17 566)
Outros recebimentos/pagamentos (9 213 307) (10 656 940)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1081253 (2 091 947)

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (581730) (628 573)
Ativos intangiveis - (10 640)
Investimentos financeiros (3 213) (9 206)

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis = =
Investimentos financeiros - -

Juros e rendimentos similares 19 310 10

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (565 634) (648 408)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 5740 000
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - (5 740 000)
Juros e gastos similares - (8 454)
Outros operacdes de financiamento - (16 057)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - (24 511)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 515 619 (2 764 866)
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 769 152 3534 018
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1284771 769 152

A Contabilista Certificada, O Conselho de Administracao,
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V.Anexo TF 5

1. Introducao

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Empresa”) € uma sociedade andnima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto - Lote C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe assegurar
uma informacao factual, isenta, rigorosa e digna de confianga, prestando principalmente
servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para
difusdo, divulgacdo do material recolhido, prestacdo ao Estado Portugués dos servicos de
interesse publico relativos a informacdo dos cidadaos e a prestacdo de servigos de
telecomunicacdes de valor acrescentado no ambito do exercicio das atividades referidas,
sendo esta atividade anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informacao -
C.I.P.R.L, tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da referida cooperativa.

As demonstracdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econdémico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2023, s&o apresentadas em base individual.

A Empresa integra nas suas demonstracdes financeiras as demonstracdes financeiras da Lusa
Brasil, apesar das operacdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma
entidade gque assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denominag¢ao Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa Brasil”) e formalmente independente da
Empresa. No entendimento desta, aquela entidade na substancia, corresponde efetivamente
a uma delegacdo, gue opera de forma similar as restantes delegagdes da Empresa, apenas
tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir com 0s requisitos especificos da
legislacdo brasileira, razao pela qual se justifica a inclusdo das demonstra¢des financeiras da
mesma nas demonstracdes financeira da Empresa. Durante o ano de 2023 continuou a ser
executado o processo de encerramento da sucursal no Brasil e, a semelhanga do ano anterior,
ndo foi desenvolvida qualquer atividade operaciconal.

A 28 de marco de 2023 foram aprovadas, em Assembleia Geral, as contas da Lusa relativas
ao exercicio de 2022.

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico, celebrado
entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo Tribunal de Contas a 24
de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro de 2022. Prevé,
relativamente a 2021, um aumento de 2,3% no valor da IC em 2022 e de 1% em 2023, para
£13,6 milhdes (sem IVA), pago trimestral e antecipadamente, incluindo uma nova férmula de
célculo do custo liguido do servico publico.

A Resolucao do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realizac&o
das despesas relativas & compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce VA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, procede a reprogramacao
dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necesséria a celebracdo de aditamento ao
contrato de prestacdo de service noticioso e informativo de interesse publico, atualmente
em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por for¢ca da atual conjuntura externa e do
consequente aumento de precos, a que acresce a valorizacdo dos saldrios auferidos pelos
trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos saldrios e da competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de
concertacdo social, o que redunda num necessario aumento dos gastos operacionais da Lusa,
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incluindo os que resultam do cumprimento das obriga¢cdes de servigo publico a seu cargo)
visou-se alterar a compensacao financeira decorrente do contrato de prestacao de servico
noticioso e informativo de interesse publico atualmente em vigor sem comprometer a regular
prestac&o do servico publico, a qual passara a ser, em 2023, de €14.262.621, valor ao qual
acrescerd o IVA. Entre 2024 e 2027, deverd corresponder aos seguintes valores totais Gb
MAaximos, aos guais acresce VA a taxa legal em vigor:
e) Em 2024 €14.676.237;
) Em 2025: €14.984.438;
g) Em 2026 €15.284.127,
h) Em 2027. €15.589.809.

O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, ndo tendo a
Lusa, até a data de elaboracdo deste relatério, recebido ainda a diferenga da compensagao
financeira estabelecida para 2023, nc valor de €698.550, ao qual acresce VA,

As demonstracdes financeiras encontram-se expressas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao (CA) na sua reunido de 26 de fevereiro de 2024, sendo esta a
data relevante para efeitos da autorizacdo para divulgagdo das mesmas, embora tal
divulgacdo dependa da sua aprovacao pelos Acionistas, 0os quais podem determinar
eventuais alteracdes, em sede de Assembleia Geral.

2. Referencial contabilistico de preparagcao das
demonstracdes financeiras

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no guadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, republicado
pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e Normas Interpretativas em vigor a presente
data.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndoc deem resposta as necessidades dos
utilizadores em termos de tratamento contabilistico de determinadas situa¢des, estes

deverdo supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as IFRS tal como adotadas pela Uni&o
Europeia e, de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

2.2. Derrogacdes as disposi¢cdes do SNC

N&o foram expressamente derrogadas disposicdes do SNC que sejam suscetiveis de afetar
materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e fluxos de
caixa da Empresa.

2.3. Conteldos ndo comparaveis com periodos anteriores

N&o aplicavel.
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3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

Tendo em atencdo o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpretacdes publicadas, apresentam-se de seguida as principais politicas contabilisticas
adotadas na mensuracdo dos ativos e passivos da Empresa.

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
depreciacdes acumuladas, exceto no que se refere aos imodveis da Lusa, em gue na sua
mensuracdo € adotado o método da revalorizagéao.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), de acordo
com as taxas maximas legalmente fixadas nc DR 25/2009, de 14 de setembro, alterado pelo
DR 4/2015, de 22 de abril e respetivas vidas Uteis estimadas:

Edificios e outras construcdes 20* - 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8
Qutros ativos fixos tangiveis 3-8

* Desde 2017 que é politica interna da empresa amortizar as obras no edificio e instalagdes das delegacdes estrangeiras
no prazo de 10 anos que, devido a antiguidade dos edificios, tém maior necessidade de realizac&o de intervengoes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliacdo livre das fracdes detidas aguela data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas
“Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras construcdes”, com base em avalia¢gdes do
seu valor de mercado.

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imodveis, tendo em vista a
adequacdo do seu valor ao valor de mercado. As avaliacdes foram efetuadas por avaliadores
independentes e o seu resultado encontra-se refletido na Nota 8.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem projetos de desenvolvimento, estdo registados ao
custo de aquisicdo. As amortizacdes sdo calculadas pelo método das guotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado:

Projetos de desenvolvimento
Licenciamentos
Softwares 3

l\l)(N

3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.1.4. Locacao financeira e operacional
Os contratos de locacdo sdo classificados como:

e Locacdo financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a posse; e
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e Locacdo operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse. C

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira - através dos
quais sdo transferidas para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua posse -
bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo fixo tangivel, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo, os juros sado incluidos no valor das
rendas e as depreciacdes do ativo sdo registadas como gasto na demonstracao dos
resultados do exercicio a gue respeitam.

3.1.5. Instrumentos financeiros
3.15.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a
diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel.

3.1.5.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem acs valores
em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo, venciveis a menos de 3 meses e
imediatamente mobilizaveis.

3.1.5.3. Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a pagar fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal.

3.1.6. Imparidades sobre dividas a receber

Foram constituidas imparidades relativas a dividas a receber de clientes e de outros
devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobranca, nao sé tendo
em consideracdo o critério fiscal, mas essencialmente o critério econdmico (Nota 17.1.).

3.1.7. Especializacdo dos exercicios

Os réditos e gastos sdo reconhecidos no periodo a gue dizem respeito, independentemente
da data do seu recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de
"devedores e credores por acréscimos” e "diferimentos”.

3.1.8. Subsidios

Os subsidios do Governo s3o reconhecidos pela Empresa nas suas demonstracdes
financeiras apenas No momento em que s&o recebidos ou quando existe razoavel certeza de
que a Empresa cumprira as condicdes a eles associados, tendo em atencdo as disposicdes
previstas na NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgag¢ac dos Apoios
do Governo.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos em resultados de forma sistematica, durante os
periodos em gue sdo reconhecidos 0s gastos gue 0s mesmaos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, sdo inicialmente registados em capitais
proprics, sendo subsequentemente transferidos para resultados durante a vida uatil do
respetivo ativo subsidiado.
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3.1.9. Redito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos inerentes
a transac&o fruam para a Empresa e quando é possivel apurar o seu valor com fiabilidade,
sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido de descontos e
de devolucdes expectaveis, tendo em atencdo o principio da especializa¢éo.

A Empresa regista os moentantes que |he sdo atribuidos, para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestacadc de
Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa, na
rubrica de “Prestacdes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com a
especializacdo dos exercicios.

3.1.10. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicic é constituido por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacéo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacdo que se esperam estar em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é
efetuada uma reapreciacao das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por ndo terem sido preenchidas as condi¢cdes para o seu registo e/ou para
reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em funcdo da expectativa atual
da sua recuperacao futura.

3.1.11. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cambio sdo tratados de acordo com o
disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transacdes em moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicacdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cdmbio em vigor na data da transacéo.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros,
utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cadmbio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transacdes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a data do balanco,
sdo registadas em resultados do periodo em gue ocorrem.

As diferencas de cambio originadas na conversao para Euros das demonstragdes financeiras
das delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na demonstracdo dos
resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversdo daquelas demonstracdes
financeiras é efetuada considerando as seguintes taxas de cambio: i) taxa de cdmbio vigente
4 data do balanco para converter todos os ativos e passivos monetarios, i) taxa de cambio
média do exercicio para converter as rubricas da demonstracdo dos resultados e iii) taxa de
cambio histodrica para converter os ativos e passivos ndo monetarios e as rubricas de capital
proprio.
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Os valores constantes das demonstracdes financeiras da Delegacdo do Brasil, expressos eXﬁ
Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicagcdo do método da taxa histérica.

Assim, e com base nesse método, as taxas de cambio (Real/Euro) utilizadas foram as
seguintes:

Taxas historicas 2023 2022
janeiro 0,1784 0,1596
fevereiro 0,1806 0,1698
marg¢o 0,1793 0,1822
abril 0,1818 0,1948
maio 0,1849 0,1906
junho 0,1898 0,1879
julho 0,1883 0,1828
agosto 0,1872 0,1919
setembro 0,1895 0,1931
outubro 0,1869 0,1936
novembro 0,1888 0,1857
dezembro 0,1872 0,1799
Taxa de fecho 0,1865 0,1773
Taxa média do ano 0,1852 0,1838

3.112. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma obrigacao
presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado em que seja
provavel gue para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes existentes respeitam a processos em curso, cujos montantes foram
determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem dos riscos
relacionados com a sua atividade nomeadamente: provisdes com processo de avaliagcao de
desempenho, risco de reconhecimento de contratos de trabalho a prestadores de servicos,
processos em litigadncia de clientes e processos fiscais (cf. Nota 17.3).

3.113. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente ndo € reconhecido nas demonstracdes financeiras, mas divulgado no
Anexo guando é expectavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras,
sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a menos gue a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

3.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco gue proporcionem informacgdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apds a data do balanco gue proporcionem informacgao sobre situacdes que ccorram
apos a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.
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3.2. QOutras politicas contabilisticas relevantes va /\/

Nao aplicavel.

3.3. Juizos de valor na aplicacdo das politicas contabilisticas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracdo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamentos no periodo contabilistico seguinte

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras
do perfodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2023 incluem, essencialmente, as vidas Uteis dos ativos,
a analise de imparidades e provisdes.

As estimativas foram baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acdes gue se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informagéo
disponivel. As alteracbes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das
estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balang¢o n&o estdo afetados por
guaisquer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utilizacdo futura.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e
depdsitos bancéarios € o seguinte:

Natureza 31/12/2023 31/12/2022

Depdsitos a ordem 425 333 759 063
Caixa (dinheiro em caixa) 2645 3043
Depdsitos a prazo 856 793 7 046
Total de caixa e seus equivalentes 1284 771 769 152

5. Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022 nao ocorreram
alteracdes de politicas e estimativas contabilisticas, nem foram identificados erros materiais
relativos a periodos anteriores.
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6. Impostos Y’/ N
A

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas ("IRC"), nos termos do artigo 87.2 do codigo do IRC, a taxa de 21%.
tributacdo & acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC.

No exercicio de 2023, a taxa nominal de imposto poderd variar entre 225% e 31,5%
dependendo do valor do lucro tributdvel ("LT") apurado, o qual serd tributado as seguintes
taxas:
e TaxadelRC: 21% sobre o LT;
» Derrama municipal: 1,5% sobre o LT;
e Derrama estadual: 3% sobre o LT se €1.500.000 < LT<= €7.500.000, 5% sobre o LT
se £7.500.000 < LT <= £€35.000.000 e 9% sobre se LT > £35.000.000.

Nos termos do artigo 882 do Cdédigo do IRC, a Empresa encontra-se adicionalmente sujeita
a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no referido artigo.
Com a introducao do Orcamento de Estado de 2023, o artigo 522 do Codigo do IRC foi alvo
de alteracdes no que se refere & deducdo dos prejuizos fiscais. Esta alteracdo deixa de exigir
limite temporal para deducdo dos prejuizos fiscais de periodos de tributacao que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2023, bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodo de
tributacdo anteriores a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de deducdo ainda se encontre em
curso na data de entrada em vigor do Orcamento de Estado de 2023.

A deducdo dos prejuizos fiscais é limitada a 65% do lucro tributdvel, sem prejuizo de
aplicacdo do n.2 2 do artigo 112 da Lei n®27-A/2020, de 24 de julho, gue permite um aumento
de 10 pontos percentuais na deducdo de lucro tributdvel quando se trate de prejuizos
apurados em 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo existiam prejuizos fiscais reportaveis.

Desde 1de janeiro de 2004 a Empresa deixou de aplicar o regime previsto no Artigo 23.2 do
Codigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (CIVA), pelo facto do valor do contrato de
prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse publico celebrado com o Estado
ter passado a estar sujeito a IVA a taxa normal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais est&o sujeitas a revisao e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacoes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracées fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 poderao
vir ainda ser sujeitas a revisao.

Acbes de inspecao

i) No inicio de 2021 iniciou-se uma acéo de inspecado por parte da Autoridade Tributaria (AT)
relativa as declaracées de IRC respeitantes aos exercicios de 2018 e 2019, tendo sido enviada
toda a informacdo solicitada. A data do presente relatério ndo existem informagdes
adicionais sobre o estado da inspegao.

i) Apos a conclusdo das acdes de inspecao efetuadas por parte da Autoridade Tributaria
(AT) até ao término do exercicio de 2019, encontram-se encerrados todos 0s anos anteriores
a 2017 em termos de matéria fiscal.

i) Durante o exercicio de 2015, a Empresa foi objeto de uma acao de inspecao por parte da
Autoridade Tributaria (AT) relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios de 2011
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e 2012, tendo sido notificada a pagar €910.728, incluindo juros e coimas, conform
seguidamente discriminado:

Descricao 20N 2012 Total
Capital 87 140 731895 819 035
Juros:
Compensatoérios 1726 78 678 90 404
Mora 89 824 913
Coimas 188 188 376
Total 99143 811 585 910 728

Relativamente & declaracdo de IRC de 2011, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento do Arquivo de Imagem e a provisdo constituida para o processo de
impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002,

Analisada a fundamentacio apresentada no Projeto de Relatdrio de Inspecao Tributaria, a
Empresa entendeu nac contestar a decisdo relativa a provisdo, mas discordou da mesma
guanto ao desreconhecimento do Arguivo Imagem.

No que respeita & declaracdo de IRC de 2012, a AT ndo aceitou como custo fiscal o
desreconhecimento de ativos relativos a dividas reclamadas judicialmente ao Estado e a
anulacdo de faturacdoc a entidades institucionais. Neste caso, a Empresa entendeu nao
contestar a decisdo da AT.

Assim, a Empresa deu conhecimento do seu entendimento a AT e, simultaneamente,
entregou as declaracdes de substituicdo respeitantes aos exercicios de 2011 e 2012, tendo em
dezembro de 2015 page o imposto devido. Em 2016, quando notificada a Empresa pagou os
correspondentes juros, dos quais foi constituida provisdo para acautelar o risco associado no
Balanco a 31 de dezembro de 2015.

No decurso de 2016, a Empresa recebeu o Relatdrio de Inspecdo Tributaria gue manteve as
conclusdes do Projeto de Relatério e foi notificada para pagar capital e juros relativos ao
desreconhecimento do Arquivo Imagem, no montante de £€706.850. A diferenga entre o valor
da provisdo (€708.037) e o valor da notificacdo da AT, no montante de €1.187, resulta do
facto de ndo ter sido possivel conciliar o valor da AT.

Em agosto de 2016, e apesar de ter sido pago a AT 0 montante relativo a este processo,
tendo revertido na totalidade a provisdo constituida no exercicio anterior, a Empresa
apresentou contestacdc ac mesmo. ldéntica acdo foi utilizada pela Empresa, tendo
contestado também o processo de desreconhecimento de ativos relativos a dividas ao
Estado.

No final de agosto de 2017 foi recebida a decisdo final da AT tendo sido proferido o
indeferimento a reclamacdo graciosa apresentada pela Lusa no ano de 2016. Perante este
despacho o Conselho de Administracdo decidiu ndo impugnar judicialmente nem recorrer
hierarguicamente & AT desta decisdo.

iv) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, a Empresa foi notificada pela
Administracdo Fiscal a pagar, aproximadamente, €2,6 milhdes (excluindo juros e coimas), em
resultado de revisdes efetuadas em sede de IVA a determinadas transagdes ocorridas nos
exercicios de 2001 e 2002. A Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu
daguelas notificacdes, por considerar que as mesmas ndo tém fundamento. O processo de
impugnacao judicial do IVA de 2001 e 2002 encontrava-se em fase de recurso, apds o
Tribunal Tributario de Lisboa, em julho de 201, ter julgado improcedente a agdo da Lusa. Para
acautelar esta contingéncia, foi constituida uma provisdo em dezembro de 2011.
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Em 15 de dezembro de 2016, a Empresa aderiu ao Programa Especial de Reducao do
Endividamento ao Estado, “PERES” na modalidade de pagamento em 36 prestacdes,
aprovado pelo Dec. Lei n.2 67/2016 de 3 de novembro, por forma a regularizar a situaca
tributaria acima descrita. Neste sentido, a provisdo que havia sido constituida em 2011 fol
revertida. Por outro lado, foi englobado no processo n.2 3271200401017896 o montante total
de £3.956.286 dos quais €1.354.896 referem-se a custas, juros de mora e compensatorios,
que foram objeto de um beneficio de 80% no valor de €1.056.856. A 31 de dezembro de 2019
as 36 prestacdes acordadas encontravam-se pagas tendo sido liguidado o montante de
£€200.897 no decorrer de 2019, correspondente as 9 Ultimas prestacdes. A garantia bancaria
apresentada foi cancelada e o processo de execucéo fiscal extinto.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.10., o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado de
acordo com o preconizado na NCRF 25 - Impostos Sobre o Rendimento. Na mensuracao do
custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de
imposto corrigido de acordo com a legislacéo fiscal, sdo também considerados os efeitos
resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes de imposto e o lucro tributdvel
originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como © efeito dos
prejuizos fiscais reportdveis existentes a data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transacbes ou eventos
reconhecidos em reservas, € registado diretamente nestas rubricas ndo afetando o resultado
do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos sao atualizados por eventuais alteracdes na taxa de
tributacdo que se espera estar em vigor a data da sua reverséo, bem como por eventuais
alteracdes na legislacao fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, s&o reconhecidos ativos por impostos diferidos,
sempre que exista razodvel seguranca de que possam Vvir a ser utilizados na reducdo do
resultado tributavel futuro ou quando existam impostos diferidos passivos, cuja reversao seja
expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No calculo dos impostos diferidos ndo se procedeu ao reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos associados a imparidades de dividas a receber, por se considerar gque
existe o risco de ndo serem recuperaveis.
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a) Reconciliacao da taxa de imposto }
2023 2022 I\/“

Resultado antes de impostos (18 770) 173 840
Imposto sobre o Rendimento das pessoas coletivas 22,5% 22,5%
Débito de imposto esperado (4 223) 39114
Diferencas permanentes (i) (275 846) (141 967)
Ajustamentos a colecta (ii) 44 205 38618
Imposto sobre o rendimento do exercicio (235 864) (64 235)
Imposto corrente (Nota 16) 238 141 66 512
Imposto diferido gerado no exercicio (2277) (2277)

235 864 64 235

(i) Este montante tem a seguinte composigao:

Multas e outras penalidades 18 219 1713
Provisdes liquidas (67 914) 181817
Outras correcdes, liquidas (iii) (1176 289) (814 494)
(1225 984) (630 964)

Taxa nominal de imposto 22,5% 22,5%
(275 846) (141 967)

(ii) Os ajustamentos a coleta resultam dos gastos que no dmbito da legislagdo em
vigor sdo tributados autonomamente.

(iii) Inclui a imparidade relativa ao acionista GMG, conforme Nota 17.1.

b) Movimento dos impostos diferidos

Saldo Constituicao/

Ajustamentos Saldo final

inicial Reversao

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagao 55 970 - (2 277) 53693
55970 - (2277) 53693

(i) a taxa de imposto de 22,5%

Saldo Constituicao/

Ajustamentos Saldo final

inicial Reversao

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revaloriza¢do 58 247 - (2 277) 55 970
58 247 - (2277) 55 970

(i) a taxa de imposto de 22,5%
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7. Ativos intangiveis ?\/

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Projetos de Ativos intangiveis

31 de dezembro de 2023 L) D GRS Total

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2022 482 766 - 482 766
Aquisi¢oes 40 201 29 640 69 841
Transferéncias 164 460 = 164 460
Saldo em 31 de dezembro de 2023 687 427 29 640 717 067
Amortizactes acumuladas e perda imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (199 562) = (199 562)
Reforcos (202 265) - (202 265)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (401827) - (401827)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 285 600 29 640 315 240

No decurso do ano de 2023, o aumento da rubrica "Projetos de desenvolvimento”, resultou
sobretudo do desenvolvimento do sistema editorial "LUNA” e do licenciamento de software
da solucdo de planeamento e controlo or¢amental.

O valor da rubrica "Ativos fixos intangiveis em curso” refere-se a bolsa de horas do sistema
editorial.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foram os
seguintes:

Terrenos e Edificios & q A o Outros ativos  Ativos fixos
31 de dezembro de 2023 Recursos outras Equl;)‘arncnto (SETIETIEIAED Equllp-amanto fixos tangiveis em
q & basico de transporte  administrativo =
naturais construgbes tangiveis curso

Ativo bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1493641 8022937 3546 408 203 452 463 252 3081680 380 870 17192 241
Aquisigoes = 1001 101792 48641 6272 1663 145 497 304 866
Transferéncias - 6300 204 434 - 347 = (380 870) (169 789)
Abates - = (454 830) - (8103) aosn - (463 984)
Alienagtes - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1493 541 8 030 238 3 387 803 252 093 461 768 3082 292 145 457 16 863 334
Depreciacdes ac! ladas e perdas de imparidad
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (3631118) (2955785) (203 452) (439 891) (3 036 284) - (10266 530)
Reforgos - (206 450) (237 992) 1013 12 209) (22195) = (479 859)
Regularizagges por alien, transf e abates - - 454 593 - 8103 1051 - _gﬁ}ﬂ
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (3 837 568) {2732184) (204 465) (443 997) (3 Q57 428) = {10 282 642)
Valor liquido em 31 de de 2023 1493 641 4192 670 658 619 47 628 17773 24 864 145 497 6580 692

No decurso do ano de 2023, procedeu-se ao abate de bens descontinuados que faziam parte
do equipamento basico, do equipamento administrativo e de outros ativos fixos tangiveis.

Em 2023, o aumento na rubrica de “Equipamento basico” resultou, sobretudo, da aquisicao
de equipamento fotogréfico, audiovisual e informatico.

O aumento registado em "Equipamento de transporte” deve-se a aquisicao de uma viatura
para a delegacdo da Lusa em Maputo, por necessidade imperiosa de substituicdo do
equipamento.

Aumento na rubrica "Equipamento Administrative” por via da aquisicdo de equipamentos e
mobilidrio diverso para a sede e delegac¢des no estrangeiro.
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O valor da rubrica "Ativos fixos tangiveis em curso” refere-se essencialmente a aguisicdo de
uma viatura para a delegacdo da Lusa em Bissau e a obras de conservagdo e reabilitacdo no

edificio da sede.

Teirenos e

31 de dezembro de 2022 Recursos

Edificios e
outras

Equipamento
basico

Equipamento
de transporte administrativo

Outros ativos  Ativos fixos

i t .
ECRIPEED fixos tangiveis em

naturais
Ative bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1493 641

801018

constriucies

3989 806

tangiveis CUrsg

203 452 464 086 3081680 123 577 17 367 260

Aquisicdes 9494 206 952 851 - 309631 526 929
Transferéncias 2425 13 045 ns = (52 338) (36 750)
Abates - = (663 395) = (1802 = (665 197)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1493 641 8 022937 3546 408 203 452 463 252 3 081680 380 870 17192 241
DepreciagSes acumuladas e perdas de imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (3 426 265) (3356 698) (200 119) (435135) (3 011745) (10 429 962)
Reforgos - (204 853) (262 389) (3333 (6 558) (24 539) - (501672)
Regulariza¢Ges por alien, transf e abates ) - - 663 302 - 1802 - 665104
Saldo em 31 de dezembro de 2022 = (3631118) (2 955 785) (203 452) (430 891 {3 036 284) - (10 265 5303
Valor liquido em 31 de dexembro de 2022 1493 641 4 391 812 590 623 - 23 362 45 396 380 870 6925 7N

A Lusa adota o método da revalorizacdo na mensuracao dos imoéveis que compdem o ativo

fixo tangivel, abaixo discriminados:

Em Portugal: "Edificio Lusa”, em Lisboa, correspondente a sede da Empresa, sito na
R. Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa, constituido por 10 fragdes (A, B, C,D, E, F, G, H, |,
J), distribuidas por 9 andares;

Em Dili - Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na Avenida de

Portugal, Dili, emn Timor-Leste.

"Edificio Lusa” em Lisboa

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para o "Edificio Lusa”, em

Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao "Edificio Lusa”, em Lisboa, eram os

seguintes:
Custo aquisi¢do | Custo aquisicao Total custo
do terreno do edificio aquisi¢do
1.445.059,24 6.662.331,49 8.107.390,73

I - Valor bruto Amortizagoes Valor liquido

Reavaliagdo Reavaliagdo Valor terreno . , iy .
terreno ano 2000 | edificio ano 2000 | apés reavaliagdo edificio apds Acumulades Contablitico

P ¢ reavaliagio 31.12.2012 31.12.2012

219.698,02 831.369,39 1.664.757,26 7.493.700,88 1.989.985,82 7.168.472,32

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisdo dos valores dos imdveis,

Com base em relatério de avaliacdo do “Edificio Lusa”, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, procedeu-se a uma nova revalorizacdo, na circunstancia, com diminui¢ao do
valor, tendo sido adotados os seguintes procedimentos:

O novo valor, de £€6.566.175, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ac do célculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, assim, determinado com base no
novo valor resultante daguela avaliacéo;

A reparticdo do novo valor resultante da avaliacdo foi dividido numa parcela relativa
ao terreno e noutra respeitante ao edificio, tendo sido adotada, na reparticao, as taxas
que refletiam a divisdo em 31 de dezembro de 2012 do valor do imoével, liquido de
depreciacdes do edificio, sem a consideracdo de qualquer prévia revalorizagcdo:

LUSA @ 89



RELATORIO E CONTAS 2023 é

22,75% para o terreno e 77,25% para a edificacdo (valor atribuido contabilisticamente
aquando da aquisicdo e valor de obras subsequentes registadas como ativo fixo
tangivel, liquidos de depreciacdes acumuladas, procurando, deste modo, albergar o
natural decréscimo do valor do edificio, pela passagem do tempo);

e As depreciacées anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo do
valor liquido do edificio nos moldes em que vinha sendo efetuada, em funcao, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo Qe vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imdvel "Edificio Lusa”, em
Lisboa, em 31 de dezembro de 2013:

Amortizagbes Valor Liquido Valor Liquido
Novo valor do | Novo valor bruto . I
terreno do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
1.493.641,23 6.956.824,11 1.884.290,34 6.566.175,00 143.817,26 6.422.357,74

Estas alteracdes implicaram que a reserva de revalorizacdo ngo realizada tenha passado para
£211165 (a reserva de revalorizacdo no termo de 2012 era de €815.868, incluindo uma parte
realizada de €235.199) e o passivo por impostos diferidos tenha ficado em €39.641(£163.868
no termo de 2012).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras construgdes” englobam as
fracdes do "Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado Portugués pelo
montante global de €2.982.811, de acordo com o Auto de Cessdo da Direcdo-Geral do
Patriménio, de 25 de novembro de 1997, e de acordo com a Portaria n.2 995/97, de 26 de
novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.®
97/70 de 13 de marco, se aos bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a cessao,
ou se o cessiondrio culposamente deixar de cumprir qualguer condicdo ou encargo, o
Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a reversao dos bens
cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de forca maior,
a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizacado por benfeitorias realizadas, sendo que
o direito de reversdo sé pode ser exercido dentro de um ano, a contar do conhecimento
oficial do facto que lhe deu causa.

Em 2018, foram efetuadas avaliacdes por entidades independentes, para todos os imodveis da
Empresa. Relativamente ao "Edificio Lusa”, em Lisboa, apesar do valor ser superior ao
registado contabilisticamente, optou-se por ndo se considerar a referida valorizagao, por uma
guestao de prudéncia. Na base desta decisdo esteve, por um lado, ndo se considerar que O
valor fosse sustentdvel a médio prazo e, por outro, o facto da avaliacdo do imovel considerar
que “ndo existem quaisquer constrangimentos a livre transacdo em mercado imobilidrio
aberto entre um comprador e um vendedor potenciais, ndo tendo ambos, limitagdes ou
constrangimentos que derivem de interesses especificos no imovel, estatutos juridicos
condicionantes ou limitativos”, ndo considerando o previsto no auto de cessdo da Dire¢ao
Geral do Patriménio de 25 de novembro de 1997, nem o facto de metade das fracdes do
imdvel estarem oneradas e condicionadas.

Edificio em Dili

O valor do edificio de Dili foi inicialmente, igualmente, registado ao custo histérico, liquido de
depreciacdes. Procedeu-se, também, a uma avaliacdo por avaliador independente, da qual
resultou um aumento do montante contabilistico.
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Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno n&o € da Lusa, pagando esta uma renda
pela sua ocupacdo mediante a edificacao.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imével de Dili eram 0s seguintes:

Amortiza¢oes Valor Liquido
P ipe s Total bruto AR

Ano aquisicdo | Valor do edificio 31.12.2012 Acumuladas Contabilistico
T 31.12.2012 31.12.2012
31-12-2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram os seguintes:

O valor da avaliacdo foi de £€496.778, conversao do montante de $680.785 a taxa de
final do ano de 2013;

Aqguele valor atribuido ao imdvel foi, todavia, efetuada uma deducédo, de €124.343,
para, prudentemente, acautelar a hipdtese de o valor da avaliagdo poder conter total
ou parcialmente o valor do terreno, sendo aguele montante o valor atual das rendas
futuras, em perpetuidade, tendo por base uma taxa de atualizacao de 10%;
Obteve-se, assim, um valor de €372.435 para o edificio;

O valor do edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ac momento
imediatamente anterior ao do célculo da depreciacdo do exercicio de 2013;

O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos, determinado
com base no novo valor resultante daguela avaliagao;

As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicéo do
valor liquido do edificio nos moldes em gue vinha sendo efetuada, em fungao, pois,
da vida Util remanescente, mantendo o periodo de vida Util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imdvel de Dili, em 31 de
dezembro de 2013:

Novo valor bruto Amortizagoes Valor Liquido Valor Liquido
do edificio Acumuladas Contabilistico AE 2013 Contabilistico
31.12.2012 antes AE 2013 31.12.2013
466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizacdo ndo realizada de
£€133.162 e um passivo por impostos diferidos de €41.078.

Em 2018, conforme referido em 3.1.1 foram efetuadas avaliagdes por entidades independentes
para todos os imdveis da Empresa. Relativamente ao Edificio em Dili considerou-se que o
valor apurado ndoc é materialmente diferente do valor registado contabilisticamente, pelo que
se optou por ndo refletir contabilisticamente qualquer valorizagdo.
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Assim, em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a valorizacdo dos imdveis € a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2023, os valores respeitantes aos imoveis tém a seguinte
decomposicao:

Edificios
Valor liguido

Edificios
Valor bruto

Valor de Reserva Imposto
balang¢o Revaloriz Diferido

Amortiza¢des

Locais Terrenos
acumuladas

Lisboa 1493 641 7 535749 3631747 3904 002 5397 643 154 552 23657
Dili - 483 089 200 355 282734 282734 98 946 30036
Maputo (a) - 10 399 5459 4 940 4 940 = =
Bissau(b) - 1001 8 993 993 b -
Totais 1493 641 8 030 238 3 837 569 4192 669 S 686 310 253 498 53 693

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo
(b) Obras de benfeitorias na delegacao de Bissau

Em 31 de dezembro de 2022, os valores respeitantes aos imoéveis tém a seguinte
decomposicao:

Valor de
balango Revaloriz

Edificios
Valor liquido

Edificios
Valor bruto

Amortizacoes
acumuladas

Reserva Imposto

Locais Terrenos Diferido

Lisboa 1493 641 7 529 449 3437 330 409219 5585760 161 251 25164
Dili = 483 089 189 368 293721 293 721 102 366 30806
Maputo (a) # 10 399 4 420 5979 5979 2 i
Totais 1493 641 8 022 937 3 631118 4 391818 5 885 460 263 617 55 970

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo

9. Qutros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisicdo, sendo registadas
imparidades sempre que necessario, e, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, foram registados os seguintes movimentos:

Investimentos financeiros 31/12/2023 31/12/2022

EPA - European Pressphoto Agency - -

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 10 000 10 000
FCT - Fundo de Compensa¢do do trabalho 37673 34 791
Total 47 673 44 791

31/12/2023 31/12/2022
Perdas de Perdas de

. L Valor . ) Valor
Valor bruto imparidade . Valor bruto imparidade I
realizavel realizavel
acumuladas ETV [ INELEH

EPA - European Pressphoto Agency 140 000 (140 000) - 140 000 (140 000) -
140 000 (140 000) - 140 000 (140 000) -

EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestagao de servicos de
fotografia e imagem. A participacdo da Lusa refere-se a sete agdes, no valor nominal de €15
mil cada, que representam 1,37% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao
custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade constituida nos anos de 2015 e 2079.
De realcar que durante o ano 2014 houve uma reducgao do valor unitario da agao, conforme
minutas da Assembleia Geral da EPA realizada a 31 de julho de 2014. Em 2014, o valor nominal
de cada acio era de €20 mil, representando 1,89% do respetivo capital social. Dados os
resultados apresentados e auditados em 2018 e o plano de negdcios que estimava a
continuacao de prejuizos em 2019, foi decidido efetuar a imparidade pelo valor remanescente
de €105.000, estando, assim, a participacdo com uma imparidade a 100%.

IPPS - Instituto para as Politicas PUblicas e Sociais - entidade que tem por objeto a producaoe,
transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que proporcione valor
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econdmico, social e cultural & sociedade, de modo a contribuir para a promo¢ao de uma
elevada qualidade na concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo e concretiza¢cdo das
politicas publicas e de intervenc&o social, tendo em vista o bem-estar das populagdes, bem
como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes publicas e das organizacdes nao-
governamentais. A Lusa detém uma unidade de participacdo do capital da entidade, no

montante de €10.000. %
O valor do fundo de compensacdo do trabalho visa garantir ao trabalhador uma parte das T

compensacdes (até 50%) a que ele tem direito em caso de cessacdo do contrato de trabalho,
a todos os contratos celebrados apods 1 de outubro de 2013, que no caso da Lusa
correspondiam a 57 e 58 trabalhadores em 2023 e 2022, respetivamente. No entanto desde
maio de 2023, e até vigorar o regime transitdrio da Lei ng 13/2023, estd suspensa a
obrigatoriedade da Lusa proceder as entregas aos fundos de compensagao previstos na Lei
n.e 70/2013.

10.Clientes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31/12/2023 31/12/2022
Perdas de imparidade Valor .Perdés o Valor
Valor bruto I Valor bruto imparidade Y
acumuladas realizavel realizavel

acumuladas

Clientes ¢/c 727 563 = 727 563 1277 131 — 1277131

Clientes - cobran¢a duvidosa 1476 585 (1476 585) - 505 779 (505 779) -

2204147 (1 476 585) 727 563 1782 910 (505 779) 1277 131

O montante das perdas por imparidade acumuladas estd detalhado na Nota 17.1.

11. Outros ativos ndo correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica outros ativos correntes tinha o seguinte
detalhe, ndo existindo ativos ndo correntes no periodo em analise:

31/12/2023 31/12/2022

Qutros ativos correntes:

Estado e outros entes publicos 105 203 122179
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 82 492 18 733
IVA 227 103 446

Pessoal 22 370 18 544

Devedores por acréscimos de rendimentos 741649 -

QOutros créditos a receber 164 859 254 202

Verba a receber por parte do Estado (Contrato de Prestacdo de Servigo Publico) 210147 5368

Gastos a reconhecer 289 640 404 585

1533 868 804 878

(a) O montante de IRC tem a seguinte composi¢ao:

Pagamentos por conta 73692 12 876
Retencgdes na fonte 8 800 5 857
82 492 18 733

Em 2023 foi reconhecido o valor de €204.779 a receber por parte do Estado, uma vez que o
custo do servico publico do ano foi superior ac valor da indemnizacdo compensatdria. Nos
termos do n.2 5 da Clausula 9.2 do referido contrato com o Estado o valor da indemnizagao
compensatdéria poderd ser objeto de regularizacdo de excessos ou défices, nas situagdes
previstas na Clausula 15.2, nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei n2 167/2008, de 26 de
agosto.
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referente ao ajustamento de 2020, por via de acertos nos gastos incorridos com a PPUE, no
montante de €22.656, sendo assim o saldo a 31 de dezembro de 2022 de €5.368 a receber

por parte do Estado.
O valor de €290 mil da rubrica gastos a reconhecer refere-se, essencialmente, a seguros,
contratos de assisténcia, faturas da EPA, entre outros.

Em 2022, o valor do ajustamento a Indemniza¢do Compensatdria inclui uma correcéo ﬁ

12. Capital proprio

Composicdo do Capital

Em 31 de dezembro de 2023 o capital da Empresa é de €5.324.225, totalmente subscrito e
realizado, e era composto por 2.129.690 acdes com o valor nominal de €2,5 cada.

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de dezembro
de 2023:

NOME % MONTANTE
DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS 50,15 2670 000
GLOBAL MEDIA GROUP 23,36 1243 550
PAGINAS CIVILIZADAS, LDA. 22,35 1190160

A 31 de dezembro de 2021, a Empresa Paginas Civilizadas, Lda., procedeu a aquisicao das
476.074 acdes escriturais, cada uma com o valor nominal de €25 detidas até entdo pela
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liguido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.
Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso da liguidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tanglveis

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa efetuou uma reavaliacdo livre aos imoveis da
Lusa, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras
construcdes”, com base em avaliacdes do seu valor de mercado, de gue resultou um saldo
em 31 de dezembro de 2013 de excedente de revalorizacdo de €1.542.857.

Desde o exercicio de 2015 que o excedente de revalorizagdo evidencia uma diminuicdo
significativa face ao ano de 2013, em resultado da alienacdo do imdévet de Macau em 2015. O
montante do excedente de revalorizacdo apresentado em 2023 e 2022 ascendeu a €199.804
e €207.647, respetivamente.

Resultados transitados

As variacdes registadas no Capital Préprio em 2023, encontram-se detalhadas nas
Demonstracbes das Alteracdes no Capital Préprio, no capitulo IV - Demonstracoes
Financeiras.
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Aplicactes de resultados

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 28 de marco de 2023 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €109.605, referente ao exercicio econdmico findo em 371 de
dezembro 2022, fosse transferido para Reservas Legais 0 montante de €5.480 e £€104.025
para a rubrica de Resultados Transitados.

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 28 de marc¢o de 2022 foi deliberado que o
resultado liquido positivo de €383.582, referente ao exercicio econdmico findo em 31 de
dezembro 2021, fosse transferido para Reservas Legais o montante de €19.179 e €364.403
para a rubrica de Resultados Transitados.

13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo existem valores em divida com institui¢des de
crédito.

Em 2022, entre o final dos 1.2 e 3.2 trimestres, devido a dificuldades de tesouraria resultantes
do nao recebimento de contrapartida financeira referente a prestacdo do servigo publico, e
até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o Contrato de Prestacdo de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para o periodo 2022/2027, a LLusa
recorreu a financiamento bancario remunerado.

Este foi devidamente autorizado pelo Despacho n.2 241/2022, de 3 de marc¢o, da Secretaria
de Estado do Tesouro, através da celebracdo, por seis meses, de um contrato de
financiamento bancario sob a forma de conta corrente caucionada, no montante de um
milhdo de euros, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Como o montante acima referido apenas permitia assegurar 0s compromissos imediatos, a
Lusa solicitou novo financiamento no valor de 4 milhdes de euros. O novo pedido teve o
Despacho do Senhor Ministro da Cultura n.2 20/2022/MC, de 26 de abril, exarado junto do
Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.2 33/2022-SET, de 22 de abril. Em
27 de abril de 2022, foi tomada uma deliberacdo social unanime por escrito, com o ponto
Unico de autorizacao para a celebracdo do contrato de financiamento, composto por uma
conta corrente caucionada.

Em 7 de junho de 2022, uma vez que ainda ndo tinha sido obtido o visto do Tribunal de
Contas (TdQC) relativamente ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, foi
solicitado um aumento do valor da conta corrente caucionada do Banco BPI, S.A. de 3
milhdes de eurcs, e propds-se igualmente gue fosse aprovado um milhdo de euros a CGD,
sendo utilizado se e sé se ndo houvesse o visto do Tribunal de Contas em tempo util. Este
pedido teve despachos favordveis do Senhor Ministro da Cultura n.2 121/2022/MC, de 1 de
agosto, exarado junto do Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.?
222/2022-SET, de 1 de agosto. Em 8 de agosto de 2022, foi tomada uma deliberacéo social
unanime por escrito, com o ponto Unico de autorizacdo para a celebracdo dos dois contratos
de financiamento, acima referidos, no valor global de 4 milhdes de euros.

O novo contrato foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022. O recebimento
da Indemnizacdo Compensatdria referente aos trés primeiros trimestres de 2022 ocorreu a
21 de setembro do corrente ano.
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14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

Fornecedores 325 358 615 848
Fornecedores de investimentos 195 009 377164
520 367 993 012

15. Locacdes financeiras e Locacdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa ndo mantinha contas a pagar relativas a contratos
de locacao financeira.

Em 31 de dezembro de 2023 os contratos de locacdes operacionais, respeitantes a viaturas
ao servico da Empresa, tém o seguinte detalhe:

Contrato n* Makricula Prestador de Servigo Valor do Contrato Divida a 31-12-2023 Data de Inicio  Data de Fim Divida a 31-12-2022
2014357068 74-PP-61 ARVAL SERVICE LEASE, SA 35100 - 19/03/2015 31/03/2023 98
2014357067 61-PQ-32 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33800 = 30/03/2015 31/03/2023 177
2014357066 40-PR-36 ARVAL SERVICE LEASE, SA 33800 - 13/04/2015 31/03/2023 234
5000624 59-TI-83 ALD AUTOMOTIVE 17124 2372 07/08/2017 06/07/2024 859
5002965 74-TX-35 ALD AUTOMOTIVE 15558 1583 1/12/2017 10/07/2024 676
5000349 28-TE-78 ALD AUTOMOTIVE 15558 2737 28/07/2017 27/07/2024 735
5000348 28-TE-79 ALD AUTOMOTIVE 15 558 1570 28/07/2017 27/07/2024 750
41311 43-VD-15 LEASEPLAN 13615 47m 17/09/2018 16/06/2024 6286
41311 43-VD-36 LEASEPLAN 13615 4712 17/09/2018 16/06/2024 6 286
41311 45-VG-67 LEASEPLAN 13309 5654 05/11/2018 04/08/2024 7043
41311 45-VG-76 LEASEPLAN 13388 5 680 19/10/2018 18/07/2024 7 055
413111 82-VO-56 LEASEPLAN 12324 5768 29/11/2018 28/08/2024 6974
41311 83-VO-60 LEASEPLAN 12324 5768 28/M/208 28/08/2024 6 974

245 072 40 555 44147

As locacdes operacionais foram objeto de um prolongamento da vigéncia do contrato.

16. Outros passivos Nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

QOutros passivos ndo correntes:

Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 53693 55970
tro iv orrentes:
Adiantamentos de clientes - 677

Estado e outros entes publicos:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (Nota 6) 238141 66 512
Retencdo de impostos sobre rendimentos - IRS 204 022 165137
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 778 624 -
Contribui¢bes para a seguran¢a social 256 071 223034
Outras tributagoes 536 894
1477 394 455 577

Credores por acréscimos de gastos:
Remunera¢des a liquidar 1727 005 1591467
Outros acréscimos de gastos 203 698 158 294
1930 702 1749 761
Pessoal 9192 6943

Qutras dividas a pagar:

OQutras dividas a pagar 6377 63 203
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n25 da cldusula 9°) 389 826 389 826
453 597 453 029
Rendimentos a reconhecer 166 186 142 462
4 090 763 2 864 418
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Na rubrica "Remuneracdes a liquidar”, estdo incluidos os valores referentes a estimativa de
férias e subsidio de férias que se vencem em 2024.

O montante de €166.186, registado na rubrica "Rendimentos a reconhecer” refere-se,
essencialmente, ao contrato de cedéncia de espaco celebrado em dezembro de 2020 com a
Omtel, Estruturas de Comunicacdes, S.A., pelo prazo de 15 anocs, a faturagdo antecipada
relativa & prestacdo de servico noticioso a SA AMP (Bélgica) e ao rédito relativo ao projeto
Iberifier,

Na rubrica “Outras dividas a pagar” estd registada a estimativa relativa aos anos de 2022,
2021 e 2020 do ajustamento a Indemnizacdo Compensatodria a devolver ao Estado, no
montante de £€389.826. No ano de 2023, uma vez que o custo do servigo publico foi superior
a indemnizacdo compensatodria atribuida, encontra-se registada na rubrica ‘outros créditos a
receber. O n25 da Clausula 9.2 do contrato com o Estado estabelece que o valor da
indemnizacado compensatdria poderd ser objeto de regularizacdo de excessos ou défices, nas
situacdes previstas na Clausula 15.2, nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 167/2008,
de 26 de agosto.

17. Perdas por imparidade, processos judiciais e fiscais em
curso e provisdes

17.1. Perdas por imparidade de clientes e outros devedores e de investimentos financeiros
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, realizaram-se 0s seguintes
movimentos nos saldos das rubricas de perdas por imparidade acumuladas, relativas a
clientes e outros devedores:

Perdas por
imparidade em

Perdas por
imparidade em

clientes -
dividas a receber

(Nota 10)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (505 779) (18 302) (524 081)
Reforgos (a) (Nota 22.2) (1005 370) - (1005 370)
Anulagdo/regularizacdo (b) 34565 - 34 565
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1476 584) {18 302) (1494 886)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposicao:
Dividas de clientes (1005 370) - (1005 370)
(1005 370) - (1005 370)
(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:
- Anulacdo de créditos considerados incobréveis 1225 - 1225
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1) 33 340 - 33340
34 565 = 34 565

O reforco da rubrica perdas por imparidade resulta, sobretudo, devido a ndo concretizagcao
do processo de compra, pelo Estado, de 45,7% da Lusa pertencentes a Global Media e a
Paginas Civilizadas, por falta de um consenso politico alargado, que levou a constituicao de
uma imparidade no valor da totalidade da divida do grupo a Lusa em 2023, que ascendia a
€883 mil, face ao risco de incumprimento.

Perdas por
imparidade em

Perdas por
imparidade em

clientes -
dividas a receber

(Nota 10)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (504 185) (20 205) (524 390)

Reforcos (a) (Nota 22.2) (35 479) - (35 479)
Anulacao/regularizacao (b) 33 885 1903 35789
Saldo em 31 de d bro de 2022 (505 779) (18 302) (524 081)

(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposicio:
Dividas de clientes (35 479) - (35 479)
(35 479) - (35 479)

(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:
- Anulagdo de créditos considerados incobraveis 4568 - 4568
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1) 292317 1903 31221
33885 1903 35789

LUSA® 97

S S




RELATORIO E CONTAS 2023

Em termos de investimentos financeiros (cf. Nota 9.) existiu a constituicdo de imparidade em
2019 do valor remanescente da participacdo no capital da EPA pelo que a situacao ¢ a
seguinte:

Perdas de
imparidade em
investimentos

financeiros

(Nota 9)
Saldo em 31de dezembro de 2022 (a) (140 000)
Constituicao -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (140 000)
(a) EPA

Perdas de
imparidade em
investimentos

financeiros

(Nota 9)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (a) (140 000)
Constituicao -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (140 000)
(a) EPA

17.2. Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2023 encontram-se a decorrer as seguintes a¢des:

e Acao interposta pela Empresa contra o Estado referente a legalidade das liquidacdes
de imposto e juros compensatorios, respeitante & ndo sujeicdo a IVA das
contraprestacdes pagas pelo Estado, pelo servico publico prestado, no valor de
£€2.754.078 (Processo n2 3271200401017896 SFLX13). Este processo tem uma garantia
inicial associada de £3.710.950 emitida pelo Banco BPI, S.A. e cujo beneficiario é a
Autoridade Tributdria. O plano PERES terminou em setembro de 2019 com o
pagamento de 36 prestacdes de acordo com o plano de pagamentos.
Consequentemente, a divida fiscal ajustada pelo perdao de juros foi extinta, bem como
a garantia bancaria, cancelada em outubro e cujo valor era de €2.094.697. A Empresa
manteve o processo de contestacdo, tendo sido notificada para juntar novos elementos
de prova o gque foi concretizado em 2020 e também em 2019, encontrando-se a
aguardar nova decisdo sobre o processo.

Em dezembro de 2021 e, tendo por base o Acordac proferido pelo Tribunal Central
Administrativo Sul (TCAS) no &mbito do recurso interposto da sentenca proferida pelo
Tribunal Tributdrio de Lisboa, a qual havia julgado parcialmente procedente a
Impugnacao Judicial deduzida contra as liquidag¢des adicionais de IVA de 2001 e 2002
e respetivas liquidacdes de juros compensatdrios. No Acdrddo o TCAS negou
provimento aos recursos interpostos pela Lusa e pela Fazenda Publica e confirmou a
sentenca proferida pelo Tribunal Tributario de Lisboa. No que respeita ao recurso
interposto pela Lusa, o TCAS concluiu gque as indemnizagdes compensatorias
configuram uma contraprestacdo sujeita a IVA. Neste ponto, o TCAS julgou
improcedentes as alegacdes da Lusa quanto aos invocados erros de julgamento da
sentenca, quer em matéria de direito guer em matéria de facto, na parte respeitante a
qualificacdo das indemnizacdes compensatorias, o gue, conduziu a conclusao de que
tais indemnizacdes se encontram sujeitas a IVA. Relativamente ao recurso da Fazenda
PUblica, o TCAS manteve o entendimento de que no caso vertente inexiste
responsabilidade da Lusa no retardamento do imposto, mantendo assim a sentenca
gue determinou a anulacdo das liquida¢des de juros compensatdrios, no montante de
£30.538. Considerando que o Tribunal de primeira instancia reconheceu o mérito da
reclamacdo sobre a anulacdo dos juros compensatérios € que o Tribunal Central
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Administrativo deu raz&o ao procedimento, aguarda-se o ressarcimento dos juros
compensatorios pagos e contabilizados no montante acima referido. Este valor é
resultante do facto de os juros a serem considerados em sede de PERES serem apenas
20% do total de €152.688, por via do perddo de 80%, dado que se optou pelo
pagamento em 36 prestacdes. Em fevereiro de 2022, foi interposto pela Empresa
recurso para o Supremo Tribunal Administrativo. Em novembro de 2022, a Empresa foi
notificada pelo Supremo Tribunal Administrativo da decisdo gue O recurso por nos
efetuado ndo pode ser admitido. Face a esta decisao foi decidido ndo recorrer para o
Tribunal Constitucional face as baixas probabilidades de sucesso dando por encerrado
esta tramitacdo. Em outubro de 2023 foi emitido um reembolso de €1.463,72, relativo
a pagamentos em excesso no processo de execucdo fiscal. Aguarda-se ainda o
reembolso dos juros compensatorios gue foram objeto de anulagao.

e Acao interposta pela Empresa contra o Estado referente a titularidade de créditos,
vencidos e ndo pagos, relativos & prestacdo dos servicos contratados ao abrigo do
Contrato-Programa celebrado entre a Lusa e o Estado (nomeadamente, Macau, Jacarta
e Dili - 2000 e 2001) no montante global de £€3.906.400 (Processo n.2 924/10.7 BELSB).
Em setembro e outubro de 2021 foram ouvidas novamente testemunhas por parte da
Lusa e do Estado e foram incluidos novos documentos para instrucdo do processo.
Encontramo-nos a espera a decisao final.

e Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a dedutibilidade fiscal de
créditos sobre o Estado considerados para efeitos de IRC relativo a 2012 (Processo n.2
2336/17.2BELRS, do Tribunal Tributario de Lisboa), no valor de €872 851,95. A Lusa foi
notificada pela AT em julho de 2019 em como ndo concorda com o pedido de anulacdo
da liquidacao, pelo que a Agéncia mantém a reclamagao constante da peti¢do inicial
no Tribunal Tributdrio de Lisboa. Foram entregues as alegagdes finais junto do Tribunal
Tributario de Lisboa em fevereiro de 2021. Encontramo-nos nesta fase a espera de
decisdo final.

Na mesma data, encontram-se a decorrer diversos processos gerais de cobranca em
contencioso de devedores da Lusa, dos quais se destacam os seguintes:

Cliente Tipo Processo 2023 2022
Megafin Ac¢do Executiva 31317 31317
Grafica Agoreana Acdo Executiva - 9 529
Didrio Agores Ac¢ao Executiva 54 647 54 647
S.T&S.F. Insolvéncia 53145 53145
Masemba PER 11 643 11 643
Descobrirpress Insolvéncia 5731 5731
Total 156 483 166 013

Nota 1: Processo de execucdo da Grafica Acoreana terminou em 2023.
Nota 2: Os valores apresentados incluem juros a excec¢do da Grafica Agoreana, que ja se encontram liquidados.

No ano de 2022, o PER da Descobrirpress ficou sem efeito pela declaragdo de insolvéncia
apresentada.

17.3 Provisdes

Em 31 de dezembro de 2023 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o seguinte
detalhe:

Reforco DiminuigGos

Utilizagao Saido Final

Provisbes para outros riscos e encargos Saldo inicial

(Nota 22.2) (Nota 22.1)
Pré-Reformas - - - - -
Processos judiciais em curso e outras provisdes 453138 73147 (55 834) (85 227) 385 224
Processo encerramento sucursal Brasil 30090 - - - 30080
Total 483 228 73147 (55 834) (85 227) 415 314

O reforco verificado na rubrica “Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente de
estimativa de valores referentes a litigdncias laborais e ao ajustamento da estimativa
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referente ao Relatério Auditoria do IGF. As diminuicdes referem-se a processos laborais gue g
ficaram resolvidos no decurso de 2023. “

O valor registado na rubrica “Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima gque
ird ocorrer no ano de 2024 dado que ndo houve nenhum desenvolvimento em 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, as provisdes para riscos € encargos apresentavam o seguinte
detalhe:

Reforgo

Diminuigdes

Provis3es para outros riscos e encargos Saldo inicial (Nota 22.2) Utilizacao (Nota 22.1) Saldo Final
Pré-Reformas 1282 - (1 282) = -
Processos judiciais em curso e outras provisoes 260 039 205 443 (a) (3593) (8751 (b) 453138
Processo encerramento sucursal Brasil 30 090 = - = 30 090
Total 30141 205 443 (14 875) @ 7sn 483 228

(a) Reforgo diz respelto & estimativa referente ao Relatérlo de Auditorla do IGF, a0 processo de S0 de aop Judiclal referente a nulidade de contrato e formagio profissional continua,

(b) Decréscimo diz respelto a diminul¢3o dos processos de So de d ho e pr judiclal referente a nulldade de contrato.

18. Responsabilidades contingentes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as responsabilidades por garantias prestadas pela
Empresa eram as seguintes:

Entidades Namero 31/12/2023 31/12/2022
EMGFA - Estado Maior General das Forgas Armadas (a) 02/137/64260 17 945 17 945
B.N.U - Servicos de Migra¢dao da RAEM (b) 17/0236 2250 2 335
B.N.U - Servigcos de Migra¢do da RAEM (b) 18/0181 - 2335
B.N.U - Servicos de Migragdo da RAEM (b) 18/0242 2 250 2 335
22 444 24 949

(a) Contrato de prestacdo de servicos em vigor cujo beneficidrio é o EMGFA,
(b) Valor depositado como garantia de colaboradores que se encontram temporariamente em Macau.

19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

Ativos financeiros 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.5.2 e Nota 4) 1284 771 769 152
Contas a receber de terceiros 1971791 1677 424
3 256 563 2 446 576

Passivos financeiros 31/12/2023 31/12/2022
Contas a pagar a terceiros (4 391 252) (3 658 323)

(4 391 252) (3 658 323)

O valor da rubrica "Contas a receber de terceiros” inclui os saldos devedores das rubricas de
Clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

O valor da rubrica "Contas a pagar a terceiros” inclui os saldos credores das rubricas de
Fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.
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Em 31 de dezembro de 2023, os subsidios eram 0s seguintes:

T Subsidio Montante Montante por Rédito do Rédito Montante por Montante a
Subsidio . 7
total recebido receber periodo acumulado reconhecer devolver
Subsidios ao investimento: 145 925 7 280 138 645 46 21 103 552 42 373 -
Histérias da Coeséo (lberian Stories) 7 280 7 280 - = 7 280 s -
Projeto Contrafake 138 645 - 138 645 46 21 96 272 42 373 -

Projeto Euragora / Stars4Media - - - - - - -
Projeto |berifier - - x - - = -

Subsidios a explora¢do: 14 033 83 042 30990 10 623 75190 38843 -
Historias da Coesdo (lberian Stories) 3127 3127 - - 31271 - -
Projeto Contrafake 31750 15 620 16130 - 19 436 12314 -
Projeto Euragora / Stars4Media 13 860 13 860 N - 13 860 = -
Projeto Iberifier 37152 22291 14 861 10 623 10 623 26 529 -

Total 259 958 90 322 169 635 56 834 178 742 8t 216 -
Histérias da Coesdo ) 38551 38551 - - 38 551 - -
Projeto Contrafake (b) 170 395 15 620 154 774 46 21 15708 54 687 -
Projeto Euragora / Strars4Media (c) 13 860 13860 - - 13860 = -
Projeto Iberifier (d) 37152 22290 14 861 10623 10623 26 529 -

(a) Projeto concluido em 2020

(b) Projeto iniciado em maio de 2020 encontrando-se a ser reconhecido o investimento subsidiado
(c) Projeto iniciado e findo em 2020

(d) Projeto iniciado em setembro de 2021.

O Projeto SAMA 2020 teve inicio em maio de 2020, tendo sido concluido em 2022. Este
projeto, gque consistiu no desenvolvimento de uma aplicacdo sobre o teor de desinformacao
difundida em conteldos, € um agregador de aplicacdes para anadlise e detegcdo de
desinformacado, andlise preditiva de informacdo viral ao nivel de ciberseguranca e
levantamento do estado da arte sobre ferramentas e contelddos ao nivel da desinformacéo
noticiosa. O trabalho envolveu o desenvolvimento de um protdétipo baseado em |A com o
INESC-ID e a InKnow para analisar a credibilidade dos conteddos informativos ao nivel de
contelidos e de contexto. O projeto, no montante total de €299 mil, teve um cofinanciamento
de €170 mil, encontrando-se ainda por receber €155 mil.

O projeto Iberifier resulta de uma candidatura internacional, ligada ao EDMO - Observatério
Europeu para os Media Digitais - que trabalha sob a alcada direta da Comissao Europeia. A
Lusa integrou, com mais 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra, o projeto
berifier em 1 de setembro de 2021, com um total de financiamento de cerca de €1,5 milndes.
Esta equipa ibérica, constituida por doze universidades, cinco organizagcdes de verificagdo
de noticias e agéncias noticiosas, mais outros cinco centros de investigagdo multidisciplinar.
O financiamento da Lusa foi de €37 mil, encontrando-se por receber €15 mil.

LUSA® 101



RELATORIO E CONTAS 2023

Em 31 de dezembro de 2022, os subsidios eram 0s seguintes:

Subsidio
total

Rédito do
periodo

Rédito
acumulado

Montante a
devolver

Montante
recebido

Montante por
receber

Montante por

Subsidio
reconhecer

Subsidios ao investimento: 145925 7280 138 645 48 435 57 341 88 584
Historias da Coesao (Iberian Stories) 7 280 7 280 - 2225 7 280 -
Projeto Contrafake 138 645 = 138 645 46 210 50 061 88 584
Projeto Euragora / Stars4Media - - - - - -
Projeto Iberifier - - - - - =

Subsidios a exploragdo: 114 033 83042 30990 = 64567 49 466
Historias da Coesdo (Iberian Stories) 3121 3271 = - 31271 =
Projeto Contrafake 31750 15 620 16130 - 19 436 12314
Projeto Euragora / Stars4Media 13860 13860 - = 13860 -
Projeto Iberifier 37152 2229 14 861 - N 37152

Total 259 958 80 322 169 635 48 435 121908 138 050 -
Histérias da Coesdo (a) 38 551 38551 - 2225 38 551 - -
Projeto Contrafake (b) 170 395 15620 154774 46 210 69 497 100 898 -
Projeto Euragora / Strars4Media © 13860 13860 = - 13 860 - -
Projeto Iberifier (d) 37152 22 291 14 861 - = 37152 -

(a) Projeto concluido em 2020

(b) Projeto iniciado em maio de 2020 encontrando-se a ser reconhecido o investimento subsidiado
(c) Projeto iniciado e findo em 2020

(d) Projeto iniciado em setembro de 2021 e teré a duragdo de 30 meses.

21. Prestacbes de servicos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as prestacdes de servicos efetuadas
foram as seguintes:

Mercado nacional 17 772 275 16 649 385
Mercado externo 780 975 545 871
18 553 250 17 195 256

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 a rubrica "Mercado nacional” encontra-se
acrescida do ajustamento & indemnizacdo compensatéria no montante de €204.779, uma
vez que o custo do servico publico foi superior ao valor da indemnizacdo compensatoéria. Em
2022 encontra-se deduzida de €23.488.

O Aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, ndo tendo a
Lusa, até a data de elaboracao deste relatdrio, recebido ainda a diferenga da compensacao
financeira estabelecida para 2023, no valor de €698550 (sem IVA), gque se encontra

reconhecido em “Mercado nacional”.

Indemniza¢gdo compensatdria liquida 14 467 400 13 406 286
Receitas préprias 4 085 850 3788 970
18 553 249 17 195 256
Mercado Nacional:
Indemnizagdo compensatéria 14 262 621 13429 773
Ajustamento & indemnizagdo compensatoéria 204 779 (23 488)
Receitas proéprias 3304 875 3243100
Mercado Externo (receitas proprias) 780 975 545 871
18 553 250 17 195 256
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22.0utros rendimentos e gastos operacionais /ﬁ p/

22.1 Outros rendimentos |

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os outros rendimentos obtidos e /
ganhos operacionais foram os seguintes:

Subsidios a explora¢do (Nota 20) 10 623 828
Reversoes de imparidade clientes (Nota 17.1.) 33 340 29 317
Reversdes de imparidade por créditos incobraveis (Nota 17.1.) - 1903
Reversdes de provisdes (Nota 17.3.) 85 227 8 751
Rendimentos suplementares 21426 14 445
Outros rendimentos e ganhos operacionais 131869 251642

282 485 306 886

22.2 Outros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os outros gastos e perdas
operacionais incorridos foram os seguintes;

2023 2022

Gastos de deprecia¢dao e de amortizagcdo 682 124 653 579
Provisoes (Nota 17.3.) 73147 205 443
Perdas por imparidade clientes (Nota 17.1.) 1005 370 35479
Impostos 24 240 37 012
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 237 94
Dividas incobraveis - 45
Outros gastos e perdas operacionais 94 317 81 093

1879 435 1012 745

23. Fornecimentos e servicos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os gastos incorridos com
fornecimentos e servicos externos foram os seguintes:

2023 2022

Correspondentes e colaboradores 836 057 917 131
Trabalhos especializados 699 279 643 885
Rendas e alugueres 546 379 558 284
Deslocag¢des, estadas e transportes 485 636 435 050
Servigo de agéncias noticiosas 315 965 309 187
Conservag¢ao e Reparacao 266 887 280 438
Energia e fluidos 164 548 197 008
Comunicag¢ao 147 589 148 333
Honorérios 136 918 119 426
Limpeza, higiene e conforto 112 692 103 688
Vigilancia e segurancga 96 495 96 185
Seguros 39 160 43745
Publicidade e propaganda 6774 7 238
Outros 153 267 138 498

4 007 646 3 998 095

O valor dos honorarios do Revisor Oficial de Contas (ROC) foi de €15.750 em 2023 e 2022,
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2.
X

24. Gastos com o pessoal

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0s gastos incorridos com o pessoal
foram os seguintes:

Remunerag¢des do pessoal 10 155 058 9 662 865
Encargos sobre remuneragodes 2177 521 2100 997
Remunera¢des dos 6rgaos sociais 149 017 157 271
Outros custos com o pessoal 505 136 387 901

12 986 732 12 309 034

Em 31 de dezembro de 2023, o total de efetivos da Agéncia é de 263 (264 em dezembro de
2022).

Em 31 de dezembro de 2023, dos 263 trabalhadores efetivos 5 estdo requisitados e com
licencas sem retribuicdo e 11 trabalhadores de baixa por doenca de média / longa duracao.

Em dezembro de 2022, nos 264 trabalhadores efetivos incluem-se 8 requisitados e com
licencas sem retribuicdo e 6 trabalhadores de baixa por doenca de média / longa duracéo.

25.Resultados financeiros

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os resultados financeiros foram os
seguintes:

Juros e gastos similares suportados - (8 438)
Com empréstimos bancdrios - (8 438)

Juros e rendimentos similares obtidos 19 310 10
De depdsitos 19 310 10

Resultados financeiros 19 310 (8 428)

26. Resultado por agéo

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o resultado por agdo foi como se
segue:

Numero de ac¢des 2129 690 2129 690
Resultado liquido (254 634) 109 605
Resultado por a¢cao (0,12) 0,05
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27. Partes relacionadas (f

2022, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados nos quadros seguintes (IVA

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transacdes efetuadas em 2023 %
incluido):

27.1 Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

Cliantes | Qutras contas & Awceber | Fornecedores Outras contos a pagar
ERTIRARE AT | 31 dox 3073 | 51 der 2027 | 31 dez 2023 | T)dvr 2022 | 3idez 2023 | 31der2022 | 31'dez 2003 | ¥i desr 2032
Estado Portugués Acionista 210 147 -] - 389 826 335 526
[Global Media Group Acionista 388 450 E46 757 - = 1040 | 1248 -
Global Noticias - Media Group, S.A. 658 608 4n9E8 | = = &} L2 s ]
| Radis Noticias (TSF) 180030 | 134897 - - - B i -
D rio do Noticias de Fuachal 55B7 5424 - - > = >
Agormédia 24774 34 4sa - - - - E!
Noticias Direct = - = 1040 1246 - -
Publico-Comunicaclo Social, SA Acionista iR 781 - - 12 = ,
Radio = Talevisao de Portugal, SA Acionista 4D 550 39882 : - - = -
Emprasa do Didno do Minha, LOA Acionista 3247 1588 - E - - =T -
EPA SO = 3 - . 10710 10 200 - =
Relacionadas
TOTAL 538 534 655 988 210 147 5368 12 862 1446 389826 SE8 825
27.2 TransacOes com partes relacionadas - IVA incluido
Outras eontes & Recsber Fornooodores Outras cantns a pagar

Clinnles

ENTIDADE NATUREZA |

2022 2023 2021 2023 | 2022 I 2023 | 2022

g Acionista 17545024 16 518 622 204 779 = = = 23 488

Global Media Group Acionists 416 387 470 0N = = 13 206 16 364 = =
_Global Noticias - Madia Graup, 5.4, 289 415 332 617 = - - —— < -

R IS967 B4 427 - - - = N -
Didrio de Moticias do Funchal 33528 32546 =1 = = = = -
—Agormedia 17 482 2042 | -1 - - 130 - — |
Moticlas Direct - i | - 13 208 16 234 - -
NP-Noticias de Portugal, CRL Acionista < ¥ 20 | 14 - = - 2
Paginas Civilizadas, Lds. Acienista = = =1 = = = - -
|Publico-Comunicacdo Social, 5A Agionista J4 380 83 735 =1 = 1345 536 = -
[Radis ¢ Tolavisas de Portugal, 54 Acionists 438532 430303 - - - - - -
Empresa do Didrle do Minhe, LDA Aeichisty 12 387 8 735 - - - - - -
EPa OutiPartes - - . - 124 950 80 709 = .

Relacionadas
i TOTAL 18 491 630 17 531 405 204 739 » 139 502 97 609 > 23 488

27.3 Remuneracdes do pessoal chave de gestao

Remuneracao do pessoal chave de gestao de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023:

Membro do Orgio de Administragdo , valor bruto ReducGes VR ET
Fixa (1) |Variavel (2) _ remuneratdrias | Final (5)=(3)
(3)=(H+(2 ) “@

Joaguim de Jesus Pedro Carreira 89 893 o] 89 893 4 495 85 398
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo | 11200 o] 1 200 560 | 10 640
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista [o} (o} o} o} ¢}
Helena Ferro de Gouveia (*) 3760 o] 3760 188 3572
Paulo Jorge Andrade Cardoso 1200 [o] 11 200 560 10 640
116 053 5 803 110 250

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + depesas de representa¢do (sem redugdes)

(4) Reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

(*) Renuncia ao mandato com efeitos a 31 de mar¢o de 2023. Ao valor bruto acresce o montante de €798,02 a regularizar em
2024, relativo ao periodo de 7 a 31 de margo de 2023.

Beneficios Socias (€)

Valor do Subsidio g
E<g R:f - s:) i Regime de Protegio Social
Membro do Orgdo de Administragdo Seguro de Seguro de
Vida

Sadde Encargo
anual da

Encargo

cargo anual
ELUETRGE] ade
entidade

entidade
Seguro acid.
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 9,60 2227 Seg. Social 20 282 o 509 trab. e doengas 4N
prof,

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo {*) o o Seg. Social 2166 o o = o
Carla Maria dos Santos Fillpe Baptista [+] ] Seag. Socijal o [+] o - 2]
Helena Ferra de Gouvela ("} (o] | o Sea. Social 848 Qo o] = o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso [o] [*] Seq. Social 2527 o] o - 2]

| 2227 25 823 o 509 an
Nota: os valares de seguranga social s3o calculados sobre as remuneragdes com redugac remuneratdria.
(") Apesar de efetuar descontos para a CGA, solicitou que, a partir de margco de 2023, o rendimento obtido no exercicio do cargo na Lusa ad ar também para

a Segurancga Social.
¢**) Rentncia ao mandato com efeltos a 31 de margo de 2023, Ao valor bruto acresce o montante de €189,53 a regularizar em 2024, relativo ao periodo de 7 a 31 de marco de
2023.
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Remuneracdo do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022

Remunerag¢ao Anual 2022 (€}

Membro do Orgdo de Administragao Fi 1 Variavel (2 Valor bruto Redugodes Valor Bruto
ixa () | Variavel ) | 3y_4y.(2) |ramunecratérias (43| Final (5)=(3)-(4)

Joagulm de Jesus Pedro Carreira 86329 | ] 86 329 4 316 82013
Maria Jodo Dias Pessca Araljo 1200 | o] 11 200 560 10 640
Carla Maria dos Santos Fllips Baptista [*] | 0 [] [o] o]
Helena Farro de Gouvela L n200 | o] 11200 560 l 10 640 \
Paulo Jarge Andrade Cardoso (*} 6 640 I s} 6 640 332 6308
15 369 5768 109 601
(1) © valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento + depesas de representagio (sem reducgoes)
(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Banwficics Socian (€)
¥alor dn Subaidio do |

Aogimn ds Pratacio Sockl

Memibto do Graho de Admintstracio | anaisie i

| |Encatgo smial
s | e entida e

Joaquim de Jasus Pedro Carrelra [ 1828 Sag. Soclal 1 ara o 442 segd'ﬂ:::a:"p:':f" g 450
Marla Jada Oias Passon Armilo o o Seq, Souial o o o 'S o
Cavln Maria doz Santes Filine Baptists o o seq, Social o o ° e
Helana Farro de Gauvaia o ° Seg. Sochal 2527 ] o =
Psulo Jorge Andrade Cardoso () o a Sog. Social  lass ) 0 o
1ez | 503 a a4z as0

Nota: os valores de siguranca social 586 calediades sebre ai remuneragdes com reducio remunarateria
¢ Iniclo do mandate a 27-05-2022

28. Gestdo de Riscos Financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cambio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota 3.1.11),
relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegacdes que tem no
estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com os recebimentos
em moeda estrangeira de alguns clientes, e com os pagamentos a alguns fornecedores
internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2023, as seguintes taxas de cambio (cAmbio de final
do ano e cdmbio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

Cambio no Cambio

final do ano médio
AOA 0,001 0,001
uUsD 0,9050 0,9248
BRL 0,1865 0,1852
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1274 0,1305
CVE 0,0091 0,0091
HKD 0,1159 0,1181
MOP 0,1125 0,1147
MZN 0,0143 0,0143
GBP 1,1507 1,1497
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) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a este risco é muito reduzida, ainda gue a Lusa tenha recagrido,
pontualmente, a financiamento bancario remunerado, por via do recebimento da IC referente
aos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas em setembro, conforme ja
mencionado no presente relatdrio.

c) Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber (Nota 10.). Para
reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessado de crédito, com definicdo
de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como regra geral.

No seguimento do que ja havia sido registado desde 2021, agudizado pela situacado
econdmica e geopolitica internacional, como impacto direto da guerra na Ucrania e da guerra
Israel-Hamas, o ano de 2023 manteve-se marcado pelas dificuldades na sustentabilidade das
empresas, em especial da comunicacao social, a principal fonte de receitas préoprias da Lusa.

O prazo médio de recebimento de clientes regista uma reduc¢ao de cinquenta e um (51) dias,
neste caso, por via da constituicdo de imparidades em dividas a receber, sobretudo, referente
ao GMG, conforme mencionado neste relatério. Para efeitos de comparabilidade,
desconsiderando o efeito da divida do GMG no calculo do PMR de 2022, verificar-se-ia um
aumento deste indicador em 2023, de 49 para 52 dias. O risco de crédito € monitorizado
regularmente com o objetivo de:
= [ imitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;
= Acompanhar a evolu¢cdo do nivel de crédito concedido;
= Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e Direcdo de Areas de Suporte, bem como com 0s
assessores juridicos sempre gue necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerando o critério
econdmico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

= A analise da antiguidade das contas a receber;

= O perfil de risco do cliente;

= O histérico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

= Acordos de pagamento existentes;
As condicdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

d) Risco de liguidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de investimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracao dos acionistas e o reembolso de divida.

O contrato de prestacdo de servicos de interesse publico estabelece uma contrapartida
financeira periddica do Estado gue permite satisfazer as necessidades de financiamento e
minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias.
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29. Compromissos assumidos

Em 2022, as responsabilidades da Lusa com o plano de pré-reformas implementado em
2009, e que abrangeu 36 trabalhadores, cessaram com a passagem a reforma do ultimo
trabalhador aderente a este programa, conforme detalhe da Nota 17.3, ndo tendo assim a
Lusa compromissos assumidos.

30. Acontecimentos apds a data do balanco

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 26 de fevereiro de 2024.

Apds o termo do exercicio e até 3 presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes materiais que impliguem ajustamentos e ou divulgacdo nas contas do
exercicio.

Nem os proprietarios nem qualquer outra entidade tém poder para alterar as Demonstracdes
Financeiras.

31. Outras informacdes

Para o resultado liguido do exercicio de 2023, que foi negativo no montante de €254.634, o
Conselho de Administracd&o propde a transferéncia para a conta de Resultados Transitados.

A CONTABILISTA CERTIFICADA, O CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ,

57/4.&0"‘ @65 (Q\An/ﬁg &O‘va‘*v"(\’w W‘}‘QM &)\W"‘*
hun,; &\o—( Deus Q{Sw\f Lf M

w2 D)

(A peiany

LUSA @ 108



RELATORIO E CONTAS 2023 dp _ 0/

VI. Cumprimento de orientacdes legais @

O presente relatério foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo (CA) de 26 de
fevereiro de 2024, tendo sido elaborado com base nas instrucdes sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2023, emanadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas
(Oficio-Circular ref.2 SAI_DGTF/2024/269, de 6 de fevereiro de 2024).

1. Objetivos de gestao (artigo 38.2 RJSPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro)
e Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais a alcancar
no trienio 2023-2025:

1. A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econdmica e financeira sustentdvel, de modo a executar a implementagéo
do PAO, para uma maior autonomia e independéncia na gestdo e considerando 0s novos
desafios derivados da crise econdmica em curso, e dos objetivos do acionista maicritario.
A agéncia tem de continuar a apresentar resultados liquidos positivos decorrentes da sua
atividade normal e recorrente.

A Lusa, que continua a pautar-se pela disciplina orcamental, tem apresentado resultados
positivos, consecutivamente, desde 2016. Contudo, a constituicdo de uma imparidade no
valor da totalidade da divida do GMG a Lusa gerou resultados operacionais e liguidos
negativos em 2023, tendo o EBITDA se mantido positivo.

O Contrato Programa foi visado pelo Tribunal de Contas (TdC) em 24 de agosto de 2022
para vigorar retroativamente desde janeiro e é valido para o sexénio 2022-2027, tendo
sido otimizado do ponto de vista de aplicacdes financeiras de curto prazo
comparativamente aos anteriores contratos. O aditamento ao Contrato, por via da RCM
n.e 64/2023, foi visado pelo TdC em 12 de janeiro de 2024, vigorando retroativamente
desde janeiro de 2023.

De referir também gue o valor de investimento ficou aguém do orcamentado devido, em
grande medida, ao atraso na aprovacdo do PAO.

2. Ao nivel da drea de recursos humanos destacam-se algumas iniciativas a alcancar:

a) Lancamento e certificacdo da Escola Lusa;

b) Potenciar a Escola Lusa com varias acdes de formacdo em areas do jornalismo de
agéncia e de temas cruciais nomeadamente:

= Jornalismo e desinformacao;,

= Reciclagem de jornalismo de agéncia;

= Video jornalistico;

= Jornalismo e redes sociais;

=  Fotojornalismo e jornalismo audiovisual;
= |iteracia mediatica.

¢) Nesta area, ainda retomar acdes de formacdo transversais a toda a empresa, tais como
de diversidade e incluséo, direitos e deveres dos trabalhadores do setor publico,
direitos de autor, competéncias de lideranca, entre outros;

d) Revisdo do Acordo de Empresa adeguando-se a nova realidade da Agéncia e do
mercado, com a inclusao do novo modelo de trabalho hibrido, mecanismos de retencdo
de talentos, premiar o mérito, simplificar critérios e processos, e permitir uma
sustentabilidade financeira da empresa para o futuro;

e) Relancar todas as atividades ligadas a igualdade do género de modo a executar o plano
ja definido e que serd acompanhado pelo respetivo grupo de trabalho;

f) Melhorar as condicdes de trabalho dos trabalhadores da Lusa sempre que possivel e
em todas as geografias.
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Na area da saude, de referir que foram implementadas sessdes de esclarecimento
relacionados com a salude mental e foi lancado o programa Bem-Estar financiado pela
Lusa para todos os trabalhadores com 4 areas de apoio (Psicolégico, Legal, Financeiro e
Social) com possibilidade de 6 consultas por cada area. Neste programa também sdo
disponibilizados remotamente e webinars mensais sobre estas tematicas. Ao nivel d
avaliacdo de desempenho, foi completado pela primeira vez um ciclo completo de
avaliacdo onde foram atribuidos 38 excelentes com a respetiva promogcao por merito
conforme o acordo de empresa em vigor.

3. Ao nivel estratégico, e considerando que a Lusa tem de ter a sua atividade assente em
politicas publicas e que, fruto da evolucdo da sociedade moderna, novos valores e
principios devem ser implementados, refor¢ados ou revistos na triade do pensamento
estratégico Missado, Valores e Visdo, e dado a antiguidade dos mesmos, devera ter-se em
atencédo alguns principios tais como:

a) Promocao da liberdade de expressdo e de outros direitos de comunicacao;

b) Proporcionar infraestruturas de comunicacdo de emergéncia e de crise;

¢) Abordar as falhas do mercado em sistemas e infraestruturas;

d) Promover a produc&o de bens publicos, contelidos de interesse publico, informacéo, e
entretenimento;

e) Facilitar a participacdo dos cidaddos no debate de questdes e desenvolvimentos
afetando a sociedade;

f) Proporcionar o acesso universal as infraestruturas;

g) Assegurar a disponibilidade de tecnologia de base e niveis de servicos acessiveis;

h) Apociar a equidade/inclusdo social guer internamente quer externamente para
trabalhadores e utilizadores alvo de marginalizacdo fruto de preconceitos;

i) Promocao da diversidade, pluralidade na propriedade dos meios e disponibilidade de

conteudos;

i) Prevenir o crescimento e o abuso do poder monopolista nos meios de comunicacao
social;

k) Proteger a privacidade pessoal e a seguranca dos dados dos utilizadores contra
invasoes;

) Proporcionar transparéncia e comparabilidade em termos de precos dos servicos;
m)Proporcionar transparéncia na propriedade dos meios de comunicagdo social;

n) Fornecer informacdo para assegurar que o0s consumidores compreendem oS
algoritmos e outras influéncias tecnoldgicas automatizadas na escolha do conteldo;
o) Promocéo da responsabilidade dos meios de comunicacdo e das comunicagdes através

de mecanismos reguladores;
p) Promover o debate para fomentar a inovagdo e a concorréncia econdmica entre os
fornecedores de media/comunicacdes produtos e servigos.

Foi finalizado o relatério de remuneracdes com dados de 2021 juntamente com o plano
da igualdade do género para 2023/24, tendo os mesmos sido colocados no site da Lusa.
Relativamente ao gap salarial, verificou-se uma diminuicdo relativamente ac udltimo
relatorio efetuado em 2018, sendo atualmente de 6% ao invés dos 18% verificados. Esta
previsto para o 1.2 trimestre de 2023 a realizacdo de um curso sobre a problematica do
assédio nos locais de trabalho a ser efetuado por uma empresa externa, bem como a
reelaboracdo do inquérito efetuado em 2019 sobre a igualdade do género, a ser
implementado por equipa externa do ISEG.

Foi efetuado no primeiro trimestre de 2023 o inquérito sobre a igualdade do género gue
obteve uma participacdo de 65%, sendo 68% do sexo feminino e 61% do sexo
masculino, superior ao anterior questionario efetuado (62%). Foi ultimado o cddigo de
conduta para os trabalhadores da Lusa gque serd lancado em 2024. Nesta area, foram
efetuadas 2 acdes de formacio sobre a problematica do assédio nos locais de
trabalho, pelo Professor Bernardo Coelho.
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4. Ao nivel editorial, a continuacdo do aumente da notoriedade da Lusa atraveés da promogéao
de debates e conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de
acordo com estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do mundo
moderno com destaque para a agenda da Unido Europeia, nomeadamente nas suas cinco
grandes prioridades - Economia Social, Economia Resiliente, Economia Verde, Economia
Digital e Economia Global -, assim como o reforco da presenca em acdes de
responsabilidade social. Fruto da guerra que deflagrou no inicio do ano, a incerteza foi
amplificada e novos desafios foram acrescidas a situacdo pandémica tais como as politicas
de defesa, a multipolarizacdo dos blocos politicos, a redefinicdo dos conceitos de
globalizacdo, e o reaparecer da crise econdmica nomeadamente para economias mais
frageis do sul da Europa. De realcar que, no gue respeita & Economia Global, a Lusa, com
0 seu jornalismo de proximidade com os paises de lingua portuguesa, tem um papel
insubstituivel e ird reforcar e potenciar com esses paises as suas atividades de cooperacao
em varias areas desde a formacdo, partilha de conteldos, servicos tecnoldgicos,
conferéncias.

Neste &mbito, foi lancado em 2023 o anudrio Lusa de 2022. Esta iniciativa é composta por
3 acdes: o livro, com uma tiragem de 1000 exemplares; a sua apresentacao,
presencialmente em Lisboa e Porto, com oradores convidados, gue no ano transato foram
Bernardo Pires de Lima em Lisboa e José Pacheco Pereira no Porto, e duas exposi¢cdes
fotograficas, sendo uma em Lisboa no Corte Inglés e outra itinerante da rede Fnac.

Desde o inicio de 2022, a Lusa ¢é associada do Business Council for Sustainable
Development (BCSD), empresas pela sustentabilidade, e signataria, em conjunto com
varios associados desta organizacdo, dos manifestos sobre a COP27 e COPI5.

De referir que a Newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacdo de informacao interna, na promocado de passatempos, divulgacao de
protocolos com empresas e, principalmente, no sentido de aproximag¢do entre todos,
dando a conhecer-nos de uma forma mais informal.

5. A modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica é uma das bases para o sucesso da Lusa e serd
cada vez mais uma constante a ter em consideracdo, por isso devemos considerar as
seguintes iniciativas:

a) Debater e implementar uma cultura de inovacdo transversal a empresa e a sua
atividade;

b) Constituir uma rede de parceiros tecnolégicos flexiveis, inovadores e profissionais que
nos acompanhem nestas acoes;

¢) Implementar acdes de ciberseguranca de modo a minimizar qualguer impacto
derivadas quer de acdes externas quer de internas que possam ter na atividade da Lusa
€ NO seu ecossistema;

d) Analisar e implementar ferramentas que possam aumentar a eficiéncia operacional e
de mercados da empresa através de varias ferramentas de varias tecnologias de ajuda
ao trabalho didrio de todos e com integracdo nos principais sistemas:

= Desmaterializacao;

= Dashboard de andlise dados e de gestéao;
= Voz Texto e Texto Voz;

= Newsletters,

s Podcast e feeds da Lusa em audio;

= Live TV,

= Traducéao;

= Andlise espaco digital.

e) Iniciar a implementacéo, baseada na andlise efetuada em 2021, de um modelo de
negdceio digital, assente num sistema flexivel, alicercado numa distribuicdo através de
um site moderno e em redes sociais, potenciando e comercializando 0s nossos
conteldos para varios publicos, em mobilidade, e geografias existentes e/ou a
conquistar.
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Na &rea da desinformacao, foi finalizado o projeto Contrafake, iniciado em 2019 com
financiamento do FSE/SAMA2020, em que foi desenvolvido um protétipo baseado em 1A
com o INESC-ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos conteudos informativos, ao

nivel de conteldos e de contexto. A Lusa participou na iniciativa LEME e € membro do
Grupo Informal de Literacia Mediatica, onde participou na conferencia realizada em abril.

Ainda nesta dimensdo, a Lusa estd a colaborar no projeto IBERIFIER, com 23 parceiros
liderados pela Universidade de Navarra, que é um dos 14 hubs gue abrangem a totalidade

dos paises da Uniao Europeia, financiado para combater a desinformacé&o através de fact-
checking e de literacia medidtica. Nesta iniciativa, foi efetuada formacdo a jornalistas da

Lusa pelo ISCTE e foi realizado um debate em abril suportado num documentario, ‘Trust

Me', sobre esta tematica, e cujo video se encontra disponivel do canal Lusa do YouTube.
Nesta conferéncia, estiveram presentes como oradores, entre outros, Ramoén Salaverria,
Augusto Santos Silva e Vitor Tomé. A Lusa também se candidatou a mais uma edicao do
Iberifier que, em caso de sucesso, comecara em 2024 por um periodo de 24 meses, e tem
como um novo objetivo a extensdo aos paises de lingua espanhola e lingua portuguesa.
Neste capitulo, foi também realizada uma importante conferéncia sobre |A em setembro,

com a presenca, num debate moderado pela Diretora de Informacao da Lusa, de Marcia
Weldon e o Almirante Gameiro Margues.

No capitulo da ciberseguranca, e em consequéncia dos atagues de negacéo de servi¢o
havidos em maio e junho de 2022, foram reforcadas infraestruturas, com a adjudicagao de
servicos a Altice de cleanpipe e ballout, e adquiridas firewalls no final de 2022. Foi
concluido o processo de migracdo de datacenters para Lisboa e Covilha. Esta medida
estava jd em curso em 2023 com o objetivo de mitigar o risco sismoldgico de Lisboa
passando este a ser o centro secundario e o da Covilhd o priméario. Foi langado o novo
concurso publico de outsourcing de servicos de sistemas de informagdo num modelo mais
competitivo.

Uma area importante nesta vertente é a formacado, que tinha tido uma atividade muito
limitada em 2020 e 2021, e que conheceu uma nova fase através de uma equipa criada
para este fim, o Gabinete de Inovacdoc e Formacao. Assim, foi criada a Escola Lusa,
certificada pela DGERT, e que ird se dedicar, numa primeira fase, em fornecer cursos de
jornalismo com varias especialidades para jornalista da agéncia, bem como para estagios
curriculares. Foram realizadas 9 edicdes com cerca de 127 jornalistas, 10 formadores
certificados e 25 convidados. Neste capitulo, houve continuacdo dos estdgios curriculares
em 2023, de forma presencial, que tinham sido interrompidos em consequéncia da
pandemia nos Ultimos dois anos.

6. Ao nivel comercial, a empresa terd de ter uma atitude mais céntrica face aos clientes e
utilizadores tendo presente a mudanca nos haébitos de consumo e a conquista das
geracdes afastadas das noticias, por diversos fatores. Assim, é necessario a redefinicdo da
producac noticiosa em formatos mais ricos, conteddos mais diversos e multifacetados, de
modo a fazer face a necessidades de diferentes segmentos de clientes, diferentes
geografias e diferentes populacdes etarias de utilizadores de conteiddos. Ao nivel de
distribuicdo, é necessario ter em consideracdo as necessidades das plataformas de
comercializacdo dos nossos clientes de modo a poder entregar servigos “chave na mao”.
Em termos do portfdlio de clientes correntes deverd ser feito uma analise aprofundada
com os mesmos de modo a potenciar algum crescimento, através de preco ou de mais
servicos, e explorar outros que tém potencial de serem clientes ativos. E, por ultimo, mas
de importancia relevante, 0 aumento das receitas para além do contrato de servico
publico como meta, e tendo por base o novo modelo de contrato com vista a conseguir
gerar recursos para alavancar as mudancas tecnoldgicas prementes. Com este objetivo as
receitas deveriam crescer a uma média anual de 10% para 0s proximos 5 anos.

No final de 2022, foi implementada uma nova ferramenta de transcricdo, que permite de
uma forma mais intuitiva e amigdvel a passagem de conteldos audio e video para texto,

LUSA@® 12



RELATORIO E CONTAS 2023 (9 . W

e a qual foi utilizada com sucessoc em 2023, tendo aumentado o numero de utilizadores
internos.

Continua a ser analisada uma nova ferramenta de media monitoring dos conteldos
produzidos pela Lusa, com o objetivo de medir qual o seu grau de distribuicdo no espago
digital, bem como os principais temas e interacdes sobre esses conteudos ao nivel de
algumas redes sociais para além de verificara a adulteracdo de conteudos dos mesmos.

A nova aplicacdo Fairlicensing da Pixray, que permite verificar do feed noticioso da Lusa
em imagens e se o utilizador tem contratualizado esse servico com a Lusa, teve um ano
de sucesso. Permitiu vender as fotografias que ndo estdo contratualizadas e também
chamar a atencio dos utilizadores para as regras dos direitos de autor, educando o
mercado para este fim, e também identificar clientes potenciais e migra-los para os
servicos da Agéncia. Em temos de impacto em receitas, ascendeu a cerca de €70 mil.

Com a contratualizacdo do novo servico Google News ShowCase, a Lusa obteve maior
visibilidade e notoriedade, com incremento de receitas. Esta aplicagdo assenta em trés
servicos: Igualdade do Género, Combate as Fake News e Cultura, cujos conteudos
passaram a estar em livre acesso no site da Lusa.

No final de 2023, foi concluido um pegueno estiudio de gravagdes equipado com novo
equipamento de iluminacdo, gravacao, telas, isolamento acustico e com espacos virtuais,
para permitir alguma criatividade nesta atividade. Servird como apoio a entrevistas e
gravacdes para a editoria Multimédia, que era uma evidente caréncia nas instalacdes do
edificio da sede.

Nesta area, e como forma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na atividade
de gravacdo video para os clientes de televisado, foi adquirido um equipamento adicional
gue permite a distribuicdo em direto e de uma forma rapida as reportagens que a Lusa
esteja a produzir, evitando downloads e edi¢cdes.

7. Em termos de marketing, o foco no aumento da notoriedade da Lusa deve ser uma
premissa base da nossa atividade. Para este fim, devemos continuar a implementar varias
acdes, dentro as quais se destacam:

a) Protocclos com agéncias internacionais que complementem a nossa gama de servigos
e geografias;

b) Continuacdo da edicdo distribuicdo e comercializac&o anuario Lusa;

¢) Protocolos com escolas de comunicagdo social para partilha de conteudos e de
estagios;

d) Acordos com “start-ups’ nomeadamente em 4&reas nas guais precisamos de
desenvolver mais competéncias;

e) Presenca em conferéncias de parceiros institucionais de relevo bem como reforcar os
lacos com as aliancas de agéncias de noticias;

f) Promover acdes interna de divulgacdo da marca Lusa, aumentando a participacao dos
trabalhadores;

g) Candidaturas a projetos internacionais e nacionais em varias areas da empressa;

h) Encontro anual de trabalhadores.

Ao nivel das redes sociais, verificou-se um notdrio incremento do alcance das contas da
Agéncia, bem como no nivel de interacdes havidas. Um destaque especial para Instagram,
em que os conteldos da Lusa, apesar de maioritariamente baseados no classico feed de
noticias, sdo colocados com uma linguagem em conformidade com essa rede social.
Adicionalmente, e dado que os destinatarios desta rede sdo um publico mais jovem, tém
sido introduzidos conteldos mais direcionados para esse segmento, tais como cinema,
bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No YouTube, a Lusa decidiu abrir os videos
com um desfasamento do servico normal de modo a dar a conhecer os conteudos
produzidos e aumentar a notoriedade.
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Em 2023, a Lusa voltou a publicar o seu Anudrio, que recorda, em fotografias e texto,\ros
principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia do ano anterior, o livro
voltou a ser posto a venda nas livrarias portuguesas e foram montadas uma mostra de
fotografias em Lisboa e uma exposicdo mais alargada no Porto, repetindo-se ainda uma
exposicdo itinerante com uma selecdo de fotos, em varias lojas Fnac espalhadas pelo pals.

Em 2023, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais nomeadamente,
através da participacdo na Assembleia Geral da EPA, da participacdo da Diretora-Adjunta
de Informacdo na Conferéncia promovida pela agéncia noticiosa tunisina TAP-Agence
Tunis Afrigue Prece, participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo nas
Conferéncias de primavera e outono e na Assembleia Geral da EANA, e participagdo da
Lusa na Conferéncia do projeto MINDS. Foi assinado um Memorando de Entendimento de
Cooperacdo entre a Lusa e a agéncia noticiosa Belga, em setembro, em Paris, a margem
da Conferéncia da EANA (Alianca das Agéncias Noticiosas Europeias) e consubstanciada
a cooperacdo com agéncias de noticias dos PALOP no quadro dos protocolos existentes.

Depois da certificacdo oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente o0s
estagios proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo
0s moldes oficiais.

2023 foi também o ano em que a Lusa promoveu, em colaboragcdo com o Parlamento
Europeu, a formacdo de jovens jornalistas em Assuntos Europeus, na sequéncia do
concurso gue venceu em 2022. Em cada maodulo, 10 jovens jornalistas foram selecionados
para semindrios com a participacdo de eurodeputados, responsaveis europeus e
reconhecidos especialistas e académicos portugueses e estrangeiros.

Em 24 e 25 de novembro, realizou-se o Encontro Anual de trabalhadores e colaboradores,
a coincidir com as celebracdes de Natal. Em 2023 foi dada continuidade a Newsletter
Interna SOMOS LUSA, um veiculo de comunicacdo interna que visa mostrar o que ha de
novo em cada més, e antecipar também o més seguinte, reforcando o employer branding.

Producao

Em 2023, a producdo editorial da Lusa registou uma diminuicdo relativamente ao ano
anterior, totalizando 248.191 conteldos noticiosos, 0 gue se traduz numa meédia didria de 680
contetdes jornalisticos. A diminuicdo da producdo de conteddos justifica-se pela realizagcdo
de Eleicoes Legislativas e a eclosdo da guerra na Ucrania, gue dominou a producdo noticiosa
geral da atividade nacional e internacional, sobretudo, nos primeiros meses do ano transato.
Importa referir que a producdo editorial em 2023 encontra-se ao nivel do registado em 2019,
0 ano que antecedeu o periodo pandémico.

O decréscimo verificado na producdo ndo impediu a Lusa de ultrapassar os niveis minimos
exigidos para a producdo de todos os tipos de contelddos (em formato texto, fotografia,
audio e video) em 2023, que alcancaram os volumes, anuais e didrios em cumprimento com
as metas contratuais celebradas com o Estado.

Contrato
Tipo de Conteudo PedisiRiant Se’rv?co
Publico
2022 2023 2022/2027
Foto 135 139 Min. 100
Audio 27 33 Min. 30
Misto 6 6 -
Texto (Todos os Géneros) 547 486 Min. 400
Video 16 15 Min. 15
732 680 =
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Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2023

% O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 (PAQ 2023) foi aprovado pelo Conselho

0,

de Administracdo (CA) a 19 de outubro de 2022, com parecer favoravel do Conselho Fiscal
de 29 de novembro de 2022. Apesar da aprovacado do PAO 2023 ter sido um ponto da
ordem de trabalhos das AG da Lusa de 28 de marco, de 23 de maic e de 26 de junho de
2023, o mesmo foi adiado.

A pedido da tutela financeira, por via do ajustamento decorrente da atualizagcdo da
Indemnizacdo Compensatoria resultante da RCM n2 64/2023, de 3 de julho, e dos
aumentos salariais de 2023, conforme Despacho dos Secretédrios de Estado das Finangas
e do Tesouro, de 12 de maio, foi elaborada uma Proposta Diferencial do Plano de
Atividades e Orcamento para 2023, aprovada em reunido do CA de 11 de julho de 2023 e
na AG da Lusa de 26 de setembro com emissao de declaracdo de voto do acionista
maioritario, através do Despacho n.2 386/2023 do Secretario de Estado do Tesouro.

» Face a manifestacdo de interesse por parte dos acionistas da Global Noticias Media Group

(GMG) em alienar as participacdes sociais que detém na Lusa, em agosto de 2023, o
Estado Portugués mostrou abertura para iniciar uma negociacdo para poder vir a assumir
uma posicdo mais significativa na estrutura acionista da agéncia, pelo que considerou ser
a necessidade de preservar a sua autonomia e o reconhecimento do seu papel estratégico
para a defesa da comunicacado social e do jornalismo.

O Governo considerava ainda que a sensibilidade de uma intervengao deste tipo num
orgdo de comunicacdo social obrigaria a partilhar a sequéncia de decisdes que pudesse
vir a tomar com os partidos politicos com assento parlamentar, e designadamente com ©
maior partido da oposicdo, com o intuito de salvaguardar tanto os interesses do Estado
guanto os da Lusa.

Deste modo, foi feita uma avaliacdo dos capitais proprios da empresa por uma entidade
independente e a apreciacdo da liquidacdo da divida que as empresas do GMG tém a Lusa
e de uma alteracdo do modelo de governacdo da agéncia, que garantisse a sua
independéncia editorial a salvo de qualquer risco de interferéncia politica. Um eventual
sucesso da operacao, segundo o Governo, dependeria sempre da liguidagdo simultanea
da divida que as empresas do grupo GMG acumularam, ao longo dos anos, perante a Lusa.

Em 22 de novembro de 2023, a Direcédo Geral do Tesouro e Financas (DGTF) apresentou,
em nome do Estado, uma proposta formal de aquisicdo, abrindo um processo negocial
exigente e confidencial, que incluia a liquidacdo integral da divida do grupo GMG.

Contudo, devido a ndo concretizacdo do processo de compra, pelo Estado, de 45,7% da
Lusa pertencentes a Global Media e a Paginas Civilizadas, por falta de um consenso
politico alargado, e face ao risco de incumprimento, foi constituida uma imparidade no
valor da totalidade da divida do GMG a Lusa em 2023, que ascende a €883 mil, gerando
resultados operacionais (EBIT) e liquidos negativos em 2023 de €38 mil e €255 mil, que
se traduziu em desvios desfavoraveis de €164 mil e €296 mil, respetivamente, face ao
previsto. O EBITDA, positivo, ascendeu a €644 mil, apresentando uma variagdo negativa
de €240 mil como resultado da interacdo entre o aumento nos rendimentos € ganhos
operacionais e a evolucdo desfavoravel registada nos gastos e perdas operacionais.

% Importa referir gue 0 aumento registadec nos gastos operacionais decorre, sobretudo, dos

desvios desfavordveis registados nas perdas por imparidade em dividas a receber,
conforme mencionado neste relatdrio, e nos fornecimentos e servigos externos, neste
caso, por via do impacto dos custos adicionais que a Lusa incorreu com os servigos de
outsourcing de sistemas de informacao e de ciberseguranca e com honorarios de
advogados pela prestacdo de servicos juridicos. Foram ainda contratados servigcos de
consultoria para a realizacdo de um estudo de avaliacdo dos capitais proprios da empresa,
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na impossibilidade de satisfacdo das necessidades através de recursos proprios, nos

termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023). 6“

Em sentido contrario, é de salientar o desvio favoravel de €113 mil ocbservado nos gastos
com o pessoal. Para tal, contribuiu a saida de 2 jornalistas requisitados e a passagem a
reforma de um trabalhador (tendo o PAO 2023 sido aprovado a 26 de setembro e a Lusa
dado inicio a identificacdo de uma empresa para o recrutamento de um trabalhador para
as mesmas funcdes, os devidos procedimentos de sele¢do concluir-se-d8o0 no inicio de
2024) no decurso de 2023 e o aumento do absentismo (baixas por doenca e parto) face
ao estimado no periodo.

*,
*

O volume de negdcios regista uma evolucdo favoravel de €601 mil que decorre do desvio
positivo ocorrido no valor do ajustamento a IC (€392 mil) e nas receitas proprias (€209
mib).

% O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores apresenta uma evolugdo favoravel
de sete (7) dias face ao previsto e o prazo médio de recebimento (PMR) de clientes regista
uma reducdo de cinquenta e um (51) dias, neste caso, por via da constituicdo de
imparidades em dividas a receber, sobretudo, referente ac GMG, conforme mencionado
neste relatério. Para efeitos de comparabilidade, desconsiderando o efeito da divida do
GMG no calculo do PMR de 2022, verificar-se-ia um aumento deste indicador em 2023, de
49 para 52 dias.

% A 31de dezembro de 2023 a Lusa ndo apresenta endividamento bancario.

% No quadro seguinte é possivel observar a execug¢do orcamental relativa ao PAO 2023
(Proposta Diferencial).

Execu¢do orcamental 4O .2023 REAL 2023 VLI [P oL
Dif. Valor %
Resultado liquido [€] 41109 -254 634 -295 743 -719,4%
EBITDA[€] 883 953 644 044 -239 909 -27,1%
Resultado operacional (') (EBIT) [€] 125 614 -38 080 -163 694 -130,3%
Volume de Negdcios [€] 17 951805 18 553 250 601 445 3,4%
Contrato com o Estado (?) [€] 14 074 983 14 467 400 392 417 B 2,8%
Qutras vendas e servi¢os prestaagsf€] 3876 822 4 085 850 209 029 5,4%
Endividamento (3) [€] - (o} (o} (o} n.c.
Divida financeira liquida (*)/ EBITDA [%] 0% 0% (o} n.c.
Disponib?lidades ) [£] 641941 1284772 642 831 100,1%
PMP (dias) 39 32 -7 -17,9%
PMR (dias)* 103 52 -51 -49,4%
Investimento [€] 812 250 374 707 -437 543 -53,9%
Quadro de Pessoal
Gastos com o pessoal [€] - 13099 505 12 986 732 -112 773 -0,9%
N.2 efetivo 266 263 -3 -1,1%

_ e el s e
() - Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor.

(® - Inclui o valor do ajustamento da Indemniza¢do Compensatoria.
(®) - Passivo remunerado.
(*) - Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

(®) - Caixa e depositos bancérios conforme Balango.

* Para efeitos de comparabilidade, desconsiderando o efeito da divida do GMG no caiculo do PMR de 2022, verificar-se-ia um aumento
deste indicador em 2023, de 49 para 52 dias.

n.c. - ndo comparavel.
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% O investimento total da Lusa foi de €375 mil em 2023, €438 mil (-53,9%) aguém do
previsto, e incidiu sobretudo na aquisicdo de duas viaturas para as delega¢des da Lusa em
Bissau e Maputo, na conservacao e reparacao da fachada exterior do edificio da sede, na
modernizacdo e expansao do parque informatico e na renovagdo de equipamento
fotografico, video e multimédia. Realizaram-se ainda desenvolvimentos no sistema
editorial LUNA, renovou-se o licenciamento de software da solucado de planeamento e
controlo orcamental e adguiriram-se equipamentos e software do sistema de transmissao
de video para a realizacdo e transmissao de diretos em TV.

Relativamente & execucao orcamental do investimento, a mesma € detalhada no quadro

seguinte.
Investimento/projeto PA%izhozz Fontes de Var, Justificacao Observacdes
financimanto
A Aquisigdo de equipamento bdsico 308 000 2N 71s -96 285 -31,3%
Autofinancial to b iclo de bsol .
AO1 Equipamento informatico (portateis) 40 000 (re:ei':‘as“”r é’“::s) 50103 10103 253% Devido & inflacio e 4 quebra das cadeias de  avariados para o exercicio da atividade
Prop! produgdo e distribui¢do, que levou de jornalisti
eletrénlcos e outras matérias-
. . : Autofinanciamento primas. De farma agregada, as rubricas _— . -
AO03 Equipamento informdtico (outros) 5000 (receitas proprias) 2580 -2420 -48,4% referentes a aquisic3o de eguipamentos Aquisicdo de equipamentos periféricos,
infor {AO1, AO3 e AO4) apr um
i i desvio desfavordvel de €3.018.
AO4 Monitores 5000 Autofinenciamento 335 -4665 -933% -

(receitas préprias)

ubstituicdo de cam: de vid
Autofinanciamento Substitui¢ aras de video e

AO05 Camaras de video 15 000 N 10 960 -4 040 -26,9% - aquisicdo de webcams e solugdo para a
(receltas préprias) N - N _
realizagao de videoconferénclas.
A06 Equipamento fotografico 25000 Autefinanclamento 50, 43296 -532% 2 Substituico de equipamento fotogréfico.
(receitas proprias)
AO7 Acessérios Multimédia 5000 Autofinanciamento 3882 ame -22,4% S Aquisi¢go de micrafones.
(receitas proprias)
S Autofinanciamento Substituicdo de gravadores digitais e
o8 G o digitals 5000 (receitas proprias) 4864 138 -27% N outras equipamentos de gravac3o,
A09 Clberseguranga (firewall) 80 000 - 0 -80 000 -100,0% - =
Devido & inflagdo e a quebra das cadeias de
N " N Autofinanciamento produg3o e distribui¢ao, que levou de do projeto de distribuicdo de sinal
ATl Multimedia Broadcast (Live TV) 3000 (receitas proprias) 4265 1265 42.2% componentes eletrénicos e outras matérias- de TV no posto de trabalho.
primas.
Devido & necessidade de substituicdo de
viaturas por pbsolescincia ou avaria grave, A
Viaturas para delegag&es estrangeiras Autofinanciamento aquisicdo de uma viatura estava prevista no Substituicdo de viaturas das delega¢des da
A12 (substitui¢do) 50000 (receitas proprias) 102229 52229 104.5% PAQ 2023; a substituicdo da outra viatura foi  Lusa em Maputo e Bissau.
objeto de autorizagao através de Despacho
- conjunto do SET ¢ do MC.
Autofi i to Aquisicao de si de isso de
Al4 Substituicdo de Teradeks 75 000 .nanclémgn 20793 -54 208 -72,3% - video (LiveU) e respetivas licengas de
(receitas proprias)
software.
B imeng de ) 424 250 64591 -359659 -84,8%
N Aguisicio de bolsa de horas da
BO1 Desenvolvimentos adicionais LUNA 30 000 /(luet:;?::sncl;m:::; 29640 -360 -1,2% - desanvolvimentos no sistema editorial
" Prop! LUNA {Lusa News Asset).
Lizenciamento de software da solugho de
= Autofinanciamento e controlo |
+ E - .
BO2 Solugdo Bl + Planning 49 250 (receitas préprias) 34 951 14 299  -29,0% (ferr Bl de andlise e
reporte de informacdo financeira). -
BO3 Solugdo Gestdo Documenta! 20 000 - Q -20 000 -100,0% - =
B04 Estidlo Virtual 10 Q00 - [o] -10 000 -100,0% - -
BO6 inteligéncia az;lfelclal/e.scrlta 20 000 g 0  -20000 -100,0% = =
= o -
BO7 (CRM) 25000 - [o] -25 000 -100,0% - -
BO8 Enterprise Resource Planning (ERFP) 50 000 - [¢] -50 000 -100,0% - -
B0OS Microsites 5 000 - o -5000 -100,0% - -
B10 si de cao de tel 15 000 = o -15 000 -100,0% -
Bi2 Novo Site da Lusa 200 000 - 0 -200 000 -100,0% S -
@ P T IE AL 80 000 98401 18401 23,0%
la¢do de i lagGes e isicio de
) : N bili
CO3 Obras nas delegacdes 10 000 Autof'lnanclamento 5816 4184 -41,8% R equlparrlentos e mobllidrlo diverso para
(receitas proprias) delegagdes da Lusa em Portugal e no
o balhos de T
reabilita¢ao no edificio da sede, Realizagdo de obras de conservacgao e
CO5 Reparacdes/obras diversas no edificio 70 000 Autof}nan:la.me-nto 92585 22585 323% deslgnadamel?te obras de conserva¢do da sua reabilitagdo no exten?r_d_o et_!mcio da sed
(receitas préprias) fachada exterior, por perigo de queda de Eguipamentos e mohiliario diverse para a
partes dor oxterior ¢ a sede,
seguranca publica.

TOTAL 812 250 374707 -437 543 -53,9%
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Os investimentos inscritos nas rubricas de investimento AQO1, AO3 e ATl resultam das
necessidades de substituicdo de equipamentos obsoletos e avariados para o exercicio da
atividade jornalistica. Verificou-se a necessidade crescente de aguisicdo de eguipamentos
informaticos e, com 0s acessos concorrenciais @ VPN pela maioria dos trabalhadores da
Lusa, incorreram-se em gastos para se fazer alteracdes a essa infraestrutura para ndo
causar grandes perturbacdes no nivel de servico e com o upgrade da solugdo de
distribuicdo de sinal de TV no posto de trabalho, garantindo o acesso dos jornalistas,
através de um computador ou telemovel, aos varios canais informativos e desportivos de
televisdo.

Para acompanhamento da evolucdo digital e tecnoldgica, foram renovados equipamentos
de video, fotografia e multimédia e substituidos gravadores digitais, por motivos de avaria
e obsolescéncia (rubricas de investimento AO5, A06, AO7 e A08). Foram ainda adquiridos
eguipamentos e software para o sistema de transmisséo de video (LiveU) para a realizagdo
e transmissdo de diretos em TV (rubrica A14).

O investimento financeiramente mais relevante recaiu na aquisicao de duas viaturas para
as delegacdes da Lusa em Bissau e Maputo (rubrica Al12), por necessidade imperiosa de
substituicdo dos equipamentos por obsolescéncia ou avaria grave. A aquisi¢ao da viatura
afeta a delegacdo da Lusa em Maputo encontrava-se prevista no PAO 2023, tendo a
substituicdo da viatura operacicnal afeta & delegacdo da Guiné-Bissau sido objeto de
autorizacdo, na existéncia de cobertura orcamental, ndo implicando aumento dos limites
da despesa total autorizado para 2023, por Despacho conjunto do SET e do Ministro da
Cultura.

Procederam-se a desenvolvimentos adicionais no sistema editorial LUNA e na solucdo de
planeamento e controlo orcamental, erigida através de ferramentas Business Intelligence
(Bl) de tratamento, andlise e reporte de informacédo financeira, através da renovac¢ao de
licenciamento de software, com impacto nas rubricas de investimento BO1 e BO2,
respetivamente.

Foram ainda realizados trabalhos de manutencdo e reabilitacdo no edificio da sede,
designadamente obras de conservacdo da sua fachada exterior (rubrica CO5), por perigo
de queda de partes do revestimento exterior e ameaca a seguranca publica.

Apesar dos desvios ocorridos face ao orcamento, o valor do investimento efetuado pela
Lusa em 2023 situou-se abaixo do total previsto para o exercicio. De referir que, para além
do investimento realizado na substituicdo necessadria de equipamento de transporte e na
realizacdo imperiosa de obras de conservacao e reabilitacdo da fachada exterior do
edificio da Lusa, o processo inflacionista registado na Europa desde 2022 e a quebra das
cadeias de producdo e distribuicdo provocada pela atual situacdo geopolitica
internacional, que levou a escassez de compenentes eletrénicos e outras matérias-primas,
contribuiram para ligeiros desvios face ao previsto em algumas rubricas do investimento.

O valor dos investimentos realizados em 2023 foi efetuado integralmente com recurso ao
autofinanciamento (receitas ou capitais proprios).

% A data de elaboracdo do presente relatério, o contrato de gestado entre o Estado e o
Presidente do Conselho de Administracdo para o mandato 2021-2023, ac abrigo do artigo
18.2 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor Publico), e
obedecendo a minuta constante do anexo da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro,
que estabelece as regras quanto a elegibilidade, composicdo, determinacdo e atribuicdo
aos gestores publicos que exercam funcdes executivas em empresas publicas do Setor
Empresarial do Estado, encontra-se em fase de recolha de assinaturas.
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2. Gestdao do risco financeiro 6

Em 2022, entre o final dos 1.2 e 3.2 trimestres, devido a dificuldades de tesouraria resultantes
do ndo recebimento de contrapartida financeira referente & prestacdo do servigo publico, e
até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas sobre o Contrato de Prestacdc de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para o periodo 2022/2027, a Lusa
recorreu a financiamento bancario remunerado (em anexo).

Este foi devidamente autorizado pelo Despacho n.2 241/2022, de 3 de marco, da Secretaria
de Estado do Tesouro, através da celebracdo, por seis meses, de um contrato de
financiamento bancario sob a forma de conta corrente caucionada, no montante de um
milhdo de euros, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Como o montante acima referido apenas permitia assegurar 0s compromissos imediatos, a
Lusa solicitou novo financiamento no valor de 4 milhdes de euros. O novo pedido teve o
Despacho de Senhor Ministro da Cultura n.2 20/2022/MC, de 26 de abril, exarado junto do
Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.2 33/2022-SET, de 22 de abril. Em
27 de abril de 2022, foi tomada uma deliberacdo social undnime por escrito, com o ponto
Unico de autorizacdo para a celebracdo do contrato de financiamento, composto por uma
conta corrente caucionada.

Em 7 de junho de 2022, uma vez gue ainda ndo tinha sido obtido o visto do Tribunal de
Contas (TdC) relativamente ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, foi
solicitado um aumento do valor da conta corrente caucionada do Banco BPI, S A. de 3
milhdes de euros, e propds-se igualmente que fosse aprovado um milhdo de euros a CGD,
sendo utilizado se e sé se ndo houvesse o visto do Tribunal de Contas em tempo Util. Este
pedido teve despachos favoraveis do Senhor Ministro da Cultura n.2 121/2022/MC, de 1 de
agosto, exarado junto do Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.®
222/2022-SET, de 1 de agosto. Em 8 de agosto de 2022, foi tomada uma deliberacéo social
unanime por ascrito, com o ponto Unico de autorizacdo para a celebracdo dos dois contratos
de financiamento, acima referidos, no valor global de 4 milhdes de euros.

O novo contrato foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022. O recebimento
da Indemnizacdo Compensatdria referente aos trés primeiros trimestres de 2022 ocorreu a
21 de setembro do corrente ano.

A 31 de dezembro de 2022 e de 2023, a Lusa ndo apresentava financiamento bancario
remunerado, nem encargos financeiros associados.

2022 2021 2020

Encargos Financeiros (£€) (i) 0 12162 0 [¢] [¢]

Taxa Média de Financiamento (%) 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
_ -

(i) - inclui juros suportados e outros encargos associados

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 35.2
da Lei n2 24-D/2022, de 30 de dezembro (LOE 2023), apurado nos termos da forma
disposta no n.21do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.210/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023)

Conforme anteriormente mencionado, a 31 de dezembro de 2023, a Lusa ndo apresentava
financiamento bancario remunerado.
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2023 2022

Novos investimentos com expressao material [0} 0

Variagcao do Endividamento
Valores (€)
Capital Social / Capital Estatutério 5324 225 5324225
Financiamento Remunerado (corrente e nao corrente) 0 0

Variacdo do Endividamento (o)

Nota: Em 31/12/2023 a Lusa nao tinha passivo remunerado ativo

n.c. - ndo comparavel

4. Evolucao do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com
a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminuicao

4.1. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n.2 34/2008
com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009

Variagcao 2023-22
Valor %

Prazo (dias) 32 58 -26 -44,8%

O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 32 dias em 2023, registando um
decréscimo de 26 dias face a 31 de dezembro 2022. A deterioracdo deste indicador
em 2022 resultou do adiamento de alguns pagamentos pelo facto do recebimento de
contrapartida financeira referente a prestacdo do servico publico dos trés primeiros
trimestres de 2022 ter ocorrido apenas a 21 de setembro de 2022, tendo a Lusa de
gerir as disponibilidades de tesouraria.

Prazo Médio de Pagamento 2023 2022

4.2. Mapa da posicdo a 31/12/2023 dos Pagamentos em Atraso (“arrears”), nos
termos do DL n.2 65-A/2011, de 17 de maio

31 de dezembro de 2023
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

e . 0-90 dias 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
& 90-120 dias 1207240 240380 344 Gias
dias dias
Aqg. de Bens e Servi¢os 70 980 (o] (o} 0 754
Ag. de Capital (o} (¢] (o} 0 0
Total 70 980 0 0 (o] 754

31 de dezembro de 2022
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

o . 0-90 dias 1.2 DL 65-A/2011 (£)
Dividas Vencidas
(€ 90-120 dias 1207240 240-380 340 dias
dias dias
Aq. de Bens e Servicos 28 346 (o} (o} 0 769
Aq. de Capital (o} o o} (¢} 0
Total 28 346 (o} (o] (o] 769
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Relativamente ao valor das dividas vencidas com prazo superior a 90 dias, verifica-se
um decréscimo de €15 face a 31 de dezembro de 2022, por via de uma nota de crédito
do fornecedor Vila Galé’ a aguardar regularizacdo. Mantém-se o valor do ano anterior
referente & faturacdo da ‘Grafica Acoriana’ pela situacdo litigiosa, conforme
identificado no quadro constante no capitulo das “Pendéncias Judiciais”. Pelo facto
deste processo ter terminado em 2023, esta divida ird ser regularizada em 2024,

31/12/2022 31/12/2023 VAR,
Dividas Vencidas

(A) B)
>90 dias >90 dias

(B) - (A)

Adg. de Bens e Servigos 769 754 -15
Adq. de Capital 0 0 0
Total 769 754 -15

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovacdo dos documentos de
prestacdo de contas

A Assembleia Geral (AG) da Lusa para aprovacdo das contas de 2022 realizou-se a 28 de
marco de 2023, tendo o representante do acionista Estado proposto e votado
«favoravelmente a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas referente ao exercicio
de 2022, nele se incluindo o relatdrio de gestéo, as demonstracdes financeiras e os respetivos
anexos, sendo gue, atenta a Certificacdo Legal das Contas e o Relatério e Parecer do
Conselho Fiscal, recomenda-se ac Conselho de Administracdo para gue diligencie no sentido
de cumprir comy, e conforme mencionado no presente relatdrio:

i. «Os niveis de producdo de noticias, designadamente em formato dudio, de acordo com
o definido na Cldusula 6.2 do Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo
de Interesse Publico»

v' Em 2023, a Lusa ultrapassou os niveis minimos definidos na Clausula 6.2 do
Contrato com o Estado para a producdo de contelddos em todos os formatos
(texto, fotografia, audio e video).

ii. «O racio alternativo de eficiéncia operacional que tem vindo a ser objeto de aplicagdo
pela Sociedade»

v O indicador que tem vindo a ser objeto de aplicacdo pela Lusa para afericdo da
eficiéncia operacional registou um aumento de €356 do custo médio por
conteldo face a 31 de dezembro de 2022, traduzindo um aumento do peso dos
custos face a producao editorial. Este facto deveu-se a diminuicdo da producao
editorial, sobretudo pela realizacdo de Eleicdes Legislativas e de grandes eventos
desportivos como o Campeonato do Mundo de Futebol e a produgdc de noticias
sobre a guerra na Ucrédnia, que dominou noticiosamente o ano de 2022, ndo
obstante a Lusa ter ultrapassado os niveis minimos exigidos para a produc¢éo de
todos os tipos de contelido em 2023. Desconsiderando este efeito, verificar-se-
i@ uma melhoria na evolucdo deste indicador. De referir adicionalmente,
comparativamente a 2019, o ano anterior ao periodo pandémico e de crise
geopolitica internacional, o valor do indicador regista uma diminui¢cdo de €0,17, o
gue se traduz numa melhoria da eficiéncia da Lusa.

iii. «Areducdo do prazo de pagamento a fornecedores, em conformidade com os critérios
e objetives definidos na RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro»
v O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 32 dias em 2023, registando
uma reducdo de 26 dias face a 31 de dezembro 2022,
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iv. «<O disposto na alinea ¢) do n.2 4 do artigo 133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de
fevereiro, que aprovou o Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2023»
v O conjunto dos encargos com deslocacbes, estadas e transportes, ajudas de
custo, gastos associados & frota automadvel e com a contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria registam, globalmente, um desvio desfavoravel

de €57 mil face ao orcamento e um aumento de €94 mil relativamente ao periodo
homadlogo. Esta evolucdo deveu-se, sobretudo, ao aumento dos gastos incorridos

com deslocagdes em reportagem e outras, decorrente do aumento de atividade

em 2023 e do efeito da inflacdo e a contratacdo de servicos de consultoria para

a realizacdo de um estudo de avaliacdo dos capitais proprios da empresa, na
impossibilidade de satisfac&o das necessidades através de recursos proprios. Os
gastos com a frota automovel registaram um decréscimo de €10 mil face ao
previsto em 2023 e de €8 mil face ao periodo homologo.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situacbes subjacentes a emissao de

reservas na tltima Certificacdo Legal de Contas

Nao foram emitidas reservas por parte do Auditor Externo na CLC referente a 2022,

7. Remuneracdes / honorarios dos Orgados Sociais e Auditor Externo

71. Mesa da Assembleia Geral

Valor da senha

Remunerag¢ao
Anual 2023 (€)

Cargo Fixado (€)
(Inicio-fim)
2021-2023 Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 2000
Vice- - . S
2021-2023 . Antdnio Correia de Oliveira 425 1700
— = __ Presidente
2021-2023 Secretério Maria Fernam.:la Sousa Rebelo Lopes 350 1400
Pires Borges _
5100

7.2. Conselho de Administracao

Membro do Orgido de Administracdo

Classificacao

[A/B/C]

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracdo mensal bruta

Vencimento

mensal

Despesas
Representagao

Joaquim de Jesus Pedro Carreira S C | 4773 1909
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo ) (**) S C [ 800 -
Earl_a Maria dos Santos Filipe Baptista (*) (**) S (o] ' 800 (a) -
Helena Ferro de Gouveia (*) (b) S C 800 -
Paulo Jorge Andrade Cardoso (*) (***) S C 800 -

(*) - Pagamento de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 31/05/2021.
(**) - Nomeacdo em AG de 23/07/2021.

***) - Nomeac¢do em AG de 27/05/2022.
(a) - Ndo aufere remunera¢io por incompatibilidade com a funcao que exerce.

(b) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

Nota: Estas remuneracdes estdo sujeitas a reducdo de 5%, de acordo com o art. 21.2 da RCM n.2
16/2012 de 14 de fevereiro.
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~30 pela Média dos ultimos 3
: Indicagao
i A -ac don®
Cargo Nome ade| dentificacso
. s Entidade E)r'm(vi e da data de total de
(Inicio - Fim) de Origem | 739840 | torizacio o | Mandatos
- : a O/ B 3
Forma
2021-2023 Presidente Joaguim de Jesus Pedro Carreira AG 31/05/2021 Ndo | Lusa,SA | Destino = AG 31-05-2021 |
Vice-Presidente | N . . R . B -
2021-2023 (N0 executvoy MaEJoao Dias Pessoa de Araujo AG 23/07/2021 | na (") | na na(® | nam _ 2
2021-2023 ::S:Lt(.sig Carla Maria dos Santos Filipe Baptista AG 23/07/2021 | na (Y na® na(® na" |
I Vogal (ndo ~ N . . . o
2021-2023 ! xacUtio) Helena Ferro de Gouvea (3) o AG . 31/05/2021 | na (") | na® na" na® | B
2021-2023 ‘ Z;’:fl“:i‘: Paulo Jorge Andrade Cardoso AG ‘ 27/05/2022 | n a (%) | na() | na® na |

Leganda: ™ - Indicar Resolucao (R)/AG/DUE/Despacho (D)

® - Oocao Pela Remuneragao do Lugar de Origem ou 0p¢30 pela média dos Ultimos 3 anos - pravistanos n2s B2 9 do artigo 282 do EGP: indicar antidade oagadora (O-Origem/D-Destino)
(") - Defenido am ata © pagamento de valor 1igual ac auferido como vencimanto 14 vezas 30 ano

(a) - Renuncia 30 mandato com afeites a 31/03/2023

ldentificacao
da data da
autorizacao e
forma**

Membro do CA

Entidade Regime*

Funcao

A - - Setor Publico AG
Lusa, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo Empresarial 21-05-2021
Joaguim de Jesus | OBERCOM - Observatdrio L. . Al
Pedro Carreira | da Comunicacao Secretario da Assembleia Geral Setor Publico n.a
Visapress - Gestdo de - - .
Privad ;
Contetidos dos Media, CRL !Vogal do Conselho de Administragao Setor Privado n.a
T |
’ . - . . - Setor Publico AG
Lusa, S.A. Vice-Presidente (ndo executiva) do Conselho de Administracdo Empresarial 23-07-2021
DGTF IDiretora-GeraI Setor Publico na
R _ Lo = | T
Pa}rp{ubhca Participacoes Administradora nao executiva Setor P”?"C° n.a
Maria Jodo Dias |Publicas (SGPS), S.A. | Empresarial
Pessoa de Aradjo |parvalorem, $.A. ) ) Setor Publico
Parparticipadas SGPS, S.A. IPre'5|dente da Mesa da Assembleia Empresarial | n.a
[aixa Geral de Depositos. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Setor PUb.hco na
S.A. Empresarial
Fundo de Contragarantia . -
|
Mtuo (FCGM) Presidente do Conselho Geral Setor Publico na
. - Setor Publico AG
. Lusa, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo Empresarial 23-07-2021
Carla Maria dos
Santos Filipe Professora Associada, Departamento de Ciéncias da Comunicagao (DCC)
Baptista Universidade Nova de da NOVA FCSH; Investigadora, Instituto de Comunica¢do da NOVA Setor Publico na
Lisboa (ICNOVA); Membro da dire¢ao editorial da revista académica Media & '
Jornalismo, editada pelo ICNOVA
Lusa, SA Vogal do Conselho de Administracdo (Renuncia ac mandato com efeitos |Setor Publico AG
Helena Ferro de TR a 31 de mar¢o de 2023) Empresarial 31-05-2021
Gouveia A —
Global Media Group | Diretora de Comunicacdo do Grupo Bel Setor Privado n.a
L - Setor Publico AG
Lusa, S.A. |Voga| do Conselho de Administragcado Empresarial 27-05-2022
Paulo Jorge i
Andrade Cardoso Administrador nomeado de empresas do Grupo Vicra, designadamente,
Grupo Vicra Vicontrol SGPS, S.A, Sociedade Vicra Desportiva, S.A,, Vicra Setor Privado n.a
Comunicag¢des, Lda. e da Imovicra, S.A.

* Regime - Privado/Publico
** |dentificacdo da data da autorizacao e forma - AG/DUE/D
n.a. - nao aplicavel
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Remunera¢ao Anual 2023 (€)

Membro do Orgio de Administracio Fixa (1) Variavel |Valor bruto ren?:::fa(:ziias ) Valor Bruto 6

2) (3)=(1)+(2) 4 Final (5)=(3)-(4)

Joaquim de Jesus Pedro Carreira (*) 89 893 0 89 893 4 495 85 398
Maria Jodo Dias Pessoa Araljo 11200 o] 11200 560 10 640 o

_ CE Maria dos Santos Filipe Baptista o] o] (0] o] [0}
Helena Ferro de Gouveia (**)_ 3760 0 3760 188 . 3572

Paulo Jorge Andrade Cardoso 11200 (o} 11200 560 10 640 o

116 053 - 5803 10 250

(1) O valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento + depesas de representa¢do (sem redugodes)

(4) Redugado prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

(*) Inclui a atualizagdo de 0,9% e 2% + 1% adicional, de 2022 (com efeitos retroativos) e 2023, respetivamente,
conforme as tabelas constantes no site da Dire¢do-geral da Administragdo e do emprego publico.

(**) Renincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €798,02 a regularizar em
2024, relativo ao periodo de 7 a 31 de margo de 2023.

Encargo Encargo

Membro do CA Anual Anual

s ee E
Valor/dia IS Identificar IEELED
pago Ano Anual

Seguro acid.
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 9,60 2227 | Seg.Social = 20282 509 0 dt;::;;zs an
prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo (*) [o] (o] Seg. Social 2166 o] o] - o]
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (o} [0} Seg. Social o} o} o} - (o}
Helena Ferro de Gouveia (**) [¢] [o] Seg. Social 848 [o] [o] = (o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso [o] (o] Seg. Social 2527 o] o} = [o]
2227 25 823 509 o] 471

Nota: os valores de seguranca social séo calculados sobre as remuneracGes com redugdo remuneratdria,

(*) Apesar de efetuar descontos para a CGA, solicitou que, a partir de mar¢o de 2023, o rendimento obtido no exercicio do cargo na Lusa
passasse a descontar também para a Seguranca Social.

(**) Renuncia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €189,53 a regularizar em 2024, relativo ao periodo de
7 a 31 de margo de 2023.

Volor da
Renda
Mensal

Membro do Conselho de Administracao Vaghui

atrituida y . W Ano ANo
Inicic | Termo

Conlra
Remanc

_m

Joaguim de Jesus Pedro Carrerra 40739 | Aluguer 2020 na 435 5627 na

Maria Jodo Dias Pessoa Aradjo

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista

Helena Ferro de Gouvela (a)

z zZz|z|Z|wn
z z|z|Z|wn

Paulo Jorge Andrade Cardoso

Legenda: @ - aquisi¢do: ALD, Leasing ou outra

(a) - Renuncia ac mandato com efeitos a 31/03/2023
na - nao aplicavel
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Gastos anuais associados a Desloca¢cdes em Servico (€)

Membro do Conselho de Administracao _ﬂ_ Gasto total

Deslocagoes| Custo com | Ajudas de .
em Servi¢o | Alojamento custo

viagens ()

Despesas de

representacao,
exc. plafond
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 4747 1087 179 telemovel, 7 627 13639
vistos, exc.
bagagem,
| lavandaria
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo o} o} 0 = (] (o]
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista 0 ] o] - o} 0
Helena Ferro de Gouveia (a) o} (o} o} - (o] (o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso 0 [o] 0 - o] o]
13 639

(@) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023,

No exercicio de 2023 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestao, nem foram
pagas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das
suas funcdes durante o exercicio.
7.3. Fiscalizacao
7.3.1. Conselho Fiscal

Mandate

(Inicio - Fim)

Estatuto
Remuneratorio
Fixado
(mensal) (€)

N.> de
Mandatos
)

Cargo

Forma ™

2021-2023 ‘ Presidente Conselho Fiscal Cristina Maria Pereira Branco AG 31/05/2021 1286 2
| ] Mascarenhas Vieira de Sampaio

2021-2023 Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann AG 31/05/2021 964 2

2021-2023 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus AG 31/05/2021 1313 4
T S

2021-2023 | Vogal e ROC suplente Antonio Magalhaes & Carlos Santos AG 31/05/2021 - 3

Legenda: " - indicar AG/DUE/Despacho
*) - inclui © mandato atual

Remuneracao Anual 2023 (€)

Membro do Orgao de Fiscalizagdo

Redugdes valor Final

=) @ Remuneratdrias (2) (3)=M-(2)

Cristina Marla.P.erelra Branco 18 000 o 18 000
Mascarenhas Vieira de Sampaio
Pedro Jorge dos Santos Braumann 13 500 ¢} 13500
Susana Rodrigues de Jesus 15 750 [0} 15 750
Antdénio Magalhdes & Carlos Santos (o] (o] (o]
47 251 (o) 47 251

(ii) Mandato 2021-2023 - inicio a 31-05-2021
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7.3.2. Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designagao N° de anos de | N° de anos de
fungdes fungdes

. N.2 de N.° de exercidas no | exercidas na
(Inicio - = y 00D Data do y
Fim) inscri¢do na | registo na | Forma grupo sociedade

OROC CMVM CemiEie

S =

2021-2023 | Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus | ROC n.21338 | 20160948 AG 31/05/2021| 22/06/2021

2021-2023 | Vogal e ROC suplente| Antonio Magalhdes & Carlos Santos‘ SROC n253 20160038 AG 31/05/2021 =

Legenda: ¥ - Assembleia Geral (AG)/Deliberacdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Valor anual do Contrato de Prestacio de ! .. P
v s 202
Servicos 2023 (€) alor Anual de Servicos Adicionai 3 (€)

Valor Final | Identificacdo - Valor Final
®=m- | doservico | VAo |Reducdes@| 5y )2

Valor (1) Redug¢oes (2)

Relatérios nos
Susana Rodrigues de Jesus 15 750 0 15 750 iermes do 200 0 200
artigo 78.2do
s CIVA
Antonio Magalh3es & Carlos Santos 0] o] o] n.a. o] (o} o]

n.a. - nao aplicave!

7.4. Auditor Externo
No ano de 2023 n&o se verificou a contratacdo de servicos de auditoria externa.

Na sequéncia da decisdoc do Conselho de Administracdo da Lusa em 2016, sobre a
contratacao de Contabilista Certificado, foi efetuado, em 2022, um procedimento de
Consulta Prévia do qual resultou uma adjudicacdo & empresa Epimetheus - Servicos de
Consultoria e Gestdo S.A., para fornecimento dos respetivos servigcos por um periodo
de trés anos.

Contabilista Certificado: Susana Peres Pinto Vieira Quintas, Contabilista Certificado n.®
97589.

7.5. Restantes trabalhadores

A Lusa, no ambito da regulamentacdo coletiva de trabalho, aplica o previsto no seu
Acordo de Empresa. Em 2023, em cumprimento das orientacdes transmitidas pelo
Despacho dos Secretarios de Estade das Financas e do Tesouro, de 15 de dezembro de
2022, pelo Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril, que estabeleceu a atualizacdo
intercalar do valor das remuneracdes da Administracdo Publica e, em 12 de maio, pelo
Despacho dos Secretarios de Estado das Finangas e do Tesouro gque transmitiu as
orientacBes sobre a aplicabilidade as empresas publicas integrantes do setor
empresarial do Estado, a Lusa procedeu as atualizacdes salariais aplicaveis.

Apds diversas reunides entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato
dos Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servigos,
Comércio, Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e
Regides Autdnomas, no final de 2019 foi concluido o processo de revisdo do
Regulamento da Avaliacdo de Desempenho, com vista & sua simplificacdo, tendo sido
publicada no Boletim de Trabalho e Emprego n.2 1 de 2020 a alterac&o parcial ao
Acordo de Empresa (AE).
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8. Aplicacdo do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

A Lusa seguiu a recomendac&o do acionista Estado dada na Assembleia Geral realizada em
28 de mar¢o de 2013, pelo que a utilizacdo de cartdo de crédito por parte do Presidente do
Conselho de Administracdo cessou a partir dessa data.

Em 2023 ndo ocorreu o reembolso de guaisguer despesas gue caiam no ambito do conceito
de despesas de representacao pessocal.

Gastos com Comunlcacoes (€9)

Membro do CA Rlafong
Mensal Valor Anual | Observagoes
Definido
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 80
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - (o]
B Carla Maria dos Santos Filipe Baptista - (0] N
Helena Ferro de Gouveia (a) - o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso = ) o]
156 B

(a) - Renuncia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

Importa referir que 0s gastos com comunicacdes tém por base a politica de comunicacdes
em vigor na empresa, conforme contrato com a ALTICE, para voz e dados, com uma adeséao
para 24 meses, abrangendo cerca de 350 ndmeros.

Plafond Gasloes anlais associados a Viatkiras (€)

mensal
Nome c 5 :l' . Obsecrvacoes
slivel | -
-ombustivel el eambustivel Portagens Total
Portagens

| O valor mensal afeto a estes gastos & de |/4 das despesas
|de representacso o que, para um periodo de um ano, é de
€5 728 Verifica-se, assim, que 0s gastos reais sao 19,5% do
|maximo permitico no periodo

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 4351 € 978 138 mz

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - o] [¢) o] |

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista

Helena Ferro de Gouveia (a)

Paulo Jorge Andrade Cardoso 3 0 ¢] 0]
1z

(a) - Renunca ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

9. Aplicagdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 11.2 do EGP, que
proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Em 2023 a Lusa ndo incorreu em despesas ndo documentadas ou confidenciais.

10. Elaboracao, de trés em trés anos, e divulgacao do relatério sobre remuneracdes pagas
a mulheres e homens, conforme determina a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de marco

A promocdo da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, gue pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacédo de responsabilidade social. Nesse
ambito, em 2022 foi elaborado o relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens
referente a 2021, disponivel em https:.//www lusa.pt/about-lusa/Relatorio-da-laualdade-de-
Remuneracoes-por-Genero.

O Plano para a lgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
https//www lusa pt/about-lusa/planc-para-igualdade-de-genero, estando disponivel no site
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da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem um horizonte temporal de
3 anos, e de acordo com o normativo vigente, tem como objetivo criar condicdes internas
para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes dimensdes: Missaoe, valores
e estratégia; Formacao e desenvolvimento de competéncias; Progresséo e desenvolvimento
de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacao interna e externa. Este plano é
complementado pela criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo é
promover e garantir a concretizacdo das medidas propostas.

11. Elaboraca@o e divulgacdo do Plano para a Igualdade (anual), conforme determina o
artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e indicacdo do cumprimento da obrigacao
de comunicacao as comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.2 e do n.?
3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho

O Plano para a lgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
httos://www.lusa.pt/about-lusa//Relatdrio-da-lgualdade-de-Remuneracdes-por-Género,
estando disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem
um horizonte temporal de 3 anos, e de acordo com © normativo vigente, tem como objetivo
criar condicdes internas para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes
dimensdes: Missdo, valores e estratégia; Formacdo e desenvolvimento de competéncias;
Progressao e desenvolvimento de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacdo
interna e externa. Este plano é complementado pela criacdo de uma Comisséo de
Acompanhamento cujo objetivo é promover e garantir a concretizagdo das medidas
propostas.

A Lusa enviou o Plano para a Igualdade entre Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2023-
2024 para a CIG - Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género e para a CITE - Comissdo
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego a 15 de novembro de 2022, por correio
eletrénico, em cumprimento do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que
determina os procedimentos para a realizacdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial, os termos da articulacdo de competéncias entre a
CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos10.2e11.2da Lei n.2 62/2017, de 1de agosto.
Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE - Sistema de Informacdo da
Organizacdo do Estado.

12. Elaboracao e divulgacdo do relatdrio anual sobre prevencdo da corrupcao (n.2 1 do
artigo 46.2 do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) e do
Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas (artigo 6.2 do RGPC)

Em 2023 foi revisto o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢do e Infracdes Conexas (PPR)
conforme preconizado no artigo 46.2 do DL n.2 133/2013 e Lei n2 54/2008 em que as
empresas publicas "devem elaborar anualmente relatério identificativo das ocorréncias e
risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.2 1do artigo 2.2 da Lei 54/2008".

Adicionalmente, foi elaborado o relatério com a execucdo deste plano. A percentagem de
medidas por implementar é de 10% (6 medidas) em 2023 (era de 15% - 9@ medidas - em 2022),
num total de 62 riscos identificados. De referir que 4 das medidas por implementar viram
revisto o seu prazo de implementacdc e 2 medidas ndo implementadas encontram-se em
fase de implementagao.

O PPR, disponivel em https//www lusa pt/about-lusa/planc-de-prev-de-riscos-de-
corrupcac-e-infra-conexas, tem como objetivos principais:
a) A identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas relativamente a cada area
ou Departamento;
b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas a implementar para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicacao);
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C) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, guando assim se justifique;
d) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano.

13. Contratacdo Publica

A LLusa adota os procedimentos contratuais e pré-contratuais de aquisicdo e locagao de bens
e servicos que constam do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, na redacdo atualmente em vigor, na procura da simplificacdo,
desburocratizacdo e flexibilizacdo dos procedimentos de formacdo dos contratos publicos,
com vista ao aumento da eficiéncia da despesa publica e a promog¢do de um melhor e mais
facil acesso aqueles contratos por parte dos operadores econdmicos.

Todas as aquisicdes sdo objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento
de Compras, integrado na Direcdo de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado gue é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisicdes de valor igual ou superior a 500 euros & obrigatoria,
pelo “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencdo de pelo menos trés
propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado
mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. Regra geral, as aquisicdes
de valor superior a 5 mil euros seguem os respetivos tramites de procedimento de
contratacdo publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal
base.gov.

Para alcancar a maxima conformidade legal dos valores de transparéncia, eficacia e
desmaterializacdo dos procedimentos contratuais de aquisicdo e locacdo de bens e servicos,
a Lusa adotou a utilizacdo de uma plataforma eletrénica de contratacdo publica, onde efetua
regularmente o lancamento de procedimentos de aguisicdo de bens e servicos.

Durante o exercicio de 2023 foram contratualizados trinta e quatro (34) procedimentos de
ajuste direto de aquisicdo de bens e servicos, no montante de €1145.956, sete (7)
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos e de empreitada por consulta prévia, no total
de €253.875, e dois (2) procedimentos de concurso publico para a aquisicdo de bens e
servicos, no valor total de €262.682. Os quarenta e trés (43) procedimentos contratuais
totalizaram, globalmente, o montante de €1.662.512, verificando-se conformidade com os
procedimentos de contratacdo publica. Em 2023, a Lusa ndo celebrou contratos de valor
superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: nimero e valor de adjudica¢cdes por tipo de procedimento em 2023

Adjuc

S0 pubhce ons / & 2o
el el urso pubhco direlc

Preac
coniralual

conlrales centratual

2 128 746 €
1 73200 €
3 1450565 €
3 1662512 €

Locscsn/squsipin de bens maveis 1 = =

Concessao de obras piblicas 1 7320C€

Aquisicdo de servigos 2 262682 € 5 129 644 € 26 1058 239 € 3
TOTAL 2 262682 € 7 253875 € 34 1145956 € 4

LUSA® 129



RELATORIO E CONTAS 2023

Tipo de contrato

Locacdo de bens moveis
Locacao de bens moveis

Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servigcos
Aquisicao de servigos
Aquisicdo de servicos

Locacao de bens moveis

Aqguisicdo de servicos
Aquisi¢cdo de servigos
Aquisicao de servigcos
Aquisicdo de servigos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servigcos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Adquisi¢ao de servicos

Locacdo de bens moveis

Aqguisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos

Aqguisicao de bens moveis
Aquisicdo de bens maoveis

Aquisi¢cdo de servigcos
Aquisicdo de servicos

Aguisicdo de bens moveis

Aqguisicdo de servicos
Aquisi¢cdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servigos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servigcos
Aquisicdo de servigos
AqQuisicdo de servigcos

Aquisi¢do de bens maéveis

Aquisi¢cdo de servigos
Aqguisicdo de servigcos
Aquisi¢cdo de servigcos
Aquisicdo de servigcos
Aquisi¢cdo de servicos
Aqguisicao de servicos

Aquisi¢do de bens moéveis
Empreitadas de obras publicas

Aqguisi¢do de servicos
Aquisicdo de servigos

N.” dos
contratos
10392612
10392628
10230574
10392278
10392647
10239310
10392496
10392590
10239459
10549404
10549656
10554050
10554171
10554325
10554538
10554833
10554380
10555182
10555381
10555472
10559269
10559327
10555806
10558698
10555868
10555889
10556697
10556716
10570184
10556813
10556975
10557078
10557252
10557633
10405185
10557839
10558037
10558689
10558334
10558480
10558734
10239158
10389816

Preco
contratual

9613 €
9483 €
9600 €
259798 €
7686 €
42120 €
20520 €
5024 €
51703 €
29640 €
14 400 €
19000 €
96163 €
9998 €
27 354 €
255000 €
9767 €
9910¢€
619 €
4265 €
6730 €
10751€
6140 €
10568 €
7 956 €
6644 €
32400€
32400 €
32400¢€
32400 €
1962 €
8470 €
6770 €
43200 €
16992 €
55000 €
9895 €
12806 €
34951 €
51030 €
73200 €
69974 €
192708 €
1662512 €

Tipo de procedimento

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Consulta Previa
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Concurso Publico
Concurso Publico

Fundamentac¢ao

Art.202, n2l, ald) CCP

Art242 n2l, ale) iiiy CCP

Art.20.2, n?, al.d) CCP
Art272,n2, ala) CCP

Art24.2,n.2, ale) iiiy) CCP
Art24.2 n2l, ale) i) CCP
Art24.2 n.2, ale)iii) CCP

Art.20.2, n.2l, al.d) CCP

Art.242 n2, ale)ii) CCP
Art.24.2,n2, ale) i) CCP
Art.24.2,n21, ale)iii) CCP

Art.202,n2, al.d) CCP

Art242, n.2, ale) i) CCP

Art.20.2, n21, ald) CCP

Art.242,n?1, ale) ii) CCP

Art.272,n.2, al.a) CCP

Art.242 n2, al.e) iii) CCP

Art202 n.f1, ald) CCP
Art.20.2, n.2l, al.d) CCP

Art.24.2 n2l, al.e)ii) CCP
Art.24.2 n2l, ale)ii) CCP

Art.202 n.91, al.d) CCP
Art.20.2, n.21, al.d) CCP
Art.20.2 n.21, al.d) CCP
Art.20.2, n2), ald) CCP
Art.202,n.2, al.d) CCP

Art.24.2, n.21, ale) iii) CCP
Art.242, no, ale) i) CCP
Art.242,n.2, al.e) iii) CCP
Art.24.2 n.9, ale)iii) CCP

Art20.2, n2, al.d) CCP
Art.20.2,n.9, al.d) CCP
Art202, n.9, ald) CCP

Art24.2 n2l, ale) iii) CCP

Art.20.2, n2, al.c) CCP
Art.204, n.9, al.c) CCP
Art.20.2,n.91, al.c) CCP
Art.20.2,n.2, al.c) CCP
Art.20.2,n.21, al.c) CCP
Art.20.2, n.9, al.c) CCP
Art.202, n2, al.d) CCP
Art.20.2, n.21, al.b) CCP
Art.202, n.91, al.b) CCP

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2022

Tipo de contralo

Lacacao/aquisican de bens moveis 2

Adjudicacoes por tipo de procedimenlo

Concurso publico

Preco
contralual
33229 €

Consulta Previa

N.* dos

2

Ajuste direto

Preco N ” dos Preco
conlralos conlratual contratos contralual conlratos
S3 852 € 7 127 261 €

N* dos Preco

contratual
484 343 €

Concessao de obras publicas 1 4580 € 1 4580 €
Aquisicdo de servicos 1379775 € 4 158 604 € 17 563 536 € 25 2101915 €
TOTAL 1693 005 € 6 212 456 € 25 695377 € 37 2600838 €

14. Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A empresa formalizou a adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 15 de setembro
de 2011 e mantém-se atenta ao lancamento de procedimentos contratuais de aqguisicac e
locacdo de bens e servicos ao abrigo dos acordos-quadro existentes que, tendo por base
uma prévia qualificacdo de entidades fornecedoras, permitem a obtenc&o de vantagens
relativamente a prazos procedimentais, & transparéncia nos processos e & verificacao da
capacidade técnica e financeira das entidades concorrentes.
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A Lusa dispbde de um “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servigos”, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 29 de dezembro de 2010 e publicitado em
www.lusa.pt, que estabelece as normas que regem a realizacdo de despesas com a aquisi¢cao
e locacdo de bens e servicos necessarios ao regular funcionamento da Agéncia para, através
da garantia do respeito pelos principios da publicidade, da livre concorréncia e da nac
discriminacdo, da qualidade e da economicidade, permitir alcancar a melhor gestdo dos
meios ao seu dispor.

15. Eficiéncia operacional, prevista nos n.2 1, 2 e 3 do artigo 133.2do DLEO 2023, e evolucédo
dos gastos operacionais, prevista nos n.2 4 e 5 do artigo 133.2 do DLEO 2023

A estratégia de consolidacdo orcamental, que determina a reducdo da despesa publica por
parte do Estado, impde as empresas do SEE, onde a Lusa se enguadra, por via do OE para
2023 e do Decreto-Lei n2 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023), e de outras
determinacdes emanadas das entidades que a tutelam, a adog¢do de medidas de reducdo e
contencao de gastos.

A Lusa, em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n2 25/2017, de 3 de marco,
enderegou um pedido ao senhor Ministro da Cultura relativo a excecdo da verificacdo da
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios. Foi igualmente proposto
o estabelecimento de outro indicador que permitisse medir a otimizacdo da estrutura de
gastos operacionais, conforme o disposto no n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO, atendendo a que
a Lusa cumpre com 0s requisitos expressos na alinea b) do n.2 5 do mesmo artigo. O indicador
proposto pela Lusa teve um despacho favoravel por parte do Senhor Ministro da Cultura em
17 de maio de 2017 e do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro (SET) em 1 de junho de
2017 (em anexo).

O indicador vigorou por 3 anos, entre 2017 e 2019, Em 2020 e 2021, uma vez que ndo existiu
Decreto-Lei de Execugdo Orcamental e que a Lusa ndo teve Contrato com o Estado
considerou-se 0 mesmo indicador. Em 2022 e 2023, uma vez que 0Ss pressupostos para a
proposta de um indicador alternativo se mantém, a Lusa anexou a sua proposta de PAO para
2023 o pedido de continuidade do indicador anteriormente aprovado.

No calculo do indicador registou-se, conforme guadro seguinte, um agravamento do custo
médio por conteddo de €3,56 face a 31 de dezembro de 2022, Importa referir que este
agravamento resulta da diminuicdo da producdo editorial, sobretudo pela realizacdo de
Eleicdes Legislativas e de grandes eventos desportivos como o Campeonato do Mundo de
Futebol e a producdo de noticias sobre a guerra na Ucrania, gue dominou noticiosamente o
ano de 2022, ndo obstante a Lusa ter ultrapassado os niveis minimos exigidos para a
producdo de todos os tipos de contelido em 2023. Desconsiderando este efeito, verificar-se-
ia uma melhoria na evolugdo deste indicador. De referir adicionalmente, comparativamente
a 2019, o ano anterior ao periodo pandémico e de crise geopolitica internacional, o valor do
indicador regista uma diminuicdo de €0,17, o que se traduz numa melhoria da eficiéncia da
Lusa.

Para este célculo, é expurgado o efeito de situacdes ndo recorrentes, como o decorrente de
alteracdes legislativas e disposicdes legais e associados ao projeto Google em 2017. De igual
forma, sendo uma situacdo ndoc recorrente e alheia a empresa, foi expurgado do célculo do
indicador em 2023 o efeitc da constituicdo de uma imparidade no valor da totalidade da
divida do grupo Global Media & Lusa em 2023, no valor de €883 mil.
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\ (Euros)

DESCRICAD REAL 2015 | REAL 2016 | REAL 2017 | REAL 2018 | REAL 2019 | REAL 2020 | REAL 2021 | REAL 2022 | REAL 2023

Fornecimentos e servigos externos 3852659 3817166 3963 965 4 056 614 3 965 907 3 6088 876 4 042761 3998 095 4 007 646

Gastos com o pessoal 9 332 451 9752784 9864 846 10 218 859 11559 595 11761927 1M1975012 12309034 12 986 732

Perdas por imparidade 389 587 86 446 45 389 39589 142 047 194 238 84 790 35479 1005 370

Perdas por reducdes de Justo valor 0 100 7 o} o] o} [o] o [0}

Provisdes do periodo 24768 197 667 355912 224 278 134 637 97 578 77213 205 443 73147

Qutros gastos e perdas 265 746 175 017 137 670 122551 91096 88 075 60 130 118 244 18795

Gastos e perdas de financiamento 16 938 4879 1092 [o] [o] o} 0 8 438 [0}

Total de Gastos e perdas (sem amortizacoes) (A) 13862150 14034059 14368882 14661892 15893283 15830693 16239905 16674733 18 191 691

Indemnizagdes com o pessoal [o] 226 481 140 793 3200 o] o o o

Alteragdes Legislativas 100 582 334763 611 952 1016 426 1923318 2470174 2511657 2684 358 3 423033

Imparidade de dividas a receber (GMG) " (o] [} o] [} o [o] 0 [} 882873

Projeto Google (FSE) ] o] 154 802 [+] o] (o] ] o (]

Total de efeitos nao recorrentes (B) 100 582 561244 766 895 1017 220 1926 518 2470174 2 511 657 2 684 358 4 305 907

Produgdo Editorial {(n.2 de contetidos) (C) 222799 227 81 235 091 240770 248 892 276 076 290 584 267 029 248191
Indicador ((A)-(B}}/(C) 61,77 59,14 57,86 56,67 56,12 48,39 47,24 52,39 55,95

'~ Alteragdes legislativas decorrentes da Lei n.2 75/2014, Lei n.2 159-A/2015, Lei n.2 42/2016 e Despacho n.2 3746/2017, descongelamento dos IRCT e admissdo dos PREVPAP em 24 abril de
2019.
. Constituigdo de imparidade no valor da totalldade da divida do grupo Global Media & Lusa em 2023, no valor de €883 mil.

O quadro seguinte, elaborado de acordo com as instrucdes dos IPG para 2023, no
enguadramento dado pelo disposto no artige 133.2 do DLEO 2023, que se refere aos gastos
operacionais das empresas do setor empresarial do Estado, permite observar a evolucao das
rubricas associadas ao racio da eficiéncia operacional, que inclui a andlise das rubricas
relativas aos gastos operacionais, volume de negdcios, custos com deslocagdes, estadas e
transportes, ajudas de custo, gastos com a frota automadvel e com a contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

Para efeitos de comparabilidade da eficiéncia operacional, © mapa permite igualmente
observar a variacdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, excluindo
a indemnizacdo compensatoéria, expurgando-se os gastos relativos aos érgaos sociais, o
impacto do cumprimento de disposicdes legais e das valorizagdes remuneratorias
obrigatdérias (valores referentes & reposicdo dos direitos previstos em instrumentos de
regulamentacdo coletiva de trabalho, incluindo os resultantes do processo de Avaliacdo de
Desempenho, aumentos salariais e outras valorizacdes remuneratdrias obrigatdrias), o efeito
do absentismo e das indemnizacdes pagas por rescisdo e os impactos decorrentes de fatores
excecionais, onde se incluem, além dos custos decorrentes da situagdo pandémica, os gastos
asscciados & crise geopolitica internacional. Neste caso, estdo considerados os valores
associados a deslocacdes em servico para efeitos de cobertura jornalistica da situagao de
guerra, e respetivas ajudas de custo, reunidos num centro de custo préprio, criado para o
efeito. A estimativa de aumento dos gastos com consumos energéticos, referentes a
combustiveis e energia elétrica, decorrente da crise geopolitica ndo foi expurgada para
efeitos de comparabilidade da eficiéncia operacional.
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(Euros)

I N B N B B
| Execucdo | Orc. Dif. | Execugho | Execucdio | aAbsol | Var.% | a Absol [ var % |
(0) EBITDA 644 044 883 953 835 847 1380703 -191802 -22,9% -736 659 -53,4%
(1 CMVMC o o [} [} (o} o 0,0% [»] a);
(2) FSE 4 007 646 3933797 3998 095 3865907 9 551 0,2% 41740 1,1%
(3) Gastos com o pessoal 12 986 732 13 099 505 12 309 034 11 559 595 677 698 5,5% 1427137 12,3%
i. Gastos relativos ao;()rgéos sociais (a) o 149 017 171958 157 271 132793 -8 254 -5,2% 16 224 12,2;
ii. Efeito do cumprimento de disposi¢es legais (a) o] o} [¢] 0 o] 0,0% o] 0,0%
iii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento (Despachos 604 898 601340 0 o 604 898 NC 604_898 NC

de 15/12/2022 e 12/5/2023, SET e SEF) (a) —
iv. Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias (a)" 1486 438 1471752 1352 661 591621 133777 9,9% 894817 151,2%

v. Efeito do absentismo e dos gastos com indemniza¢des por

.= . -444 591 -288 968 -290 058 -235 258 -154 533 53,3% -209 333 89,0%
rescisdo (exceto mutuo acordo) (a)
(4) Gastos com o pessoal sem os impactosi.av. 11190 970 11143 423 11 089 160 11 070 440 10181 0,9% 120 530 1,1%
(5) Impactos decorrentes de fatores excecionais (b) 11 666 21539 98 690 o] -87 025 -88,2% 1 666 NC
(6) G Op ionais para efei de apuramento da
eficiéncia operacional = (1)+(2)*(3)-(5) 16 982 713 1701763 16208438 15525502 774 274 4,8% 145721 9,4%
(7) Volume de Negécios (VN) 18 553 250 17 951 805 17 195 256 16 795720 1357994 7.9% 1757 530 10,5%

... dos quais, Indemniza¢des Compensatorias (IC) conforme
Contrato de Servico Publico (c)

(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais (b} 38 359 72150 52 921 (o] -14 561 -27,5% 38 359 NC

(9) Volume de Negdcios para efeitos de apuramento da
eficiéncia operacional = (7)+(8)

14467 400 14074983 13 406 286 13 033772 1061114 7,9% 1433628 1,0%

18 591609 18 023 955 17248177 16795720 1343432 7,8% 1795890 10,7%

(10) Peso dos Gastos/VN (6)/(9) 91,3% 94,4% 94,0% 92,4% -2,6 p.p- - 0,5 p.p. -

i. Gastos com deslocagdes, estadas e transportes 485 637 469 114 435 050 421073 50 587 11,6% 64 563 15,3%
ii. Gastos com ajudas de custo 463 664 432127 431285 437 488 32379 7,5% 26176 6,0%
iii. Gastos associados a frota automével (d) o 137 320 147 587 145 629 182 664 -8 308 -5,7% -45 344 -248%
Z;.:Lﬁta;?i:s com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e 19 000 0 0 0 19 000 NC 19 000 NC

(11) Total dos Gastos = (i)+(ii)*(iii)+(iv), conforme alfnea c) do
.2 4 do artigo 133.2 do DLEO 2023

N.2 de viaturas 20 20 20 20 [¢] 0,0% o] 0,0%

1105 621 1048 827 1011 964 1041226 93 658 9,3% 64 395 6,2%

(a) Conforme disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 133.2 do DLEC 2023, Relativamente aos valores registados na alinea v., os valores do absentismo sdo apresentados com
sinal negativo.

(b) Os impactos excecionais (designadamente da crise geopolltica) e os impactos por imposi¢des legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 133.2 do
DLEO 2023, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados. Se outros rendimentos
concorrerem para o VN, para além das vendas e Servicos Prestados, os mesmos devem ser claramente identificados e justificados.

(¢) Inclui o valor de ajustamento a IC, conforme o n.2 5 da cldusula 9.2 do Contrato com o Estado.

(d) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortiza¢des, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, repara¢do, pneumdticos, taxas e impostos.

" Valores referentes a reposi¢do dos direitos previstos em instrumentos de regulamentag3o coletiva de trabalho (incluindo os resultantes do processo de Avaliagao de
Desempenho), aumentos salariais e outras valoriza¢cdes remuneratérias obrigatérias e integracdo de PREVPAP no quadro de trabalhadores efetivos da empresa.

O aumento de €10 mil (0,2%), face a 2022, observado nos fornecimentos e servicos externocs
foi o resultado, sobretudo, dos gastos com servicos de outsourcing de sistemas de
informacao e de ciberseguranca (evidenciados em trabalhos especializados), deslocacdes
em reportagem, servicos juridicos com processos em curso (na rubrica comissdes e
honorarios) e da inflacdo registada em 2023. Em sentido contrdrio, os principais desvios
favoraveis sucederam por efeito da diminuicdo dos gastos com correspondentes e
colaboradores e energia e fluidos.

O incremento de €678 mil (5,5%) nos gastos com pessoal decorre, sobretudo, da atualizagao
salarial efetuada em 2023, do descongelamento dos IRCT - nomeadamente, a regularizacao
da Avaliacdo de Desempenho, diuturnidades e progressdes automaticas e por mérito -, do
acréscimo das ajudas de custo contratuais, dos gastos com seguro de salde e com formagéo
profissional, conjugado com o aumento do absentismo (poupanca gerada por baixas por
doenca e parto).

A par da situacdo conjuntural decorrente da pandemia, a atual situagdo geopolitica
internacional, de grande incerteza, gerou importantes alteracdes nas varidveis
macroecondmicas de referéncia, como a inflacdo ou as taxas de juro, e tem um impacto
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orcamental significativo, designadamente no que se refere a gastos com consumos

conjuntura econdmica e crise geopolitica internacional, foi identificado um impacto na
receitas comerciais de cerca de 65% de todas as rescisdes e renegociacdes que tiveram lugar
neste periodo, no montante de €38 mil em 2023. O segmento de negdcio com maior
contribuicdo foi ‘Grandes érgdos de comunicacao social’ (GOCS), com cerca de 48% do total,
seguide de ‘Mercado externo’ com 23% e ‘Pequenos drgdos de comunicacdo social' (POCS)
com 22%. Em conjunto, estas trés areas de negdcio representam cerca de 93% das rescisdes
e renegociacdes atribuidas a fatores excecionais. Esta perda de negdcio foi compensada com
a angariacdo de novos clientes/subscritores no segmento de negdcio POCS e pelos proveitos
obtidos com o projeto Google News Showcase e o Programa de Formacdo de Jornalistas do
Parlamento Europeu (EP Training), no mercado externo.

energéticos. @
Na perda de receitas decorrente de fatores excecionais, em consequéncia da pandemia e d\/
s

O total de gastos com deslocacdes, estadas e transportes, ajudas de custo, gastos com a
frota automodvel e com contratacées de estudos, pareceres, projetos e consultorias regista
um aumento de €94 mil relativamente ao periodo homalogo.

Esta evolucdo deveu-se, no caso dos gastos com deslocacdes, estadas e transportes e ajudas
de custo, ao aumento dos gastos incorridos com deslocacdes em reportagem e outras,
decorrente do aumento de atividade em 2023 e do efeito da inflagdo.

Os gastos com a frota automadvel registaram um decréscimo de €8 mil em 2023 face ao
periodo homadlogo. O parque automovel da Lusa mantém o nimero de viaturas em 2023, ou
seja, 20, encontrando-se no limite das suas necessidades, pelo gue é sempre efetuada a
maximizacdo do uso comum.

No decurso de 2023, a Lusa incorreu em €19 mil de gastos relativos a contratacdo de servigos
de consultoria para a realizacdo de um estudo de avaliacdo dos capitais proprios da empresa,
na impossibilidade de satisfacdo das necessidades através de recursos proprios, Nos termos
do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEQO 2023).

16. Recursos humanos e massa salarial (artigo 131.2 do DLEO 2023 | Despachos de 15 de
dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, do SET e SEF)

No ambito do processo de negociacdo de aumentos salariais entre a Lusa e os sindicatos, foi
enviado as tutelas o pedido de excecionamento ao aumento dos gastos com o pessoal de
6,1% da massa salarial global em 2023 face ao executado em 2022, em cumprimento das
orientacdes dos Despachos de 15 de dezembro de 2022 e de 12 de maio de 2023 do SEF e
do SET para o SEE e da concretizacdo do Acordo de médio prazo de melhoria dos
rendimentos, dos saldrios e da competitividade, de 9 de outubro de 2022,

Esta atualizacdo salarial em 2023 traduziu-se num aumento de €83 no vencimento base
mensal de todos os trabalhadores efetivos, com impacto nos respetivos indexantes e
componentes remuneratorias, e a atualizacdo do valor didrio do subsidio de refeicdo, a que
acrescem 0s automatismos decorrentes dos IRCT e o impacto das promog¢des por mérito
referentes ao ciclo de avaliacdo de desempenho 2020-2022.

A empresa, que segue as orientacdes do Governo sobre politica remuneratdria para o SEE,
aplicou esta atualizacdo salarial em junho, com retroativos a janeiro de 2023, equivalente a
uma taxa de atualizacdo da massa salarial global anualizada, face a 2022, de 6,1%.

Despachos de 15/12/2022 e 12/05/2023, SET e SEF

Taxa de atualiza¢do da massa salarial (2023-2022) 6,1%
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E possivel observar a diminuicdo de um trabalhador efetivo e de um membro dos 6rgaos
sociais, por rendncia ao mandato de vogal ndo executivo do Conselho de Administracao, face
a igual periodo de 2022, encontrando-se trés efetivos aquém do orgamentado para o
periodo, devido & saida de 2 jornalistas requisitados e a passagem a reforma de um
trabalhador no decurso de 2023 (tendo o PAO 2023 sido aprovado a 26 de setembro e a
Lusa dado inicio a identificacdo de uma empresa para o recrutamento de um trabalhador
para as mesmas funcdes, os devidos procedimentos de selecdo concluir-se-do no inicio de
2024).

O quadro seguinte permite evidenciar a evolucdo destes gastos e do numero total de
recursos humanos na empresa, incluindo os membros dos orgdos sociais e de cargos de
direcéo.

2023/ 2022
RECURSOS HUMANOS 2023 Exec. 2023 Org. 2022 Exec.
A Absol. var. %
N.2 Orgdos Sociais (OS) (a) 9 10 10 -1 -10,0%
N.2 Cargos de Diregao (CD) - 2 3 3 -1 -33,3%
N.2 trabalhadores (sem OS e sem CD) (b) 261 263 261 [ 0,0%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 272 276 274 -2 -0.7;
N.2 trabalhadores / N.2 CD 29 27 26 3 10,7%
Gastos com o;ss_oal/_TotaI_(OS+CD+TrabaIhadores) [€] 12986 732 13 099 505 12 309 034 677 698 5,5%

(a) Inclui os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo. Renlncia ac mandato de Vogal ndo
executivo do Conselho de Administrac3o com efeitos a 31/03/2023.
(b)Y O n.2 de trabalhadores inclui o Presidente do Conselho de Administra¢3o, que foi requisitado para o exercicio das fungdes.

Os gastos com o pessoal ajustados (corrigidos do efeito das admissdes, conforme despacho
do SET e SEF de 15 de dezembro de 2022) por trabalhador (incluindo 6rgdos sociais) registou
um aumento de 5,9% em 2023 relativamente ao exercicio anterior.

2023 / 2022

Despachos de 15/12/2022 e 12/05/2023, SET e SEF 2023 Exec. 2023 Org. 2022 Exec.

s Absol. var. %

Gastos com o pessoal ajustados* / Total (OS+CD+Trabalhadores) [€] 47 593 47 462 44 923 2670 5,9%

* O valor de referéncia incluido do Acordo de médio prazo de melhoria de rendimentos, dos saldrios e da competitividade ndo inciui efeitos de
volume decorrentes de aumentos liquidos do n.? de trabalhadores, conforme Despacho de 15/12/2022.

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2133/2013,
de 3 de outubro, artigo 105.2 da LOE 2023 e artigo 91.2 do DLEO 2023)

No que se refere ao pedido de dispensa do cumprimento do Principic da Unidade de
Tesouraria do Estado, a Lusa solicitou ao IGCP a excecdo a obrigacdo do seu cumprimento,
tendo ficado excecionada do cumprimento da UTE nas operacdes ndo executadas pelo IGCP,
através do Despacho do IGCP Ref.2 UE: SGC n.2 87, de 30 de maio de 2022, para os anos de
2022 e 2023.

Até & data a Lusa tem seguido o mesmo principio de anos anteriores, isto é, excecdo do
cumprimento da UTE nos seguintes servicos:
a) Os valores inerentes as garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por
depdsitos caucionados;
b) Os valores inerentes aos empréstimos bancdrios contraidos (valores estritamente
necessarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);
¢) Os valores relativos a custddia de titulos que ndo sejam divida publica;
d) Os valores para compra de moeda estrangeira, nas situacdes em que a tesouraria
externa ndo possa satisfazer as necessidades.
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Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela LUSA através de contas no IGCP,
pela utilizacdo dos servicos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

(Euros)
__Disponibilidades 1 Trimestre 2" Trimestre 3° Trimestre 4®° Trimestre

Banca Comercial 41741 43 713 76 463 61003
Banco B.P.l. 8 885 9 313 13 429 5658
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 14 389 6 871 24 757 32 887
Banco Millennium Internacional (Maputo) 7 801 15 465 21 649 10 935
Banco Interatlantico (Cabo Verde) 0 ) 7 637 8 410

_ Banco Santander Totta o o 1183 1130 1077 1024
Caixa Geral Angola 9 482 10 934 7 913 2 089

IGCP 872492 1087 349 987 750 364 330
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 872 492 1087 349 987 750 364 330

Disponibilidades 914 233 1131 063 1064 212 425 333

Aplica¢gbes Financeiras 12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Pudblica - IGCP, E.P.E. [0} 0 0 850 000
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 7 046 7 046 7 046 6 793
Aplicagdes Financeiras 7 046 7 046 7 046 856 793

Total Disponibilidades + Aplica¢cdes Financeiras 921 279 1138 109 1071 259
Juros Auferidos 0 3238 12 593 19 310

18. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo da 22 Seccdo do Tribunal de Contas, foi
realizada uma verificacdo interna as contas de geréncia da Lusa relativa ao exercicio de 2020,
tendo sido emitido pelo Departamento de Auditoria de Prestacdo de Contas do SEE, a 13 de
dezembro de 2023, como resultado da auditoria, o relatdrio do processo n.2 3144/2020, que
integra os resultados dos procedimentos efetuados, gue constituiram a base para a decisdo
sobre a respetiva homologacdo de contas.

Face a existéncia de contas bancarias tituladas pela Lusa fora do IGCP, para além das
garantias bancarias em 2022, a Lusa foi alertada para a necessidade de dar rigoroso
cumprimento as decisdes do IGCP na matéria e, em eventuais futuros pedidos a remeter
aguela Agéncia, preencher de forma adequada e documentada os respetivos
pedidos/formularios, de modo a gue o IGCP se possa pronunciar de forma mais detathada.

Perante as justificacdes prestadas pela Lusa, as situacdes apresentadas foram consideradas
esclarecidas, ndo existindo recomendacdes constantes do relatdério de verificagdo interna de
contas, pelo que o Tribunal de Contas ndo procedeu a avaliacdo do seu grau de acolhimento.

19. Elaboracéao e divulgacdo da demonstracdo nao financeira, prevista nos artigos 66.2-B
ou 508.2-G do CSC

Considerando que a Lusa ndo é classificada como entidade de interesse publico e gque, em 31
de dezembro de 2023, a Lusa ndo excede o nimero médio de 500 trabalhadores, pois o seu
efetivo total nesta data € de 263 trabalhadores, ndo se apresenta a demonstracdo nao
financeira.
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20. Informacdo a constar no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal da @
DGTF)

Divulgacao
Informac¢ado a constar no Site do SEE Data Comentarios
Atualizacao
Estatutos 01/02/2024 '

S
Caracterizacdo da Empresa S 01/02/2024
Funcdo de tutela e accionista S 01/02/2024
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais
- Identificagdo dos Orgdos Sociais S 01/02/2024
- Estatuto remuneratério fixado S 01/02/2024
- Dl\-lu_lgacao das remunera¢des auferidas pelos Orgaos 01/02/2024
Sociais
- Identificacdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administracdo s 01/02/2024
—'Ap_resenta_ca?o das sinteses curriculares dos membros dos s 01/02/2024
Orgaos Sociais
Esforco Financeiro Publico S 01/02/2024
Ficha Sintese S 01/02/2024
Informacgdo Financeira histérica e atual S 01/02/2024
Pincipios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta s 01/02/2024 Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servigos
sujeita em vigor desde 1 de janeiro de 2011,
~ Transa¢des relevantes com entidades relacionadas S 01/02/2024
- Outras transagdes N.A. 01/02/2024
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios
Econémico S 01/02/2024
Social S 01/02/2024
Ambiental S 01/02/2024
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom s 01/02/2024
Governo
- Cédigo de Etica S 01/02/2024

Legenda: S - Sim; N - N&o; N.A. - Ndo Aplicdvel
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21. Quadro de cumprimento das orientacdes legais

.'
I
Cumpriment %

Cumprimento das Orienta¢des legais o Quantificacdo / ldentiticacao Justificacdo / Relaréncia no ponto do Refatédrio

| S [N [NA

Objectivos de Gestao
Em 2023, a produ¢io editorial da Lusa totalizou 248.191 conteudos,
indo as metas para a producdo de todos os
conteldos (ver n.? 1),
A Lusa tem apr
dasde 2016. A constituicdo de uma |mparldade no valor da
totalidade da divida do GMG a Lusa gerou resultados operacionais e
liquidos negativos em 2023, tendo o EBITDA se mantido positivo. O
X 100% Contrato Programa fol visado pelo Tribunal de Contas (TdC) em
24/08/2022 para vigorar retroativamente desde janeiro e é vélido
normal e recorrente para o sexénio 2022-2027. O aditamento ao Contrato, por via da

" RCM n.2 64/2023, foi visado pelo TdC em 12/01/2024, vigorando
retroativamente desde Janelro de 2023 (ver n.2 1),

Cumprimento do Contrato de Servico Piblico X 100%

1) A gestdo ovcamental criteriosa tem de continuar a ser uma préatica fundam-ntal visando
uma posi¢ao é e de modo a a impl do
PAO, para uma maijor ia e ind na gestdo e i 05 novos
derlvados da crise econémica em curso, e dos objetivos do acionlsta maioritirio. A agéncia
tem de continuar a apresentar resultados liquidos positivos decorrentes da sua atividade

2) Na drea de RH -se iniciativas a al za)l e certi da
Escola Lusa; b) Potenciar a Escola Lusa com vérias acdes de formacdo em areas do jornalismo
de agéncia e de temas cruclais; c) Retomar agdes de formag3o transversais a toda a empresa;
d) Revisdo do AE adequando-se & nova realidade da Agéncia e do mercado; o) Relan¢ar todas | X 100% Vernt21
as atividades ligadas a Igualdade do Género de modo a executar o plano ja deflnido; F)

as di¢des de trabalho dos s da Lusa sempre que possivel @ em todas
as geografias.
3) A nivel edtratégico, considerando que a Lusa tem de ter o sua atividade assente em
politicas publicas e que, fruto da evolugio da sociedade moderna, novos valores e principlos
devem ser Implementados, refor¢ados ou revistos na triade do pensamento estratégico
Missdo, Valores e Vis3o, dado a antlguidade dos mesmos.

X 100% Vern.21

4) A nivel editorial, a continuagdo do aumento da notoriedade da Lusa através da promogio
de debates e conferancias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de
acordo com égia a laci com temas do mundo moderno 100% Vernd1
com destague para a agenda da Umao Europela nomeadamente nas suas cinco grandes
prioridades - ia Social, Verde, la Digital e
Economla Global -, assim como o refor¢o da presenca em a¢des de responsabilidade secial.

5A modernlzacao @ atualizagio tecnologu:a é uma das bases para o sucesso da Lusa,
as i iati a) Debater e implementar uma cultura de
inovagdo transversal & empresa e a sua atlvidade; b) Constitulr uma rede de parceiros
16 flexivels, e que nos nestas agdes; ¢)
agdes de cil de modo a minimi ! il derivado de
acdes externa? e in(erna‘s que possam ter na atividade da LusaﬂeI?o seu ecossistema; d) x 100% Verns1
Analisar o farr qui possam a i e de
mercados da empresa através de vévlas de vérlas de ajuda ao
balho didrio @ com i nos ipais si: @) Iniciar a implementag¢so de um
modelo de negécio digital, assente num slstema flexival, alicercado numa dlslnbm;ao através
de um site modarno © em redes soclais, do @ comarcii os para
vdrios efou
6) A nivel comar:lal a empresa leré de ter uma atltude mals cenmca face aos clientes e
li 24, tondo p a nos hibltos de aa lsta das
alastadus das noticias, por diversos fatores. Assim, é necessério a redsﬁmcéo da produgio
am mais ricos, v mais e de modo a fazer
face a 1 de diferentes de clientes, geografias e pupulacées etarias de
utllizadores de conteldos. A nivel da distribuic3o, & Ario ter em as
necessidades das plataformas de comercializagdio dos clientes de modo a poder entregar X 100% Vernt21
sorvicos “chave na mio". Em termas do portfdlio de cllentes correntes, deverd ser felta uma
anali profundada, de modo a o através de prego ou de mais
servigos, e explorar outros que tém potencial de serem clientes ativos. O aumento das receitas
para além do contrato de servigo plblico como meta, e tendo por base 6 novo modelo de
com vista a gerar recursos para al as 16.9i
pramentes.
7) Na area de ing, o foco no da da Lusa deve ser uma premissa
base da atividade. Para este fim, a continuasgio da implementagdo de vérias agdes como: a)
Pr |os com aginclas Internaci que 1l a4 nossa gama de servicos &
geografias; b) Continuagdo da edi¢do distribulgdo e comerclalizagdo anudrio Lusa; ¢}
Protocalos com escolas de comunicagio social para partilha de contetidos e de estigios; d)
Acordos com "start-ups” nomeadamenta em areas nas quais pre:|samos de desenvolver mais | X 100% Vern?1
competéncias; e) Presenca em éncias de p i is de relevo bem como
reforgar os lagos com as allan¢as de agéncias de noticias; f) Promover agdes |nterna de
divulgacio da marca Lusa, a parti dos ;9) G a
projetos internacionais e nacionais em vdrias dreas da empresa; h) Encontro anual de
trabalha
Metas a atingir constantes no PAO 2023

O Investimento total foi de €375 mil em 2023, €438 mil (-53,9%)
aquém do prevlsto, e Incidiu sobretudo na aguisicdo de 2 viaturas
para as delegacdes da Lusa em Bissau e Maputo, na conserva¢do e
repara¢do exterior do edificlo da sede, na modernizagdo e expansio
do parque informético e na renovacgdo de equlpamento fotografico,

Inyatimente X video e d no sisterna
ditorial LUNA, r o li i de SW da solucdo de
I; e ) e adquiriram-se equlpamentos e
SW do sistema de transmissdo de video para a reallzacio e
transmiss3o de diretos em TV (ver n.f 1),
Nive| de endividamanto X A 31/12/2023 a Lusa n3o tem endividamento bancdric (ver n2 1.
Grau de execucio do arcamanto carregado no SIGO/SOE X
‘Gestde do Risco Financeiro X | Em 5171272025,  empresa ngo tem Verns 2.
financlamento.
- Em 31/12/2023, a Lusa ndo
Limitas de.C g0 X apresenta passivo remunerado, ier n3.
Este indi regista um éscimo de 26 dlas face a 31/12/2022.
A i S0 deste indicador em 2022 do de
do PMP a f x PMP a fornecedores de 32 dias (58 |alguns pagamentos pefo facto do recebimento de contrapartida
— dias em 2022}, financeira referente & prestacdo do servigo publico dos 3 primeiros
trimestres de 2022 ter ocorrido apenas a 21/09/2022, tendo a Lusa
de gerir as disponibilidades de tesouraria (ver n3 4.1).
- = ividas vencidas de acordo com o |Regista-se uma redugdo de €15 na divlda com prazo superior a 90
Divulga¢io dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears®) X :"‘ 17 DL 65-A/2011: €754, n]ngs facen 11/19/2(_); (vern3d2), P P
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Cumgprimento

Cumprirnento das Ovientagdes legais Guantificacio / Identificagso Justificacio [ Referéncia ao ponto do Relatdrio
|8 | N A
bes do ista na dltima da contas
A AG da Lusa para aprovacdo das contas de 2022 realizou-se a 28/03/2023, tendo o
repl do acit Estado prop: e votado «favor a aprovagio dos

documentos de prestagdo de contas referente ao exercicio de 2022, nefe se incluindo o
ralatério de gestdo, as demonstracdes flnanceiras e os respetlvos anexos, sendo que, atenta a
CLC e o Relatério e Parecer do Conselho Flscal, recomenda-se ao CA para que diflgencie no
sentido de cumprir comn:

i. «Os nivels de produgdo de noticias, designadamente em formato 3udio, de acordo com o Em 2023, a Lusa os niveis minii init na
definldo na Cldusula 6.! do Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de X Clusula 6.! do Contrato com o Estado para a produc¢io de
Interasse Plblicon contetidos em todos os formatos (ver n.? 5),

© indicador aplicado pela Lusa para afericio da eficiéncia
operacional registou um aumento de €3,56 do custo médio por
contetido face a 31/12/2022, traduzindo um aumento do peso dos
custos face A producdo edltorial. Este facto deveu-se 4 dimInuicio
da produgio edltorlal, pela realizagdo de Eleigd
Legislatlvas e de grandes eventos desportivos como o Mundial de

ii. «O récio de iénci; i que tem vindo a ser objeto de aplicagio X Futebol e a producdo de noticlas sobre a guerra na Ucrania, que
pela Sociedaden dominou noticiosamente o ano de 2022, ndo obstante a Lusa ter
os nivels mini i paraap c3o de todos
os tipos de udo em 2023, D este efelto,
verificar-se-ia uma melhoria na evolugdo deste indicador. Fa:. a
2019, o ano anterior ao periodo ico e de crise
inter 1 I, o valor do indi regista uma diminuic3o de €0,17,
uma melhorla da eficiéncia da Lusa (ver n.2 5).
ili. «A ¢do do prazo de a fornecedores, em conformidade com os critérios e X O PMP a fornecedores foi de 32 dias em 2023 e regista uma reducio|
obJetivos definidos na RCM n.? 34/2008, de 14 de fevereiro» de 26 dias face a 31/12/2022 (ver ne 5).
dos com des, ajudas de custo, frota
automével ea conlratacio de estudos, pareceres, projetos e
um desvio de €57
mil face ao or eum de €94 mil i ao
periodo 6 Esta 30 di , sabretudo, ac aumento
Iv. 4O alsposta na alinea c) do n2 4 do artigo 135 do Decreto-Lel n#10/2025, de 8 de dos Gastes incorridos com de.s'“a‘aes em reportagem e outras,
favereiro, que aprovou o Decreto-Lel de para 2023» X ey do de £m 2023 € do efeito da
) inflagdo e a contrata¢io de servicos de consultorla para a realiza¢ac
de um estudo da iagdo dos caplta!s prép da P , na
ibili de satisfagcdo das através de recursos
proprios. Os gastos com a frota automével registaram um
decréscimo de €10 mil face ac previsto em 2023 e de €8 mil face ao
;en’ordo homél|o|:o {ver n3 5), e do Aud E cLe
. - 3o foram emitldas reservas por parte do Auditor Externo na
Hescivas Smiticos na ditima CLC X referente a 2022 (ver n.° 6).
Remuneragdes
= . N ias do CA no ia de 5% ao abrigo do Estatuto do Gestor
CA - redugBes remuneratérias vigentes em 2023 X meontante total de €5.803 em 2‘(\)23_ Publico (ver n.2 7). °
EGP - Artigo 32.* 0 33.% da EGP
Niie utifizacio de cartdes de cridito X Vernf8,
Naor de d de rep: pessoal X
. . . Plafond Mensal definldo €80, conforme ata da AG de 31 de maio de
Valor maximo das a X

2021 (ver n.2 8).

Plafond mensal definido & de 1/4 do valor do abono mensal para
Valor maximo de combustivel @ portagens afeto mensalmente as viaturas de servico X de repl ata da AG de 31 de maio de
2021 (ver n." 8),

D nao ou iais - n.2 2 do artigo 16.9 do RJSPE e artigo 11.9 do
EGP

Em 2023, a Lusa ndo il na i de ndo
documentadas. (ver n? 9).

Proibi¢3o de realizacio de ndo ou iai: X

|Promog¢3o da Igualdade salarial entre mulheres e homens - n.? 2 da RCM n.? 18/2014
https://www.lusa pt/about-
Elaboragdo e divulgacio do relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens X lusa/Relatério-da-Igualdade-de-
Remunerag5es-por-Género
https://www.lusa.pt/about-
Elaboraclo e divulgacho do relatdrio anual sobre prevencio de corrupclio X lusa/plano-de-prev-de-riscos-de{Ver n.2 12,
corrupcéo-e-infra-conexas

Ver n10.

Contratacdo Publica
Em 2023 foram contratualizados 34
procedimentos de ajuste direto de
aquisicdo de bens e servigos

(€1.145.956), 7 de aquisi¢do de bens | A Lusa adota os is @ pré de
s = -~ e servicos e de empreitada por aquisicdo e Iocacao de bens e servicos que constam do Cédigo dos
Aplicaco das nermas de centratagdo piblica pela empresa X consulta prévia (€253.875) e 2de  |C P pelo Decrato-Lei n.s 18/2008, de 29

concurso publico para a aquisi¢io  |de jJaneiro, na redacao atualmente em vigor. (ver n.g13).
de bens e servigos (€262.662). Os
43 procedimentos contratuais
totallzaram €1.662,512.

Apileaghio das normas de contratachio plblica pelas participadas X
Contratos submaetidos a vislo prévio do TC X
Ades3o ao Si de Ubli X Vern214,
o aumento do peso dos cus!os 'a:e 4 producao editorial decorreu
da da prod pela i de
Foi | um novo indi Elei¢des Legislativas e de grandes eventos desportivos como o
para medir a otimizacdo da Mundial de Futebol e a produgio de noticlas sobre a guerra na
do gostas de|Ucrénia, que dominou noticlosamente o ano de 2022, ndo obslante
Gastos . is das —— X acordo com o Despacho nf 351/17 |a Lusa ter os niveis minil i paraa d
do SET. No célculo do indicador de todos os tipos de contelido am 2023, D i aste
registou-se um agravamento do efeito, venilrar-st-la uma melhoria na evolucdo deste indicador.
custo médio por ido de €3,56 |C a 2019, o ano anterior ao periodo pandémico e
face a 31/12/2022. de crise geopolitica internacional, o valor do indlcador regista uma
diminui¢3o de €0,17, o que se traduz numa melhoria da eflciéncla da
Lusa (ver n® 15}
0 da Unidade de Tesouraria (artigo 26.9 do DL 133/2013)
. P S . A Lusa solici ao IGCP a & obri do cumprimento da
D @ no IGCP X 94.7% (91,2% em 2022). UTE, tendo ficado excecionada do cumprimento da UTE nas
;;;:cla:;es o Eanca Ccm:mial om ndio executadas pelo IGCP, através do Despacho do IGCP
. - " Y UE: P .
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X 31/12/2023: €67.796 (€67,579 em ZR;fzsl()fe SG:Z n2 97, de 30 de maio de 2022, para os anos de 2022 e
LN rnA17).
N N N N A Lusa ndo auferiu juros em incumprimento do Principic de Unidade
Juros em daUTE e om receita do Estado b3 de Tesourarla do Estado (ver n217).
Auditarias do Tribunal de Contas X Vernt18.
TR T _‘
. Mulheres e Homens 2023-2024 foi
SI::;?S‘:: do Plano para a 0art?7: daLei 62/2017, de 1 X aprovado pelo Conselho de Vernf1l.
Admintra¢io em novembro de
anan
Apresen o da demonstrachio nio financeira X Mer n.®19,
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VIIl.Grelha de praticas de boa governacao ()
societaria

Relatério de Governo Societario Identificacdo | Pagina Observagoes
I. Sintese
- Estrutura organica; receitas
1. Mencao as alteragdes mais significativas em préprias; producao editorial e
matéria de Boas Préticas de Governo Societdrio v 2 cumprimento do servico
adotadas em 2023 publico; racionalizacdo de

custos

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missao e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os valores que v | 6
orientamaempresa
2. Indicacdo de politicas e linhas de acao
desencadeadas no ambito da estratégia definida,

| designadamente: B -
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas
relativos ao desenvolvimento da atividade v 7
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em

| especial os econémicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como

Vide também 11.3

dos desvios verificados e as medidas de corre¢ao v 7 Vide também I1.3
aplicadas ou a aplicar |
3. Indicacdo dos fatores chave de que dependem os v 13

resultados da empresa

4. Evidencia¢do da atuagdao em conformidade com
as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientacoes especificas a cada v 22
empresa, aos objetivos a alcang¢ar no exercicio da

atividade operacional e ao nivel de servigco publico

a prestar pela empresa

IIl. Estrutura de Capital

1. Divulga¢ao da estrutura de capital (consoante
aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de a¢des, distribuicao do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagao das diferentes v 24
categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as

mesmas e da percentagem de capital que cada

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a v 25
titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

3. Informacao sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da v 25 Vide também Anexo 5
sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢oes

IV. Participagoes Sociais e obriga¢cdes detidas -

1. Identificacdo das participa¢des sociais que a v 26 Vide também Anexo 3
empresa detém -

2. Explicita¢do da aquisi¢do e alienac¢do de

participa¢cdes sociais, bem como a participacdao em v 26
quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional _ o | o
3. Indicagdo do niumero de a¢bes e obrigagdes
detidas por membros dos 6rgaos de administragao v 26

e de fiscalizacdao, bem como das pessoas indicadas
no n.2 2 do artigo 447.2 do CSC - B
4. Informacao sobre a existéncia de relagdes de
natureza comercial entre os titulares de v 26
participa¢des e a sociedade
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo B

1. Identificagdo do modelo de governo adotado
B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composi¢dao da mesa da assembileia geral, ao
longo do ano em referéncia, com identifica¢do e
cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou)

2. Identificagdo das delibera¢gbes acionistas que,
por imposicao estatutdria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacdo dessas maiorias

C. Administra¢ao e Supervis_ﬁo

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo

2. Indica¢cdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e de
Superviséo -
3. Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho
de Administra¢do, do Conselho de Administra¢do
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao,
com identificacdo dos membros efetivos, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de
mandato durante o ano em reporte devera indicar

os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou)

4. Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros ndao executivos,
identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagcdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao

5. Elementos curriculares relevantes de cada um

dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administra¢cdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administracdo Executivo

6. Dar conhecimento de que foi apresentada
declaragdo por cada um dos membros do érgao de
administra¢do ao drgao de administragdo e ao
o6rgao de fiscalizagao, bem como a IGF, de
quaisquer participa¢oes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagoes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse

7. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de administragao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas

v 27
v 28
v 28
v 29
.
v 29
_ f_ 30
v 34
— /_ ___3; =

n.a.

Vide também Anexo 3
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticao de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissoes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informag¢ao sobre delegacao
de competéncias, em particular no que se refere a
delega¢ao da administracdo quotidiana da
sociedade

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho
de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administra¢ao
Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro as reunides realizadas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a
avalia¢do de desempenho dos mesmos

'd) Comissbes existentes naiaéo_de administragdo '

ou supervisao, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim
como as suas competéncias e sinteses das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas

| competéncias
D. Fiscalizagao
1. Identificacdo do érgao de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho
Geral e de Suoervisdao ou Comissao para as Matérias
Financeiras

2. Apresentagdo de elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do érgdo de

| fiscalizacao
3. Procedimentos e critérios aplicaveis a
interven¢do do érgao de fiscalizagdo para efeitos
de contratacdo de servicos adicionais ao auditor
_externo

4. Outras funcdes dos érgaos de fiscalizacdo e, se

aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras

| 5. Indicacdo do numero estatutdrio minimo e
maximo de membros e duragado estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras
6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e
suplentes, data da primeira designa¢ao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdoes de mandato durante o ano em
reporte devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o gue entrou)

7. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros

do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2
do CSC

Identificagcdo | Pagina
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34 Vide também Anexo 9
35
35
36 Vide também Anexo 7
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8. Funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao

de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da

Comissao para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicavel: _ _

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau v 39
de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras v 39
atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles érgdos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo dos membros efetivos e suplente,

da SROC ou ROC e respetivos niimeros de inscricdo

na OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC,

efetivo e suplente, que a representa e indica¢do do

numero de anos em que o ROC exerce fungdes v 39

consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante

o ano em reporte, a entidade devera indicar os

mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

2. Limitag¢oes, legais e outras, relativamente ao

numero de anos em que o ROC presta servicos a v 39
| sociedade

3. Nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC

exerce fungdes consecutivamente junto da

sociedade/grupo, bem como indicacdo do nimero v 40

de anos em que o0 ROC presta servigos nesta

sociedade, incluindo o ano a que se refere o
_presente relatério

4. Outros servicos prestados pela SROC a

sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa v 40
' a SROC, caso aplicavel

F. Conselho Consultivo

1. Composic¢ao, ao longo do ano em referéncia, com

indicagcdo do nimero estatutadrio minimo e maximo

de membros, duragdo estatutaria do mandato,

numero de membros efetivos e suplentes, data da

primeira designa¢ao e data do termo do mandato v 40 n.a.

de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de

mandato durante o ano em reporte, a entidade

deverad indicar os mandatos respetivos (o que saiu e

oqueentrou)
| G. Auditor Externo

1. Identificag¢do do auditor externo designado e do

sdcio ROC que o representa ho cumprimento

dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de

registo na CMVM, assim com a indica¢cdo do nimero

de anos em que o auditor externo e o respetivo v 40 n.a.

sécio ROC que o representa no cumprimento

dessas fungcOes exercem fung¢des consecutivamente

junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como

a remuneracéo relativa ao ano em referéncia

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da

rotacdo do auditor externo e do respetivo sdcio

ROC que o representa no cumprimento dessas v 40

fun¢oes, bem como indicagdo do érgdo responsavel

pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade

com que essa avaliagdo é feita -

3. ldentifica¢do de trabalhos, distintos dos de

auditoria, realizados pelo auditor externo para a

sociedade e/ou para sociedades que com ela se

encontrem em relagao de dominio, bem como v 40 n.a.

indicagdo dos procedimentos internos para efeitos

de aprovacado da contratacao de tais servigos e

indicacdo das razdes para a sua contratagao
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4. Indica¢do do montante da remuneragdo anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
rela¢ao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a4 mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servigos (constantes da tabela
referente a instrugao V.G.4)

40 n.a.

V1. Organizac¢do Interna
A. Estatutos e Comunica¢oes

1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da
sociedade

2. Meios e politica de comunicag¢ao de
irregularidades ocorridas na sociedade

3. Politicas antifraude adotadas e identificacdo de
ferramentas existentes com vista @ mitigacao e
prevencao da fraude organizacional

B. Controlo Interno e Preven¢do de Riscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno
(SCI) compativel com a dimensao e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e
os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade)
2. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementac¢ao de
sistema de prevencao e controlo de risco que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a

| atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e

de politica de risco da sociedade, transcricao da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis
e identificagdo das principais medidas adotadas

4. Explicitagao, ainda que por inclusdao de
organograma, das relagcdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou
comissdes da sociedade

5. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade

7. Descricdo do processo de identificagdo,

avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengéo e |

mitigacdo de riscos .
8. Principais elementos do SCI e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente ao

. processo de divulgag¢ao de informag¢ao financeira

'C. Regulamentos e Cé_digo;

1. Referéncia sumadria aos regulamentos internos
aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com
apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia
| 2. Cédigo de Etica ) - B
a) Referéncia a existéncia de um cdédigo de ética,
que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima
atualizacd@o e a forma como é efetuada a sua
divulgacédo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores

41

41

42

a3

44

44

Vide também organograma da

44 pag. 35

44

44

45

47

47

49
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b) Mencao relativa ao cumprimento da legislacao e
da regulamentacao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer empresa que estabelega
alguma relagdo juridica com a empresa
3. Regime Geral da Prevengdo da Corrupc¢ao
a) Referéncia a existéncia do Plano de Preveng¢ao
de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
b) Referéncia a elaboragdo de relatério de
avaliacdo intercalar nas situagoes identificadas de
risco elevado ou méximo )
c) Referéncia a elaboracao de relatério de

| avaliagdo anual

i d) Referéncia a existéncia de um cdédigo de conduta

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicagao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informag¢do a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econémica e
financeira, a saber:

a) Prestag¢do de garantias financeiras ou assung¢ao
de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
NOS Casos em que assumam organiza¢ao de grupo

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicagao de
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de investimento e

as fontes de financiamento

d) Or¢camento anual e plurianual

e) Documentos anuais de prestacao de contas

f) Relatdrios trimestrais de execugao or¢gamental

acompanhados dos relatérios do 6rgao de

fiscalizacao

E. Sitio da Internet

1. Indicagao da hiperliga¢cdo para acesso direto ao

sitio na internet da empresa onde se encontram

divulgados os seguintes elementos: N

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo
171.2 do CSC -

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos
4rgdos e/ou comissdes

c) Titulares dos érgados sociais e outros érgdos
estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remunerac¢des e outros
beneficios i _

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e,
caso aplicavel, semestrais

e) Obrigag¢des de servigo publico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servico publico

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios |

financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios

Identifica¢ao

2. Indicag¢do da hiperlig_acgo para acesso direto ao
sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

Pagina
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a) Regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada

b) Cédigo de Etica

c) Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgado e
Infracdes Conexas

d) Relatério de avalia¢cao intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo

e) Relatdrio de avaliacado anual no ambito da
execu¢ao do Plano de Prevenc¢do de Riscos de
Corrup¢ao e Infragdes Conexas

) Cédigo de Conduta

9) Relatério sobre remuneracdes por género
h) Informacgao anual da prossecu¢do da missao,
objetivos, politica de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel e os termos de
_prestacdo do servico publico

3. Quando aplicdvel, indicacdo das hiperligagdes
para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos
objeto de remissdo no RGS

4. Indica¢ao das hiperligagbes para acesso aos
elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse
Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa
publica em que lhe tenha sido confiada a prestacdo
de um servi¢o publico ou de interesse geral
_respeitante a remuneracdo dessa atividade
2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da
prestacao de servico publico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e a0 membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade, das
| quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis

b) Modelo de financiamento, prevendo
penalizagbes em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais

d) Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do
Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas
constantes do Or¢amento do Estado em cada
exercicio

f) Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e do grau de satisfa¢do dos clientes ou dos utentes

Identificagcao
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v . 52
v 52
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v | 53

v 53
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g) Evidéncia do cumprimento do disposto no n.21
artigo 48.2 do RJSPE

v 57

Vide também Anexo 8

VIl. Remunerac¢codes
A. Competéncia para a Determina¢ao

1. Indica¢do quanto a competéncia para a
determinag¢ao da remuneracao dos érgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou
administrador-delegado e dos dirigentes da
‘sociedade - B -
2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de dérgaos
ou comissdes societdrias e a sociedade,
designadamente na aprovac¢ao de despesas por si
realizadas
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos
membros do érgao de administragdo do que dispde
o artigo 51.2 do RJSPE, isto &, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovag¢ao de
despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixagao de Remunerag¢oes

1. Composicdo da comissao de fixag¢do de
remuneragoes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar
apoio

C. Estrutura das Remunera¢oes

1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos
de administragao e de fiscalizagao

2. Informagado sobre o modo como a remuneracdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do érgdao de administragcao
com os interesses de longo prazo da sociedade

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneracao, critérios de
atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente

| 4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da
componente varidvel da remunerag¢do, com men¢ao
| do periodo de diferimento

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato
de gestido para efeitos de atribuicdo de prémio

6. Referéncia a regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados

D. Divulgagdo das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracdo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneracdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as
diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde
jé conste esta informacdo -

2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Remunerac¢do paga sob a forma de partic%acéo

nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos porque tais prémios e/ou participa¢do nos
lucros foram concedidos

4. Indemnizag¢Oes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fungdes durante o exercicio

S. Indica¢do do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade
6. Indica¢do da remuneracdo no ano de referéncia
dos membros da mesa da assembleia geral

| Identifica¢cao
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Vide também Anexo 3
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VIIL. Transa¢g6es com Partes Relacionadas e
Outras L B

1. Mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas e indicagdo das transacdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia
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2. Informagdo sobre outras Transac¢des:

a) Procedimentos adotados em matéria de
aquisicao de bens e servicos

b) Universo das transa¢des que ndo tenham
ocorrido em condigcdes de mercado

c) Lista de fornecedores que representem mais de
5% dos fornecimentos e servi¢os externos (no caso
de ultrapassar 1 milhdo de euros)

RELATORIO E CONTAS 2023 )%

Observagoes

Identificagcdo | Pagina

65

66

67

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémico, Social e Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das
metas fixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes
a uma adequada gestdao empresarial

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade
social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigco publico prestado,
designadamente no ambito da protecado dos
_consumidores
b) Definicdo de politicas adotadas para a promocao
da prote¢do ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel
¢) Adogao de planos de |gualdade tendentes a
alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discrimina¢Ges e a permitir a conciliagdo entre a
“vida pessoal, familiar e profissional
d) Referéncia a medidas concretas no que respeita
ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugcdo do Conselho de
| Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro
e) ldentificag¢do das politicas de recursos humanos
definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e
| integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorlzacao profissional

' Informacao sobre a politica de responsabllldade
econdémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa,

designadamente pela via de investigac¢ao, inovacao,

desenvolvimento e da integragcdo de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao
plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdao
de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagdo para o cliente, reducao
da exposi¢do a riscos decorrentes dos impactos
ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
etc.)

68

73

78

X. Avalia¢do do Governo Societério

| 1. Menc3o a disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da |

ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo
Unéanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacao dos documentos de prestacdo de contas
relativos ao exercicio de 2021 por parte dos
titulares da funcdo acionista ou, caso ndo se tenha
ainda verificado a sua aprovac¢ao, mencao
especifica desse facto
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Relatorio de Governo Societario

Identifica¢ao

Pagina

Observagoes

2, Verificagdao do cumprimento das recomendagdes
recebidas relativamente & estrutura e prética de
governo societdrio, através da identificacdao das
medidas tomadas no ambito dessas orientacoes.
Para cada recomendacdao devera incluir:

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da '

recomendag¢ao ou remissao para o ponto do
relatério onde a questado é desenvolvida (capitulo,
titulo, ponto e pédgina)

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento
parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela sociedade para efeitos de
_prossecucado do mesmo objetivo da recomendagdo

3. Outras informa¢des: a sociedade devera fornecer

quaisquer elementos ou informagoes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensao
do modelo e das praticas de governo adotadas

87

87

87

Grelha_ de_Afericiio do Cumprﬁmento
XI. Anexos

1. Relatério do drgao de fiscalizacdo a que se refere
o n.? 2 do artigo 54.2 do RJSPE

2. Demonstracao ndo financeira relativa ao
exercicio de 2023 (aplicavel as empresas de
interesse publico que 3 data do encerramento do
seu balan¢o excedam um nimero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual) que
devera conter informacgao referente ao
desempenho e evolug¢do da sociedade quanto a
questSes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, nao
discriminag¢ao, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupcao e tentativas de suborno

n.a. - ndo aplicavel
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2023

1 - INTRODUGAQ

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Scciedades Comercizais {CSC) compete ao Conselho
Fiscal elaborar anualmente relatério sobre a sua agho fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentadas pela administracio

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, as empresas pliblicas
apresentam anualmente relatérios de boas priticas de governo societdrio, competindo aos
6rgéos de fiscalizagdo afenir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

Através do oficio da Dire¢2o-Geral do Tesouro e Financgas (DGTF) SAI_DGTF/2024/269, de 6
de fevereiro de 2024, foram transmitidas as orientagdes sobre o processo de prestacio de contas
referente a 2023,

Os membros do Conselho Fiscal foram reeleitos para o mandato correspondente ao triénio
2021/2023, por deliberacio da Assembleia-Geral realizada em 31 de maio de 2021, uma vez que
ja haviam sido eleitos para o mandato anterior de 2018/2020, por Deliberacio da Assembleia-
Geral de 21 de marco de 2018.

Assim, no exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este 6rgao apresentar
o relatoric da sua agdo fiscalizadora, relativo ao exercicio de 2023, no ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A
(adiante designada por Lusa ou Empresa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade
desenvolvida, aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais
variagdes em relaglo ao periodo homdlogo bem como os principais desvios relativamente ao
orgamento aprovado, e suas causas, tendo por base o Relatdrio de Gestdo, as Demonstragdes
Financeiras e o respetivo Anexo relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 cuja
versSo final foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 26 de fevereiro de 2024 bem como
apresentar ¢ seu parecer ao relatdrio de boas praticas de governo societano de 2023 aprovado
pelo Conselho de Administragdo na mesma data, cujas versdes finais assinadas foram
disponibilizadas ao Conselho Fiscal em 12 de margo de 2024
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It - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, 0s estatutos e as boas praticas
em matéria de acompanhamento e fiscalizagfio dos procedimentos da Empresa.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestao desenvolvida em 2023, pelo Consetho de Administragiio eleito para o mandato
2021/2023!, analisando as atas das reunides deste 6rg3o e os documentos de suporte que
considerou pertinentes, bem como a documentacdo de prestagdo de contas que lhe foi
disponibilizada, tendo reunido com os servigos e com o Presidente do Conselho de
Administragio sempre que tal se mostrou conveniente, o que muito se agradece.

O Conselho Fiscal apreciou o3 documentos de reporte periddico da Lusa, designadamente a
proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) para 2023 e respetiva proposta de
diferencial, os Relatdrios Trimestrais de Execucdio Orgamental & acompanhou a evolugio dos
principais indicadores de atividade e econémicos, nomeadamente, quanto & consisténcia com as
orientagdes e recomendacgbes emanadas pelo acionista Estado.

Durante o ano de 2023, o Conselho Fiscal efetuou 11 reunides formais, das quais 10 por
videoconferéncia, sempre com a comparéncia de todos os seus membros efetives, cujas atas
540 arquivadas na sede da Empresa

Apds o encerramento das contas do presente exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou o
processo de preparagio e de divulga¢do da informagéo financeira tendo tomade conhecimento
da respetiva Certificagio Legal das Contas emitida em 12 de margo, cujo teor merece a sua
concordancia.

It - APRECIAGAO DO RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

O Relatério de Gest4o descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exercicio, incluindo

capitulos individualizados relatives, respetivamente, & divulgagdo do cumprimento das

! por deliberagbes das Assembleias-Gerais realizadas em 31 de maio de 2021 ® em 23 de Julho de 2021.Na Assembleia-
Geral realizada em 27 de maio de 2022, foi deliberada a eleigho de um novo vogal no executivo para completar o
mandato do vogal nfo executivo que havia renunciado ao exerciclo do cargo. Em 7 de fevereiro de 2023, um outro vogal
nfio executive apresentou carta de renGncia ao mandato, produzindo efeitos a 31 de margo, conforme n.° 2 do artigo
404 ° do CSC, nlo tendo sido substituide.
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orientagdes legais, e as acdes desenvolvidas em maténa de sustentabilidade de acordo com as
boas praticas da Global Reporting iniative, cumprindo os requisitos previstos no artigo 66.° do
CSC e nas instrugdes transmitidas pela Dirego-Geral do Tesouro e Finangas relativamente a
prestacio de contas do exercicio de 2023, encontrando-se as analises nele efetuadas coerentes
com as demonstragbes financeiras do exercicio.

As demonstragGes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeirc (NCRF) do Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC),
& Normas interpretativas (NI), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2023, a
demonstracio dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragio das alteragdes no
capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 2022 e 2023,
bem como o correspondente anexo.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.° § do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2023, no valor negativo
de 254.634 euros seja transferido para a conta de Resultados Transitados, proposta que esta
em conformidade com as disposi¢gdes legais e estatutarias aplicaveis.

Em resultado da analise efetuada ao Relatoric de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras do
exercicio de 2023, destacam-se os seguintes aspetos

* Nos temos da Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 64/2023 de 3 de julho
procedeu-se 3 autorizagdo da despesa adiclonal inerente & atualizacfo da compensagio
financeira a atribuir pelo Estado a4 Lusa no periodo de 2023 a 2027, a ser objeto de
aditamento ao contrato de prestagio de servigo noticioso e informativo de interesse plblico,
considerando a conjuntura externa, cormn o consequente aumento de pregos e também dos
salarios auferidos pelos trabalhadores, no quadro do acordo de médio prazo para a melhoria
dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede
de concertagdo social.

e Em conformidade com aquela RCM foi celebrado um aditamento ao contrato de Prestacao
de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Pdblico, que definiu como compensacgio
financeira devida a Lusa em 2023 a quantia de 14.262 621,00 euros, a qual acresce IVA &
taxa legal em vigor, o qual obteve o visto do Tribunal de Contas em janeiro de 2024.

* Até a data a que se reporta o relatorio de gestio, a Lusa ndo havia, ainda, recebido o valor
correspondente a atualizagao da compensagac financeira do ano de 2023, de cerca de 700
mil euros, sendo indicado de que ird ser solicitado ao Secretano de Estado do Tesouro
esclarecimento sobre a data prevista para liquidagao da respetiva verba,
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s A producfo editorial total da Lusa registou em 2023 um decréscimo, em termos de contetidos
produzidos, de cerca de 7,6% face a0 exercicio anterior, ascendendo em 2023 a 248.191
contendos, justificando a Lusa esta variagio pelo facto da produgdo de 2022 refletir a
realizaco de grandes eventos designadamente as eleigdes legislativas e o Campeonato do
Mundo de Futebol. Como ¢é habitual, os conteudos produzidos conceniram-se
fundamentalmente, em texto e fotografia, representando estes no seu conjunto cerca de 92%
da producdo total, verificando-se que a produgiio média didria alcangada ultrapassou os
minimos fixados no Contrato de Prestacio de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico, para cada tipo de conteudo.

s O valor das vendas e servigos prestados fixou-se no exercicio em aprego em cerca de 18,6
milhdes de euros, traduzindo-se num acréscimo, de cerca de 7,9%, face ao exercicio
anterior, em resultado da variagdo favoravel registada no valor da indemnizagdo
compensatdria e da sua atualizagio (832,8 mil euros) e no respetivo ajustamento de acordo
com os critérios fixados no contrato de Prestagio de Servigo Noticioso e Informativo de
interesse Publico, (228,3 mil euros), bem como das receitas proprias (296,9 mil euros)

« As receitas proprias obtidas com a atividade comercial totalizaram, em 2023, cerca de 4,1
milhdes de euros, refletindo um acréscimo de 7,8% face ao exercicio anterior (296,9 mil
euros) apesar da manutenc3o da tendéncia de contragdo do mercado da comunicagao
social, em especial no segmento dos Grandes Org&os de Comunicag&o Social cuja variagdo
negativa & parcialmente compensada pelo aumento das receitas no segmento dos novos
clientes/subscritores, nomeadamente nos Pequenos Org&os de Comunicagio Social € pela
organizacao de conferéncias e eventos. Para o acréscimo das receitas proprias contribuiram,
também os projetos obtidos no ambito do servigo Google News Showcase, o programa de
formacio do Parlamento Europeu para jovens jomalistas (EP Training) bem como a
aplicag#o do sistema de Fairlicensing, relativamente s fotos distribuidas pela Lusa.

o Em 2023, o valor total dos gastos operacionais, incluindo os gastos com amortizagdes e
depreciagbes, totalizou 18,9 milhdes de euros, evidenciando um acréscimo de 1.546 mil
euros (8,9%), face ao exercicio anterior para o qual contribuiu, fundamentalmente, i} o
acréscimo da rubrica de Gastos com Pessoal (678 mil euros), emn resultado designadamente
da atualizacso salarial e do descongelamento dos Instrumentos de Regulamentacg&io Coletiva
de Trabalho {IRCT) e ii) o acréscimo da rubrica de perdas por imparidade em dividas de
clientes (970 mil euros), face ao respetivo risco de incumprimento, do qual 81% corresponde
adlvidas do Grupo Global Media (883 mil euros), estando todavia previsto que os interesses
da sociedade sero devidamente acautelados designadamente por recurso as vias legais,
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de acordo com informagao transmitida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ao
Consetho Fiscal.

A rubrica de Fomecimentos e Servigos Externos regista em 2023 um ligeiro agravamento,
face a0 ano anterior, em cerca de 0,2% (9,6 mil euros) em resultado, essencialmente, dos
gastos com a prestacdo de servicos de sisternas de informagio e de ciberseguranga, com
as destocagles em reportagem e com servigos jurldicos, para além do efeito da inflagéo

O EBITDA do exercicio ascende a 644 mil euros, refletindo uma variagdo negativa,
relativamente ao valor apurado em 2022 de 22,9%

Por sua vez, o resultado liquido apurado no exercicio, ascendeu ao valor negativo de 255
mil euros, situa¢3o para a qual contribuiu o acréscimo muito significativo das perdas por
imparidade em dividas de clientes

O Investimento realizado no exercicio de 2023 totalizou cerca de 375 mil euros, refletindo
um decréscimo face ao exercicio anterior, da ordem de 30,4%. O investimento foi aplicado
sobrefudo na modernizacho e expansio do parque informatico, na renovagdo de
equipamento fotografico, no reforgo da area digital e multimédia e na reparacéo da fachada
exterior do edificio sede, tendo ainda sido adquiridas duas viaturas para as delegacdes da
Lusa em Bissau e Maputo

No final do exercicio, o Balango aponta para um total do ativo liquido de 10 490 mil euros e
um capital propric de 5.463 mil de euros. Comparando com a posi¢do financeira no final do
ano transato regista-se uma variagio positiva no ativo liquido de cerca de 385 mil euros e
uma variagdo negativa no capital proprio de cerca de 301 mil euros fundamentalmente por
efeito do resultado liquido do exercicio e do aumento do passivo de 685 mil euros
designadamente em resultado do valor do IVA a pagar por conta da Indemnizagio
Compensatoria.

No final do periodo em apre¢o a Lusa ndo apresenta financiamento remunerado

Ao nivel da evolugio futura da sociedade, a Lusa estima apresentar resultados positivos no
triénio 2024-2026, tendo em atengio o valor da Indemnizagdo Compensatéria nos termos do
contrato de prestagdo de servigo noticioso e informativo de interesse publico, atualmente em
vigor de acordo com a RCM n.° 64/2023, de 3 de julho, prevendo ainda neste periodo o aumento
das suas receitas proprias por via da implementacdo de novos projetos e da organizagdo de
conferéncias, apesar do aumento previsto dos gastos operacionais em resultado
fundamentalmenta do agravamento da rubrica de gastos com pessoal em linha com as
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orientagdes do Governo sobre politica salarial para o Setor Empresarial do Estado e cujas
negociagdes se encontram em curso com os Sindicatos representativos dos trabalhadores da
Lusa.

IV — CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO {SEE}

A Lusa apresenta a informagao relativa ao cumprimento das orientagbes legais, de acordo com
as orientagbes expressas no oficio da DGTF SAI_DGTF/2024/269, de 6 de fevereiro de 2024,
destacando-se o seguinte:

E apresentada informagso sobre a execugio do PAC 2023 aprovado por deliberacio da
Assembleia-Geral realizada no dia 26 de setembro de 2023, incluindo a execugéo do respetivo
plano de investimento, discnminada por projetos, e indicada a justificagiio dos desvios
relativamente aos valores previstos,

A Lusa nfio apresenta financiamento remunerado no final do 2023, 4 semelhanga do que se
verificava no final dos anos anteriores,

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), definido nos termos da RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abnil,
cifrou-se no final do exercicio em 32 dias, refletindo uma redugéo 26 dias face ac apurado no
final do ano de 2022, justificando a empresa que a deterioragdo deste indicador no ano anterior
resultou do adiamento de alguns pagamentos face & incerteza no recebimento da indemnizagado
compensatéria devida em 2022 que apenas ocorreu em 21 de setembro. Por sua vez, o valor
dos pagamentos em atraso, com mais de 90 dias, regista uma ténue redugfio de cerca de 15
euros, face ao final do ano anterior;

Foi apiicada a redugdo prevista no art.® 12° da Lei 12-A2010, de 30 de junho, s remuneragdes
auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo, a qual ndo foi considerada

relativamente as remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal,

O peso dos gastos operacionais {corrigido em fungao de impactos excecionais?) no volume de
negécios regista uma redugdo de 2,6 p.p. face a 2022, ano em que se verificou um maior volume
de negécios, relativamente a 2019. Salienta-se, porém, que foi aplicadc a Lusa até 2018 um

2 Parda de receita em consequéncia da pandemia. da conjuntura econdmica e da crise geopolitica internacional, avaliada
em carca de 38 mil euros
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indicador aiternativo para medir a otimizag#io da estrutura dos gastos operacionars, nos termos
dos despachos do Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017, e do Secretario de Estado do
Tesouro, de 1 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n.° 2 do art.® 124.° da Decreto-Let
n.° 25/2017, de 3 de margo, tendo a Lusa considerado a adogfo do mesmo indicador alternativo
na proposta de PAO para 2023. O referido indicador consiste no valor do custo médioc por
contetido medido através do ricio entre o somatério do total de gastos®, subtraido dos gastos de
depreciagbes e amortizacdes, e a producdio editorial da Lusa, verificando-se que o resultado
obtido no periodo em aprego, aponta para um aumento do custo médio por contetido de 3,56
euros face a 31 de dezembro de 2022, justificando a Lusa esta situagfio pelo facto da produgdo
de 2022 refletir a realizaco de grandes eventos, indicando que comparativamente ao ano de
2018, ano de pré-pandemia, o valor do indicador regista uma melhoria de 0,17 euros,

Os Gastos com Pessoal suportados em 2023, corrigidos dos impactos previstos na alinea a) do
n.° 4 do Decreto-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023), refletem uma reducao de 101,8
mil euros face ao ano anterior estando aquém, em cerca de 1,9 milhSes de euros, do limite fixado
pelo acionista Estado para o crescimento destes gastos na Assembleia-Geral que aprovou o
PAO de 2023, tendo contribuldo para esta situaglo a salda em 2023 de dois jornalistas
requisitados e a passagem & reforma nesse ano de um trabalhador e, ainda, o aumento do
absentismo;

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de
custo, com a frota automével e com a contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria
apresenta um agravamento de 93,7 mil euros relativamente ao obtido no ano anterior,
uitrapassando em 56,7 mil euros o limite fixado pelo acionista Estado para o crescimento destes
gastos na Assembleia-Geral que aprovou o PAO de 2023, justificando a empresa esta situagdo
designadamente com o aumento dos gastos com deslocagSes em reportagem e com a
contratagio de servicos de consultoria para avaliaglo dos capitais proprios da empresa, na
impossibilidade da satisfacZo desses servigos através de recursos proprios;

O quadro de pessoal da Lusa, excluindo os 6rgaos sociais, era composto no final de 2023 por
263 trabalhadores efefivos, traduzindo-se na redugio de um trabalhador face ao ano anterior e

num desvio negativo de trés trabathadores face ac orgamentado Observa-se, também, a

! Expurgados de efeitos nlio recorrentes designadamente por via de alteragdes legislativas e dos gastos raferentes ao
projeto Google, tendo em 2023 sido considerado também para este efeito o valor da imparidade respeitante 4 divida do
Grupo Global Media.
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reducso de um membro do Conselho de Administragéo, face a0 ano anterior, por renincia ac
mandato de um vogal ndo executivo,

Relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a Lusa ficou excecionada do
seu cumprimento, nos anos de 2022 e 2023, nas operacbes nao executadas pelo IGCP, através
do Despacho do IGCP Ref.* UE: SGC n.° 87, de 30 de maio de 2022.

V - AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTACAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o drgdo de
fiscalizagdo deve aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia de apresentacdo do
relatorio anual de boas praticas de governo societario, do quat deve constar informagéo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, devendo o respetivo parecer constituir um ponto
auténomo do relatario do Conselho Fiscal, de acordo com as instrugBes sobre o processo de
prestago de contas referente a 2023 transmitidas pela Diregio-Geral do Tesouro e Finan¢as
através do oficio SAI_DGTF/2024/269, de 6 de fevereiro de 2024,

Tendo em atenco a andlise efetuada, o Conselho Fiscal ¢ de opinido que a Lusa cumpriu este
preceito nos termos do Relatorio de Governo Societario de 2023 do qual consta informagéo atual
e completa sobre aquelas matérias, traduzindo a observancia do modelo disponibilizado peia
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM),
nada tendo chegado ao seu conhecimento que o leve a concluir que a referida informaco nfo
esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os dados que lhe
servem de suporte naquela data.

Vil - PARECER

Tendo em atencso as andlises efetuadas pelos membros do Conselho Fiscal e os contactos gue
decorreram com o Conselho de Administrag8o e com os Servigos, entende o Conselho Fiscal
que o Relatorio de Gestao descreve adequadamente a afividade prosseguida no exercicio de
2023, justificando as variagtes dos valores realizados relativamente ac periodo homéloge, nada
tendo chegado ao seu conhecimento que 0 leve a concluir que a referida informagao financeira
do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 da Lusa n&o esteja em conformidade, em todos

-



LUSA®

os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos que the servem de suporte

naquela data.
Face ao exposto, o Consetho Fiscal emite o sequinte parecer

= Secja aprovado o Relatério de Gestio relativo ao exercicio de 2023 apresentado pelo
Conselho de Administracdo da Lusa,

= Sejam aprovadas as Demoenstragbes Financeiras,

* Seja aprovada a proposta de aplicagio de resuitados formulada pelo Conseiho de
Administragio

Lisboa, em 12 de margo de 2024

O CONSELHO FISCAL

Presidente
Zq,‘; (. Sf-ﬂ-—}‘l‘-“’
{Cnstina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio)
Vogal

L. mxﬁ Co o B

(Pedro dos Santos Braumann)

Vogal

SUBOUNY

(Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas n ® 1338)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditei as demonstragdes financeiras anexas de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(a Entidade) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um
total de 10 489 807 euros e um total de capital proprio de 5 463 363 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 254 634 curos), a demonstragdo dos resultados por naturezas,
a demonstrag@io das alteragdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que

incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinifo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira ¢
apropriada, em todos os aspétos mateﬁais, a posicio financeira de Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
¢ demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos

do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive ¢ suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracdes financeiras

O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a
fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
avéliagéo da capacidadé da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes

financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e

emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranc¢a razoavel é um nivel elevado de

seguranca mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetard sempre uma distor¢io material quando exista. As distorgdes podem ter origem em

fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identifico e avalio os riscos de distor¢do material das demonstra¢Bes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinifo. O risco de nio detetar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de nfo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢Ges ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgido de gestdo;

concluo sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢Ges que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atengdo no meu relatério
para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgagdes nfo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As minhas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentac@o, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo

apropriada;
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- comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, ¢ as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo

constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante ¢ concordante com as
demonstracgdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre

a Entidade, ndo identifiquei incorre¢des materiais.

Porto, 12 de margo de 2024

SUI=CUAL

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1500-236 Lisboa C.A.E.: 63910 N.LF.: 503935107
Mat. 503935107 de 1997.08.13 em Lisboa Cap.: EUR 5.324.225,00

ATAS Folha 9

Ata nimero quinhentos e trinta e quatro (534)

Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e quatro, pelas doze
horas, reuniu extraordinariamente na sua sede o Conselho de Administracdo da
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr.
Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico de matricula
e de identificagdo fiscal 503 935 107, com a presenca do Presidente do Conselho
de Administragdo, Senhor Joaquim de Jesus Pedro Carreira, da Vice-Presidente,
Senhora Dr.? Maria Jodo Dias Pessoa de Aragjo, e dos Vogais, Senhora Prof.?

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista ¢ Senhor Dr. Paulo Jorge Andrade

Cardoso.

A reunido do Conselho de Administragio teve a seguinte ordem de trabalhos:-----

Ponto um: Relatorio e Contas do exercicio de 2023.

Ponto dois: Relatério de Governo Societario de 2023.
Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo
aprovou, por unanimidade, o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2023.----
Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragao
aprovou, por unanimidade, o Relatério de Governo Societario relativo a 2023.----

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada esta ata

para constar como tal e ser assinada pelos presentes.

O Presidente do Conselho de Administra¢do

%@a?wﬂw &J/JM o (n, loancim,

(Joaquim de Jesus Pedro Carreira)

. VA

:’l JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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A Vice-Presidente

Nanne }\9*" Dot Pes=— o w

(Maria Jodo Dias Pessoa de Aratijo)

A Vogal

(Me(lfD

(Carla Maria dos Santos Filipe Baptista)

O Vogal

AN A

(Paulo Jorge Andrade Cardoso)

y JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ADITAMENTO AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICO

NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO CELEBRADO ENTRE O ESTADO PORTUGUES E A LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.



I. AS PARTES
Entre:
1. O ESTADO PORTUGUES, representado pelo Ministro da Cultura, Pedro Addo e Silva, e pelo

Secretdrio de Estado do Tesouro, Pedro Sousa Rodrigues, com poderes para este ato, de ora em diante

abreviadamente designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente;
E

2. LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503 935 107, com o capital social de 5 324 225
euros, neste ato representada pelo seu Presidente do Conselho de Administragdo e Administrador-
Delegado, Joaquim Carreira, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada

alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente;
Os quais, conjuntamente, designados por PARTES;
Considerando que:

(A)  Em 27 de janeiro de 2022, as PARTES celebraram o contrato de prestacdo de servigo de interesse
publico (CONTRATO) que define e regula a prestagdo do servigo noticioso e informativo de
interesse publico a cargo da LUSA, por um periodo de seis anos (2022-2027), e fixa o montante
da correspondente compensagido financeira, que reveste a forma de indemnizagdo
compensatéria, 0 modo de célculo e a forma de pagamento do respetivo valor pelo ESTADO,
nos termos previstos na Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro;

(B) Nos termos do disposto no n.2 3 da Cldusula Décima Quinta do referido contrato, as PARTES
podem em qualquer momento, mediante documento escrito assinado por aquelas, o que
consubstancia uma modificagdo ao CONTRATO, rever por mutuo acordo as obriga¢des de
servico publico e os montantes da indemniza¢do compensatdria definida no Anexo | daquele
CONTRATO.

(C) Verifica-se uma alteragdo significativa das circunstdncias entre o momento da negociagdo
contratual e o tempo presente, por for¢a da conjuntura externa e do consequente aumento de
precos, com impacto na atividade operacional da LUSA;

(D) No quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de concertagdo social, prevé-se a

valorizac3o dos saldrios auferidos pelos trabalhadores em Portugal até 2026, importando assim



garantir que a LUSA dispde da margem necessaria para proceder a atualizagdo dos rendimentos
dos seus trabalhadores, sem comprometer o nivel de investimento antes acordado, nem a
regular prestag¢do do servigo publico a seu cargo;

(E)  Nestestermos, pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, foi aprovada
a alteragdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro, de modo a
permitir, no ambito do CONTRATO, a revisdo dos montantes de indemnizagdo compensatoria,
incluindo ainda a possibilidade de atualizacdo com referéncia a variagdo média anual do indice
de pregos no consumidor (excluindo produtos alimentares ndo transformados), verificado em

Portugal e divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, I.P..

Assim, as PARTES acordam e reciprocamente aceitam celebrar o presente Aditamento ao Contrato de
Prestacdao de Servigo de Interesse Pdblico (ADITAMENTO), nos termos constantes das seguintes

cldusulas:

Clausula Primeira
(Objeto do Aditamento)
O presente ADITAMENTO altera o Contrato de Prestacdo de Servigo Noticioso e Informativo de

Interesse Publico, celebrado entre as PARTES, a 27 de janeiro de 2022.

Clausula Segunda
(Alteracdo do contrato)

A Clausula Nona do Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico é

alterada, passando a ter a seguinte redagdo:

«Cldusula Nona

(Indemniza¢Go compensatdria)

1 (...).

2. O valor mdximo da indemniza¢do compensatéria é fixado no Anexo | ao presente contrato, de
acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definidos. A diferenga entre os valores da IC
estipulados para 2022 e 2023, apresentado no ponto 3 do Anexo I, decorre do aumento dos
gastos operacionais associados ao plano de atuagdo apresentado pela equipa de gest&o para o
periodo do presente contrato.

3. {...).

4. O valor mdximo da indemnizacio compensatdria fixado no Anexo I, a que acresce o IVA a taxa

legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutdvel durante a vigéncia do presente

5,
L9



contrato, salvo o disposto no niimero seguinte, e na Cldusula Décima Quinta, ou ainda em
resultado da revisdo prevista no numero anterior.

5. O montante da indemnizagdo compensatdria é atualizado anualmente, por aplicagéo da férmula
de atualizagéio constante do Anexo I, até ao montante mdximo da despesa autorizada.

6. (anterior n.2 5).

7. O registo do compromisso referente & diferenca entre o valor da indemnizaglio compensatéria
para o ano de 2023, fixado na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, e o valor
mdximo constante do Anexo | para o mesmo exercicio, foi efetuado de acordo com as normas
estabelecidas na Lei n.2 8/2012, de 22 de fevereiro, através de cabimento n? BK42300465,
correspondente ao compromisso n? BK52300595, no valor de € 859 216,50 (oitocentos e

cinquenta e nove mil, duzentos e dezasseis euros e cinquenta céntimos), com IVA incluido.»

Clausula Terceira
(Alteragdo do Anexo 1)

O Anexo | ao Contrato de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico é alterado
e passa a ter a redag3o constante do Anexo ao presente ADITAMENTO e do qual faz parte integrante.
Clausula Quarta
(Produgdo de efeitos)

.0 presente ADITAMENTO produzird efeitos apds atribuicio do respetivo visto prévio por parte do
Tribunal de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 e na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2
da Lei de Processo e Organizacdo do Tribunal de Contas, e uma vez cumpridos todos os restantes
requisitos legais, nos termos previstos na Cldusula Décima Quarta do Contrato de Prestagdo de Servigo

Noticioso e Informativo de Interesse Piblico.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na ultima folha e rubricados
nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois exemplares ao ESTADO e um

exemplar a LUSA.

Lisboa, 3 de novembro de 2023.

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro da Cultura

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro

Adéo e Adao e Silva
Dados: 2023.11.09

Silva 10:42:47

Pedro Addo e Silva

=



O Secretario de Estado do Tesouro

Pedro Assinado de forma
digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues

. Dados: 2023.11.03
Rodrigues 1gs6:302

Pedro Sousa Rodrigues

Pela LUSA

O Presidente do Conselho de Administragdo

JOAQUlM DE Assinado de forma

digital por JOAQUIM DE

JESUS PEDRQ J£5Us PEDRO CARREIRA
Dados: 2023.11.09

CARREIRA 15:00:44 2

Joaquim Carreira



ANEXO %
O ANEXO | ao Contrato de Prestacio de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre o Estado e a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. passa a ter a seguinte redagdo:

«

()
3. Calculo do Custo do Servigo Publico Liquido

De acordo com a aplicagdo dos critérios acima, o custo do servigo publico liquido da Lusa é de
€13 429 774 em 2022, conforme detalhe que a seguir se exemplifica:

Euros

A. Custos totais (1+2) 14 082 018
1. Regra A 7 064138
2. Regra B -75% 7017881
B. Amortiza¢des 211 090
C. Dedugdo de Proveltos do Servico Publico 1256 461
D. Lucro razoavel 3,4% 393126
CSP (A+B-C+D) 13429 774

Para o periodo de vigéncia do atual contrato, o limite maximo do valor anual da IC é o que
consta do quadro seguinte, sendo atualizado nos termos do n.° 5 da Cldusula Nona a partir
de 2024 (inclusive),

IC

(Sem IVA)
2022 13429774 €

2023 14262 621 €

A partir do ano de 2024, o valor anual da IC é atualizado por aplicacdo da seguinte formula:

ICiny = IC(n-1y X (1 + vIPCpn_y))

Em que
ICen valor da indemnizagdo compensatoria a fixar para o ano n.
IC-1y valor da indemniza¢do compensatéria pago no ano anterior.
VIPCpn—1y taxa de variagdo média dos Ultimos 12 meses do indice de

precos no consumidor, excluindo produtos alimentares nao
transformados, registada em Portugal em agosto do ano
anterior e divulgada pelo INE - Instituto Nacional de
Estatistica.



Enquadramento da Delibera¢ao Social Unanime por Escrito
sobre Financiamento a Lusa

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede na Rua Dr. Jodo Couto, Lote
C, 1500-236 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 503 935 107, (de ora em
diante, “Lusa”), vem expor o seguinte:

1. O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse
Publico celebrado entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 terminou
em 31 de dezembro de 2019.

2. O financiamento da Lusa em 2021 foi suportado por duas Resoluc¢des do
Conselho de Ministros, uma no 1.° semestre e outra no 2.° semestre,
totalizando o valor sem IVA de €13.134.253.

3. Em janeiro de 2022 foi assinado pelo Ministério das Financas, Ministério da
Cultura e a Lusa o contrato de servico publico para vigorar de 2022 a 2027,
tendo seguido imediatamente para o Tribunal de Contas para o processo de
fiscalizacdo prévia e obtencdo do respetivo visto. No exercicio das suas
competéncias recebemos, em fevereiro, um conjunto de quest&es do
Tribunal de Contas relativamente ao processo. A resposta foi enviada pelo
Ministério da Cultura a 25 de marco.

4. Em 2022 a Lusa ainda ndo recebeu nenhuma contrapartida pela prestagao
do servico publico, encontrando-se nesta fase com dificuldades de
tesouraria.

5. Na reunido do Conselho de Administracdo do dia 23 de fevereiro de 2022,
face a situacdo em que a empresa se encontra, foi decidido recorrer a banca
comercial para obtencdo de financiamento. A Lusa obteve autoriza¢cdo da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finang¢as no dia 5 de marco (conforme anexo),
em conformidade com o despacho n.° 241/2022-SET, para efetuar o
financiamento com o BPI no valor de 1 mio de euros.

6. A contratualizagdo do financiamento acima referido foi efetuada a 15 de
mar¢o de 2022 com as seguintes condi¢des:

e Taxa de]uro: Euribor 6 meses (com floor zero) + Spread de 0,625%;

o Comissoes:
= Abertura (upfront): 0,15% ;

1-



= Renovacdo (semestral): 0,15%, com maximo de 2.500,00€ ;
= Gestdo (mensal): 25€;
* Imobiliza¢do: 0,2%;

7. Para fazer face ao periodo até a obtencdo do visto do Tribunal de Contas foi
proposto pelo Presidente do Conselho de Administra¢do dalusa, em
17 marco de 2022, a contratualizacdo de um empréstimo de 8 mio € e um
reforco do descoberto bancario em 4 mio €.

8. A 26 de abril de 2022, foi autorizada pelo despacho conjunto do Exmo.
Senhor Ministro da Cultura e Exmo. Senhor Secretario de Estado do Tesouro,
numero 33/2022-SET, a celebragdo de financiamento junto da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A., através de uma Conta Corrente Caucionada, no montante de
4 mio€ , contrato que foi outorgado a 28 de abril de 2022, de acordo com as
seguintes condi¢des:

Finalidade: Financiamento de eventuais deficits de tesouraria

Tipo: Abertura de crédito de utilizagdo livre

Montante: Até EUR 4.000.000

Prazo: 6 meses, eventualmente renovavel por igual periodo
Adiantamento: Por tranches de movimentac¢do minima de EUR 50.000

TaxaJuro: 0,45% ao ano, acrescida de uma componente variavel, sempre que
positiva, correspondente a média aritmética simples das Taxas Euribor a 12
meses

Pagamentos |uros: Trimestral

Garantias Especiais: Sem garantias especificas

Comissdes e Qutros Encargos:

a) Noinicio da operacgao
b) Comissdo de Estudo e Contratagdo - EUR 2.500
c) Na vigéncia da operagdo
d) Comissdo de Gestdo - 0,1 % ao ano, repartido e processado por cada
prestacao
e) Comissdo de Imobilizagao - Isento
f) Comissdo de Renovagdo - EUR 500 ao semestre
g) Outras CondicOes:
e Livranca em branco subscrita pela Lusa, SA, sem aval;
e Covenants ndo financeiras, nomeadamente ownership clause
sobre a participacdo maioritaria do Estado, cross default e
consignacgao de receitas;
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11.
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e Adiferenciacdo das comissdes relativamente ao Preg¢ario em vigor
pressupde uma correta movimentacdo deste instrumento de
financiamento, ou seja, com utilizaces e amortiza¢des regulares.

Apesar da autonomia de gestdo prevista no artigo n.° 25 do Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, carece de autorizacdo prévia do titular da fungao
acionista a “celebracdo de todo e qualquer ato ou negécio juridico do qual
resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes
que ultrapassem o orcamento anual, ou que ndo decorram do plano de
investimentos aprovado.” (conforme alinea b) do n.° 5 do artigo 25.°)

Estabelece também o n.° 6 do artigo n.° 25 que a ndo observancia do disposto
no n.° 5 desse mesmo artigo, assim como a realizacdo de operacdes ou
investimentos ndo previstos no plano de atividades e or¢amento, constitui
os titulares de administracdo de empresas publicas em responsabilidade
civil, criminal e financeira, nos termos da Lei.

O Plano de Atividades e Orcamento da Lusa para 2022 ndo prevé qualquer
financiamento, nem existe qualquer endividamento para com institui¢des
financeiras nas contas da empresa, sendo necessério, para este efeito, a
aprovacdo do titular da fung¢do acionista.

Ao nivel de resultados o PAO para 2022 prevé um EBITDA positivo de cerca
de 845 mil euros.

Face as necessidades urgentes de tesouraria no final de junho, cujo saldo era
de 1,4 mio € que apenas permite cumprir compromissos até ao final da 1.2
quinzena de agosto, a auséncia de visto do Tribunal de Contas, e de acordo
com a delibera¢do do Conselho de Administra¢do da Lusa de 25 julho de
2022, e considerando os prazos legais para a convocacdo de uma
Assembleia Geral, torna-se premente a aprovagdo desta nova fase de
financiamento através de uma Deliberacéo Social Unanime por Escrito.

14.Tendo em considera¢do o Despacho do Exmo. Senhor Secretério de Estado

do Tesouro, n.° 222/2022-SET, de 1 de agosto, e o Despacho do Senhor
Ministro da Cultura, n.° 121/2022/MC, de 1 de agosto, e ao abrigo do disposto
no n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, propde-se uma
Deliberagao Social Unanime por Escrito, para autorizar a celebracdo de dois
contratos de financiamento junto do Banco BPI, S.A. e da Caixa Geral de
Depésitos, no valor global de até EUR 4.000.000 com as seguintes condicdes:



Acréscimo Conta Corrente Caucionada do BPI, no montante de até EUR
3.000.000

Montante: Até EUR 4.000.000 (Este valor inclui o contrato de conta corrente
até EUR 1.000.000, celebrado entre as duas Instituicbes e em vigor).

Modalidade/Finalidade: Descoberto Contratado ou Conta Corrente, por
op¢do da Lusa e destinado a apoio de tesouraria.

Prazo: 6 meses, eventualmente renovavel por periodos sucessivos de igual
duracdo.

Utilizacdo: Livre, de acordo com as necessidades da Lusa.
Amortizacdo: Livre, de acordo com as disponibilidades da Lusa.

Taxa de Juro: Euribor a 6 meses (base 360 dias), acrescida de um spread de
0,275% p.a.; Caso a Euribor assuma valor negativo, serad considerado, para
efeitos de calculo de juros, que a mesma tera valor zero.

Comissoes:

a) Comissdo de abertura: EUR 2.000 (0,05% sobre o valor contratado), a
debitar na data de registo da operag¢ao no Banco BPI;

b) Comissdo de Gestdo: EUR 25,00/més, a debitar nas datas de pagamento
de juros;

¢) Comissado de Imobiliza¢do: 0,1% p.a., a debitar nas datas de pagamento de

juros;

d) Comissdo de Renovac¢do: EUR 2.000 (0,05% sobre o valor contratado), a
debitar nas datas de renovacdo da operagdo.

Pagamento de Juros: Mensal e postecipadamente.

Garantia: Receitas da Lusa, incluindo a consignacdo das transferéncias nao
consignadas do Estado Portugués, incluindo as indemniza¢bes
compensatoérias estipuladas no contrato programa de prestacdo de servico
publico para o periodo 2022-2027.

Titulacdo: Contrato de abertura de crédito com respetivo termo de
autenticac¢ao.

Qutras condicdes:

a) Cladusulas standard habitualmente praticadas nas operacdes de crédito a
curto prazo a entidades congéneres;

b) Evidéncia das aprovagdes e pareceres requeridos para contracdo do
crédito, por parte dos érgdos e entidades competentes nos termos dos



/

estatutos da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. e nos termos (iﬁ/
legalmente requeridos;

c) “Ownership Clause”.

Conta Corrente Caucionada junto da CGD de até EUR 1.000.000
Finalidade: Financiamento de défices de tesouraria.

Utilizacdo: Abertura de Crédito de curto prazo sobre a forma de multidsos.
Montante: Até EUR 1.000.000.

Prazo: até 30.11.2022

Taxa de juro: 0,45% ao ano, acrescida de uma componente variavel, sempre
que positiva, correspondente a média aritmética simples das Taxas Euribor
a 12 meses.

Garantias especiais: sem garantias especificas

Comissoes:
a) Noinicio da operacdo
Comissao de contrata¢do limite - EUR 1.000
b) Na vigéncia da operacdo:
Comissdo de Estudo - 0,06 %, com minimo de 300€ por utiliza¢do
Comissdo de imobiliza¢do: isento
Comissdo de Gestdo - 0,01%
Comissdo de Reembolso antecipado: isento

Outros Encargos: Precario CGD

Qutras Condicoes:

1. Livranca em branco subscrita pela LUSA, S.A., sem aval;

2. Covenants ndo financeiros, nomeadamente ownership clause sobre a
participagdo maioritaria do Estado, cross default e consignacao de receitas
alvo de adiantamento, ao que acresce as constantes nas pecas contratuais
da CGD;

3. Dispensa de domiciliacdo em conta a ordem da CGD, das compensacdes
financeiras devidas pelo Estado. Contudo, compromisso de transferéncia
para a CGD num prazo maximo de 5 dias.
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4. Libertacdo das verbas condicionada a prévia validagdo da inscricdo em (
Orcamento de Estado das indemniza¢des compensatorias.

A contratacdo do financiamento junto da CGD fica condicionada a
confirmacdo, até ao final do més de setembro do corrente ano, da
inexisténcia de receitas provenientes do Contrato de Prestacdo de Servigo
Publico Noticioso (CPSP), assinado em 27 de janeiro de 2022.

Lisboa, 4 de agosto de 2022

Joaquim Carreira
Presidente do Conselho de Administragdo

-6-
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MUITO URGENTE

Exma. Senhora

Dra. Teresa Marques
Presidente do Conselho de Administragao
da LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1503-809 LISBOA

P° 50.67.182

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orgamento para 2017
LUSA, SA - “Nova Proposta de indicador para medir a otimizagdo-da

estrutura de Gastos Operacionais

o Tirrse

Envio a V. Exa. para conhecimento e devidos efeitos o Oficio n® 2002/2017, de 1 de junho de
2017, do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, bem como copia do Oficio n°
238/UTAM/2017, e da Informagéo n° 20/2017, de 24 de maio, da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagédo do Setor Publico Empresarial, com o Despacho n® 351/17 —

SET, de 1/6/2017, sobre o assunto em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos, J.J L Srae’S

/

O CHEFE DO GABINETE

Jorge Leonardo
]

5

ADMINISTRADOR EXECUTIVO |
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Palicio Nacional da Ajuda — 1300-018 Lisboa | Tel.: +351 213 614 500 Fax: + 351 213 649872
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

jorge Leenardo

Chate de Gabinete

Exmo. Senhor
Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia 0 Ministro

da Cultura

Dr. Jorge Leonardo
Palacio Nacional da Ajuda
1300-018  LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
1297 02-05-2017 N°: 2002/2017 01-06-2017
ENT.: 2252 de 25-05-2017
PROC. N°: 31.169/17 -
37.18.05/17

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orcamento para 2017
Lusa, S.A. - "Nova Proposta de indicador para medir a otimizagao da estrutura de Gastos

Operacionais”

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n° 238/UTAM/2016, bem como copia da Informacao n° 20/2017 de 24 de maio de
2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, sobre o

assunto mencionado em epigrafe, ap6s ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 351/17 - SET

“Concordo. A DGTF para os devidos efeitos.

Dé-se conhecimento a S.Exa. o Ministro da Cultura, atenta a andlise e
conclusées da presente informacdo.

Alvaro Novo

1.6.2017"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,
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Gabinete do Secretirio de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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do Tesouro
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j [ f69/ / }, {Neste edificio)
Ana Filipa Brandso

thefe do Gabinate de S. Exa. o
Zcretirio de Estada do Tesouro

Exma. Senhora

Dr.2 Ana Filipa Brand3o

M. L. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
/ , % 0 Secretério de Estado do Tesouro

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
Of n2 1731/2017 23/05/2017 N.2 238/UTAM/2017 24/05/2017

ASSUNTO: Plano de Atividades e Or¢camento para 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
“Nova proposta de indicador para medir a otimizacio da estrutura de Gastos

Operacionais”

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio a Informagao n2 20/2017, de 24 de maio de 2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setar Publico Empresarial (UTAM), relativo ao assunto epigrafe,

. AL L)
Com os meus melhores cumprimentos, |’ o

O Diretor da UTAM

- 3 an )
/’{ {,(_é'(cc[&g. }'1(' LC ¢ k/"

i 7

Fernando Pacheco

Unidade Técnlca de Acompanhamento e Monitoriza¢io do Setor Piiblico Empresaria!
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lisaoa PORTUGAL  TeL +351 218 846 869 EmAILutam@utam pt www.utam.pt Nif 600 086 925
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Alvaro Novo
Secretérlo de Estado do Tesouro

INFORMAGAO 20/2017 de 24 de maio

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
“Nova proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos
Operacionais”

1. ANTECEDENTES

Através do Oficio n.2 1731/2017 de 23/05/2017, foi remetida a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Plblico Empresarial (UTAM) pela Chefe do
Gabinete de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, para analise, coépia do oficio
n.2 1452 e anexos, de 18/05/2017. Através deste oficio o Chefe do Gabinete de Sua
Exceléncia o Ministro da Cultura remete o Despacho concordante sobre a “Nova proposta de
indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos Operacionais”, formulado no
3mbito da apresentac3o da proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2017
da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A., adiante designada Lusa, S.A., para efeitos de
autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretério do Tesouro, de acordo com o disposto no n.2 2 do
artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (DLEO), que estabelece as normas de
execucio do Orcamento do Estado para 2017. Anteriormente, j3 a UTAM havia recebido
através da mensagem de correio eletrénico de 09/05/2017 da Lusa, S.A., o oficio referéncia
“PCA/034/17” sobre o assunto “Proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura

Unidade Técnlca de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Pdblico Empresarial
Rua DA ALFANDEGA, 5 1100-016 ListoA PORTUGAL  TeL+351 218 846 369 EmalLutam@utam.pt www.utam pt NIF 600 086 925

b



MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

\
AT/
ame \
]

ﬁ(
RCavE

de Gastos Operacionais” que inclui informagdo igualmente relevante para 3 presenta
andlise.

A UTAM procedeu a andlise da documentagio atrés identificada, suportada ainda pela
proposta de PAO para 2017 da Lusa, S.A., gue também se encontra em processo de
apreciacao pela UTAM, emitindo a presente informacao, para os devidos efeitos.

2. ANALISE

Através do oficio referéncia PCA/034/17 da Lusa, S.A. é apresentada a “Proposta de
indicador para medir a otimizogdo da estrutura de Gastos Operacionais”. Para o efeito, a
empresa apresenta, nomeadamente, o seguinte pressuposto:

* “No volume de negdcios o valor do Indemnizagdo Compensatéria (IC) ndo _deve ser
deduzido de eventual ajustamento, conforme n.2 5 da Cléusula Oitava do Contrato

[de Prestag@o de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Pblico assinado com o
Estado?], uma vez que este fica condicionado porque no seu célculo sdo incluidos
outros fatores refevantes, gue ndo custos e receftas, nomeadamente o investimento e
o0s encargos com pré-reformas, que resultam de uma decisGo de 2010. Ao deduzir-se
oo volume de negdcios o valor do ajustamento o rdcio deixa de refletir a
racionalizagdo dos custos ou o aumento das receitas proprias. Na férmula atual, o
ajustamento é menor sempre que se aumentem os custos e/ou diminuem as receitas,

o que € claramente um desincentivo go aumento de receitas proprias, por um lado, e
& racionalizagdo dos custos, por outro.

A titulo de exemplo, no ano transato, devido a aprovacgéo tardia do PAO para 2016,
hauve um conjunto de gastos relevantes que sé se concretizaram no ultimo trimestre

TR TN TR TR

do ano. No PAQ 2016 estavo estimada uma devolugdo de cerca de 490 mil euros,
verificando-se afinal uma devolu¢io de 1,4 milhdes de euros. Ou seja, do lado dos

custos, ao niio cumprir em tempo o plano orcamentado, ¢ ajustamento é superior ao

— =< —-—previsto;--por- outro -fodo; se—us receitas préprias tivessem sido significativamente
inferiores oo previsto, o ajustamento seria menor. Ora efetivamente o espirito do
contrato ndo € esse. O que se pretende é que se incentivem as receitas proprias e,
simultaneamente, se incentive uma gestiio eficiente dos custos.”

Entretanto, nos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, a Lusa, S.A. apresenta “(...)
uma nova proposta de indicador para o triénio 2017-2019, que tem por base os seguintes
considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciacdo e amortizacio,
tendo por base o mesmo principio do Anexo | ao novo Contrato (2017-2019);

! Segundo a informagdo disponibilizada, o referido contrato encontra-se pendente da assinatura de
Sua Exceléncia o Ministro das Financas.

INFORMAGAO 20/2017 2/4 PAOQ 2017 Lusa, S.A.
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2. Considerar a producao anual da Lusa (totol de contetidos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de alteragSes
legislativas {como por exemplo a retoma da aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentagdo Coletive do Trabalho), bem como indemnizagGes com o pessoa/ de
modo a ser possivel aferir a respetiva gestdo da empresa;

Expurgor os gastos referentes oo Projeto cofinanciado pelo Google;

No seguimento do acima exposto a Lusa propde-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

Total Gastos e Perdas® — Gastos de depreciagio e amortizagdo

Indicador = —
netcacor Prociuc;ﬁo editorial da Lusa(®

—m v aa s e e e e mr ey e = A - -- PR

") Expurgados de efeitos ndo recorrentes por via de altera_coes Ieglslatrvas e mdemmzag:oes com o}
pessoal e dos gastos referentes ao projeto cofinanciado pelo Google

™ niimero de contetidos produzidos
6. A Lusa propde-se garantir que o resultado do rdcio apresente sempre uma diminuicdo
face ao ono anterior.”
Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou sobre esta proposta da Lusa, S.A., o seguinte
Despacho:

e “Face d necessidade de conciliar o indicador proposto com o objetivo de comparagdo
com o ano anterior e apresentando-se a atual proposta na estreita ligagio com os
meus objetivos para a empresa, plasmados no contrato de prestagdo de servigo
plblico para o triénio 2017-2019, dou o meu acordo go indicador agora proposto,
Este indicador substituird o proposto pela empresa a 21 de abril com o meu despacho
de 2 de malo.

Ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
17/5/2017
ass) Luis Filipe Castro Mendes”

Analisando as referéncias legais invocadas, o n.2 1 do artigo 124.2 do DLEO dispGe que “Para
efeitos do disposto no artigo 44.2 da Lei do Orcamento de Estado, as empresas ptblicas
devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugfo do peso dos gastos operacionais,
corrigidos dos encargos decorrentes do reposicdo salarial e das indemnizagdes por rescisao,
no volume de negécios face a 31 de dezembro de 2016, sem prejuizo do disposto [no n.?] 2

(..)".

Sendo que, de acordo com o n.2 2 do artigo 124.2 do DLEQ “Nos casos em que o volume de
negdcios ndo se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, ou que 0s
gastos operdcionais sejam afetados por despesas ocasionais, de elevado montante,
imprescindiveis & atividade da empresa, os membros do Governo responsdveis pela rea das

INFORMACAO 20/2017 3/4 PAO 2017 Lusa, S.A.
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finangas e pelo respetivo setor de atividode podem dispensar o cumprimento do disposto no
numero anterior, devendo estabelecer outro indicador para medir a otimizacdo da estrutura
de gastos operacionais, o qual deve ser montido, pelo menos, durante trés exercicios
consecutivos”,

Em sintese:

i)  Através do oficio referéncia PCA/034/17 a empresa apresentou a fundamentagdo
para a nao adequacdo do volume de negdcios para aferir o seu nivel de atividade;

ii) Dos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, consta a apresentagdo da
proposta da Lusa, S.A. com o novo indicador e os respetivos considerandos;

il O indicador proposto representa, grosso medo, o custo médio por conteido
produzido?, portanto medindo a eficiéncia (custo) da empresa na produgdo de
conteldos; e, por fim,

iv}  Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou despacho de concordancia sobre a
proposta da Lusa, S.A..

Face ao exposto, verifica-se que se encontram cumpridos os requisitos determinados no
n.2 2 do artigo 124.2 do PLEO para que o membro do Gaverno responsdvel pela drea das
financas possa também dispensar o cumprimento do disposto no n.2 1 do mesmo artigo.

3. CONCLUSAO

Assim, a UTAM considera reunidas as condigGes para que Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado do Tesouro, concordando e querendo, autorize a dispensa do cumprimento da
disposicdo do DLEO sobre a redugdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos decorrentes da reposigdo salarial e das indemnizagBes por rescisdo, no volume
de negécios, face a 31 de dezembro de 2016, pela Lusa, S.A., atento o ja referido Despacho
de Sua Excel&ncia o Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017.

Ana Fernandes
Consultora

2 . . " . a .
Na verdade, ao excluir os custos de capital (gastos de depreciagiio e amortizac3o) seria uma proxy
para o custo varizvel médio.

INFORMAGAO 20/2017 4/4 PAO 2017 Lusa, S.A.
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LUSA®

A Sua Exceléncia

0 Secretario de Estado do Cinema,
Audiovisual e Media

Dr. Nuno Artur Silva

Paldcio Nacional da Ajuda
1300-018 Lisboa

N/Ref2: PCA/003/21
Lisboa, 30 de margo de 2021

Assunto: Proposta de indicador para medir a otimizacdo da estrutura de Gastos
Operacionais

Exmo. Senhor Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e Media,

No seguimento do Despacho favoravel emanado pelo Senhor Ministro da Cultura, em 17 de
maio de 2017, e do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, n.? 351/17 — SET,
de 1 de junho de 2017, sobre a proposta da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., de se
estabelecer um novo indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos Operacionais,
a Lusa vem expor a Vossa Exceléncia o seguinte:

O indicador vigorou por 3 anos (2017-2019), contudo, e uma vez que em 2020 ndo existiu
Decreto-lei de Execucdo Orcamental e a Lusa ndo teve Contrato com o Estado para o ano de
2020, considerou-se o mesmo indicador no ano transato.

Tendo em conta que para o préxima triénio os pressupostos para a proposta de um indicador
alternativo se mantém, a Lusa vem solicitar que a proposta de indicador anteriormente
apresentada vigore para o triénio 2021-2023, referindo que o mesmo tem por base os
seguintes considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciagdo e amortizagdo,
tendo por base o mesmo principio do Anexo | ao Contrato que vigorou no triénio 2017-
2019;
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2. Considerar a producdo anual da Lusa (total de contetdos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de alteragdes
legislativas (como por exemplo a retoma da aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentagdo Coletiva do Trabalho), bem como indemnizagdes com o pessoal, de
modo a ser possivel aferir a efetiva gestdo da empresa;

4. No seguimento do acima exposto a Lusa prop&e-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

Total Gastos e Perdas®™—Gastos de depreciacio e amortizagdo
Producio editorial da Lusa @

Indicador =

" Expurgadas de efeitos nao recorrentes por via de alteragdes legislativas e indemnizagGes com o pessoal

(i Nimero de contetdos produzidos

5. A Lusa propde-se garantir que o resultado do racio apresente sempre uma diminui¢ao
face ao ano anterior.

Considerando os motivos atras expostos, a Lusa solicita que seja diligenciado no sentido de
ser acolhida a proposta apresentada de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de
Gastos Operacionais.

Na expectativa de um despacho favoravel a este pedido, apresentamos a Vossa Exceléncia os
nossos melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administragado,

NICOLAU Assinado de forma digital
NICOLAU FERNANDO
FERNAN Do lgxll'\/IOS DOS SANTOS
RAMOS DOS Dados: 2021.03.30
SANTOS 17:40:58 +01'00
(Nicolau Santos) !'\*.
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LUSA® RELATORIO E CONTAS 2023 - ADENDA

Adenda ao Relatdrio e Contas 2023
19 de marco de 2024

O presente documento - Adenda - tem por objetivo a retificacdo do quadro constante
do ponto 17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, do Capitulo VI -
Cumprimento de Orientacdes Legais, fornecida no Relatério e Contas 2023, fazendo
assim parte integrante do mesmo.

Capitulo VI. Cumprimento de Orientagoes legais

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro, artigo 105.2 da LOE 2023 e artigo 91.2do DLEO
2023)

O quadro seguinte substitui o quadro constante da pagina 136. Os juros auferidos
considerados na versdo anterior do guadro decorreram de aplicacdes financeiras
constituidas junto do IGCP (CEDIC), no valor de €12.306, e da Banca Comercial, no
montante de €4,

(Euros)

Disponibilidades 12 Trimestre 22 Trimestre 3° Trimestre 4°¢ Trimestre

Banca Comercial 0., SEEENED B 41 741 43713 2 76 463 61003
Banco B.P.l. 8 885 9 313 13429 5658
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 14 389 6 871 24 757 32 887
Banco Millennium Internacional (Maputo) o 7 801 15 465 21649 10 935
Banco Interatlantico (Cabo Verde) 0 o 7637 8 410
Banco Santander Totta - 1183 1130 1077 1024
Caixa Geral Angola 9 482 10 934 7 913 2 089
IGCP 872 492 1087 349 987 750 364 330
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 872 492 1087 349 987 750 364 330
Disponibilidad 914 233 1131 063 1064 212 425 333

Aplica¢coes Financeiras 12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 850 000

Banco Nacional Ultramarino (Macau) 704 6793
___Aplicagcbes Financeiras 7046 7 046 7 046 856 793

Total Disponibilidades + Aplicagoes Financeiras 1138 109 1071259

Juros Auferidos 0 o] [o) 4

Na data da elaboracéc da presente Adenda, o montante de juros auferidos junto da
Banca Comercial em 2023, no montante de £€4,08, foi transferido para o IGCP ao abrigo
do n.2 8 do artigo 912 do DLEO 2023.

P" O Conseltho de Administracao,

%0%0( N Wﬁ:ﬁat{ e (o S'L'QJ‘-Q'L\
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