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|. Mensagem do Presidente

O ano de 2024 foi caracterizado por uma dinamica eleitoral sem
precedentes, com mais de 20 eleicdes significativas em diversos paises.
Este cenario global sinalizou uma tendéncia crescente de ascensédo do
populismo de direita, marcado por retdricas nacionalistas e politicas que
desafiam o status quo. Este fendmeno serd acompanhado por batalhas
polarizadas entre defensores da tradicdo e proponentes de mudancas
progressistas. Além disso, conflitos internacionais com profundas
implicacdes politicas irdo moldar o cendrioc geoestratégico,
influenciando decisdes governamentais e a dindmica das relacdes entre
nacoes.

Em Portugal, as eleicbes antecipadas de marco redesenharam o
panorama politico nacional. A coligacdo PSD/CDS venceu, seguida pelo PS, mas a grande
novidade foi a expressiva entrada do CHEGA, partido de extrema-direita que elegeu 50
deputados, tornando o parlamento mais fragmentado e imprevisivel.

O novo governo enfrentou desafios significativos, implementando medidas como a resolucao
de questbdes salariais para professores, negociacdes com forcas policiais e a aprovacao do
orcamento para 2025. Além disso, decidiu construir um novo aeroporto em Alcochete e
iniciar projetos de ligacdo ferroviaria de alta velocidade.

No campo da comunicacdo social, um plano de acdo com 30 medidas foi apresentado para
revitalizar o setor, onde a Lusa ird ter um papel relevante, com o objetivo de contrariar a
degradacdo econdmica e social que vem afetando este setor,

No cenario internacional, as eleicdes presidenciais nos Estados Unidos marcaram um ponto
de inflexdo geopolitico, com Donald Trump a derrotar Kamala Harris e a conquistar o controlo
do Congresso. Este resultado gerou significativa incerteza no posicionamento estratégico
global. Conflitos internacionais continuaram a dominar a agenda mundial, incluindo a guerra
no Médio Oriente e 0 impasse na guerra ucraniana russa.

A economia portuguesa demonstrou resiliéncia apesar dos desafios enfrentados ao longo do
ano. A inflacdo ficou ligeiramente acima do esperado, mas o pais conseguiu um crescimento
moderado do PIB e uma reducdo da divida publica. Além disso, houve uma melhoria nos
ratings internacionais, refletindo a confianca dos mercados na estabilidade econdmica de
Portugal. No campo desportivo, o Campeonato da Europa de Futebol e os Jogos Olimpicos
e Paralimpicos de Paris foram eventos importantes.

Culturalmente, o cinema portugués foi premiado em festivais internacionais, com destaque
para os filmes "Grand Tour" e "Sobre o cair", que receberam reconhecimento em Cannes e
Londres.

O ano também foi marcado por graves desafios ambientais em Portugal, incluindo
temperaturas recordes, secas prolongadas e incéndios florestais devastadores. As
inundacdes catastroficas em varias regides da Europa, com destague para as de Valéncia,
reforcaram a urgéncia das questdes climaticas. Para abordar esses desafios, foi realizada a
conferéncia "Solidariedade para um Mundo Melhor", focada em discutir solucdes para
problemas ambientais e sociais.

Além disso, 2024 foi um ano repleto de efemérides importantes: celebraram-se os 50 anos
do 25 de abril, os 100 anos do nascimento de Mario Soares, os 25 anos da independéncia de
Timor-Leste e os 25 anos da transicdo da administracdo de Macau para a Republica Popular
da China.
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Em suma, o ano de 2024 foi marcado por profundas transformacdes politicas, desafios
econdmicos significativos e conflitos internacionais persistentes. A combinacdo desses
fatores prenuncia um futuro complexo e repleto de incertezas tanto para Portugal quanto
para o cenario global.

Indubitavelmente, a atividade da Lusa ndo ficou incolume a esta realidade. Gostaria de
destacar resumidamente algumas das iniciativas que tivemos:

Ao nivel de politicas publicas para os media:

Nesta dimensé&o foi apresentado pelo governo o Plano de Acdo para a Comunicacdo Social
com cerca de 30 medidas em que visa a sustentabilidade, pluralidade e independéncia do
setor, estruturado em quatro eixos fundamentais:

1. Regulacdo do setor;

2. Servico publico concessionado;

3. Incentivo ao setor;

4. Combate a desinformacéao e Literacia mediatica.

E onde se destaca o papel relevante da Lusa para o apoio deste setor através de quatro
medidas a saber:

= Clarificacao da estrutura acionista;

= Novo modelo de governacao;

= Plano de modernizacdo em meios humanos e tecnoldgicos;

» Criacdo de beneficios para Orgdos de Comunicacao Social (OCS).

A concretizacdo destas medidas terdo um impacto relevante na estratégia da Lusa,
comecando-se assim a escrever um novo capitulo na histéria da Lusa, ao fim de 39 anos de
um modelo baseado em estrutura mista de capital social e com um contrato de servico
publico assente nessa estrutura, Este Ultimo ponto carece de uma revisdo profunda aos niveis
dos objetivos estratégicos e de indemnizacdo compensatdria assente no novo modelo de
servico publico a implementar.

Ao nivel editorial:

= Cobertura ampla e vasta sobre os principais acontecimentos politicos do ano, com
destague para as eleicdes do Parlamento portugués, Parlamento Europeu e as verificadas
na Madeira e Acores. Internacionalmente estivemos presentes em Gaza e no Libano e
voltdmos a estar na Ucrania.

= Cobertura dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos em Paris e Campeonato da Europa de
Futebol na Alemanha.

= Colaboracdo no projeto IBERIFIER Plus, 2.2 edicdo do Iberiefier com 23 parceiros liderados
pela Universidade de Navarra, que é um dos 14 hubs que abrangem a totalidade dos paises
da Unido Europeia, financiado para combater a desinformacéo através de fact checking e
de Literacia Mediatica.

= A Lusa candidatou-se ao European Newsroom (enr) 2.0 com sucesso. E um projeto de
cooperacdo entre agéncias noticiosas de toda a Europa, com inicio em fevereiro 2024 por
um periodo de 24 meses - AFP, AGERPRES, AMNA, ANSA, ANP, APA, ATA, Belga, BTA,
CTK, dpa, EFE, Europa Press, FENA, HINA, Lusa, MIA, PAP, Ritzau, STA, Tanjug, TASR, TT
e UKRINFORM. As agéncias participantes tém oportunidades de formacéo,
aperfeicoamento e desenvolvimento conjunto de normas jornalisticas. Ferramentas como
a verificacdo de factos ajudam a defender o jornalismo de qualidade, contrariando a
crescente disseminacdo de desinformacédo e propaganda. Através da enr, as agéncias
europeias tém igualdade de acesso a informacao, abrindo caminho a reportagens
abrangentes e diversificadas para além das fronteiras nacionais. As reportagens
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profissionais sobre a UE e a Europa, divulgadas pela enr, informam as pessoas nos seus
respetivos paises de forma imparcial e independente. Fornece as agéncias factos
verificados e acesso profissional a noticias e fontes que vado além da propaganda e das
noticias falsas. O objetivo da enr é criar um centro de qualidade e integridade jornalistica
no coracdo da UE. Em suma, trata-se de agéncias europeias que trabalham em conjunto -
ao mesmo nivel e para além das fronteiras. Esta ndo é apenas a ideia por detras da
redacdo, mas também a ideia por detras de uma Europa unida.

Ao nivel de producdo de conteudos, gostaria de referir que a Lusa cumpriu com o
contratualmente definido com cerca de 256 mil conteddos produzidos nos varios
formatos, com destaque para texto e imagem, refletindo um crescimento face a 2023, e
apesar de ter ocorrido nesse ano as Jornadas Mundiais da Juventude.

A Escola Lusa certificada pela DGERT teve uma atividade assinalavel, tendo sido
efetuadas 9 edicdes do jornalismo de agéncia, envolvendo cerca de 130 formandos, 10
formadores e 25 convidados. Esta iniciativa tera o seu término em fevereiro de 2025 onde
iremos concluir as 20 acdes de formacao. Adicionalmente, foram feitos dois cursos para
estagiarios, e foram efetuadas sessdes de esclarecimento sobre desinformacdo nao sé em
Portugal como em Cabo Verde e Mocambique.

Vamos concluir as obras do estudio de gravacdes, com equipamento de gravacao e de
iluminacdo modernos, com cenarios virtuais, com mesa para entrevistas e debates e
também para realizacao de podcasts.

Foi reforcado 0 nosso servico de video com mais equipamento para distribuir, em direto
e em tempo real, reportagens com a cobertura da Lusa, evitando downloads e edi¢cdes.

Na area digital, e de forma a aumentar a notoriedade da Agéncia, continudmos com
iniciativas nas redes sociais da Lusa e implementamos o projeto Google News Showcase
com a divulgacdo de 3 servicos desde fevereiro 2023: combate as fake news, lgualdade
de género e cultura. De realcar também o crescimento nas varias redes sociais onde
estamos presentes, ndo em sé em alcance como em envolvimento dos leitores mais novos.

Ao nivel organizacional:

O Contrato de prestacdo de servico publico para 2022-2027 teve o terceiro ano de
aplicacdo em conformidade com o definido. Em 2025 ird ser efetuada uma revisdo de
acordo com o estabelecido no contrato e por forca das medidas para a Lusa no Plano de
Acdo para a Comunicacado Social.

Melhoria dos beneficios dos trabalhadores onde o saldrio foi aumentado em €65 para
vencimentos base até €2167 e 3% para valores superiores. Verificaram-se também
aumentos nas ajudas de custo nacionais e internacionais e noutros subsidios. Ao nivel dos
contratos de prestadores de servico, procedeu-se a uma atualizacdo dos valores das
avencas e das pecas, bem como o valor da utilizacdo de viatura propria em servico, em
linha com o acordo de empresa.

Manutencdo do modelo de trabalho hibrido iniciado em fevereiro 2022 para todos os
trabalhadores da Lusa, de acordo com as especificidades do servico, consistindo em 3
dias presenciais e 2 em trabalho remoto, a 2.2 e a 6.2 feira, em regime voluntario, neste
caso, e de acordo com o estipulado na legislacao.

Em 2024, concretizou-se o primeiro ciclo de 4 anos sobre o processo de avaliacdo de
desempenho em conformidade com o Acordo de Empresa, depois de um interregno de
mais de dez anos, tendo sido atribuidos 12 promocdes e 18 prémios de desempenho.
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= Na area da igualdade de género foram retomadas as reunides com a comissao interna
para igualdade de género, foi assinado um protocolo de cooperacdo com a CITE, efetuou-
se um novo questionario sobre a igualdade de género, com uma maior participacdo do
gue o de 2019, e foram disponibilizados os conteldos desta tematica através do Google
News Showcase.

= Em consequéncia dos ciberataques registados em 2022, continuamos a implementar os
procedimentos de seguranca para mitigar o risco cibernético a que estamos sujeitos. Fruto
do concurso publico de outsourcing, mantivemos a parceria com O mesmo parceiro mas
em moldes diferentes de forma a obter mais valor para a empresa.

= A Lusa organizou uma conferéncia sobre o futuro das agéncias de noticias em maio com
a presenca de algumas mas mais prestigiadas ao nivel europeu nomeadamente a AFP, a
EFE a Ansa entre muitas outras.

= A Lusa, desde julho de 2024, foi eleita para fazer parte do conselho de supervisdo da EPA
European Foto Association parceiro da Lusa desde 1984, e que fornece fotos através da
sua rede mundial de fotdgrafos.

A analise demografica sobre a populacédo trabalhadora da Lusa efetuada em 2023 mantém-
se valida e verifica-se que a agéncia vai enfrentar uma crise de envelhecimento muito
preocupante dado que, no final de 2023, cerca de 38% do total tinham mais do que 55 anos.
Apesar de se ter iniciado em 2024 um ciclo de reformas por iniciativa dos trabalhadores e
terem sido substituidos por jornalistas mais novos, a idade média manteve-se nos 51 anos.
Adicionalmente, estes indicadores, quando comparados com o pais e outras empresas do
setor publico, revelam um cenario mais gravoso. Esta situacdo deve ser considerada do ponto
vista estratégico para bem do servico publico praticado, bem como para o futuro do
ecossistema da comunicacao social. Tendo em consideracao este contexto e o desfasamento
em termos de praticas salariais mais elevadas existentes no mercado de trabalho para
competéncias digitais, a empresa e o setor publico empresarial deve considerar uma
abordagem intergeracional entre desafios e oportunidades para maximizar os beneficios e
mitigar as potenciais dificuldades.

Entre os aspetos favoraveis, destaca-se a rigueza de experiéncia e conhecimento profundo
qgue os trabalhadores mais velhos geralmente trazem para a equipa. A sua estabilidade e
lealdade contribuem para um ambiente de trabalho consistente, enquanto a oportunidade
de acompanhar trabalhadores mais jovens fomenta uma cultura de aprendizagem e de
transferéncia de conhecimento.

No entanto, ha desafios a serem superados. A adaptacdo a novas tecnologias pode ser uma
barreira, exigindo investimentos em formacdo para garantir que a empresa permaneca
competitiva. Além disso, os custos associados aos beneficios de saude para uma populacdo
envelhecida podem representar uma pressdo financeira adicional. Devem também ser
eqguacionados aspetos de motivacdo derivados de um desgaste, fruto de muitos anos em
condi¢cdes de realizacao profissional adversas.

A resisténcia a mudanca € outra consideracdo importante, pois trabalhadores mais velhos
podem demonstrar relutdncia na adocdo de novas estratégias e processos. Nesse contexto,
€ essencial implementar estratégias que promovam a aceitacdo de mudancas, incentivando
uma cultura organizacional agil.

Fomentar a colaboracdo intergeracional também ¢é crucial, criando oportunidades para a
troca de conhecimentos entre diferentes faixas etarias.

Ao abordar esses aspetos de maneira equilibrada, as empresas podem capitalizar a
experiéncia dos colaboradores mais velhos, promovendo um ambiente de trabalho dinamico
e produtivo, enquanto enfrentam os desafios inerentes ao envelhecimento da forca de
trabalho.
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Ao nivel comercial e de marketing:

= A Lusa, a semelhanca de 2023, tomou parte e realizou varias conferéncias. De destacar a
participacdo no Estoril Conferences, no QSP Summit, na Novafrica Forum e no Encontro
Anual do Conselho da Diaspora, entre outras.

= Lancamento do Anuario Lusa 2023 em parceria com a Alétheia Editores, em que se
retratam os acontecimentos desse ano pelos jornalistas da Lusa em texto, imagem e video,
tendo sido apresentado no El Corte Inglés de Lisboa em que o orador principal foi a Dr.2
Teresa Violante, e na Camara Municipal do Porto tendo o orador sido o Cardeal Américo
Aguiar. Continuaremos com esta iniciativa em 2025, na sua 12.2 edi¢cdo, mas através de
uma nova editora, a Zigurate.

= Desde o inicio de 2022 que somos associados do Business Council for Sustainable
Development (BCSD) empresas pela sustentabilidade e tendo estado presentes na COP29
e COPle.

= De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA teve uma grande atividade ao
nivel da divulgacao de informacéao interna, na promocao de passatempos, divulgacao de
protocolos com empresas, e principalmente no sentido de aproximacao entre todos,
dando a conhecer-nos de uma forma mais informal.

= Com o lancamento, no final de 2022, da aplicacdo Fairlicensing da Pixray, que permite
verificar o uso indevido de imagens do feed noticioso da Lusa, conseguimos liderar o
processo relativamente ao uso indevido de fotografias de foto jornalistas da Lusa. Para
além da possibilidade de comercializar essas fotos, permite adicionalmente angariar novos
clientes, migrar antigos clientes para novos servicos de pacotes fotograficos e sensibilizar
e regular o mercado sobre a problematica de direitos de autor.

= O servico Google News Showcase, no seu 2.2 ano, continua a dar maior visibilidade a
conteldos que estavam abertos, tais como Igualdade do Género, combate as fake news,
e outros ligados ao servico Cultura, atualmente com pouca notoriedade e comercializacdo.

» Foram efetuados 4 focus group com Grandes Orgaos de Comunicacdo Social, Pequenos
Orgados de Comunicac&do Social, entidades institucionais e empresas durante dois dias
onde foram analisados as atividades entre a Lusa e essas entidades de forma a podermos
melhorar o servico da agéncia. As principais conclusdes residem na necessidade da Lusa
ter servicos mais diversificados, maior abrangéncia na cobertura regional, e modernizacao
tecnologica dos servicos.

Por Ultimo, e ndo menos importante, do ponto vista econdmico e financeiro, a Lusa continua
a ter uma disciplina orcamental que mais uma vez permitiu, com exclusdo dos efeitos
excecionais gque ndo decorrem diretamente da gestao da empresa, o cumprimento das metas
definidas no Plano de Atividades e Orcamento.

A Lusa obteve um resultado liguido positivo de €2,05 milhdes por via de um evento
extraordinario, o processo ganho em 2024 relativo a titularidade de créditos vencidos, no
montante de €2,2 milhdes (incluindo juros). Sem este impacto o resultado liquido seria
também positivo, de €190 mil e o EBITDA seria de €949 mil em vez de €3,17 milhdes. As
receitas proprias ultrapassaram pelo 2.2 ano consecutivo o valor de €4 milhdes.

Realcamos ainda que houve um aumento nos gastos operacionais relativamente a 2023 que
se situaram cerca de 100 mil euros acima do orcamento, que representa um ligeiro desvio de
0,6%, devido sobretudo a diminuicdo do absentismo e desvio ocorrido no valor destinado as
progressdes por mérito. O montante de investimento ficou aguém do expectavel, atingindo
€426 mil face a €976 mil no orcamento.
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Em termos do ativo liguido, destaca-se a revalorizacdo do edificio sede da Lusa e do terreno,
fruto de um estudo de avaliacdo e de acordo com as regras contabilisticas, em cerca de €4,6
milhdes, sendo cerca de um milh&o de euros referente ao terreno, e o crédito sobre o Estado,
referido anteriormente, registado por via do processo judicial relativo a titularidade de
créditos, no montante de €2,2 milhdes (incluindo juros).

Os clientes atingiram o valor de €760 mil, refletindo um PMR de 53 dias, que revela uma
gestdo de carteira equilibrada em termos de cobrancas. Regista-se um PMP a fornecedores
de 32 dias.

Em concluséo, a atividade da Agéncia continuou a ser pautada por uma proximidade com a
sociedade e a cumprir de uma forma indelével o seu papel de prestar a todos um servico
publico de informacao factual isento, rigoroso, digno de confianca, valores esses de uma
primordial importéncia nos dias de hoje e que servem de alicerce a todo o sistema da
comunicacao social e de pilar as instituicbes democraticas e a democracia portuguesa.

Por ultimo, e de vital importancia, nada do acima referido teria sido possivel de alcancar sem
o esforco de todos os trabalhadores da Lusa, que diariamente ddo provas de empenho,
eficiéncia, dedicacdo e perseveranca, e para 0S quais aqui deixo uma palavra de
reconhecimento.
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. A Agéncia

Introducao

O Conselho de Administracdo da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (Lusa)
cumpre o dever de relatar a gestdo e apresentar as contas do exercicio de 2024 que,
através do presente relatorio, submete aos 6rgdos competentes da sociedade.

Os membros dos Orgados Sociais da Lusa foram eleitos nas Assembleias Gerais (AG) de 31
de maio, 23 de julho de 2021 e 27 de maio de 2022, para o periodo de 2021-2023.

Por renuncia de um vogal ndo executivo em 19 de outubro de 2021, e AG realizada em 27
de maio de 2022, foi deliberado a eleicao de um novo vogal ndo executivo para completar
o mandato 2021-2023. Em 7 de fevereiro de 2023, um outro vogal ndo executivo
apresentou carta de renuncia ao mandato, produzindo efeitos a 31 de marco, conforme n.2
2 do artigo 404.° do CSC, nao tendo sido substituido.

Com o término do mandato para o periodo 2021-2023, a deliberacdo sobre a eleicdo dos
Orgaos Sociais para o mandato 2024-2026 - que integrava a ordem de trabalhos da AG
de 26 de marco de 2024 -, e por ndo se encontrarem reunidas as condicdes de deliberacdo
dos pontos 6, 7 e 8, foi adiada para 21 de maio de 2024, tendo a mesma sido suspensa
para uma nova sessao em data a articular entre os acionistas que, a data do presente
relatorio, ainda nao ocorreu.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2024 (PAO 2024) foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo (CA) a 20 de dezembro de 2023, com parecer favoravel do Conselho
Fiscal de 18 de janeiro de 2024, e na Assembleia Geral (AG) de 26 de marco de 2024,
através do Despacho n.2 133/2024-SET.

No Orcamento do Estado (OE) para 2024 foi atribuido a LUSA um valor de Indemnizacéo
Compensatdria (IC) de €18.051.772 (IVA incluido), representando um aumento de 2,9%
face ao valor atribuido em 2023.

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico,
celebrado entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo Tribunal de
Contas a 24 de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro de 2022.
Previa, relativamente a 2022, um aumento de 1% em 2023, para €13,6 milhdes (sem IVA),
pago trimestral e antecipadamente, gque se manteria constante nos restantes anos do
contrato, incluindo uma nova formula de calculo do custo liguido do servico publico.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro, autorizou a
realizacdo das despesas relativas a compensacao financeira devida pelo Estado a Lusa
para o periodo de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes
valores totais maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €£€13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, procedeu a
reprogramacdo dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebracdo
de aditamento ao contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico, atualmente em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por forca da atual
conjuntura externa e do consequente aumento de precos, a que acresce a valorizacao dos
salarios auferidos pelos trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio
prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, assinado em
outubro de 2022 em sede de concertacao social, o que redunda num necessario aumento
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dos gastos operacionais da Lusa, incluindo os que resultam do cumprimento das
obrigacées de servico publico a seu cargo, visou-se alterar a compensacdo financeira
decorrente do contrato de prestacdo de servico noticioso e informativo de interesse
publico atualmente em vigor sem comprometer a regular prestacdo do servico publico, a
gual passou a ser, em 2023, de €14.262.621, e em 2024, de €14.676.237, valores aos quais
acresce o IVA. Entre 2025 e 2027, deverd corresponder aos seguintes valores totais
Maximaos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2025: €14.984.438;

b) Em 2026: €15.284.127;

c) Em 2027: €15.589.809.

O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, tendo a
Lusa recebido a diferenca da compensacao financeira estabelecida para 2023, no valor de
£698.550 (ao qual acresceu IVA), em 28 de marco de 2024.

Face a manifestacdo de interesse por parte dos acionistas da Global Noticias Media Group
(GMG) em alienar as participacdes sociais que detém na Lusa, em agosto de 2023, o
Estado Portugués mostrou abertura para iniciar uma negociacao para poder vir a assumir
uma posicdo mais significativa na estrutura acionista da agéncia, pelo que considerou ser
a necessidade de preservar a sua autonomia e o reconhecimento do seu papel estratégico
para a defesa da comunicacado social e do jornalismo.

O Governo considerava ainda que a sensibilidade de uma intervencdo deste tipo num
orgdo de comunicacdo social obrigaria a partilhar a sequéncia de decisdes que pudesse
vir a tomar com os partidos politicos com assento parlamentar, e designadamente com o
maior partido da oposicdo, com o intuito de salvaguardar tanto os interesses do Estado
guanto os da Lusa.

Deste modo, foi feita uma avaliacdo dos capitais proprios da empresa por uma entidade
independente e a apreciacdo da liquidacdo da divida que as empresas do GMG tém a Lusa
e de uma alteracdo do modelo de governacdo da agéncia, que garantisse a sua
independéncia editorial a salvo de qualquer risco de interferéncia politica. Um eventual
sucesso da operacdo, segundo o Governo, dependeria sempre da liguidacdo simultanea
da divida que as empresas do grupo GMG acumularam, ao longo dos anos, perante a Lusa.

Em 22 de novembro de 2023, a Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF) apresentou,
em nome do Estado, uma proposta formal de aquisicdo, abrindo um processo negocial
exigente e confidencial, que incluia a liguidacdo integral da divida do grupo GMG.

Contudo, devido a ndo concretizacdo do processo de compra, pelo Estado, de 45,7% da
Lusa pertencentes a Global Media e a Paginas Civilizadas, por falta de um consenso
politico alargado, e face ao risco de incumprimento, foram constituidas imparidades no
valor da totalidade da divida do grupo a Lusa, de €883 mil em 2023.

Em 31 de julho de 2024, o Estado adquiriu a participacdo que a Global Media e a Paginas
Civilizadas detinham da Lusa por €2,49 milhdes (subtraida a divida ao Estado, o valor
liguido da operacao foi de €1,49 milhdes), passando a deter 95,9% do capital da agéncia.

Em outubro de 2024, o Estado Portugués manifestou interesse de aquisicdo, através de
comunicacdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), das acdes detidas pelos
acionistas minoritarios, NP - Noticias de Portugal, CRL (2,72%), Publico - Comunicacéo
Social, S.A. (1,38%), Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (0,03%) e Empresa do Diario do
Minho, Lda. (0,01%).
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Em 27 de dezembro de 2024, o Estado adquiriu a participacdo de 1,38% que o Publico -
Comunicacéo, S.A. detinha da Lusa, passando a deter 97,24% do capital da agéncia.

No ambito da acdo interposta pela Lusa contra o Estado referente a titularidade de
créditos, vencidos e ndo pagos, relativos a prestacdo dos servicos contratados ao abrigo
do Contrato-Programa celebrado entre a Lusa e o Estado (nomeadamente, Macau,
Jacarta e Dili - 2000 e 2001-Processo n.2 924/10.7 BELSB), por sentenca datada de 20 de
agosto de 2024, e ja transitada em julgado, o tribunal julgou parcialmente procedente a
acdo, condenando o réu no pagamento da guantia de €1.403.144, a titulo de capital em
divida, acrescendo juros de mora contados desde a data da citacdo da acéo.

Em 2025 o Ministério Publico, em representacdo do Estado Portugués, solicitou a emissdo
de certiddo, com mencédo do transito em julgado da sentenca, para efeitos de calculo e
apuramento do valor do crédito da Lusa.

Neste sentido, a Lusa contabilizou, nas rubricas outros rendimentos e ganhos e outros
créditos a receber, 0o montante de €1.403.144 e respetivos juros moratorios, que a data de
31/12/2024 se estimaram, pela taxa civil de 4%, em cerca de €819 mil. Este movimento
resulta de um evento extraordinario Unico e ndo recorrente. Importa referir que o resultado
liquido do exercicio, no montante de cerca de €2,05 milhdes, caso ndo se considerasse
este evento extraordinario, seria de €190 mil e que o EBITDA seria de €949 mil em vez de
£3,17 milhdes.

Em outubro de 2024, o Governo apresentou o Plano de Acdo para a Comunicacao Social,
que visa a sustentabilidade, pluralidade e independéncia do setor, em quatro eixos
fundamentais: 1. Regulacdo do setor; 2. Servico publico concessionado; 3. Incentivo ao
setor; 4. Combate a desinformacéo e Literacia mediatica.

No segundo eixo, pelo reforco da independéncia da Lusa, estdo consagradas as seguintes
medidas: Clarificacdo da estrutura acionista; Novo modelo de governacdo; Plano de
modernizacdo em meios humanos e tecnoldgicos; Criac&o de beneficios para Org&os de
Comunicacédo Social (OCS).

O mercado da comunicacdo social, onde a Lusa se insere, mantém-se instavel pelo que o
risco de perda de clientes continua elevado. Esta situacdo foi agravada nos ultimos anos
pelas contingéncias relacionadas com a situacdo conjuntural decorrente da pandemia e
os efeitos excecionais resultantes da crise econdmica e geopolitica internacional, que
gerou importantes alteracdes nas varidveis macroecondmicas de referéncia, como a
inflacdo ou as taxas de juro, com impacto orcamental significativo. Apesar deste contexto,
em 2024, as receitas proprias da Lusa ascendem a €4,2 milhées, registando um aumento
de €96 mil (2,3%) face ao periodo homologo, o valor mais alto desde 2011.

De acordo com o estudo recente da ERC relativamente a analise econdmica do setor dos
media em Portugal em 2023, a 31 de dezembro desse ano estavam declaradas como ativas
na sua Base de Registos 1.701 publicacdes periddicas, 311 empresas jornalisticas, 272
operadores de radiodifusdo, 201 servicos de programas distribuidos exclusivamente pela
internet, 25 operadores televisivos, 12 operadores de distribuicdo de televisdo (STVS), 2
empresas noticiosas, 16 operadores de servicos audiovisuais a pedido 2 fornecedores de
plataformas de partilha de video. Verifica-se uma estagnacdo nas entidades de
comunicacdo social em setores mais tradicionais e um crescimento de empresas no
segmento mais tecnoldgico.
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2021 2022 2023 Var%22/23 Var% 22/21 Var % 22/20

Publicacges Periodicas 1728 1710 1701 -0,5% -1,0% -0,3%
Empresas Noticiosas 2 2 2 0,0% 0,0% 0,0%
Operadores de Distribuicio 11 11 12 9.1% 0,0% 0,0%
Operadores de Radio 284 272 272 0,0% -4,2% -4, 2%
Operadores de Televisdo 22 24 25 4,28 9,1% -4,0%
S de P Distribuid

ervicos de Programas Distribuidos 149 i1 201 11,0% 21,5% 40,3%
Exclusivamente pela internet
Operadores de Servicos

: ND 14 16 14 3% M& MA

Audiovisuals a Pedido f
F d de Plataf d

ornecedores de Plataformas de ND i 3 100,0% A HA

Partilha de Videos
Fonte: ERC - Base de Dados de Registos.

O setor é granular, composto por muitas peguenas empresas, em especial nos segmentos
mais tradicionais, como as publicacdes periddicas e as radios hertzianas. Sdo estas
empresas gue enfrentam maiores dificuldades face a alteracdo paradigmatica da forma
como o0s conteudos s&do consumidos e dos interesses e composicado dos consumidores,
limitando ou inibindo a capacidade de crescimento.

Em termos de analise econdmica, os ativos totais das empresas de comunicacdo social
ascenderam a cerca de 1.123 milhées de euros e os rendimentos totais da atividade a 1.167
milhoes.

Tipo de 0G5 # Entidades Ativo Total Capital Proprio Total Ativo Médio Capital Préprio Médio

Monomedia 354 474 237 465 94 617 657 1203648 240 146
DR 178 35 750 941 1752 060 223 320 9843
PP 206 220548 221 B0 252 832 1070622 292 B84
EM 1 10489 807 5 463 363 10 489 807 5463 363
oTv 9 203 448 500 30613521 22 605 389 3 401 502

Multimedia 32 648 826 484 80 878 757 20275 828 2527 461
OR+PP 14 3704 324 1 183 865 264 595 B84 562
PP+RI 4 1136 205 598 816 284 051 149 704
OR+TVI+PP 1 399 528 268 686 399 528 268 686
PP+OR+RI 2 824 363 340 716 412 181 170 358
PP+5AP 1 7679 708 3 4592 966 7679708 3 492 966
OR+R1 3 29949 785 16 034 B48 §983 255 5344 949
PP+OTY 4 106 107 614 39 609 204 26526 503 5802 301
OTV+5AP 2 191 525 506 225973923 85 762 753 11 461 962
OTV+0R 1 307 499 471 -3 574 267 307 455 471 3574 267
Total 426 1123063953 175 496 414 2 636 300 411963

Fonte: Plataforma da Transparéncia dos Media 10/9/2024. Elaboracdo ERC. Em Eures. Ordenagdo crescente por Ativo Meédio.

Cerca de 55% apresentaram resultados liquidos positivos e 62% resultados operacionais
ou EBITDA positivos, proporcdes inferiores a 2022. 79% das empresas reportaram capitais
proprios positivos em 2023, uma percentagem também menor que a registada em 2022.

Em termos de resultados, o total dos resultados antes de impostos, resultados financeiros,
depreciacdes e amortizacdes (EBITDA) ou operacionais (funcdo do reportado por cada
entidade) atingiu 47 milhdes 823 mil euros e o total dos resultados liquidos 13 milhdes 380
mil euros. Verifica-se que as empresas com rendimentos superiores a 10 milhdes de euros
apenas representaram 4% da totalidade de entidades, mas 86% dos ativos, 84% dos
capitais proprios do setor e 89% dos rendimentos.
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Apesar de o niumero de empresas na amostra em 2023 ser superior a 2022, tal como o
total de ativos e rendimentos, constata-se que a soma dos resultados operacionais e
liquidos € inferior. Cerca de 55% apresentaram resultados liquidos positivos e 62%
resultados operacionais ou EBITDA positivos, proporcdes inferiores a 2022. 79% das
empresas obtiveram capitais proprios positivos, uma percentagem menor gue no ano
anterior. O capital perfez 43% do ativo, na média aritmética de todas as empresas.

Também em termos de rendimentos a situacdo ndo melhorou face ao ano transato. 53%
das empresas apresentaram crescimento dos rendimentos, exatamente a mesma
proporcao que em 2022.

Tanto em termos operacionais como liquidos, apenas as empresas com menos de 100 mil
euros de rendimentos e as empresas com rendimentos entre 1 milhdo de euros e 10 milhdes
de euros somaram valores negativos.

Rendimentos
Tipo de OCS # Entidades Totals Rendimentos Médios EBITDA/RO Totais R.Liquld. Totals
Monomaedia 395 623 222913 1577780 11511 626 -6979 736
OR 178 19 820 328 111 350 2 852 293 -4 559 198
ob 1 237 002 237 002 51317 2309
PP 206 220302 332 1 069 429 7522370 -1 B8 BOT
EN 1 18553 250 18553 250 B4 D44 -154 634
oV g 364 310 002 40 478 889 6232 188 2140553
Multimedia 32 543 GBE 270 16 990 258 36311816 20 360 358
OR+PP 14 3352051 239 497 346156 500 760
OR+TVI+EP 1 324 502 324502 1548 165
PR+DR+RI 2 774 739 187 370 17 836 507
PR+RI 4 1766417 441 604 323 212 250 428
PP+SAP 1 5 235 180 5235 180 -85 806 1215185
OR+RI 3 42 010 101 14 003 367 8156 234 5 B58 444
PP+OTY 4 £3 924 433 20981 108 & 895 704 5 D81 608
OTV+54P 2 171 145 728 85 572 864 10 323 504 6 184 419
OTV+0R 1 235 154 319 235154 219 7 135 6928 2 466 361
Total 427 11665911183 2732813 47 B23 442 13 380 622

Fonte: Plataforma da Transparéncia dos Media 10/9/2024. Elaboragdo ERC. Em Euros. Ordenacdo crescente por Rendimentos Meédios.
Empresa Noticiosa (EN),

Operador de Distribuicdo (OD);,

Operador de Radio (OR);

Operador Televisivo (OT);

Publicacdo Periodica (PP).

Multimédia

Operador de Distribuicdo e Servicos Audiovisuais a Pedido (OD + SAP);

Operador de Radio e Publicacdo Periodica (OR+PP);

Operador de Radio e Servico de Programa de Radio Distribuido Exclusivamente pela Internet (OR+R);
Operador de Radio, Servico de Programa Televisivo Distribuido Exclusivamente pela Internet e Publicacdo
Periodica (OR+TVI + PP);

Operador de Radio e Televisivo (OTV + OR);

Operador Televisivo e Servico Audiovisual a Pedido (OTV + SAP);

Publicacdo Pericdica e Operador Televisivo (PP + OTV);

Publicacdo Periddica e Servicos Audiovisuais a Pedido (PP + SAP),

Publicacdo Pericdica e Servico de Programa de Radio Distribuido Exclusivamente pela Internet (PP+RI1);
Publicacdo Pericdica, Operador de Radio e Servico de Programa de Radio Distribuido Exclusivamente péela
Internet (PP+OR+R/)

S & & & & & & 8 o o

% Ainda em 2022, e apds debate interno com os Orgaos Representativos dos Trabalhadores
(ORT), foi implementado um modelo hibrido de trabalho, que se manteve em 2023 e 2024,
conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira,
sempre que aplicavel, com vista a assegurar a cultura, o servico e a capacidade de
resposta a atividade da empresa, a coesdo interna, potenciando o equilibrio entre vida
pessoal e familiar, o bem-estar e seguranca dos seus trabalhadores.
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< No campo da inovacdo tecnoldgica, o ano de 2024 foi marcado pela fundamentacdo do
plano de modernizacdo tecnoldgica, que é uma das medidas do plano de acdo para a
comunicacdo social.

Producdo editorial e cumprimento do Servico Publico

Em 2024, a producdo editorial da Lusa registou um aumento relativamente ao ano anterior,
totalizando 256.771 conteddos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de conteudos em todos os formatos (texto, fotografia, dudio
e video), e traduzindo-se numa meédia didria de producdo de 702 conteldos jornalisticos.
Para este aumento na producao noticiosa contribuiu a cobertura das campanhas eleitorais e
a realizacao de Elei¢des Legislativas em marco e de Eleicdes Europeias em junho de 2024,
do Campeonato da Europa de Futebol na Alemanha e dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
em Paris.

Situacdo Econdmico-Financeira

B3

» O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €21,8 milhdes o que traduz um acréscimo de
£2,9 milhdes (15,5%) relativamente a 2023. Esta variacao resulta, sobretudo, do registo na
rubrica outros rendimentos e ganhos do montante de €1,4 milhdes referente ao processo
judicial relativo a titularidade de créditos, anteriormente referido, e respetivos juros
moratorios, que a data de 31/12/2024 se estimaram, pela taxa civil de 4%, em cerca de
€819 mil e, ainda, de reversdes de imparidades em dividas a receber por via do
recebimento do valor da divida do GMG a Lusa, que ascendeu a €883 mil.

< As receitas proprias totalizaram €4,2 milhdes, registando um aumento de €96 mil (2,3%)

face ao periodo homaodlogo, o valor mais alto desde 2011.

< O total de gastos e perdas ascendeu a €19,2 milhdes, o que reflete um acréscimo de €371

mil (2,0%) face ao ano transato, como resultado dos acréscimos registados nos gastos

com o pessoal (atualizacdo salarial e descongelamento dos IRCT) e nos fornecimentos e

servicos externos, em contraposicdo a diminuicdo ocorrida nas perdas por imparidade em

dividas a receber (constituicdo de imparidade do valor da divida do GMG a Lusa em 2023).

< Os investimentos atingiram o valor de €426 mil.

< O resultado liguido da empresa foi positivo de €2,05 milhdes. Caso ndo se considerasse o
processo judicial acima referido, o resultado liguido do exercicio seria, também positivo,
de €190 mil.

Estratégia e Posicionamento

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais a alcancar
no triénio 2024-2026:

1. A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econdmica e financeira sustentavel, de modo a executar a implementacéo
do PAO, para uma maior autonomia e independéncia na gestdo e considerando os novos
desafios derivados da crise econdmica em curso, e dos objetivos do acionista maioritario.
A agéncia tem de continuar a apresentar resultados liquidos positivos decorrentes da sua
atividade normal e recorrente.

A Lusa continua a pautar-se por uma disciplina orcamental, apresentando
consecutivamente resultados e EBITDA positivo, desde 2016, suportados
maioritariamente por poupancas ao nivel de gastos operacionais, bem como pelo
cumprimento dos orcamentos de receitas proprias, apesar de se deparar com a
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continuacdo da crise nos 6rgdos de comunicacdo social portugueses e internacionais. A
constituicdo de uma imparidade no valor da totalidade da divida do GMG a Lusa gerou
resultados operacionais e liquidos negativos em 2023 - o EBITDA manteve-se positivo -,
tendo a mesma, todavia, sido revertida em 2024. Em 2024, a Lusa apresenta um resultado
liquido positivo de €2,05 milhdes por via de um evento extraordinario, o processo ganho
em 2024 relativo a titularidade de créditos vencidos, conforme anteriormente referido, no
montante de €22 milhdes (incluindo juros). Sem este impacto o resultado liguido seria
também positivo, de €190 mil.

O contrato de prestacédo de servico publico atualmente em vigor para 6 anos foi assinado
no final de janeiro de 2022 e depois de concluido o processo de fiscalizacdo prévia pelo
Tribunal de Contas e ter sido obtido o visto em agosto. Fruto da mudanca contratual no
que respeita ao periodo e ao pagamento trimestral antecipado, tem-se assistido a uma
estabilidade no financiamento digno de registar, bem como a um encaixe de receitas
financeiras consequéncia de uma gestdo de tesouraria rigorosa. Apesar do aumento da
indemnizacdo compensatoria, tem-se se assistido a um crescimento significativo nos
gastos operacionais, por efeito de tensdes inflacionistas e de aumentos salariais.

2. Na area de recursos humanos destacam-se algumas iniciativas a alcancar:

a) Potenciar a Escola Lusa com varias acdes de formacao em areas do jornalismo de
agéncia e de temas cruciais nomeadamente:
= Jornalismo e desinformacéao;
= Reciclagem de jornalismo de agéncia;
= Video jornalistico;
= Jornalismo e redes sociais;
= [Fotojornalismo e jornalismo audiovisual;
= Literacia mediatica.

b) Nesta area, ainda dar continuidade a acdes de formacdo transversais a toda a
empresa, tais como de diversidade e inclusdo, direitos e deveres dos trabalhadores
do setor publico, direitos de autor, competéncias de lideranca, entre outros.

c) Revisdo do Acordo de Empresa adequando-se a nova realidade da Agéncia e do
mercado, com a inclusdo do novo modelo de trabalho hibrido, mecanismos de
retencdo de talentos, premiar o mérito, simplificar critérios e processos, e permitir
uma sustentabilidade financeira da empresa para o futuro.

d) Melhorar as condi¢cdes de trabalho dos trabalhadores, com beneficios tangiveis e
intangiveis, da Lusa sempre que possivel e em todas as geografias.

Em 2024, a Escola Lusa completou 18 edicdes do curso de jornalismo de agéncia, tendo
participado cerca de 240 formandos. Foram também efetuadas varias formacdes em
paises lusdéfonos em formato remoto sobre o tema da desinformacéo.

Continuou, a semelhanca do ano transato, um modelo de trabalho hibrido em que existe
a possibilidade dos trabalhadores efetuarem as suas atividades profissionais em
teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira, sendo que nos restantes dias é efetuado presencialmente
sempre que aplicavel. Permitiu-se também o teletrabalho a 100% para todos os casos
definidos na lei, bem como para outros que foi concedida equivaléncia por questdes de
salde ou de apoio familiar.

No que respeita ao seguro de saude, a empresa mantém a apodlice existente, a qual sera
sujeita a necessario concurso publico no terceiro trimestre de 2025. De registar que, nesta
vertente que, em algumas delegacdes da Lusa no estrangeiro, os trabalhadores também
tém acesso a um seguro de saude local com maiores possibilidades de acesso a despesas
de saude, estando em analise o alargamento desta medida. Foi implementado um
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complemento de seguro de saude para areas de salde do bem-estar, com valéncias
diversas.

Relativamente a avaliacdo de desempenho, em 2024 cumpriu-se o quarto ano no mesmo
tendo sido atribuidos 12 promocdes por mérito e 18 prémios de desempenho. Encontram-
se também em discussdo alguns pontos deste processo que estdo incluidos no Acordo de
Empresa, de modo a torna-lo mais simples.

Foi lancado, no final de 2024, o Cédigo de Conduta da Lusa como forma de combater o
asseédio laboral e sexual e ao qual foi associado o canal de denuncia para registo de casos
de uma forma anonima.

3. Ao nivel estratégico, e considerando que a Lusa tem de ter a sua atividade assente em
politicas publicas e que, fruto da evolucdo da sociedade moderna, novos valores e
principios devem ser implementados, reforcados ou revistos na triade do pensamento
estratégico Missdo, Valores e Visao, e dado a antiguidade dos mesmos, devera ter-se em
atencao alguns principios tais como:

a) Promocéao da liberdade de expressao e de outros direitos de comunicacao.

b) Proporcionar infraestruturas de comunicacdo de emergéncia e de crise.

c) Abordar as falhas do mercado com politicas publicas mais eficientes e direcionadas
para mitigar assimetrias em varias dimensdes, nomeadamente de populacdes
desfavorecidas, deserto de noticias, inclusdo e proximidade, literacia mediatica.

d) Promover a producdo de bens publicos, conteldos de interesse publico, informacéao
e entretenimento.

e) Facilitar a participacdo dos cidaddos no debate de questdes e desenvolvimentos
afetando a sociedade.

f) Proporcionar o acesso universal as infraestruturas.
g) Assegurar a disponibilidade de tecnologia de base e niveis de servicos acessiveis.

h) Apoiar a equidade/inclus&o social, quer internamente quer externamente, para
trabalhadores e utilizadores alvo de marginalizacdo fruto de preconceitos.

i) Promocédo da diversidade, pluralidade na propriedade dos meios e disponibilidade
de conteudos.

j) Prevenir o crescimento e o abuso do poder monopolista nos meios de comunicacao
social.

k) Proteger a privacidade pessoal e a seguranca dos dados dos utilizadores contra
invasoes.

) Proporcionar transparéncia e comparabilidade em termos de precos dos servicos.
m)Conhecer melhor os clientes dos nossos clientes.

n) Proporcionar transparéncia na propriedade dos meios de comunicacdo social.

o) Fornecer informac&o para assegurar gue o0s consumidores compreendem os
algoritmos e outras influéncias tecnoldgicas automatizadas na escolha do conteudo.
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p) Promocao da responsabilidade dos meios de comunicagcdo e das comunicacdes
através de mecanismos reguladores.

a) Promover o debate para fomentar a inovacdo e a concorréncia econdmica entre os
fornecedores de media/comunicacdes produtos e servicos.

Foi apresentado pelo governo o Plano de Acdo para a Comunicacdo Social com cerca de
30 medidas, visando a sustentabilidade, pluralidade e independéncia do setor, estruturado
em quatro eixos fundamentais: 1. Regulacdo do setor; 2. Servico publico concessionado; 3.
Incentivo ao setor; 4. Combate a desinformacao e Literacia mediatica. Nele se destaca o
papel relevante da Lusa para o apoio deste setor através de quatro medidas a saber:

= Clarificacao da estrutura acionista;

= Novo modelo de governacéao;

= Plano de modernizagao em meios humanos e tecnologicos;

» Criacao de beneficios para Orgaos de Comunicac&o Social (OCS).

A concretizacao destas medidas terda um impacto relevante na estratégia da Lusa,
comecando-se assim a escrever um novo capitulo na histéria da Agéncia, ao fim de 39
anos de um modelo baseado numa estrutura mista de capital social e com um contrato
de servico publico nela assente. Este Ultimo ponto carece de uma revisao profunda aos
niveis dos objetivos estratégicos e de Indemnizacdo Compensatdria assente no novo
modelo de servico publico a implementar. Foi também criada a Portugal Media Lab que
terd um papel importante de coordenacao das politicas publicas neste setor.

4. Ao nivel editorial, a continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da
promocao de debates e conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes
sociais, de acordo com estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do
mundo moderno com destaque para a agenda da Unido Europeia, nomeadamente nas
suas cinco grandes prioridades - Economia Social, Economia Resiliente, Economia Verde,
Economia Digital e Economia Global -, assim como o reforco da presenca em acdes de
responsabilidade social. Fruto da guerra na Ucrania e no Médio Oriente, a incerteza foi
amplificada e novos desafios foram acrescidas a situacdo pandémica tais como as politicas
de defesa, a multipolarizacdo dos blocos politicos, a redefinicdo dos conceitos de
globalizacdo, e o reaparecer da crise econdmica nomeadamente para economias mais
frageis do sul da Europa. De realcar que, no que respeita a Economia Global, a Lusa, com
0 seu jornalismo de proximidade com os paises de lingua portuguesa, tem um papel
insubstituivel e ird reforcar e potenciar com esses paises as suas atividades de cooperacdo
em varias areas desde a formacdo, partilha de conteldos, servicos tecnoldgicos,
conferéncias.

A Lusa participou em variadas conferéncias durante 2024: Estoril Conferences, Eurafrican
Forum, NovaAfrica, Encontro Anual do Conselho da Didspora, entre outros eventos.

De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA tem tido uma grande atividade
ao nivel da divulgacdo de informacdo interna, na promocdo de passatempos, na
divulgacdo de protocolos com empresas e, principalmente, no sentido de aproximacdo
entre todos dando a conhecer de uma forma mais informal a atividade da empresa e os
respetivos trabalhadores.

5. A modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica ¢ uma das bases para o sucesso da Lusa e sera
cada vez mais uma constante a ter em consideracao, por isso devem ser consideradas as
seguintes iniciativas:

a) Debater e implementar uma cultura de inovacao transversal a empresa e a sua
atividade.
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b) Constituir uma rede de parceiros tecnoldgicos flexiveis, inovadores e profissionais
gue nos acompanhem nestas acdes.

c) Consolidacdo das acdes implementadas no ambito da ciberseguranca, adrea que
requer uma atencdo continua, de modo a minimizar qualguer impacto derivadas
quer de acdes externas quer de internas que possam ter na atividade da Lusa e no
seu ecossistema.

d) Analisar e implementar ferramentas que permitam aumentar a eficiéncia operacional
e de mercados da empresa através de varias ferramentas de varias tecnologias de
ajuda ao trabalho didrio de todos e com integracdo nos principais sistemas:

= Desmaterializacao;

= Dashboard de analise de dados e de gestéo;
= Voz Texto e Texto Voz;

= Newsletters;

= Press Releases;

= Sensibilizacdo para os direitos de autor;

=  Podcast e feeds da Lusa em audio;

= Live TV,

= Traducgao;

= Monitorizacdo espaco digital.

e) Dar continuidade a implementacao de um modelo de negocio digital, assente num
sistema flexivel, alicercado numa distribuicdo através de um site moderno e em
redes sociais, potenciando e comercializando 0s nossos conteldos para varios
publicos, em mobilidade, e geografias existentes e/ou a conquistar.

Na area da desinformacéo, foi finalizado o projeto Contrafake, iniciado em 2019 com
financiamento do FSE/SAMA2020, em que foi desenvolvido um protdtipo baseado em
Inteligéncia Artificial (IA) com o INESC-ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos
conteudos informativos ao nivel de conteldos e de contexto. A Lusa mantém-se membro
do Grupo Informal de Literacia Mediatica, que ird ter um novo dinamismo debaixo da nova
estrutura de missdo para a comunicacdo social. Ainda nesta dimens&o, a agéncia colabora
no projeto IBERIFIER Plus, na 2.2 edicdo com 23 parceiros liderados pela Universidade de
Navarra, que é um dos 14 hubs gue abrangem a totalidade dos paises da Unido Europeia,
financiado para combater a desinformacdo através de fact checking e de literacia
mediatica.

No capitulo da ciberseguranca, a Lusa tem participado de uma forma sistematica nos
encontros do ISAC, reunides entre empresas da comunicacdo social para debaterem os
desafios atuais e futuros e trocar experiéncias na area de ciberseguranca, com bastante
sucesso

Foi implementado um sistema de OCR remotamente para fazer o servico revista de
imprensa diario de uma forma automatizada, aumentando a produtividade e a diminuindo
O erro.

6. Ao nivel comercial, a empresa terd de ter uma atitude mais céntrica face aos clientes e
utilizadores tendo presente a mudanca nos habitos de consumo e a conquista das
geracdes afastadas das noticias, por diversos fatores. Assim, € necessario a redefinicdo da
producdo noticiosa em formatos mais ricos, conteddos mais diversos e multifacetados, de
modo a fazer face a necessidades de diferentes segmentos de clientes, diferentes
geografias e diferentes populacdes etarias de utilizadores de conteudos. Ao nivel de
distribuicdo, € necessario ter em consideracdo as necessidades das plataformas de
comercializacdo dos nossos clientes de modo a poder entregar servicos ‘chave na mao’.
Em termos do portfélio de clientes correntes, devera ser feito uma analise aprofundada
com 0s mesmos de modo a potenciar algum crescimento, através do preco ou de mais
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servicos, e explorar outros que tém potencial de serem clientes ativos. E, por ultimo, mas
de importancia relevante, o aumento das receitas para além do contrato de servico
publico como meta, e tendo por base o novo modelo de contrato com vista a conseguir
gerar recursos para alavancar as mudancas tecnoldgicas prementes. Com este objetivo,
as receitas proprias deverdo manter-se acima dos €4 milhdes nos préximos 5 anos.

No final de 2024 comecou a ser analisada uma nova ferramenta de media monitoring
(Opoint) dos conteudos produzidos pela Lusa com o objetivo de medir qual o seu grau
de distribuicdo e alcance no espaco digital de sites das principais entidades de
comunicacédo social a operar em Portugal.

Com o intuito de apoiar os 6rgaos de comunicacédo social, foi estabelecido um protocolo
com a Associacdo Portuguesa de Imprensa de modo a fornecer servicos comerciais a um
preco mais acessivel, através de um pacote de trés servicos - tematico regional/distrital,
lusa web texto e pacote de 20 fotos -, e em que os precos diminuirdo com a entrada de
Nnovos associados.

A nova aplicacado Fairlicensing da Pixray que permite verificar do feed noticioso da Lusa
quem o estd a utilizar indevidamente e se tem contratualizado esse servico com a
empresa. Permite, numa primeira instancia, vender as fotografias que ndo estao
contratualizadas e também alertar os utilizadores para as regras dos direitos de autor,
educando o mercado para este fim, e também poder saber quem s&o clientes potenciais
e migra-los para os servicos da Lusa. Neste primeiro ano completo de atividade, foram
alcancadas vendas relevantes para uma area ainda pouco explorada e desconhecida de
direitos de autor. O servico Google News ShowCase, completou o seu primeiro ano de
atividade com bastante sucesso sendo uma fonte de receitas proprias importante para a
Lusa.

No final de 2024, foi dada continuidade ao projeto do estudio de gravacdes, apetrechado
com novo eqguipamento de iluminacdo, gravacado, telas, isolamento acustico e com
cenarios virtuais gque permitam alguma criatividade nesta atividade. Servird como apoio a
realizacdo de entrevistas e gravacdes para a editoria Multimédia, e de videocasts e
podcasts, que era uma evidente caréncia da atividade da Agéncia.

Como forma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na atividade de video para
com os clientes de televisdo, foi reforcado o equipamento gque permitird distribuir, em
direto e de uma forma rapida, as reportagens que a Lusa esteja a cobrir, evitando
downloads e edicdes.

7. Em termos de marketing, o foco no aumento da notoriedade da Lusa deve ser uma
premissa base da nossa atividade. Para este fim, devemos continuar a implementar varias
acoes, dentro as quais se destacam:

a) Protocolos com agéncias internacionais que complementem a gama de servicos e
geografias.

b) Continuacdo da edicdo distribuicdo e comercializacdo do Anuario Lusa.

c) Protocolos com escolas de comunicacdo social para partilha de conteudos e de
estagios.

d) Acordos com startups nomeadamente em areas nas quais precisamos de
desenvolver mais competéncias.

e) Parcerias com universidades e organismos de investigacdo para fomentar e
potenciar a inovacao e sinergias.
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f) Presenca em conferéncias de parceiros institucionais de relevo bem como reforcar
os lacos com as aliancas de agéncias de noticias.

g) Promover acdes interna de divulgacdo da marca Lusa, aumentando a participacdo
dos trabalhadores.

h) Candidaturas a projetos internacionais e nacionais em varias areas da empresa.
i) Encontro anual de trabalhadores.

A Lusa voltou a publicar e comercializar o seu Anuario em 2024, que recorda, em
fotografias e texto, os principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia
dos anos anteriores, o livro voltou a ter uma apresentacdo presencial em Lisboa e no Porto,
gue contou com a presenca da Dra. Teresa Violante e do Cardeal Américo Aguiar, e a ser
posto a venda nas livrarias portuguesas, tendo sido montada uma mostra de fotografias
em Lisboa e uma exposicdo mais alargada de cerca de 30 fotografias nos Pacos do
Concelho no Porto. Foi também realizada uma exposicdo de fotos no ISEL, no El Corte
Inglés de Vila Nova de Gaia e uma exposicao itinerante na rede de lojas Fnac. A Lusa foi
media partner em varias iniciativas, com destaque para o QSP Summit no Porto, a
NovaAfrica Forum e as Conferéncias do Estoril em Carcavelos.

Foram efetuadas, em maio e outubro de 2024, mais duas edicdes Programa de Formacéao
de Jovens Jornalistas em Assuntos Europeus, em colaboracdo com o Parlamento Europeu,
na sequéncia do concurso que a Lusa venceu em 2022, contando com a participacao de
28 formandos. Em cada mddulo, 10 jovens jornalistas foram selecionados para seminarios
com a participacdo de eurodeputados, responsaveis europeus e reconhecidos
especialistas e académicos portugueses e estrangeiros.

Ao nivel das redes sociais da Agéncia, mantém-se a dindmica de crescimento e de
notoriedade, que se constata pelo incremento do alcance gue tém obtido as contas da
Lusa nas plataformas onde se encontra presente, tais como o X, Facebook, Instagram,
YouTube e Instagram bem como no nivel de interacdes registado. Um destague especial
para Instagram, em gue os conteldos da Lusa, apesar de maioritariamente baseados no
classico feed de noticias, sdo colocados com uma linguagem em conformidade com essa
rede social. Adicionalmente, e dado que os destinatarios desta rede s&o um publico mais
jovem, tém sido introduzidos conteldos mais direcionados para esse segmento, tais como
cinema, bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No YouTube, a Lusa decidiu abrir
0s videos com um desfasamento do servico normal de modo a dar a conhecer os
conteldos produzidos e aumentar a notoriedade.

Em 2024, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais, nomeadamente
através da participacdo na Assembleia Geral da EPA, da participacdo do Presidente do
Conselho de Administracdo na Assembleia Geral da EANA e nas conferéncias de
primavera e outono desta associacdo, em que também participou a Diretora de Areas de
Suporte, e participacdo da Lusa nas conferéncias do projeto MINDS. Foram celebrados
protocolos de cooperacdo editorial entre a Lusa e a agéncia de noticias bullgara - BTA, a
homologa grega Athens News Agency - Macedonian Press Agency e a agéncia noticiosa
sérvia Tanjung, e foi consubstanciada a cooperacdo com agéncias de noticias dos PALOP
no quadro dos protocolos existentes.

Depois da certificacdo oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente 0s
estagios proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo
0s moldes oficiais.

Em 6 e 7 de dezembro, realizou-se o Encontro Anual de trabalhadores e colaboradores, a
coincidir com as celebracdes de Natal. Conforme mencionado anteriormente, foi ainda
dada continuidade a Newsletter Interna SOMOS LUSA, um veiculo de comunicacédo interna
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gue visa mostrar o que ha de novo em cada més, e antecipar também o més seguinte,
reforcando o employer branding.

Governo da sociedade

Os 6rgdos sociais para o mandato 2021-2023 foram eleitos em reunides de Assembleias Geral
de 31 de maio e de 23 de julho de 2021 e de 27 de maio de 2022.

Mesa da Assembleia Geral

Cargo Orgéos Sociais Eleicéo Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Freire 31/05/2021 2021-2023
Vice- Presidente Antoénio Correia de Oliveira 31/05/2021 2021-2023
Secretario Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires Borges 31/05/2021 2021-2023

Conselho de Administragao

Cargo Orgéos Sociais Eleicdo Mandato
Presidente (Executivo) Joaquim de Jesus Pedro Carreira 31/05/2021 2021-2023
Vice-Presidente (Ndo Executivo) Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo 23/07/2021 2021-2023
Vogal (Nao Executivo) Carla Maria dos Santos Filipe Baptista 23/07/2021 2021-2023
Vogal (Ndo Executivo) Helena Ferro de Gouveia (a) 31/05/2021 2021-2023
Vogal (Ndo Executivo) Paulo Jorge Andrade Cardoso 27/05/2022 2021-2023

(a) - Renuincia com efeitos a 31/03/2023.

Conselho Fiscal

Cargo Orgéos Sociais Eleicdo Mandato
Presidente Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio 31/05/2021 2021-2023
Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann 31/05/2021 2021-2023
Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus 31/05/2021 2021-2023
Vogal e ROC suplente Antdnio Magalhaes e Carlos Santos 31/05/2021 2021-2023

Por renuncia de um vogal ndo executivo em 19 de outubro de 2021, e AG realizada em 27 de
maio de 2022, foi deliberado a eleicdo de um novo vogal ndo executivo para completar o
mandato 2021-2023. Em 7 de fevereiro de 2023, um outro vogal ndo executivo apresentou
carta de renudncia ao mandato, produzindo efeitos a 31 de marco, conforme n.2 2 do artigo
404.2 do CSC, ndo tendo sido substituido.

Com o término do mandato para o periodo 2021-2023, a deliberacdo sobre a eleicdo dos
Orga&os Sociais para o mandato 2024-2026 - que integrava a ordem de trabalhos da AG de
26 de marco de 2024 -, e por ndo se encontrarem reunidas as condicdes de deliberacdo dos
pontos 6, 7 e 8, foi adiada para 21 de maio de 2024, tendo a mesma sido suspensa para uma
nova sessdo em data a articular entre os acionistas que, a data do presente relatdrio, ainda
Nao ocorreu.

Estrutura Organica

A organizacdo da empresa esta centrada na producdo de conteudos noticiosos, em torno de
editorias, delegacdes e correspondentes, enquadrados pela Chefia da Redacdo e pela
Direcdo de Informacéo.

A Lusa tem a Redacdo central em Lisboa, um escritério no Porto, jornalistas residentes na
grande maioria das capitais de distrito, delegacdes no estrangeiro, nomeadamente na Europa
em Bruxelas e em Madrid, nos PALOP em Cabo Verde, Guiné, Angola e Mocambique e na
Asia uma sucursal em Macau e uma delegacdo em Timor-Leste.
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A Lusa conta também com uma rede de correspondentes, quer a nivel nacional, cobertura
de todo o territdério nacional, quer a nivel internacional, em cerca de 30 paises de todo o
mundo.

A macroestrutura organica da empresa assenta no Presidente do Conselho de Administracéo
(PCA), que é simultaneamente o administrador-delegado, a quem compete a coordenacao
da atividade geral e a direcdo das relacdes institucionais e internacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, os drgaos de estrutura da Lusa s&o os seguintes:

= Direcdo de Informacéao, que assegura a producdo de conteldos noticiosos;

= Direcado Comercial e Marketing, que promove a venda de servicos e a sua imagem;

» Direcdo de Areas de Suporte, com a responsabilidade das &reas da Contabilidade e
Tesouraria, dos Sistemas de Informacao, das Compras e Recursos Humanos;

= Gabinete de apoio ao Conselho de Administracao, que inclui o apoio administrativo a
todos os orgaos sociais da Empresa.

Assim, o organigrama da Lusa € o seguinte:

Organograma da macroestrutura e 6rgdos de estrutura de primeira linha em 2024

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E

ADMINISTRADOR
DELEGADO

Apoio ao Conselho
de

Administragao

DCM DAS

Dire¢gac Comercial e Direcio deDIInforma s0 Diregdo de Areas de
Marketing ega e Suporte

Estrutura Acionista

Em 2020 foi efetuada uma amortizacdo com reducdo do capital social da Lusa, conforme
o artigo 347.2 do CSC, como resultado da insolvéncia do acionista “O Primeiro de Janeiro,
S.A.”. Neste sentido foram também alterados os Estatutos da Lusa.

Por contrato de compra e venda de acdes, celebrado em 31 de dezembro de 2021, as acdes
da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., representativas de 22,35%
do capital social da Lusa, foram transmitidas a sociedade Paginas Civilizadas, Lda., tendo esse
facto sido comunicado a Lusa pela sociedade adquirente, por carta datada de 4 de janeiro
de 2022. A sociedade Paginas Civilizadas, Lda. detém 29,75% da Global Media Group.

Em 31 de julho de 2024, o Estado adquiriu a participacdo que a Global Media e a Paginas
Civilizadas detinham da Lusa por €2,49 milhdes (subtraida a divida ao Estado, o valor liquido
da operacéo foi de €1,49 milhdes), passando a deter 95,86% do capital da agéncia.
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Em outubro de 2024, o Estado Portugués manifestou interesse de aquisicdo, através de
comunicacdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), das acdes detidas pelos
acionistas minoritarios, NP - Noticias de Portugal, CRL (2,72%), Publico - Comunicacdo Social,
S.A. (1,38%), Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (0,03%) e Empresa do Diario do Minho, Lda.
(0,01%).

Em 27 de dezembro de 2024, o Estado adquiriu a participacdo de 1,38% que o Publico -
Comunicacéo, S.A. detinha da Lusa, passando a deter 97,24% do capital da agéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A., integralmente realizado, € de €5.324.225 representado por 2.129.690 acdes no valor
nominal de €2,50 cada, e estd distribuido como se apresenta:

ACIONISTAS N.2 de Ac¢des % Euros
Estado Portugués 2070791 97,24% 5176 978
NP - Noticias de Portugal, CRL 58 000 2,72% 145 000
Radio e Televisdo de Portugal, S.A. 674 0,03% 1685
Empresa do Diario do Minho, Lda. 225 0,01% 563

CAPITAL SOCIAL 2129 690 100,00% 5 324 225

. NP -2,72%

RTP - 0,03%

. Empresa do
Didrio do Minho - 0,01%

Estado Portugués
97,24%
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lIl.Relatdrio de Gestao

Atividade desenvolvida

= |nstitucional
Cooperacao

= No ambito da colaboracdo com a agéncia dpa, realizou-se em janeiro, na sede da Lusa,
um workshop ministrado por um jornalista da agéncia de noticias aleméa sobre verificacdo
de factos e inteligéncia artificial, destinado a jornalistas da Lusa.

= Visita de uma Delegacao do Brasil, chefiada pelo Presidente da Embratur, a sede da Lusa,
em fevereiro. Para além do Presidente do Conselho de Administracao estiveram presentes
no encontro com a delegacado brasileira a Direcdo de Informacédo e a Editora de Lusofonia.

= O Presidente do Conselho de Administracédo particioou numa reunido da Associacado
Portuguesa de Imprensa (APImprensa) com representantes da Associacdo de Jornalistas
de Shanghai, em abril, nas instalacdes da Lusa.

= Encontro de trabalho entre o Presidente do Conselho de Administracdo e o Diretor-Geral
da AIM-Agéncia de Informacédo de Mocambique, em abril, na sede da Lusa.

» Reuni&o entre o Presidente do Conselho de Administracdo e o Administrador Unico da
INFORPRESS, Agéncia Cabo-verdiana de Noticias, em maio, por videoconferéncia, com a
participacdo de responsaveis das areas editorial e de formacdo de ambas as agéncias,
sobre o plano de formacdo de jornalistas a ministrar pela Lusa, no dmbito do acordo de
cooperacao existente.

= O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu a Presidente do Conselho de
Administracdo da RTC-Radio e Televisdo de Cabo Verde, em maio, na sede da Lusa.
Durante o encontro, em que estiveram também presentes a Diretora de Informacéo e a
Chefe dos Servicos Comerciais da Lusa, foram abordados os projetos de cooperacdo a
desenvolver entre a Lusa e a RTC.

= Em maio, a Lusa acolheu uma reunido do Grupo 39, uma associacdo de dez agéncias de
noticias criada em 1939, com origem no centro da Europa, que tinha como objetivo ser
uma associacdo independente com um modelo econdmico vidvel e independente de
participacdo estatal.

= Assinatura de um protocolo de cooperacdo editorial entre a Lusa e a agéncia de noticias
bulgara - BTA, em maio, na sede da Lusa.

= Reunidao entre o Presidente do Conselho de Administracdo e o Presidente da agéncia EFE,
na sede da agéncia de noticias espanhola, em junho, Madrid.

= Visita do Secretario de Estado da Comunicacdo Social de Timor-Leste a agéncia Lusa, em
junho. Integravam a comitiva representantes do gabinete do governante timorense,
membros do Conselho de Administracdo e um jornalista da RTTL. Durante o encontro com
Presidente do Conselho de Administracdo, em que estiveram também presentes a
Diretora de Informacédo e a Chefe dos Servicos Comerciais, foram abordados possiveis
projetos de cooperacdo a desenvolver com a Lusa

= Visita de uma Delegacdo chinesa da provincia de Zhejiang, no ambito de uma reunido com
a APImprensa, realizada em outubro, nas instalacdes da Lusa.
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= A Lusa celebrou um protocolo de intercambio noticioso com a homodloga grega Athens
News Agency - Macedonian Press Agency, em outubro, a margem da conferéncia de
outono da EANA-European Alliance of News Agencies, que decorreu em Roma.

= Assinatura de um acordo de cooperacdo de intercambio de noticias entre a Lusa e a
agéncia noticiosa sérvia TANJUG, em novembro, na sede da Lusa.

= O Presidente do Conselho de Administracdo visitou a agéncia noticiosa Belga, em
novembro, acompanhado pela Diretora de Areas de Suporte, o Diretor-Adjunto para a
area de Sistemas de Informacdo e o Diretor-Adjunto de Informacdo. Constaram do
programa da visita reunides com o CEO da Belga e com responsaveis das areas digital e
editorial daguela agéncia noticiosa.

Relacdes Internacionais e Institucionais
Em 2024, a Lusa manteve a sua presenca em instituicées internacionais nomeadamente:

= EPA - European Pressphoto Agency (de que a Lusa é acionista fundadora):
o Participacdo da Lusa na Assembleia Geral da EPA, realizada em junho, em Madrid.

= AMAN - Alliance of Mediterranean News Agencies
o Apoio institucional, através da participacao em newsletters da alianca.
o Participacdo da Lusa na Assembleia Geral da AMAN, que teve lugar em junho, em
Palermo, representada pela Chefe dos Servicos Comerciais.

= EANA - European Alliance of News Agencies:

o Em maio, a Lusa acolheu a conferéncia de primavera da EANA, associacdo europeia de
agéncias de noticias, composta por 33 membros. No primeiro dia da conferéncia, o
tema em analise foi sobre "A utilizacdo da |A pelas agéncias de noticias para fins
comerciais e no jornalismo”. Nesta sessdo, participaram varios CEOQO’s de agéncias
noticiosas nomeadamente da ANSA, da AFP e da Lusa, para além de outros oradores.
No segundo dia do evento, decorreu, na sede da Lusa, um debate sobre o papel das
agéncias de noticias no atual estado da comunicacdo social, tendo como oradora
convidada a Vogal do Conselho de Administracdo, Senhora Prof.2 Doutora Carla
Baptista. O debate foi moderado pela Diretora de Informacdo da Lusa e teve como
oradores os presidentes da AFP e da EANA, a Presidente da HINA, agéncia de noticias
croata, o Secretario-Geral da EANA e o Presidente da Lusa.

o O Presidente do Conselho de Administracdo participou na Assembleia Geral e na
conferéncia de outono da EANA, em outubro, em Roma. A conferéncia, em que
também participou a Diretora de Areas de Suporte, teve como tema o futuro das
agéncias de noticias. Constou do programa do evento uma visita ao Palacio
Presidencial Quirinale, onde o grupo da EANA foi recebido pelo Presidente da
Republica de Italia.

= MINDS International:
o Colaboracdo nos grupos de trabalho tematicos do MINDS International (através da
plataforma Workplace).
o Participacédo da Lusa nas conferéncias do projeto MINDS, representada pela Diretora
de Areas de Suporte, a Chefe dos Servicos Comerciais e a Chefe de Redacdo, que
decorreram em abril, em Londres, e em outubro, em Berlim.

No ambito da atividade institucional, devem, ainda, destacar-se as seguintes acodes:

= A Lusa participou na Assembleia Geral do Obercom - Observatorio da Comunicacgéo,
realizada em fevereiro.
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= A Comissdo para a Igualdade da agéncia Lusa e o Presidente do Conselho de
Administracdo receberam a Presidente da CITE-Comiss&o para a lgualdade no Trabalho e
no Emprego, em fevereiro, na sede da Lusa.

= A Lusa participou nas Assembleias Gerais da Visapress - Gestao de Conteudos, CRL, que
se realizaram em marc¢o e dezembro.

A Lusa € um dos cooperadores fundadores da Visapress - Gestdo de Conteudos dos
Media, CRL, com 1% do capital, e que foi constituida em setembro de 2009, ao abrigo da
Lei n.2 83/2001 de 3 de agosto. A Visapress é uma pessoa coletiva de utilidade publica,
sem fins lucrativos, devidamente registada desde 07-05-2010 na Inspecdo Geral das
Atividades Culturais (IGAC}, com o numero 27. A Visapress tem como cooperadores,
pessoas  singulares ou coletivas proprietdrias de  publicacbes periddicas,
independentemente do seu suporte, atualmente conhecido (fisico, analdgico, digital) ou
que de futuro venha a ser, ou de meios audiovisuais ou de radiodifusdo, e os jornalistas e
demais produtores de conteddos reproduzidos ou disponibilizados em meios de
comunicacao social ou de massas, titulares de direitos de autor e direitos conexos. A
Cooperativa tem por objeto o licenciamento e a gestdo integrada dos direitos patrimoniais
de autor e dos direitos conexos, prestacdes e outros bens protegidos que lhe sejam
confiados, e ainda a prossecucdo de atividades de natureza social, cultural e de
investigacao, tanto cientifica como operacional, que beneficiem coletivamente os seus
Cooperadores ou Beneficiarios, podendo para tanto criar fundos proprios e autdénomos.
Visapress_ RelatorioAnual_da-Transparencia_2023.pdf

= O Presidente do Conselho de Administracdo participou, como orador, no seminario sobre
"Os desafios da imprensa e o mercado de Lingua Portuguesa”, organizado pela
APImprensa, em maio, em Lisboa, onde a Lusa assinou um protocolo de cedéncia de
conteldos com a entidade que representa 255 titulos, de 174 associados.

= Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo num encontro com a Vice-
Presidente da Comiss&do Europeia, responsavel pela pasta dos Valores e da Transparéncia
e pelas questdes relacionadas com a imprensa/media, em abril, em Lisboa. Durante o
encontro, gque contou com a participacdo de responsaveis maximos de varios 6rgaos de
comunicacédo social, foram debatidos varios temas como a guestdo da transparéncia, a
governance nos media, a transparéncia no financiamento, a diretiva dos direitos de autor,
a pressao politica e econdmica nos media. O Presidente do Conselho de Administracdo
teve a oportunidade de fazer uma intervencdo sobre o mercado dos media em Portugal,
abordando a polarizacdo da comunicacao social no Pais.

= O Presidente do Conselho de Administracdo participou, como orador, numa conferéncia
realizada na Escola Superior de Comunicacdo Social, em maio, sobre o tema 'Métricas e
Avaliacdo: Essenciais para Comunicacao Estratégica e Gestdo de Reputacdo’.

= Assinatura de um Memorando de Entendimento entre a Lusa e o Comité Olimpico de
Portugal, em julho, para estabelecimento de uma parceria no &mbito dos Jogos Olimpicos
de Paris 2024.

= Visita do Senhor Ministro dos Assuntos Parlamentares a sede da Lusa, em setembro. Na
reunido com o Presidente do Conselho de Administracdo e a Direcdo de Informacéo foram
abordados, entre outros temas, a questdo da gratuitidade de servicos, a definicdo de
servico de interesse publico, e a necessidade de investimento na modernizacdo
tecnologica da empresa e requalificacdo de recursos. No final do encontro, o Senhor
Ministro dos Assuntos Parlamentares visitou as areas de trabalho da agéncia e, a seguir,
dirigiu algumas palavras aos trabalhadores, em que destacou a importancia da Lusa na
comunicacdo social e elogiou o trabalho dos seus profissionais.
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= O Presidente do Conselho de Administracdo recebeu a Direcdo da APMEDIO - Associacdo
Portuguesa dos Media Digitais Online, em outubro, na sede da Lusa. No encontro, em que
esteve também presente a Chefe dos Servicos Comerciais, foi abordada a possibilidade
de colaboracédo entre os associados da APMEDIO e a Lusa.

= Participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral do ENR -
European News Room, realizada em novembro, por videoconferéncia. O ENR é um projeto
de cooperacdo entre agéncias de noticias europeias, de que a Lusa faz parte, e que visa
estabelecer um centro de qualidade e integridade jornalistica na Unido Europeia.

= Assinatura de um Protocolo de Cooperacédo institucional entre a Lusa e o IPPS - UL -
Instituto para as Politicas Publicas e Sociais, em dezembro, tendo em vista o reforco da
sua colaboracéo.

= O Presidente do Conselho de Administracdo foi recebido pela Senhora Ministra da
Juventude e Modernizacdo e elementos do seu gabinete, em dezembro. Na reunido, foi
abordada a possibilidade de colaboracdo da Lusa no ambito do projeto “Modelo de
Linguagem em Grande Escala de lingua portuguesa de Portugal (LLM Portugués)
AMALIA”, anunciado pelo governo em novembro.

Grandes eventos

Em 2024 a Lusa promoveu os seguintes Encontros Lusa, encontrando-se o detalhe dos
mesmos no ponto ‘Encontros Lusa e Conferéncias’:

= Apresentacdo do novo livro do jornalista da Lusa Casimiro Simdes, “Cées e lobos comem
todos - Diario satirico da desumanidade”, na sede da Lusa, em janeiro.

= A Lusa e a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género associaram-se para
assinalar o Dia Internacional das Mulheres, aliando esta data a comemoracdo dos 50 anos
do 25 de abril, através da promocdo de um evento com a participacdo de quatro mulheres
gue se destacaram, na sua atuacdo politica ou civica, na promocdo da igualdade e dos
direitos das mulheres e na construcdo da nossa democracia: Ana Maria Braga da Cruz,
Aurora Rosa Rodrigues, Celeste Correia e Regina Tavares da Silva. A conversa “Mulheres
de Abril", decorreu na sede da Lusa, em marco, e foi moderada por Sofia Branco,
coordenadora da Comissao para a Ilgualdade da Lusa.

Distincdes

= QOs jornalistas da Lusa Fernando Peixeiro, Paulo Nogueira e Pedro Sousa Pereira, foram
condecorados pelo Presidente da Republica Democratica de Timor-Leste com a Ordem
de Timor-Leste pelos contributos prestados a sociedade timorense e ao estreitamento
das relacdes entre Portugal e Timor-Leste, numa cerimonia que decorreu no Palacio
Presidencial Nicolau Lobato, em Dili, em agosto.

= O jornalista da Lusa Tiago Mendes Dias foi distinguido com o prémio de “Jornalista do
Ano” pela Federacdo de Ginastica de Portugal (FGP), pela cobertura do Campeonato da
Europa de Trampolins e do Mundial de Acrobatica.

A Lusa mantém a iniciativa da atribuicdo dos prémios Lusa, criada em 2019, que consiste em
atribuir trimestralmente prémios aos trabalhos que se candidatem de qualquer direcdo da
empresa, quer sejam individuais ou em equipa, e cujo objetivo, conforme o regulamento, &
“distinguir os trabalhos e os contributos ou ideias apresentadas por trabalhadores jornalistas
ou nao jornalistas, com o objetivo de melhorarem o desempenho da Agéncia bem como
fortalecerem e aumentarem a notoriedade da empresa ao nivel nacional e internacional”. Faz
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parte também desta iniciativa a atribuicdo até 4 mencdes honrosas no final de cada ano. Até
ao final do 3.2 trimestre de 2024 tinham sido atribuidos 66 prémios e nove mencdes honrosas.

Em 2024 foram atribuidos os seguintes “Prémios Lusa”:

= Joana Ramos Simdes - Pelo trabalho sobre espacos culturais em Lisboa em risco de
encerrarem, face aos aumentos de precos de rendas ou de venda dos edificios onde est&o
instalados. Este trabalho, muito original, foi amplamente divulgado na comunicacéo social,
sendo um alerta para um fendmeno gue atinge com grande expressao a cidade de Lisboa.

= Sjlvia Maia - Pelo conjunto de trabalhos que denunciam as dificuldades que os alunos
transgénero vivem diariamente nas escolas, que resultaram de um trabalho de pesquisa
da jornalista, assim como de entrevistas a pais, jovens alunos transgénero e psicologos,
entre outros. O juri destacou a sobriedade com que um tema tdo delicado como este foi
tratado, sendo além do mais um assunto que é pouco divulgado na Imprensa, tendo, por
iSso, um carater inédito.

= Estévdo Chavisso, Luisa Nhantumbo e Fernando Cumaio - Pelos trabalhos (textos, videos
e fotos) produzidos no periodo que se seguiu as eleicdes autarquicas de Mocambique,
altura em gue o pais foi tomado por mais de 400 manifestacdes de contestacdo aos
resultados e ao processo, especialmente na capital, Maputo. Os jornalistas da Lusa
desenvolveram estes trabalhos sob forte pressdo das autoridades e foram atingidos, mais
do que uma vez, por gas lacrimogéneo. No entanto, em momento algum vacilaram, tendo
cumprido o seu trabalho com rigor e profissionalismo.

= Joana Haderer e Tiago Petinga (Mencdo Honrosa) - Pelo conjunto de reportagens
realizadas sobre o sismo de Marrocos entre 9 e 14 de setembro de 2023.

= Ana Cristina Gomes (Mencdo Honrosa) - Pelo texto e reportagens sobre o consumo e
venda de drogas sintéticas nos Acores.

= Susana Oliveira (Menc&o Honrosa) - Pelo conjunto de trabalhos (textos e reportagens)
sobre o nimero de doentes que, ja tendo alta, permanecem internados nos hospitais do
SNS, a maioria idosos, por falta de vagas nas diversas unidades que os poderiam receber.

= Ricardino Pedro e Elton Monteiro (Mencdo Honrosa) - Pela reportagem de Ricardino
Pedro (texto e video) e Elton Monteiro (fotos) sobre uma tradicdo ndo muito conhecida
do Carnaval em Cabo Verde e a sua maior ligacdo as raizes da cultura africana.

= Conceicdo Paulino - Pelo conjunto do seu trabalho durante varios anos e com especial
relevo no Ultimo mandato da administracdo. Desempenhou varias funcdes essenciais,
incluindo apoio a administracdo, logistica de reunides e assembleias gerais de varias
empresas, gestdo de procuracdes e arquivo, e preparacdo dos prémios Lusa.

= Henrigue Botequilha e Antdénio Cotrim - Num periodo muito curto, basicamente na semana
entre 4 e 12 de abril, foram elaboradas varias reportagens em cenarios essenciais do
conflito na Ucrania, tendo como pano de fundo o segundo aniversario da invasao russa, a
fadiga de guerra e o quotidiano dos ucranianos (civis, militares ou politicos) e a situacdo
junto das frentes de combate em Kupyansk, na regido de Kharkiv, e foi obtida uma rara
oportunidade de visitar as trincheiras do setor de Lyman, em Donetsk (Donbass), ja enté&o
fortemente pressionadas pelas forcas de Moscovo, e cujo ‘portfolio’ fotografico mereceu
grande destague da EPA e de outros clientes.

= Sara Madeira - Pelo trabalho desenvolvido com profissionalismo, rapidez e alcance pela
jornalista no dia em que foi conhecida a composicado do XXIV Governo Constitucional.
Com um dominio perfeito da sua principal darea de competéncia, a cobertura do PSD, a
jornalista conseguiu nao so divulgar em tempo recorde noticias com carater urgente dos
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ministros do novo Governo com um perfil mais politico, alguns deles fora do dmbito de
cobertura da editoria Politica, como a elaboracdo das notas biograficas que lhes estavam
adstritas.

= Sjlvia Maia - Pelo conjunto de trabalhos sobre abandono escolar nos Acores, a segunda
regido da Europa com a maior taxa de abandono escolar precoce (21,7%), s ultrapassada
por uma regido na Romeénia. Os trabalhos, com entrevistados de diferentes areas e pontos
de vista, sdo absolutamente exemplares, excelentes e inspiradores para a Lusa. Tendo tido,
por isso, ampla divulgacdo nos meios de comunicacao social.

= Sandra Moutinho - Pelo conjunto de trabalhos sobre os “retornados” das ex-coldnias
africanas, apds o 25 de abril, no ambito do cinquentenario da revolucdo. Os trabalhos, que
incluem reportagens, entrevistas e a divulgacao de documentos que, quase 50 anos
depois, ainda revelam dados novos e curiosos, trazem uma nova visao sobre este periodo
da histdria de Portugal.

= Luis Miguel Fonseca, Ricardino Pedro e Elton Monteiro - Pelo conjunto de pecas sobre o
campo de concentracao do Tarrafal, em Cabo Verde, a proposito das comemoracdes dos
50 anos do encerramento do campo. As pecas tém depoimentos Unicos de antigos
prisioneiros cabo-verdianos que aceitaram regressar junto as celas que ocuparam no
antigo campo de concentracdo para contarem as suas historias.

= Ana Marques Goncalves, Hugo Delgado, José Sena Gouldo, Nuno Ortega e Vitor Rodrigues
- Pelo conjunto de trabalhos realizado nos Jogos Olimpicos em Paris (26 de julho - 11 de
agosto). Os trabalhos constituem um exemplo de um excelente trabalho de equipa de
uma agéncia noticiosa, que serviu de modo completo os seus clientes e obteve
notoriedade internacional através do brilhantismo dos trabalhos fotojornalisticos. Essa
visibilidade internacional, através dos clientes e de agéncias parceiras, constituiu um
reconhecimento publico do trabalho realizado.

= Alexandra Oliveira e Antdnio Pedro Santos - Pelo conjunto de trabalhos realizados nos
Jogos Paralimpicos, em Paris (26 de agosto - 08 de setembro). Este prémio contempla a
cobertura feita pela agéncia Lusa nos Jogos, a qual se juntam pecas de antecipacdo e o
acompanhamento de todos os eventos oficiais da comitiva. O trabalho constitui um
exemplo de uma cobertura completa e adequada de um evento, com atencdo a
especificidade da pratica desportiva em causa e dos seus praticantes, mantendo a Lusa
como uma referéncia, como é reconhecido pelas entidades oficiais.

= Tiago Almeida - Pelo conjunto de pecas da cobertura das eleicdes legislativas em Franca
na Ultima semana de junho e na primeira de julho. As noticias tiveram um aproveitamento
diario pelos 6rgdos de comunicacdo social nacionais, concorrendo diretamente, e com
sucesso, com as agéncias internacionais. O conjunto de noticias produzidas representou
um servico de elevada qualidade, como deve ser preocupacao de todos os trabalhadores
da agéncia portuguesa de noticias, incluindo ndo apenas o acompanhamento dos
interesses portugueses em Franca, mas também entrevistas de notoriedade internacional,
como a presidente da Assembleia Nacional ou com o primeiro-ministro francés.

Patrocinios

A Lusa patrocinou o Prémio de fotojornalismo “Estacdo Imagem”, nas categorias Noticias e
Fotografia do Ano.

Responsabilidade Social

Em 2024 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associacdo CAIS através da
aquisicao de alguns exemplares para distribuir na sede da Lusa, da cedéncia de fotografias,
noticias e reportagens, da colaboracao na producao de conteudos da revista CAIS (impressa
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e online), bem como da divulgacdo dos seus projetos e atividades. No admbito desta
colaboracédo, a Lusa recebeu a visita de um grupo de vendedores da CAIS, em dezembro. A
Lusa foi direcdo convidada do nimero especial do 30.2 aniversario da revista CAIS, celebrado
em dezembro. Nesta edicdo, sdo revisitados, através de 62 fotografias dos repdrteres da
Lusa, os grandes acontecimentos nacionais e internacionais dos ultimos 30 anos.

Realizou-se, em maio, a sétima edicdo da iniciativa “Uma Imagem Solidaria” com mentoria do
fotojornalista da Lusa Antonio Cotrim e apoio da Agéncia Lusa, na Fundacdo Portuguesa das
Comunicacdes, em Lisboa. A semelhanca dos anos anteriores, a edicdo de 2024 reuniu um
consideravel numero de imagens de fotojornalistas, fotografos e amantes de fotografia. Cada
imagem adquirida foi trocada por um donativo a partir de €20, uma receita doada em 2024
a Casa do Artista. Além do apoio institucional, a Lusa contribuiu também com a doacdo de
um computador a instituicdo.

= Editorial

As eleicdes legislativas antecipadas no continente, e as regionais da Madeira e dos Acores,
assim como, no plano internacional, as eleicdes europeias, presidenciais nos Estados Unidos,
gerais em Mocambique, legislativas em Franca e regionais na Catalunha marcaram
editorialmente o ano de 2024, exigindo um esforco acrescido a redacdo da Lusa e o envio
de equipas para o terreno de reforco das delegacdes/correspondentes locais, para assegurar
uma cobertura completa e pluralista.

Também o alargamento do conflito no Médio Oriente ao Libano, em outubro, e o derrube do
regime de Bashar al-Assad na Siria, em dezembro, assim como a revolta na Coreia do Sul
contra a imposicdo da lei marcial, no mesmo més, justificaram o envio de equipas para o
terreno, durante varios dias, e o reforco das equipas na sede.

2024 foi também o ano em gue um devastador incéndio na ilha da Madeira, em agosto,
obrigou ao reforco da delegacédo local com um jornalista.

Em matéria de grandes acontecimentos internacionais, como a 37.2 Cimeira da NATO, em
julho em Washington, as comemoracdes da independéncia de Timor-Leste, em setembro, a
COP 29 em Baku, em novembro no Azerbaijdo, os Encontros Anuais do Banco Mundial e FMI,
em outubro em Washington, e os Encontros Anuais do Afreximbank, em junho em Nassau,
obrigaram ao reforco da cobertura e envio de jornalistas.

No Desporto, o ano ficou marcado pelo Campeonato da Europa de Futebol, em junho e julho
na Alemanha, pelos Jogos Olimpicos, em agosto em Paris, e os Jogos Paralimpicos, em
agosto e setembro também em Paris, justificaram o envio de equipas de Lisboa para
assegurar a cobertura da participacdo portuguesa, em particular, e dos feitos desportivos,
em geral.

Em 2024, a Lusa procedeu a renovacdo do responsavel da delegacdo de Macau e
substituicdo da correspondente em Paris e retomada da atividade da correspondente em
Berlim.

Em termos organizacionais, as redacdes da Lusa em Lisboa e no Porto mantiveram em 2024
o regime de trabalho hibrido instaurado em 2022, com trés dias presenciais e dois em
teletrabalho, regime que continuou a funcionar sem problemas, permitindo o trabalho em
equipa indispensavel ao exercicio do jornalismo e criando, ao mesmo tempo, margem para a
conciliacdo da vida familiar com as obrigacdes profissionais dos trabalhadores.

Tal como em 2023, foram respeitadas as excecdes ao trabalho presencial previstas na lei, ao
abrigo das quais uma dezena de jornalistas foi dispensada da presenca na redacao trés dias
por semana, passando a teletrabalho a 100%.
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Em 2024, a Lusa voltou a promover, em colaboracdo com o Parlamento Europeu, dois
modulos de formacdo de jovens jornalistas em Assuntos Europeus (EP Training), em maio e
em outubro, na sequéncia do concurso gue venceu em 2022. Em cada modulo, 10 jovens
jornalistas foram selecionados para semindrios com a participacdo de eurodeputados,
responsaveis europeus e reconhecidos especialistas e académicos portugueses e
estrangeiros.

Os formandos que obtiveram as melhores classificacdes foram, no final, selecionados para
uma visita ao Parlamento Europeu, em Estrasburgo, onde puderam acompanhar uma sessado
plenaria.

A Escola Lusa prosseguiu o ano de 2024 em velocidade de cruzeiro. O ciclo de formacao
interna para todo o universo de jornalistas da agéncia, incluindo colaboradores regulares e
também eventuais, teve uma execucao regular. Realizaram-se 9 grupos de formacéo,
envolvendo 93 jornalistas da casa. A Escola Lusa realizou ainda em 2024 duas edicdes do
Curso de Jornalismo de Agéncia Inicial, que a Lusa oferece aos alunos que se candidatam a
estagio na agéncia, envolvendo 21 estudantes universitarios.

Os pedidos de visitas de estudo a Lusa tém vindo a aumentar. Aproveitando a presenca dos
alunos, a Lusa oferece-lhes uma sessao de Literacia Mediatica adaptada as suas idades.
Foram 10 as visitas a Lusa em 2024, envolvendo 280 alunos e mais de duas dezenas de
professores.

Também ha cada vez mais solicitacdes para que a Lusa promova sessdes sobre
desinformacdo em escolas e universidades. Em 2024 realizaram-se outras 29 sessdes em
escolas e universidades, mas também em espacos municipais com maior capacidade. Por
isso, essas dez sessdes envolveram 1100 alunos. Juntando as 9 sessdes de Literacia
integradas no curso de formacao interna, mais as 2 sessdées No curso para estagiarios e a
sessdo realizada em Cabo Verde para a Inforpress, fizemos um total de 51 sessdes de Literacia
Mediatica envolvendo 1.534 estudantes e jornalistas.

No dmbito da parceria que ha varios anos tem com a Priberam, em 2024 a Lusa voltou a
participar na iniciativa “O Ano em Palavras” (https://oanocempalavras.pt), que apresenta
algumas das palavras mais pesqguisadas ao longo do ano no Dicionario Priberam da Lingua
Portuguesa, associadas a acontecimentos nacionais e internacionais que se destacaram a
nivel politico, econdmico, cultural ou social e que foram noticiados pela Lusa.

Na area das redes sociais, 2024 caracterizou-se por um crescimento acentuado do nimero
de seguidores e do alcance das contas da Lusa em todas as plataformas, consolidando o
“salto” dado em 2022, guando passou a ser feito um trabalho sistematico de divulgacdo de
informacdo. Assim, em 2024, a Lusa no Instagram teve um alcance de 4,1 milhdées de contas,
com um nivel de interacdo com os seus conteddos de 959,2 mil, 17,6 milhdes de visualizacdes,
e 130,7 mil visitas ao perfil. Os seguidores da Lusa no Instagram aumentaram 13,2 mil
relativamente ao ano anterior, perfazendo 74,6 mil. Estes estdo maioritariamente em Portugal
(78%), mas também no Brasil (7,4%) e em Angola (2,5%). No Facebook, a conta da Lusa teve
em 2024 um alcance de 1T milhdo, 6 milhdes de visualizacbes de conteudos e 141,6 mil
interacdes, designadamente 28 mil cliques. A pagina teve 233,6 mil visitantes, repartidos por
Portugal (67,6%), Angola (11,4%) e Timor-Leste (4,7%). No X, a Lusa teve em 2024 7,5 mil
novos seguidores, totalizando 307,7 mil.

De um ponto de vista tecnoldgico, consolidou-se a tecnologia de transmissdo TV LiveU, que
permite fazer streaming e uma transmissdo mais rapida das imagens video da cobertura de
acontecimentos aos clientes de LusaTV, com a aquisicdo de um novo equipamento, o quarto,
para a Delegacdo Norte, aumentando a capacidade de resposta da Lusa neste tipo de servico
para responder com eficiéncia as necessidades dos clientes neste segmento de negdcio.
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Depois de em 2024 se ter dado continuidade as obras no estudio multimédia, na sede da
agéncia, em Lisboa, foi necessario prosseguir o seu reequipamento a fim de permitir, com
uma tecnologia mais moderna, como camaras robotizadas e cenarios virtuais, a sua
capacitacdo para a realizacdo de podcasts e videocasts. Neste ambito, foi decidido alargar o
espaco fisico do estudio, acolhendo uma régie e espacos para acolher os convidados, como
para a preparacdo dos proprios entrevistados. Tudo isto obrigou a realizacdo de novas obras,
gue se prolongaram por varios meses.

Em 2024, a Lusa voltou a publicar o seu Anuario de 2023, que recorda, em fotografias e
texto, os principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia dos anos
anteriores, o livro voltou a ser posto a venda nas livrarias portuguesas e foram montadas uma
mostra de fotografias em Lisboa e uma exposicdo mais alargada no Porto, repetindo-se ainda
uma exposicao itinerante com uma selecao de fotos, em varias lojas Fnac espalhadas pelo
pafs.

A apresentacao do Anuario de 2024 esta prevista para fevereiro de 2025 - com um debate
entre Jaime Nogueira Pinto e Marina Costa Lobo, moderado por Carlos Vaz Margues, em
Lisboa. No Porto, a apresentacdo caberad a Fernando Araujo. Estes eventos sdo sempre um
momento alto da visibilidade da Lusa, propiciando reunides muito participadas com
convidados exteriores a agéncia.

= Producao

Em 2024, a producado editorial da Lusa registou um aumento relativamente ao ano anterior,
totalizando 256.771 conteddos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de contelddos em todos os formatos (texto, fotografia, dudio
e video), como se pode ver nos quadros seguintes, e traduzindo-se numa média diaria de
producdo de 702 conteudos jornalisticos.

Para este aumento na producdo noticiosa contribuiu a cobertura das campanhas eleitorais e
a realizacdo de Eleicdes Legislativas em marco e de Eleicdes Europeias em junho de 2024,
do Campeonato da Europa de Futebol na Alemanha e dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
em Paris.

Tipo de Conteudo 2017 2018 2019 2020 plovil ployyi 2023 ployz:s
Foto 48 876 51612 49 727 47 818 53287 49 365 50 793 60 353
Audio 10 748 1132 11552 9 226 1076 10 026 12196 12 047
Misto 1629 2 063 1817 2 009 1883 2 079 2121 1927
Texto (Todos os Géneros) 168 524 170 105 179 851 210 209 217 758 199 573 177 515 176 268
Video 5 314 5 858 5945 6 814 6 580 5986 5 566 6176
Total 235 091 240 770 248 892 276 076 290 584 267 029 248 191 256 771
.|

Contrato

. . Média Diaria Servico

Tipo de Conteudo Publico

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2027

Foto 134 141 136 131 146 135 139 165 Min. 100

Audio 29 30 32 25 30 27 33 33 Min. 30
Misto 4 6 5 5 5 6 6 5 -

Texto (Todos os Géneros) 462 466 493 574 597 547 486 482 Min. 400

Video 15 16 16 19 18 16 15 17 Min. 15
644 660 682 754 796 732 680 702 -

* A Declaracado de Compromisso 2021 tem as mesmas obrigacdes do Contrato 2017/2019
Média Diaria de Producéao

Relativamente a prestacdo do servico publico, a Lusa ultrapassou os minimos exigidos no
Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico para a
producdo de todos os tipos de conteddo (em formato texto, fotografia, dudio e video) em
2024.
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Producao de Fotografias Producio de Noticias Texto
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O quadro seguinte reflete a producdo noticiosa da Agéncia em 2024* segundo a
classificacdo tematica do IPTC (lternational Press Telecomunications Council).

Temas Foto Audio Story Texto Video Total %

Politica 30 321 8 566 194 98 738 3316 141135 27%
Economia, Negdcios e Finangas 5522 4 024 107 66 024 1716 77 393 15%
Sociedade 4173 3409 105 47 643 1294 56 624 1%
Desporto 21289 1344 471 29 41 1158 53673 10%
Guerras e Conflitos 3648 776 77 30 805 1487 36 793 7%
Crime, Lei e Justica 2 406 1371 22 28 470 627 32896 6%
Artes, Cultura e Entretenimento 5656 1256 444 13 598 543 21497 4%
Saude 1570 1258 17 12 344 282 15 471 3%
Acidentes e Desastres 1783 555 91 11 583 480 14 492 3%
Ambiente 966 643 71 9742 312 M734 2%
Trabalho 2033 801 15 8 564 231 11644 2%
Unido Europeia 1217 621 (0] 8170 324 10 332 2%
Educacédo 1502 636 15 6 049 122 8324 2%
Estilo de Vida e Lazer 580 384 17 5884 m 6 976 1%
Interesse Humano 1134 328 60 5226 160 6 908 1%
Ciéncia e Tecnologia 631 195 5 4 222 107 5160 1%
Meteo 257 155 122 4118 177 4 829 1%
Religidao rall 139 115 2736 144 3845 1%
Agenda 356 (0] 0] 2 381 0] 2737 1%
Igualdade de Género 22 56 0 513 25 616 0%
Total 85 777 26 517 1948 396 221 12 616 523 079

* Considerando que a mesma noticia pode ser classificada em vdrios temas, o nimero de trabalhos distribuidos ultrapassa os nimeros de producdo

No conjunto dos conteudos distribuidos pela Lusa destacam-se os textos que abordam
temas de Politica, nacional e internacional (27%), Economia, Negdcios e Financas (15%),
Sociedade (11%), Desporto (10%) e Guerras e Conflitos (7%). Em conjunto, representam 70%
dos textos noticiosos. Com estas percentagens mantém-se a estabilidade do fio noticioso.
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Total de Producao por Temas em 2024

27%

Politica
Economia, Negécios e Financas maaasssssssssssssssssssssss————m— 5%
Sociedade mEEEEEEESSS——————— 1%
Desporto meeesssssssssssss——— 10%
Guerras e Conflitos meeeee—————— 7%
Crime, Lei e Justica maaeess—— 6%
Artes, Cultura e Entretenimento e 4%
Saude e 3%
Acidentes e Desastres mm 3%
Ambiente m—m 2%
Trabalho msm 2%
Unido Europeia mmmm 2%
Educacdo mmm 2%
Estilo de Vida e Lazer mm 1%
Interesse Humano mm 1%
Ciéncia e Tecnologia mm 1%
Meteo mm 1%
Religido m 1%
Agenda m 1%
Igualdade de Género | 0%

Em 2024, a Lusa cobriu 202 Paises, distribuidos pelos 5 Continentes, como se pode ver no
Mapa seguinte, sendo que dos conteldos produzidos 66% sdo relativos a Portugal e 34% a
outros paises.

Producao por pais

Total [
1 170 431

M ~_ o = Com tecnologia Bing
= P © PSAT Editor, DSAT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteq, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

Na analise da producdo noticiosa sobre outros paises, que ndo Portugal, é facil perceber o
esforco da Agéncia para seguir o dia-a-dia dos paises, territérios e comunidades de lingua
portuguesa, além, claro esta, do acompanhamento obrigatdério dos principais parceiros
politicos e econdmicos de Portugal e dos principais protagonistas da politica internacional.
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Outros
Paises
34%

Portugal
66%

= Agenda

Durante o ano de 2024, foram registados 61.634 eventos de Agenda, o que representa uma
média diaria de 168 eventos.

Eventos de Agenda

88 345
76 736 SRR BO 040 8149383 777
72 036
64 67764 726061 634

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Atividade comercial

O ano de 2024 entrou, no plano internacional, sem resolucdo para a guerra da Ucrania assim
como a guerra Médio Oriente. A corrida as eleicdes presidenciais norte americanas, com o
Partido Democrata a apresentar no segundo semestre a vice-presidente Kamala Harris como
candidata a presidente, concorrendo contra o Republicano Donald Trump, que ganharia as
eleicdes em novembro.

A fuga de Vale Judeus, os incéndios de setembro, a crise no INEM e ainda a violéncia dos
disturbios na grande Lisboa surpreenderam o pais, e marcaram a atualidade generalista
nacional de 2024. Em abril, toma posse o XXIV Governo Constitucional da Republica
Portuguesa, encabecado por Luis Montenegro, como Primeiro-Ministro. Ainda no ambito
nacional, e especificamente na comunicacdo social, o ano ficou marcado pela aquisicdo pelo
Estado Portugués das acdes do Grupo Global Media (GMG) na Lusa, dando origem a uma
cisdo entre o grupo: Global Noticias e Noticias llimitadas, numa mesma altura onde o Ministro
da Tutela divulgava o Plano de Acdo para a Comunicacdo Social, promovendo a existéncia,
em 2025, de descontos sobre os servicos Lusa para alguns orgdos de comunicacdo social
(nomeadamente locais e regionais). A insolvéncia da Trust In News (TiN) marcou o ultimo
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semestre do ano, com impactos ndo so sociais e dentro do ecossistema da Comunicacdo
Social, mas também com impactos na Lusa, uma vez que sdo Clientes.

Para analise dos dados seguintes, recorde-se que, em conformidade com os anos anteriores,
a Lusa segmenta a sua atividade comercial nas seguintes areas de negdcio:

a) Grandes Orgaos de Comunicacao Social (GOCS);

b) Pequenos Orgdos de Comunicacdo Social (POCS);

c) Empresas;

d) Clientes institucionais;

e) Grande Publico / Outros;

f) Mercado Externo.

Em 2024 a Lusa gerou receitas préprias no valor de €4.181.406, representando um acréscimo
de €95.556 (2,3%) face a 2023. Este resultado coloca as receitas proprias em valores acima
dos €4 milhdes pelo segundo ano consecutivo nesta década. Recorde-se que esta grandeza
de valores tinha sido anteriormente alcancada em 2010, 2011 e 2015. O mercado nacional
contribuiu com 81,7% do total (face a 80,9% em 2023) e o negdcio externo com 18,3% (face
a 19,1% das receitas proprias em 2023).

(Euros)

Variacdo 2024/2023

NEGOCIOS 2023 2024
Valor %

GRANDES ORGAOS DE C. SOCIAL 1891343 1894 967 3624 0,2%
PEQUENOS ORGAOS DE C. SOCIAL 402 014 435 693 33679 8,4%
EMPRESAS 367 818 363 401 -4 418 -1,2%
INSTITUCIONAL 580 331 675 756 95 425 16,4%
GRANDE PUBLICO (o] (o] (o] 0,0%
OUTROS 63 618 47 869 -15 750 -24,8%
MERCADO EXTERNO 780 725 763 721 -17 005 -2,2%

Total 4 085 850 4181 406 95 556 2,3%

O acréscimo das receitas proprias em 2024 resulta da combinacdo de varios fatores, dos
quais se salientam:

= Um acréscimo de €95 mil (16,4%) na drea de negdcio ‘Institucional, para o qual
contribuiram, além da atualizacdo da tabela de precos dos servicos em 2024 e dos
ganhos obtidos em clientes institucionais, os atrasos verificados nas solicitacdes das
ordens de compra deste tipo de clientes no decurso de 2023;

» Recuperacdo do segmento ‘Pequenos Orgaos de Comunicacdo Social”, que tém origem
ndo numa entrada de proveitos em especial, mas num elevado numero de negocios
efetuados e que, cumulativamente, ultrapassaram os 33 mil euros (8,4%), ja deduzidas
as renegociacdes em baixa e as rescisdes de servicos;

= Efeito combinado da aquisicdo de novos clientes (subscritores), upselling e cross-
selling, que permitem aumentar a faturacdo mensal por cliente.

Importa ainda salientar:

= Registou-se um pegueno aumento da receita dos GOCS - 0,2% face ao ano anterior -,
que se pode encarar como sendo uma manutencdo dos proveitos do segmento (dentro
de uma variacdo aceitdvel dos proveitos);

= Embora em termos de segmentacdo o Fair Licensing aparentemente ter reduzido a sua
faturacdo em 24,8%, uma vez gue a grande parte da faturacdo entra neste segmento
de contas, os proveitos globais do Fair Licensing foram de €77.230 em 2024, face a
£83.844 em 2023. A faturacdo destes processos de licenciamento, em 2024, foi em
maior numero de processos alocada aos corretos segmentos de mercado, tendo neles
ficado diluida;
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= Decréscimo de receitas no segmento Empresas, em cerca de €4 mil, que por
corresponderem a cerca de 1% dos proveitos do segmento que se pode encarar como
sendo uma manutencado dos proveitos do segmento (dentro de uma variacdo aceitavel
dos proveitos).

Ainda que os resultados sejam favoraveis face ao passado recente, nomeadamente pelo
segundo ano consecutivo a obter proveitos proprios acima dos €4 milhdes, é essencial
relembrar que se mantém uma grande polarizacdo das tendéncias, nomeadamente compra
e venda de participacdes em orgados de comunicacdo social, Processos Especiais de
Revitalizacdo ou ainda simples retirada de titulos, nomeadamente em papel, que geram
pressdo para a renegociacdo em baixa dos contratos existentes.

Tal como em exercicios anteriores, 2024 ndo assistiu a uma maior efetivacdo de receitas por
via dos ‘Encontros Lusa’ (denominacao para grandes conferéncias e workshops, sob a forma
de patrocinios). Ainda assim, continua a ser objetivo da Lusa a obtencdo e crescimento de
receitas proprias desta natureza, assim como o crescimento dos proveitos proprios atraves
da diversificacao da origem receitas (novas fontes de receitas proprias).

Os Clientes Lusa em NUmeros

=  Subscritores pagantes e ao abrigo do Contrato de Prestacdo de Servico Publico
com o Estado Portugués

A 31 de dezembro de 2024, a distribuicédo do total de Subscritores (Clientes pagantes ou
recetores de servicos Lusa ao abrigo do Contrato de Prestacdo de Servico Publico com o
Estado Portugués) era a seguinte:

Subscritores 2023 2024
COMUNIDADES 161 163
INSTITUCIONAIS 198 193
GRANDE PUBLICO 3 3
EMPRESAS 73 85
MERCADO EXTERNO 54 59
GRANDES ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 147 152
PEQUENOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL 191 206
Total 827 861

Os subscritores dos servicos Lusa totalizaram 861 em 2024, face a 827 em 2023, e
remontando ainda a 743 de 2022, registando uma consistente tendéncia crescente no
numero de subscritores Lusa. Entre 2023 e 2024, regista-se um acréscimo de 4,1%, justificado
principalmente pelo acréscimo de clientes nos segmento POCS (15 face ao ano anterior) e
Empresas (12 face ao ano anterior). Recorda-se que o numero de subscritores é liquido de
todas as ativacdes e desativacdes de subscritores, bem como de suspensdes de servico, e
gue cada subscritor pode ter mais do que uma subscricdo, isto é, pode subscrever mais do
gue um servico em simultaneo.

Com excecdo do segmento de clientes Institucionais, que perderam 5 subscritores, 2024 teve
um acréscimo de subscritores nas remanescentes categorias de clientes. Conforme podemos
avaliar pelo grafico abaixo, o crescimento de subscritores em todos os segmentos é notorio.

LUSA @ 36




RELATORIO E CONTAS 2024

250
200
150
100
) II I
O — — I
COMUNIDADES INSTITUCIONAIS GRANDE EMPRESAS MERCADO GRANDES PEQUENOS
PUBLICO EXTERNO ORGAOS DE ORGAOS DE
COMUNICACAO COMUNICACAO
SOCIAL SOCIAL

m2022 m2023 m2024

=  Subscritores Web

Desde a sua génese, aguando do lancamento do site da Lusa em 2017, que os “Subscritores
Web” tém vindo a ganhar sustentada relevancia. Ser subscritor Web da Lusa permite usufruir
da visualizacdo de um numero limitado de noticias por dia, gratuitamente e na sua totalidade.
Face a 2023, os Subscritores Web registaram um aumento de 14,2%, passando de 17.786 para
20.376.

Esta tendéncia crescente reitera a importéncia da Lusa como fonte credivel de noticias, e
valida a importancia da continuidade da prestacdo ao grande publico, por parte do canal
digital da Lusa, de contelddos essenciais para o conhecimento geral num registo de rigor,
isencdo e qualidade.
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A Lusa no Mundo

Como ja vem sendo habitual, e até natural, Portugal € o pais com maior nimero de
subscritores (representando 62,7% em 2024, face a 62,3% em 2023), seguindo-lhe
Mocambique (com 7,9% em 2024, face a 8,1% em 2023) e Angola (com 5,8% em 2024, face
a 6,0% em 2023). Estes trés paises, todos de Lingua Portuguesa, contribuem com 76,4% da
totalidade dos subscritores da Lusa em 2024, o mesmo valor que em 2023.

Resto do Mundo mEEEE 1421
Australia 1 86
Canada 1 89
Sao Tome and Principe 1 152
Spain 1 164
France B 208
United Kingdom =R 221
United States B 259
China m 266
Cape Verde M 345
Timor-Leste M 383
Guinea-Bissau M 429
Brazil mmmm 1086
Angola I 1266

Mozambique

Portugal

I /12

I 15590
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Servicos

Em linha com os anos anteriores, a Lusa manteve a segmentacdo dos seus servicos. Os
servicos prestados pela Lusa dividem-se em 13 grandes categorias - Alertas, Tematicos,
Noticias de texto, Agenda, Fotografia, Servicos Especiais (Info3E e Agenda Financeira que
se encontram em pausa de oferta para Clientes, mas que continuam em sistema), Arquivos,
Newsletters, Video, Titulos, SMS, Infografias e Audio.

O ano em analise terminou com um total de 583 servicos ativos, face a 572 servicos em 2023,
registando um acréscimo de 1,3%. Este acréscimo, liquido de desativacdes e também ja
expurgado da descontinuacdo dos servicos especiais e pela suspensdo das newsletters,
decorre do aumento de subscritores, fruto da atividade comercial de angariacdo e de gestao
corrente de Clientes.
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Total de Servicos por Categoria de Servico

Categoria 2023 2024
Alertas 230 233
Tematicos 112 12
Noticias de Texto 122 125
Agenda 40 40
Fotos 17 22
Servicos Especiais 22 22
Arquivo 12 12
Newsletters O 0
Video Ll 1
Infografia 1 1
Audio
Outros

572 583

Subscricoes

Em 2024, o total de subscricdes ativas (servicos ativos) na Lusa totalizaram 3.104 face a
3.500 em 2023, registando assim um decréscimo de 11,3%, que deveu ao facto da Lusa ter
sido Agéncia POOL mundial para o servico de fotografia, aguando da visita do Papa a
Portugal, por ocasido das Jornadas Mundiais da Juventude (JMJ) realizadas em agosto de
2023. Ao abrigo na condicdo de Agéncia POOL, a Lusa ativou 504 subscricdes de Fotos
POOL JMJ. Paralelamente, todos os servicos registaram aumentos nas subscricdes, a
excecdo dos servicos de texto, que diminuiram 4,2% face ao ano anterior. Tanto os servicos
de Agenda como o0s servicos Tematicos registaram um aumento de subscricdes muito
significativo, respetivamente, 54,0% e 14,4% face ao ano anterior.

Considera-se, em termos operacionais, que oscilacdes de subscricdes até +/-5% se
enguadram na movimentacdo natural do negdcio, e ndo sdo consideradas relevantes para o
universo total.

Na categoria Outros, a Lusa optou por colocar os servicos de noticia com imagem
(Noticidrios Lusa), que ndo se enguadram em qualguer uma das outras categorias.

A categoria de servico de Noticias de Texto contribuiu com 32,3% da totalidade das
subscricdes no ano (25,3% em 2023), os servicos de Foto com 11,6% (24,1% em 2023, devido
a cobertura das JMJ, conforme mencionado) e os servicos Tematicos com 9,1% (9,3% em
2023). As restantes categorias de servicos variaram entre o intervalo +/-5%, sensivelmente.
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Total de Subscricdes por Categoria de Servicos
Categoria 2023 2024

Noticias de Texto 884 1003
Servicos Especiais 2 O

Fotos 843 361
Tematicos 326 284
Newsletters * 631 638
Video 172 180
Arquivo 135 171

Alertas 176 170
Agenda 174 190
Audio 102 105
Outros 55 2

3500 3104

* As Newsletters encontram-se suspensas.

= Comunicacado e Marketing

Em 2024, no ambito das atividades da area de Comunicacao e Marketing, destacam-se as
seguintes:

= Em outubro, a Lusa participou mais uma vez como parceira Media nas Conferéncias do
Estoril, no campus de Carcavelos da Nova School of Business & Economics (Nova SBE),
sob o mote “Time to Re-Think”.

= Em julho, a Lusa participou como parceira de Media no EurAfrican Forum em Carcavelos
na Nova School of Business & Economics na sua sétima edicdo, sob o tema “Africa: The
Next Chapter - Partnering for Growth”. O EurAfrican Forum € uma plataforma orientada
para a acdo que procura reforcar a colaboracdo entre a Europa e a Africa, melhorando o
crescimento verde e inclusivo, revelando oportunidades inovadoras de negdcio e de
investimento de impacto social, bem como gerando mais sinergias entre ambos os
modelos de inovacdo. Constituido por pioneiros, lideres de opinido, sonhadores e
inovadores que est&do a moldar a Africa de hoje, o férum relne a “Rede da Comunidade
Euro-Africana”.

= A Lusa participou nos Encontros Anuais da Didspora Portuguesa que reulne 309
Conselheiros de Portugal no Mundo espalhados por 42 paises nos cinco continentes, que
se realizou em dezembro no Hotel Pestana Cidadela Cascais.

= Em maio, a Lusa acolheu a conferéncia de primavera da EANA, associacdo europeia de
agéncias de noticias, composta por 33 membros. No primeiro dia da conferéncia, o tema
em analise foi sobre “A utilizacdo da IA pelas agéncias de noticias para fins comerciais e
no jornalismo”. Nesta sessdo, participaram varios CEO de agéncias noticiosas
nomeadamente da ANSA, da AFP e da Lusa, para além de outros oradores. No segundo
dia do evento, decorreu, na sede da Lusa, um debate sobre o papel das agéncias de
noticias no atual estado da comunicacéo social, tendo como oradora convidada a Vogal
do Conselho de Administracdo, Senhora Prof.2 Doutora Carla Baptista. O debate foi
moderado pela Diretora de Informacdo da Lusa e teve como oradores os presidentes da
AFP e da EANA, a Presidente da HINA, agéncia de noticias croata, o Secretario-Geral da
EANA e o Presidente da Lusa.
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= Em 2024 foi dada continuidade a Newsletter Interna SOMOS LUSA, um veiculo de
comunicacdo interna que visa mostrar o que ha de novo em cada més, e antecipar também
o0 Més seguinte, reforcando o employer branding. Ainda neste dmbito, foi reforcado o
desenvolvimento e promocdo de parcerias com marcas e servicos que beneficiam os
trabalhadores, através de descontos, passatempos, entre outros beneficios.

= A 112 edicdo do Anuario Lusa foi lancada nos dias 8 e 15 de fevereiro, em Lisboa, na sala
do Ambito Cultural do El Corte Inglés, e no Porto, na Camara Municipal do Porto,
respetivamente. Esta edicdo foi posta a venda nas livrarias pelo 3.2 ano consecutivo, em
parceria com a Aletheia. No ambito do langcamento do Anuario Lusa, houve lugar a trés
exposicdes fotograficas: uma de um més, no Corte Inglés de Lisboa, e outra que decorreu
na Cadmara Municipal do Porto e uma exposicao itinerante durante todo o ano em varias
lojas FNAC do pais. Adicionalmente fizemos no ISEL em Lisboa uma apresentacédo e
exposicao fotografica em abril.

= Na vertente de formacdo/ensino, a Agéncia Lusa continuou com o “Programa de
Formacao do Parlamento Europeu para Jovens Jornalistas” na sua 32 e 42 edicdo. A Lusa
recebeu na sede, em Lisboa, dois grupos de 12 jornalistas em inicio de carreira, de varios
meios de comunicacao social, selecionados para participar num programa desenvolvido
para contribuir para uma melhor compreensao da Unido Europeia e das suas instituicoes.

= Em dezembro, nos dias 6 e 7, a Lusa convidou todos os trabalhadores e colaboradores
para o Encontro Anual, a coincidir com as celebracdes de Natal: altura para fazer o balanco
do ano e usufruir de tempo em equipa, em ambiente descontraido.

= Em dezembro, e pelo oitavo ano consecutivo, a Lusa e a Priberam apresentaram as
palavras mais pesquisadas no dicionario online em 2024 - duas palavras por més, cada
uma delas ilustrada com uma noticia e uma fotografia da Lusa sobre o evento que suscitou
a pesquisa.

* |novacdo/modernizacdo tecnoldgica

A pressdo massificada de informacéo, a crescente segmentacdo de clientes, a capilaridade
de utilizadores finais, de servicos customizados, a multiplicacdo de plataformas e de sistemas,
a introducdo muito rapida de servicos de automatizacdo e de ferramentas de inteligéncia
artificial nas varias fases da cadeia de valor na nossa atividade, o aumento da presenca da
«Internet das Coisas» e do reconhecimento de voz em inUmeras atividades comerciais e
diferentes dimensdes da nossa vida sdo algumas das forcas motoras que se fazem sentir na
sociedade e também nos media - e de forma particular no universo das agéncias de noticias.

Na Lusa, no campo da Inovacdo e de Novos Projetos, o ano de 2024 ficou marcado, pelas
seguintes iniciativas:

1. O projeto de investigacdo denominado «Combate as Fake News» foi finalmente concluido
tendo-se iniciado em 2019. Esta iniciativa permitiu desenvolver varias ferramentas de
analise de conteldos com recurso a Inteligéncia Artificial bem como desenvolver
conteldos de Literacia Mediatica para fazer face as campanhas de desinformacdo cada
vez mais presentes em varias tematicas da sociedade moderna. Este projeto tem por base
a candidatura ao Portugal2020, cujo financiamento foi de €170 mil, sendo o valor total de
€299 mil. O trabalho, desenvolvido com a colaboracédo do INESC-ID (do Instituto Superior
Técnico), do CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranca e da tecnoldgica portuguesa
InKnow, tinha como principais objetivos:

a) Desenvolver uma ferramenta de inteligéncia artificial (InfoRadar) que ajude a
combater fendmenos de manipulacdo de informacdo, através de «analise
nutricional» de textos (ficha com grau de subjetividade, percentagem de dados
mensuraveis, utilizacdo de linguagem xenofoba, incentivo a violéncia ou ao odio,
etc.) e utilizando a lingua portuguesa;
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b) Criar um agregador de ferramentas (de terceiros) de combate as fake news,
tornando-as acessiveis a generalidade dos cidad&os;

c) Desenvolver um site tematico, aberto ao publico, dedicado ao combate a
desinformacdo (https://combatefakenews.lusa.pt/), com noticias, legislacéo,
estudos e analises, ligacdes a outros sites semelhantes e agregacdo de ferramentas
para analise da veracidade da informacao;

d) Desenvolver ferramentas de Inteligéncia Artificial que ajudem a antecipar
fendmenos virais de manipulacdo e a dar contexto a fendmenos de ataque
cibernético (ViralLetras e CorreTexto);

e) Desenvolver ferramentas de Inteligéncia Artificial que ajudem a certificar
documentos/informacéo;

f) Criar e disponibilizar um guia do Cidadao Ciberinformado.

2. A utilizacdo de uma aplicacdo baseada em inteligéncia artificial “Text Mining” no sistema
editorial, para identificar de forma automatica pessoas, instituicdes e locais referidos nas
noticias produzidas pela Lusa, € outro projeto desenvolvido. Esta ferramenta é de grande
importancia, uma vez que permite aumentar de forma significativa o numero de
«etiquetas» associadas a um texto, o que possibilita, por sua vez, classificar de forma mais
exaustiva as noticias escritas pelos jornalistas e, dessa forma, realizar pesquisas mais
eficazes, segmentar mais a informacao existente e multiplicar a possibilidade de servi¢cos
noticiosos especializados. No proximo ano irdo ser efetuados os primeiros testes sobre
conteudos relacionados da base de dados editorial da Lusa no formato de texto.

3. A Literacia mediatica € um dos vetores estratégicos da Lusa fazendo parte das suas
atividades normais através de programas de estadgio e como mecanismo para fazer face
a crescente desinformacdo com a qual se debate o setor dos media, ao nivel nacional e
internacional. A criacdo, juntamente com o CNCS, do curso do Cidadao ciberinformado,
teve um elevado sucesso, atingindo 7 mil inscritos e tendo sido concluido por cerca de 5
mil participantes. No seguimento do curso anterior, no ambito do projeto ContraFake, foi
desenvolvido um modulo adicional ao curso do cidad&o ciberinformado que trata,
essencialmente, de uma forma muito pratica, a analise de conteldos de media, alertando
para técnicas de escrita que podem levar a conclusbes com risco elevado de
enviesamento e que ainda se encontrar ativo na plataforma NAU.

A Lusa através do Grupo Informal Para a Literacia Mediatica (GILM), do qual faz parte do
Conselho Consultivo, tem participado em conferéncias, bem como contribuindo para um
novo ressurgimento desta iniciativa liderada pela PortugalMedialab através de um
protocolo de colaboracdo. O GILM tem como fins promover a educacdo para os media e
a literacia mediatica em Portugal, bem como contribuir para a promocdo e
desenvolvimento das correspondentes politicas publicas.

Resultante de uma candidatura internacional, ligada ao EDMO - Observatdério Europeu
para os Media Digitais - que trabalha sob a alcada direta da Comissdo Europeia, a Lusa
integra, com mais 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra, o projeto Iberifier
Plus desde fevereiro de 2024, com um total de financiamento de cerca de €1,5 milhdes.
Esta segunda edicdo mantém a mesma organizacdo, constituida por doze universidades,
cinco organizacdes de verificacdo de noticias e agéncias noticiosas, mais outros cinco
centros de investigacao multidisciplinar, tem como principais objetivos: a) Mapeamento
das caracteristicas e tendéncias info-comunicacionais presentes no ecossistema
mediatico ibérico; b) Apoiar o desenvolvimento de tecnologias computacionais para a
detecdo e prevencdo da desinformacdo; c¢) Apoiar a verificacdo e combate a
desinformacdo em territorio ibérico, reportando fendmenos relevantes a Comissdo
Europeia; d) Produzir documentos estratégicos sobre a ameaca da desinformacéo a nivel
politico, econdmico e social quer para conhecimento publico quer para apoio as
instituicbes publicas e privadas nacionais; e) Promover iniciativas de alfabetizacao
mediatica e de promocao das literacias digitais junto de jornalistas, bem como de jovens
e publicos mais vulneraveis. A estes objetivos acresce nesta edicdo a divulgacéo e
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promocao destas campanhas em geografias de lingua espanhola e lingua portuguesa. E
nestas ultimas duas atividades que a Lusa estard dedicada com maior participacdo. Este
projeto terd a duracédo de 24 meses e com financiamento externo de cerca de €14 mil,
num total de €23 mil.

4. Com os ciberatagues que a Lusa foi alvo, o processo de migracdo para data centers com
risco sismico mais diminuto foi concretizado e procedeu-se a aquisicdo de 4 firewalls
dedicadas. Continuamos a utilizar os servicos de mitigacdo de ataques de negacdo de
servico com um parceiro tecnoldgico da Lusa e fazemos parte do ISAC para os media.

5. A Lusa manteve a colaboracédo com a Google e lancou um novo servico de conteudos
(Google News Showcase) com disponibilizacédo de noticias em texto para o publico em
geral que permitira aumentar a notoriedade da Agéncia e a disseminacdo de conteddos
crediveis, factuais e de temas de interesse publico que de outro modo n&do teriam uma
visibilidade transversal e com alcance ao publico em geral.

6. A Lusa tem vindo a fazer uma forte aposta no digital, ndo sé no seu site como nas suas
redes sociais, adaptando-se as novas formas de comunicag¢ao privilegiadas.

O tempo médio por pagina no site da Lusa aumentou, apesar de se ter registado uma
guebra no numero de paginas visualizadas. Na distribuicdo demografica das visitas ao site,
destaca-se a populacao masculina, no escaldo etario de 35-54 anos.

Vista geral de aquisicoes E < ~
Utilizadores Utilizadores novos @ - UTILIZADORES NOS ULTIMOS 30 MINUTOS @ - Utilizadores novos por @ -
1'3 M 1'2 M 314 Grupo de canais pr.. ™

GRUPOD DE CANAIS UTILIZADORES ..

40 mil UTILIZADORES POR MINUTO Direct 764 mil

Organic Search
s QT T

Organic Sccial 178 mil
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D R 0 S S Referral 8,8 mil
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Portugal 242
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Sweden 22

10 mil — Organic Video 14
Angola

Unassigned 8
Cape Verde g

n e e

jan abr u out Mozambique

Ver tempo real > Veja a aquisicdo de utilizadores >

Nas redes sociais, a publicacdo de noticias e outros conteddos tem sido efetuada no
Twitter e no Facebook através de um mecanismo automatico do proprio backoffice da
Agéncia (com base no servico “Noticiario Lusa”), e no Linkedin e no Instagram de uma
forma manual. Como se pode verificar, houve um aumento generalizado do nimero de
seguidores das redes sociais da Agéncia em 2024, com destague, mais uma vez, para o
YouTube e o Instagram, com crescimentos de 55% e 21% respetivamente, a acrescer aos
47% e 31% registados em 2023.
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Numero seguidores nas redes Sociais da LUSA

(em milhares)

2024 2023 Variagao
f@ 74,6 61,6 21,1%
5,6 5,6 0,0%
307,7 297,0 3,6%
m 16,0 16,0 0,0%
'i 132,3 132,0 0,2%
° 18,3 11,8 55,1%

No Instagram, o principal objetivo mantém-se o de aproximar a Lusa dos leitores
(principalmente do pubico mais jovem), ao mostrar os diferentes tipos de noticias
produzidas pelos nossos jornalistas, com o intuito final de nao so trazer mais
reconhecimento ao trabalho da Agéncia, como também de atrair novos publicos com
novas noticias. Neste capitulo € a seguinte estrutura demografica, sendo que 51.5% s&o do
sexo feminino:

Idade \ %
13-17 0.5%
18-24 71%
25-34 25.6%
35-44 28.6%
45-54 23.9%
55-64 9.7%
+65 4.2%

Para efeito de comparacdo no site da Lusa o segmento etario com maior prevaléncia é o
de mais de 55 anos com 44% de utilizacdo, enguanto no Instagram representa apenas 14%.

Em 2024, destacam-se as seguintes publicacdes:
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Alguns dos principais conteudos com base nas visualizacdes, alcance e interacdes em 2024:

b CERUE
[[rvoe | A=

Parlamento aprova descida
do IVA das touradas para 6%

Chama-se Pinker
_e éuma plataforma
IVDE s6 para mulheres
30 0 100% portuguesa 6 ComeRn

872,351

* 11,8 mil

Paises nérdicos aconselham
cidados a prepararem-se

Aos poucos, a Lusa tem vindo a moldar a sua estratégia digital, analisando as diferentes
métricas que permitem saber quais os conteudos que geram mais interesse e partilha no
universo de seguidores. Além do destaque dado aos mais variados assuntos, como 0s
eventos que a Lusa faz cobertura, sdo privilegiadas pelos utilizadores as publicacdes que
citam alguma personalidade ou que trazem informacao concreta sobre determinados
assuntos na ordem do dia.

Paulatinamente, a Lusa esta a conseguir criar o seu proprio espaco no mundo das redes
sociais, garantido a quem a segue um servico de jornalismo isento e rigoroso,
consolidando assim ainda mais a posicao da Agéncia como o principal fornecedor de
noticias e para varios publicos.

7. Estdo a ser analisadas novamente aplicacdes de monitorizacdo da producao da Lusa com
o objetivo de verificar quais os conteddos mais vistos e em que publicacdes,
nacionalmente e internacionalmente, bem como perceber ao nivel de protecdo os direitos
de autor da Lusa e dos seus clientes que entidades publicam conteldos da Lusa sem ter
licenciamento para o efeito.

8. Ao nivel de novas ferramentas de trabalho foi decidido ter uma funcionalidade adicional
para a TV no posto de trabalho para poder fazer visualizacdes em streaming dos canais
disponiveis.

Investimentos

Os investimentos efetuados em 2024 ascenderam a €426 mil, representando um aumento
de 13,7% face ao exercicio anterior. Foram realizados investimentos de substituicdo de
equipamentos por obsolescéncia, de racionalizacdo e reestruturacdo de processos internos,
de expansdo da capacidade de producdo e comercializacdo da agéncia e de conservacédo e
reparacdo de instalacoes.
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Neste enquadramento, no exercicio de 2024 o esforco de investimento foi aplicado,
sobretudo, na modernizacdo e expansdo do parque informatico - necessidade que se
mantém premente com muitos dos trabalhadores, especialmente jornalistas, em situacdo de
teletrabalho que se mantém -, na aquisicdo e renovacao de equipamento fotografico e no
reforco da area digital e multimédia (tanto a nivel de hardware como de software), incluindo
a implementacdo de ferramentas de automatizacdo de processos de producdo, com a
aquisicdo de equipamentos e software do sistema de transmissdo de video (LiveU) para a
realizacédo e transmissao de diretos em TV.

No desenvolvimento de ferramentas de produtividade de apoio ao trabalho, deu-se
continuidade a implementacdo do projeto de distribuicdo de sinal de TV no posto de
trabalho, através do upgrade do fornecimento e instalacdo da solucdo de captura de sinal de
TV, transcodificacdo e distribuicdo de forma a ficar acessivel a todos os postos de trabalho
nas instalacdes da Lusa, ou remotos em VPN - garantindo o acesso dos jornalistas, através
de um computador ou telemovel, aos varios canais informativos e desportivos de televisdo -
e do desenvolvimento da solucdo de planeamento e controlo orcamental, erigida através de
ferramentas Business Intelligence (Bl) de tratamento, anadlise e reporte de informacao
financeira, através da renovacao do licenciamento de software.

Realizam-se regularmente desenvolvimentos no sistema editorial LUNA (LUSA NewsAsset),
incluindo a implementacdao de novos modulos e funcionalidades e alteracbes em
funcionalidades existentes, e atualizacdes de outros softwares em utilizacdo na Agéncia. A
modernizacdo tecnoldgica constitui um dos pressupostos definidos contratualmente entre o
Estado Portugués e a Lusa.

Para possibilitar a realizacdo de entrevistas presenciais e remotas com cenografia virtual, a
criacdo de mais cenarios virtuais e o acolhimento de mais convidados, realizaram-se obras
de modernizacdo e ampliacdo do estudio de gravacdes do edificio da sede da Lusa. Neste
ambito, foi decidido alargar o espaco fisico do estudio, incluindo uma régie e espacos para
acolher os convidados e para a preparacdo dos entrevistados. Foram adquiridos
equipamentos e mobiliario e a expansdo de cenario virtual. O estudio servird como apoio a
realizacdo de entrevistas e gravacdes para a editoria Multimédia, e de videocasts e podcasts,
gue era uma evidente caréncia da atividade da Agéncia.

Devido a necessidade de substituicdo de viaturas da frota operacional por obsolescéncia ou
avaria grave, procedeu-se a aquisicdo de uma viatura, prevista no PAO 2024, para a
delegacdo de Luanda. Estd também considerado o valor remanescente da viatura substituida
em 2023, para a delegacdo de Bissau, foi objeto de autorizacdo através de Despacho
conjunto do SET e do MC.

Foram realizados ainda trabalhos de conservacdo e reparacdo no interior e exterior do
edificio da sede, incluindo a substituicGdo de cablagem de rede, e nas instalacdes de
delegacdes que incluiram intervencdes pontuais de carater corretivo e preventivo, por forma
a aumentar as condicdes de seguranca e conforto no local de trabalho.

O valor dos investimentos realizados em 2024 foi efetuado integralmente com recurso ao
autofinanciamento (receitas ou capitais proprios).

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2024, o total de efetivos da Agéncia é de 265, sendo 126 homens
(47,5%) e 139 mulheres (52,5%), que compara com 263 no ano anterior (47,5% homens e
52,5% mulheres). Entre os 265 trabalhadores no quadro de efetivos incluem-se 6 requisitados
e 7 trabalhadores em situacdo de baixa de média ou longa duracdo. O efetivo médio ao
servico foi de 252, que compara com 247 em 2023.
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EVOLUCAO DO EFETIVO
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O grupo profissional mais expressivo € o dos jornalistas com 226 elementos, correspondente
a 85,3% de todos os trabalhadores, dos quais 221 elementos pertencem ao efetivo ao servico
(221 em 2023), 5 estdo requisitados.

Estrutura etaria e antiguidade
Do efetivo total de 265 trabalhadores da Lusa, 49 (18,5%) tém idade igual ou superior a 60

anos, 100 (37,7%) tém entre 50 e 60 anos, 86 (32,5%) entre 40 e 50 anos e apenas 30 (11,3%)
tém menos de 40 anos de idade.

Estrutura etaria
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Dos 265 trabalhadores da agéncia, 57 (21,5%) trabalham na Lusa ha pelo menos 30 anos, 84
(31,7%) tém entre 20 e 30 anos de antiguidade, 74 (27,9%) entre 10 e 20 anos de antiguidade
e apenas 50 (18,9%) trabalham na Lusa ha menos de dez anos.
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Antiguidade
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Em termos da idade média dos seus trabalhadores, a Lusa apresenta-se em situacdo de
envelhecimento e de antiguidade muito relevante. Para este efeito, apresentam-se dois
graficos baseados em informacéo recolhida internamente e na Pordata (Censos 21, DGAEP
de junho de 2023 - Ultimos dados disponiveis na data de elaboracdo deste relatorio).

Assim, compararam-se cinco escaldes etarios com a informacao dos trabalhadores Lusa, da
populacao ativa de Portugal, da Administracao Publica e do Setor Empresarial do Estado. As
principais conclusdes sao as seguintes:
= No final de 2024, a Lusa tem cerca de 100 trabalhadores com mais de 55 anos, ou seja,
quase 38% do seu efetivo, que era de 265 trabalhadores;
= Deste grupo, metade tem mais de 60 anos;
= A idade meédia dos trabalhadores da Lusa é de 51 anos e superior aos universos em
comparacao;
= A situacdo torna-se mais critica quando comparando com a populacdo ativa
portuguesa, a Administracdo Publica e o Setor Empresarial do Estado. A Lusa tem
menos trabalhadores nos escalées de menos de 34 anos e de 35 a 45 anos (€ menos
jovem) e maior expressividade nos escaldes de 45 a 55 anos, de 55 a 65 anos e superior
a 65 anos (€ mais velha). Em conclusdo, o envelhecimento da Lusa é superior as médias
dos universos comparaveis.
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Comparacdo da idade dos trabalhadores da Lusa (2023) com
Admistracdo Publica, Setor Publico Empresarial e Portugal
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Em termos de antiguidade, a Lusa demonstra também uma situacdo critica, dado que mais
de 53% dos seus trabalhadores tém pelo menos 20 anos de casa, tendo agravado a tendéncia
desde 2015, onde apenas 32% trabalhadores tinham mais de 20 anos de antiguidade.

Antiguidade dos trabalhadores da Lusa em 2023 vs 2015

54%

52%

2015
—2023
16%
10% 10%
6%
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N.2 anos ha empresa

Tendo em consideracdo este contexto e o desfasamento em termos de praticas salariais mais
elevadas existentes no mercado de trabalho para competéncias digitais, a empresa e o SEE
devem considerar uma abordagem intergeracional entre desafios e oportunidades para
maximizar os beneficios e mitigar as potenciais dificuldades.
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Qualificacédo

No universo de 265 trabalhadores da Lusa, 59,6% tém como qualificacdes o nivel do ensino
superior (24,9% do sexo masculino e 34,7% do sexo feminino), 33,9% o nivel do ensino
secundario (17,7% sdo homens e 16,2% mulheres) e 5,7% o 3.2 ciclo do ensino basico (4,2% do
sexo masculino e 1,5% do sexo feminino), e 0,7% (sexo masculino) distribuem-se pelos 1.2 e
2.2 ciclos do ensino basico.

Qualificacao
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Formacao profissional

A formacdo para a Lusa faz parte integrante da sua estratégia, no sentido de dotar os
trabalhadores com competéncias para fazer face a conjuntura atual de continua mudanca do
mercado onde se insere. Em 2024 foram ministradas 1.831 horas em 5 acdes de formacao.

N.2 de Participantes N.2 Horas
Nome da acdo de Formagéao 2

Mulheres Homens Total Mulheres Homens

Jornalismo de Agéncia Il 34 35 69 714 735 1449
Workshop sobre competéncias de verificacdo de dados e |A 5 12 17 40 96 136
Formacao em valorizacao pessoal e profissional 9 4 13 108 48 156
Workshop sobre identidade de genero para jornalistas 29 9 38 58 18 76
Contratacdo TIC - elaboragdo de pecas e procedimentos 1 1 14 14

TOTAL 77 61 138 920 am 1831

No grafico seguinte é possivel observar a distribuicdo de horas de formacdo por homens e
mulheres.

FORMACAO

Mulheres Homens Total

N.2 Horas
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Das 1.831 horas de formacado, 920 horas foram ministradas a mulheres e 911 horas a homens.

Ainda em relacdo a formacéo, a Lusa deu um passo de extrema relevancia nesta area, com a
criacdo da Escola Lusa a qual tem por objetivos a formacao interna de jornalistas da redacéo,
de jovens estudantes universitarios e a qualificacdo de quadros de redacdes de paises de
lingua oficial portuguesa. Os valores que guiam a formacédo da Escola Lusa s&o 0s mesmos
do seu jornalismo: o interesse publico, a clareza (escrita simples e direta), o rigor
(identificacdo das fontes, separacdo entre factos e opinides), a isencdo (autonomia,
distanciamento e independéncia), a pluralidade (neutralidade perante as forcas politicas,
equilibrio dos conteldos), a fiabilidade (garantia de confianca), a tempestividade da
informacéao (divulgacao da informacdo quase em tempo real).

Sustentabilidade

EDUCACAD KU DADE 6 NGt E
DE QUALIDADE D€ GENERT)

TRABALRO DIGHO MEIVACKS £ 10 REDUZIR AS
i ool IERACSTRUTURAS DESIGUALDADES

ECONOMED

COMAATER AS OCENDS, MARES 16 PAZE 17 PARCERIAS PARA O
1 gﬁfm (mm JUSTICA DESENVOLVIMENTO

O objetivo deste capitulo de sustentabilidade é apresentar o contributo da empresa rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel, conforme definido na Assembleia Geral da ONU em setembro
de 2015.

A agenda gue vai orientar o desenvolvimento das sociedades até 2030 é composta por 17
objetivos (ver imagem anterior ODS), que representam um apelo urgente a acdo de todos os
paises - desenvolvidos e em desenvolvimento - para uma parceria global.

A concretizacdo dos ODS dependerd ndo apenas do compromisso dos governos, mas
também do envolvimento dos cidaddaos e empresas.

A sustentabilidade sempre foi uma preocupacdo da Agéncia, tendo alguns dos conteldos
sido incluidos em outros relatdrios efetuados, nomeadamente no Relatdrio de Governo
Societario. O compromisso da Lusa com a sustentabilidade e com a transparéncia da sua
atividade sempre foi uma marca diferenciadora da empresa ndo sé no seu ramo de atividade
como também pelo facto de pertencer ao setor publico empresarial do estado. Nao € demais
relembrar os principais valores da empresa:
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Tempestividade

Fiabilidade

Assim, o capitulo aqui desenvolvido & o primeiro contributo da empresa para uma
normalizagdo deste tema, que ird ter desenvolvimentos e uma estrutura mais adequada
dentre do referencial de normas do Global Reporting Initiative. Apesar disso abordaremos
algumas das normas nomeadamente:

GRI'102: Conteudos Gerais

GRI'103: Forma de Gestdo

GRI 201: Desempenho Econdmico

GRI 202: Presenca no Mercado

GRI 204: Praticas de Compra

GRI 205: Combate a Corrupcéo

GRI 301: Materiais

GRI 302: Energia

GRI 303: Agua e Efluentes

GRI 306: Residuos

GRI 307: Conformidade Ambiental

GRI 308: Avaliacdo Ambiental de Fornecedores
GRI 402: Relacdes de Trabalho

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 406: Nao Discriminacao

GRI 407: Liberdade Sindical

GRI 410: Praticas de Seguranca

GRI 413. Comunidades Locais

GRI 415: Politicas Publicas

GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor
GRI 417: Marketing e Rotulagem

GRI 418: Privacidade do Cliente
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» Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental

Nos Ultimos anos foram dados passos importantes na implementacdo dos procedimentos de
auditoria interna, apesar da escassez de recursos alocados a esta atividade. O objetivo de
monitorizacdo dos procedimentos, com vista a otimizar os recursos e patrimonio fisico e
intelectual da Lusa, continua a ser uma prioridade, objetivo este veiculado através de uma
reavaliacdo continua de riscos potenciais e materiais e, se for o caso, da implementacdo de
medidas corretivas, ndo descurando as atividades preventivas.

Tem-se dado continuidade ao controlo do risco de insolvéncia de clientes, através das
seguintes medidas:

=  Anadlise mensal da carteira de clientes, determinando-se acdes a tomar no sentindo da
recuperacao de crédito para as dividas com maior antiguidade;

= Anadlise do nivel de risco de clientes privados através de acessos as bases de dados
especializadas em informacao financeira e risco de crédito;

= Reunides com o novo gabinete juridico de modo a analisar acdes do foro legal para a
recuperacao de créditos originados por dividas antigas;

= Implementacdo do processo de automatizacdo no envio de pedidos de pagamento de
clientes nacionais; envio automatico da posicao de dividas de clientes com maior
antiguidade para a area financeira e comercial;

= |mplementacdo de planos de pagamentos com grandes clientes;

= Circularizacao regular de clientes nomeadamente os internacionais;

= (Clarificacdo dos procedimentos de controlo interno ao nivel de recebimentos e
pagamentos e controlo de ativos da Lusa nas delegacdes no estrangeiro, dado o risco
politico, cambial, e o baixo nivel de competéncias em gestdo financeira.

No que se refere a financiamento por fornecedores a Lusa segue a Resolucdo do Conselho
de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho
n.2 9870/2009, de 13 de abril, visando a diminuicdo do Prazo Médio de Pagamento.
Adicionalmente é feita, pela drea financeira, uma analise de todos os fornecedores que estado
fora do prazo definido no respetivo despacho de modo a corrigir eventuais n&o
conformidades.

Com vista a reducdo do consumo energético foram implementadas medidas em
conformidade com a indicacdo escrita na Medida CR2 da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 82/2022, de 27 de setembro.

No capitulo da seguranca do trabalho, mantém-se a implementacdo e atualizacdo de medidas
de autoprotecdo na sede da Lusa, em Lisboa, e nas instalacdes da delegacdo do Porto, de
acordo com o Decreto-Lei n.2 224/2015, de 9 de outubro, com a obtencdo da certificacdo
por parte ANPC da implementacdo de medidas autoprotecdo (MAP) e medidas de seguranca
contra incéndios e fendmenos sismicos em locais de trabalho utilizados pela Lusa.

Com a necessidade de adocdo de um regime de teletrabalho de forma massiva em 2020, foi
repensado o modelo de trabalho na Lusa, no respeito pelo equilibrio entre flexibilidade e
conexao na gestdo da empresa, mantendo a sua unidade e cultura. Atualmente, o modelo de
trabalho adotado pela Lusa baseia-se num formato hibrido entre o teletrabalho e o trabalho
presencial.

Tal como em 2023, em novembro de 2024 a Lusa voltou a promover uma acdo de vacinacao
antigripal, uma medida util aos trabalhadores e a empresa, contribuindo para diminuir os
casos suscetiveis de se confundirem com possivel contaminacdo da covid-19.

Em 2021, a Lusa foi distinguida com o prémio Humana Circular 2021, pela qualidade e
quantidade de noticias da Agéncia sobre sustentabilidade e ambiente.
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» Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdao empresarial

Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no &mbito da protecdo dos
consumidores

A Lusa procedeu em abril de 2024 ao Inquérito de Satisfacdo junto dos seus clientes, relativo
ao servico publico de 2023, com questdes relacionadas com a qualidade do servico,
nomeadamente em termos da sua assisténcia comercial, assisténcia técnica, plataforma
eletréonica online e servicos noticiosos propriamente ditos, utilizando a Grelha de Inquérito de
Satisfacdo aos Clientes. O Inquérito de Satisfacao aos Clientes Lusa promove a igualdade de
tratamento entre Clientes pagantes e ndo pagantes, sendo ambos os segmentos chamados
a dar a sua opinido e visdo sobre os produtos e servicos da Agéncia, a afinacédo de conceitos
e introducao de mais oportunidades de os Clientes elaborarem as suas respostas (perguntas
livres). De realcar que o universo total de subscritores avalia, em média, muito
satisfatoriamente os servicos da Lusa.

Com vista a melhorar os inquéritos de satisfacdo a clientes, no final de 2023 deu-se inicio a
um projeto que visa a concecao de um Estudo de Mercado através da realizacao de sessdes
de Focus Group, o qual contempla diversas fases, desde a concecdo/planeamento, passando
pela recolha da informacéo e anadlise, e pela elaboracdo de um relatdrio com as principais
conclusbdes subjacentes. Pretende-se, com este projeto, cumprir os seguintes objetivos:
= Procurar conhecimento e opinido dos clientes de uma forma mais direcionada e realista;
= Tracar aevolucdo dos servicos de informacao: melhor adaptacdo dos servicos vendidos
pela Lusa as necessidades dos clientes;
= Rentabilizar a posteriori as melhores qualidades da Agéncia e capitalizar os adjetivos
gue lhe sdo, por norma, atribuidos, como a isencdo, o rigor e a verdade;
= Sustentar um processo de melhoria continua.

Em 2024 foi dada continuidade ao protocolo em vigor com a Associacdo CAIS através da
aquisicdo de alguns exemplares para distribuicdo na sede da Lusa, da cedéncia de
fotografias, noticias e reportagens, da colaboracdo na producdo de conteldos da revista
CAIS (impressa e online), bem como da divulgacdo dos seus projetos e atividades. A revista
CAIS completou 30 anos em dezembro de 2024 e a edicdo de aniversario foi uma resenha
fotografica de trés décadas com 62 fotos, nacionais e internacionais, tendo a Lusa como
convidada. Em 60 paginas, sdo revisitados os grandes acontecimentos, da Expo-98 a
independéncia de Timor-Leste, com o cunho da redacdo da Lusa. No dia 11 de dezembro,
alguns vendedores da revista fizeram uma visita a sede da Agéncia, para celebrar a sinergia
entre as duas entidades, e para conhecer o espaco e as pessoas que trabalham na Lusa.

A Lusa, em parceria com a DELL, lancou a iniciativa de renovacédo de equipamento obsoleto
para posterior doacdo a entidades de cariz social. Em 2023 foram doados computadores,
dock stations e outro material a Academia Johnson, que se dedica a apoiar criancas e jovens
de bairros carenciados na Grande Lisboa, através da promocdo do desporto,
desenvolvimento e integracdo social. Ja no inicio de 2025, a Lusa doou 3 portateis para a
iniciativa "Escola para criancas de Sdo Tomé”, um projeto de construcdo de uma escola num
local remoto no norte da Guiné-Bissau, onde nunca existiu um estabelecimento de ensino.

A Lusa € membro do Compromisso de Pagamento Pontual a fornecedores, tendo renovado
para 2025, sendo parte ativa deste movimento de responsabilidade social que promove
uma cultura de pagamento no prazo e potencia a competitividade da economia portuguesa
que atualmente ja inclui mais de 2500 entidades de varios guadrantes da economia
portuguesa. O principal objetivo deste movimento é chamar a atencdo para os efeitos
nefastos na economia portuguesa onde cerca de 80% das empresas ndo cumpre com os
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seus

prazos de pagamento, gerando ineficiéncia econdmica, desemprego e

desincentivando a concorréncia.

Durante o ano de 2024, manteve-se 0 apoio as atividades do Clube Lusa.

Politicas adotadas para a promoc¢ao da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas
com vista ao desenvolvimento sustentavel

A Lusa continua a adotar politicas de protecdo ambiental e sustentabilidade econdmica,
nomeadamente no que se refere:

>

Periddica verificacdo da qualidade do ar e da dgua da rede publica das instalacées da
sua sede. De realcar que com a situacdo de pandemia a Lusa implementou um plano
de manutencdo mais frequente bem como reviu todos os equipamentos do sistema de
climatizacdo ao nivel de substituicdo ou reparacdo dos mesmos.

Recolha, tratamento e reciclagem seletiva de residuos, nomeadamente a separacdo de
lixos organicos, papel e cartdo, plastico e metal, vidro e pilhas e baterias.

Reducdo do consumo de papel, para impressdo ou fotocopia, e utilizacdo de papel
reciclado. A Implementacdo do portal de trabalhador, em 2020, permite a marcacdo de
férias sem uso de papel, bem como o seu arquivo no sistema. No mesmo portal esta
registado o processo de avaliacdo de desempenho para todos os trabalhadores.

Reducdo do consumo de plasticos, nomeadamente em copos para maguinas de agua
e café e em agua engarrafada. Adicionalmente e como forma de eliminar o consumo
de dgua em garrafas de plastico foram adquiridas garrafas de vidro para todos os
trabalhadores e para todas as salas de reunido evitando assim a aquisicdo de garrafas
de dgua de plastico.

Reciclagem de mobilidrio de escritdrio, com a doacdo a escolas ou IPSS.

Reducdo do consumo de eletricidade, através da programacao da iluminacao exterior
e das zonas interiores comuns ou da utilizacdo, sempre que exequivel, de maquinas
com funcao stand-by, com resultados visiveis nos gastos com energia elétrica, e
equipamentos de climatizacéo.

Diminuicdo do desperdicio de agua canalizada, com a utilizacdo de torneiras
doseadoras e temporizadoras.

Promocao da partilha de viaturas nas deslocacdes em servico dos jornalistas e outros
trabalhadores para diminuicao consumos de combustiveis.

Planeia-se a substituicdo progressiva da frota operacional e ndo operacional da Lusa
por viaturas hibridas ou elétricas, sendo que a Lusa ja dispde de uma viatura elétrica na
sua frota e j& se encontram contratados planos de mobilidade elétrica, através da
utilizacdo de cartdes de abastecimento para utilizadores.

Implementacdo de medidas e campanha de sensibilizacdo para a utilizacdo mais
eficiente de dgua, materiais, equipamentos, aparelhos de climatizacdo e iluminacéo.

A Lusa aderiu a Hora do Planeta, um evento mundial, celebrado anualmente, gue
ocorreu sdbado dia 23 marco de 2024, entre as 20h30 e as 21h30 - uma iniciativa
mundial da WWF - World Wildlife Fund For Nature, que consiste em desligar as luzes
durante uma hora, tendo a Lusa desligado as luzes do edificio sede, as luzes do pargue
de estacionamento e o logdtipo, na hora marcada. Trata-se de um movimento que
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alerta para a crise climatica e a perda drastica de diversidade de vida na Terra. O
objetivo desta iniciativa consiste em promover uma vontade de mudanca, de modo a
ajudar a preservar o nosso planeta. Nesta Hora do Planeta, milhdes de pessoas em todo
o mundo desligam as suas luzes durante uma hora, para mostrar o seu empenho na
protecdo da natureza, do ambiente, da vida selvagem, das florestas, dos rios e dos
oceanos.

Em termos de qualidade do ar nas suas instalacdes, a Lusa opera um sistema de tratamento
(insuflacdo de ar tratado e extracdo de ar viciado), garantindo assim uma boa qualidade do
ar do edificio da Sede. A empresa procede também a uma verificacdo regular da qualidade
do ar interior (QAI) do edificio, através de empresas certificadas. De igual forma, € efetuada
a monitorizacdo da qualidade da agua canalizada, através de analises periddicas em diversos
pontos de recolha de amostra.

Ao nivel do tratamento e reciclagem, a Lusa segrega os residuos produzidos em recipientes
proprios para papel, vidro, plastico, baterias, tinteiros e lixo organico. O vidro e o plastico,
bem como o lixo organico, sao depois levantados pelos servicos camararios. O papel é
levantado por um reciclador especifico. As baterias sdo entregues pela empresa num local
de reciclagem. Toners e tinteiros sao recolhidos pela empresa que presta servicos de
impressao a Lusa. Ldmpadas e outro material elétrico a destruir sdo entregues regularmente
num local de reciclagem. Sempre que necessario, 0s equipamentos eletronicos obsoletos sao
também enviados para reciclagem. Os filtros e outros consumiveis do sistema de
climatizacdo sdo reciclados pela empresa que faz manutencdo do sistema nas instalacdes da
Lusa.

Integrado num programa mais vasto de promoc¢do da melhoria do sistema de climatizacdo e
da eficiéncia térmica e energética, tem vindo a ser efetuado um enorme esfor¢co de
investimento em intervencdes estruturais no edificio da sede (homeadamente, o
recondicionamento do edificio as exigéncias de seguranca da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecado Civil) e na substituicdo de equipamentos obsoletos.

Relativamente ao consumo de agua, para garantir uma boa qualidade de dgua nas suas
instalacdes, a Lusa utiliza eqguipamentos de tratamento e purificacdo de agua canalizada,
servindo o consumo diario de dgua dos trabalhadores, e aboliu dgua engarrafada em plastico.

Para possibilitar a realizacdo de entrevistas presenciais e remotas com cenografia virtual, a
criacdo de mais cenarios virtuais e o acolhimento de mais convidados, realizaram-se obras
de modernizacdo e ampliacdo do estudio de gravacdes do edificio da sede da Lusa. Neste
ambito, foi decidido alargar o espaco fisico do estudio, incluindo uma régie e espacos para
acolher os convidados e para a preparacdo dos entrevistados. Foram adquiridos
equipamentos e mobiliario e a expansdo de cenario virtual. O estddio servird como apoio a
realizacdo de entrevistas e gravacées para a editoria Multimédia, e de videocasts e podcasts,
gue era uma evidente caréncia da atividade da Agéncia.

A Lusa mantém os procedimentos basicos de sustentabilidade, baseados nos 5R (Reduzir,
Reciclar, Reutilizar, Repensar e Recusar), por forma a reforcar as politicas que, entretanto,
foram desenvolvidas, sobretudo ao nivel do consumo energético e de papel e da reciclagem.
Tem igualmente participado nos workshops promovidos sobre a matéria, nomeadamente no
workshop promovido pelo ESPAP, “SNCP e novos desafios para economia sustentavel”.
Neste ambito a LUSA no final de 2021 aderiu ao BCSD em Portugal que ¢ uma associacado
privada sem fins lucrativos, vinculada ao World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), com sede em Genebra, Suica, e que na sua jornada para a
sustentabilidade se foca entre outros topicos na neutralidade carbodnica, biodiversidade e
capital natural, cadeia de valor, economia circular, sustainable finance e Cidades Sustentaveis
e 0s principais objetivos s&o:
a) Divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento sustentavel;
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b) Estimular e aprofundar a cooperacdo entre a comunidade empresarial, 0s governos e
a sociedade civil com vista a promocdo do desenvolvimento sustentavel;

c) Promover acdes educacionais e de formacdo para divulgacdo dos principios do
desenvolvimento sustentavel,

d) Executar projetos e estudos de casos que ilustrem e estimulem o desenvolvimento
sustentavel;

e) Participar ou promover noutras iniciativas que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel do tecido empresarial portugués.

No ambito da desmaterializacdo de processos e procedimentos, a Lusa utiliza a assinatura
digital preferencial de todos os contratos emitidos, e outros documentos procedimentais,
como forma de simplificacao, flexibilizacdo e transparéncia do processo e de reducdo do
consumo de papel. No final de 2021 foi estabelecida uma parceria entre a Lusa e a DGLAB,
tendo sido elaborado um diagndstico e respetivas recomendacdes, por esta entidade
especializada, com vista a desmaterializacdo de processos da area administrativa e do centro
de documentacao.

O projeto de faturacdo eletréonica a clientes abrangendo as entidades do setor publico
administrativo e setor empresarial do Estado encontra-se implementado, de acordo com o
consagrado legalmente, estando a ser alargado a todos os clientes que o solicitem. Neste
ambito, existem ja 133 clientes com faturacao eletronica num total de cerca de 400.

Com o modelo de trabalho adotado na Lusa foram reorganizados os horarios de
funcionamento da iluminacdo interior e exterior do edificio e dos equipamentos de
climatizacdo, no &mbito da execucdo do Plano de Eficiéncia ECO.AP2030, elaborado em
2022, que da cumprimento ao previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2
104/2020, de 24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administracdo Publica para o periodo até 2030, e em cumprimento da RCM n.2 82/2022, de
27 de setembro, que procede a definicdo de medidas preventivas que permitam fazer face a
atual situacdo e a eventuais disrupcdes futuras, tendo sempre em vista a garantia da
seguranca do abastecimento de energia.

Em conformidade com os valores, principios e enquadramento da Lusa e considerando a Lei
n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que transpds para o ordenamento juridico portugués a
Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, relativa a
protecdo das pessoas que denunciam violacdes do Direito da Unido Europeia encontra-se
disponivel o Canal do Denunciante (whistleblower) gue visa dar cumprimento a respetiva Lei.

De acordo com o enguadramento legal, foi disponibilizado em janeiro de 2025 o Cdédigo de
Boa Conduta Para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho. Este documento tem por
proposito clarificar o alcance e as concretizacdes da nocdo atual de assédio no trabalho,
contribuindo para a dissuasdo de comportamentos indevidos e dando cumprimento a
obrigacdo prevista na alinea k) don.21do artigo 127.2 e enquadrado pelo artigo 292 do Cédigo
do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor. No
capitulo da prevencdo, a Lusa ird continuar a promover acdes de formacdo e de
sensibilizacdo, e inquéritos de cultura organizacional como forma de combater e mitigar
estes tipos de comportamento.

Adicionalmente, foi disponibilizado o Canal de Denuncia de Assédio da Lusa, através do
Portal do Trabalhador. Qualquer trabalhador/a vitima de assédio ou que tenha
testemunhado situacdo de assédio pode apresentar denuncia de modo andnimo ou
confidencial, se assim for pretendido. O denunciante tem acesso a informacdo sobre o
estado do processo, através do canal acima indicado, com o cddigo Unico fornecido ou
enviado para o endereco de correio eletrénico, se fornecido durante o registo da denuncia.
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Planos de igualdade com vista a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres com vista a eliminar discriminacdes
e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

A igualdade de género € um dos pressupostos da estratégia da Agenda 2030 da ONU para
o desenvolvimento sustentavel, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n2 5, eum
principio que se requer imperativo e universal nas modernas democracias ocidentais, dentro
das quais Portugal se reveé.

A promocao da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacéao de responsabilidade social. Nesse ambito
em 2022 foi realizado o mais recente diagndstico interno, em colaboracdo com uma equipa
de especialistas do ISEG/IDEFE. Foi também elaborado o relatério sobre as remuneracdes
pagas a mulheres e homens referente a 2021, disponivel em https://www.lusa.pt/about-
lusa/Relat%C3%B3rio-da-lgualdade-de-Remunera%C3%A7%C3%B5es-por-G%C3%A9nero.

O novo plano de Igualdade do Género foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
novembro de 2022 https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-para-igualdade-de-genero,
estando disponivel no site da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano atual
tem um horizonte temporal de 2 anos e tem como objetivo criar condicdes internas para
promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes dimensdes: Estratégia, missao e
valores; Formacado inicial e continua; Ilgualdade nas condicbes de trabalho; Protecdo na
parentalidade; Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal; Prevencdo da
pratica de assédio no trabalho. Este plano ¢ complementado pela criacdo de uma Comissao
de Acompanhamento cujo objetivo € promover e garantir a concretizacdo das medidas
propostas.

A Lusa enviou o Plano para a lgualdade entre Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2023-
2024 para a CIG - Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género e para a CITE - Comisséo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego a 15 de novembro de 2022, por correio
eletrénico, em cumprimento do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, gue
determina os procedimentos para a realizacdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial, os termos da articulacdo de competéncias entre a
CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.
Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE - Sistema de Informacao da
Organizag¢ao do Estado.

Em 31 de dezembro de 2024, o total de efetivos da Agéncia € de 265, sendo 126 homens
(47,5%) e 139 mulheres (52,5%). O grupo profissional mais expressivo é o dos jornalistas com
226 elementos, correspondente a 85,3% de todos os trabalhadores, dos quais 221 elementos
pertencem ao efetivo ao servico (221 em 2023), 5 estdo requisitados. A estrutura de quadros
de chefias é repartida por 34 homens e 40 mulheres. Em 31 de dezembro, os 6rgdos sociais
incluindo assembleia geral, sdo integrados por seis mulheres e quatro homens.

Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Conforme referido no ponto anterior a promocéo da igualdade de género esta, cada vez
mais, na agenda da Lusa.

Enquanto empresa do setor empresarial do Estado, a Lusa estd também vinculada a um
conjunto de obrigacdes legais e desenvolveu um conjunto de atividades que permitem:
1) Adotar Planos para a Igualdade entre mulheres e homens, apds o desenvolvimento de
um diagndstico interno (Resoluc&o de Conselho Ministros n.219/2012);
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2) Publicar anualmente o Plano, no sitio da Internet e enviar para a Comissdo para a
Cidadania e a Ilgualdade de Género e a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego. (Lei n.2 62/2017);

3) Elaborar, de trés em trés anos, um relatério sobre as remuneracdes das mulheres e dos
homens tendo em vista o diagnostico e a prevencdo de diferencas injustificadas
naquelas remuneracdes (Resolucdo de Conselho Ministros n.218/2014);

4) Divulgar internamente a informacé&o relativa ao diagndstico das remuneracdes das
mulheres e dos homens, disponibilizando essa informacao no respetivo sitio na Internet
(Resolucdo de Conselho Ministros n.2 18/2014);

5) Adotar medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas, na sequéncia do
relatdrio sobre as remuneracdes das mulheres e dos homens (Resolucdo de Conselho
Ministros n.2 18/2014).

Sendo a igualdade de género um dos eixos estratégicos definidos pela Administracdo desde
2017, a Lusa assumiu o compromisso de incorporar os principios da lgualdade de Género e
fortalecer a sua missdo de Servico Publico. Neste ambito, desde essa data, foram e estédo a
ser desenvolvidas as seguintes atividades:

» Renovacdo em 2023, por dois anos, do Acordo celebrado, em dezembro de 2017, entre
a Lusa e a CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), com a adesao
ao Forum iGen (Forum Organizacdes para a Igualdade), e no qual a Lusa comprometeu-
se a assumir uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade e a incorporar os principios de igualdade entre
mulheres e homens num compromisso inequivoco com a promocao da igualdade
profissional e com o fim de todos os processos discriminatorios.

» Criacdo, em janeiro de 2018, de um grupo de trabalho interno (Task Force), constituido
por elementos de todas as areas da empresa, que tem como objetivo garantir o
cumprimento dos objetivos definidos e promover as boas praticas nas diferentes
dimensoées da Igualdade de género.

» Criacdo, em julho de 2018, no &mbito do fortalecimento da missdo de Servico Publico, de
um novo Servico Noticioso sobre a igualdade de género, com destague na homepage
do site www.lusa.pt/igen. Divulgacdo aos clientes da existéncia deste servico.

» Reforco das politicas de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e trabalhadoras da Agéncia, como o incentivo do gozo da licenca parental,
do estabelecimento de novos protocolos nas areas da educacdo, da saude e do lazer, da
oferta do dia do aniversario ou ainda da atribuicdo de dispensa no dia de aniversario das
criancas a cargo (até 14 anos).

» Elaboracdo, em 2022, do mais recente diagnodstico interno e do atual Plano para a
Igualdade entre homens e mulheres na Agéncia, aprovado em novembro de 2022, em
colaboracdo com uma equipa de especialistas do ISEG/IDEFE, bem como o Relatdério
relativo as remuneracdes das mulheres e dos homens de 2021.

» No ambito do Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia Contra as Mulheres, que se
assinala a 25 de novembro, a Lusa assinou, no quadro da sua responsabilidade social e
empresarial, o ‘Pacto contra a Violéncia’ com a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade
de Género (CIG), que reconhece o papel estratégico das empresas como parceiras na
prevencdo e no combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica. Esta
iniciativa e enquadra-se nos objetivos e medidas previstas na Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual».

» Inclusdo das linhas de apoio para contacto em todas as noticias sobre violéncia contra
as mulheres, no rodapé das mesmas.
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» Participacdo no estudo internacional sobre quem produz as noticias “Who makes the
news”.

» Foi efetuado inquérito da igualdade do género no inicio de 2023 no dmbito dos plano
de acdo sobre o tema, tendo sido lancado no final de 2024 o procedimento para a
elaboracdo do inquérito em 2025.
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Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo da produtividade

A Lusa mantém como estratégia o foco em projetos tecnoldgicos, com equipas de projetos
multidisciplinares, em gque os trabalhadores sdo chamados a intervir em areas de atividade
fora do dmbito do seu trabalho especifico do dia-a-dia, contribuindo para a valorizacdo
profissional, criacdo de espirito de equipa e motivacdo pessoal.

Depois da certificacdo oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente os estagios
proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo os moldes
oficiais. Para tanto, os formadores [jornalistas da Lusa] tém de ser detentores do Certificado
de Competéncias Pedagdgicas (CCP). Had também uma série de procedimentos que
garantem a qualidade das formacdes e um constante esforco de aperfeicoamento.

Os valores que guiam a formacdo da Escola Lusa sdo os mesmos do seu jornalismo: o
interesse publico, a clareza (escrita simples e direta), o rigor (identificacdo das fontes,
separacdo entre factos e opinides), a isencdo (autonomia, distanciamento e independéncia),
a pluralidade (neutralidade perante as forcas politicas, equilibrio dos conteldos), a fiabilidade
(garantia de confianca), a tempestividade da informacédo (divulgacdo da informacdo com
rapidez). A missdo da Escola Lusa € contribuir para a qualificacdo, aperfeicoamento
profissional e reforco das competéncias dos jornalistas e candidatos a profissdo, tendo como
base formativa as regras fundamentais do jornalismo.

Apos ter ganho um concurso do Parlamento Europeu em 2022, a agéncia Lusa realizou as
primeiras acdes de formacdo sobre assuntos europeus destinadas a jovens jornalistas
portugueses, em abril e novembro de 2023 e em maio e outubro de 2024. Esta € uma parceria
com o Parlamento Europeu, em que participaram eurodeputados, responsaveis europeus e
reconhecidos especialistas e académicos portugueses e estrangeiros, que se prolongara em
2025, ano em que deverdo realizar outras duas acdes de formacéo.

Tendo como objetivo promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a Lusa
implementou um programa de bem-estar com relevo para a saude mental, a partir de
dezembro de 2023, em parceria com uma empresa especializada nesta area. Trata-se de um
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plano complementar ao seguro de salde atual, com novas valéncias nas areas de intervencao
psicoldgica/pessoal, juridico/legal, financeira/fiscal e social, e que permitird o acesso dos
trabalhadores da agéncia, e seu agregado familiar, a um conjunto de servicos de apoio de
forma gratuita. Este programa proporciona um conjunto de servicos destinados ao apoio a
resolucdo de questdes profissionais, pessoais e familiares potencialmente geradoras de
stress.

Neste ambito, tém sido realizadas varias sessdes de workshops com psicologos acerca de
salde mental, com o intuito de desmistificar algumas crencas sobre esta matéria e reforcar
as competéncias dos trabalhadores para detetar sinais de alerta, com reflexdo sobre os
principais riscos de saude mental emergentes no atual contexto de trabalho e a abordagem
de estratégias de gestdo de stress e resiliéncia psicologica.

Para a recolha de informacéao sobre o modo como os trabalhadores da Lusa percecionam a
sua vida profissional, foi realizado, em junho de 2024, um inquérito de Bem-Estar, de forma
confidencial e andnima, através de um questionario validado cientificamente. Todo o
processo foi conduzido por uma empresa externa especializada - uma consultora no ambito
da saude organizacional, com solida experiéncia na avaliacdo e implementacao de programas
de gestdo de riscos psicossociais em diferentes setores de atividade profissional. Os
resultados foram agregados por unidade funcional, permitindo uma analise em diferentes
dimensdes para a definicao de um plano de acdo com o objetivo de promoc¢ao do bem-estar
individual e organizacional.

Continuacdo da atribuicdo, trimestral, dos Prémios Lusa, de forma a promover e dar
visibilidade aos trabalhadores da Lusa. O objetivo € reconhecer e premiar trabalhos, projetos,
ideias das varias areas da empresa que contribuam para o aumento da notoriedade, bem
como para a melhoria do desempenho ao nivel do dia-a-dia ou de condicdes de trabalho.

Apods diversas reunides entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato dos
Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos, Comércio,
Restauracdo e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das IndUstrias
Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e Regides Autdnomas,
no final de 2019 foi concluido o processo de revisdo do Regulamento da Avaliacdo de
Desempenho, com vista a sua simplificacdo, tendo sido publicada no Boletim de Trabalho e
Emprego n.21de 2020 a alteracdo parcial ao Acordo de Empresa (AE).

Em 2023 foi a primeira vez gue se executou o processo de avaliacdo de desempenho para
um ciclo completo, isto é, 2020 a 2022, tendo 2024 encerrado o ciclo 2021-23, o que levou a
atribuicdo de promocdes por mérito e prémios de desempenho conforme o definido no AE.
Devido ao facto de os procedimentos nunca terem sido implementados desde 2009 existem
algumas lacunas e omissdes no AE que devem ser revistos e considerados para futuro.
Atualmente estdo a decorrer negociacdes para revisdo e simplificacdo do processo.

Em 2022, e apds debate interno com os Orgdos Representativos dos Trabalhadores (ORT),
foi implementado um modelo hibrido de trabalho, que teve continuidade em 2023 e 2024,
conciliando o teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira com o trabalho presencial entre 3.2 e 5.2 feira,
sempre que aplicavel, tendo como objetivo ser um modelo que conjugue a unidade da
empresa com a flexibilidade individual e familiar do trabalhador, assegurando a cultura da
empresa, a coesdo interna, o servico da empresa, e potenciando o equilibrio entre vida
pessoal e familiar, o bem-estar e seguranca dos seus trabalhadores.

O site NOS Lusa e a Newsletter Interna SOMOS LUSA continuaram a ser meios de
comunicacédo privilegiada com os trabalhadores, sendo o repositorio de tudo o que acontece
na empresa, em todas as areas. A Newsletter SOMOS LUSA aposta também numa vertente
[udica, com entrevistas a colegas, e dando a conhecer o que se passou no més anterior, e
uma sintese do que vai acontecer no més imediato.
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Politica de responsabilidade econdmica, por via da investigacdo, inovacao,
desenvolvimento e da introducdo de novas tecnologias; plano de acdo para o
futuro e medidas de criacdo de valor para o acionista

No campo da Inovacdo e de Novos Projetos, o ano de 2024 ficou marcado pela continuacao
de diversas iniciativas, algumas destas no seguimento de projetos iniciados em anos
anteriores.

Neste ambito importa assim e ainda destacar: processos de producdo automatica de noticias
de bolsa; o inicio da utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial, que permitem
sobretudo a transcricao automatica de textos (PlainX), conteddos em voz, utilizando
ferramentas de interacdo entre pessoa e maquina, através de comandos de voz
(reconhecimento de voz humana); Projeto Contrafake em parceria com o Inesc-ID, InKnow e
CNCS, com prototipos de analise informacao nutricional de conteudos, analise de contexto
e viral de noticias, e literacia medidtica ao nivel da desinformacdo; continuacao da
implementacao do text mining na base de dados da Lusa de forma a poder obter maior
detalhe e classificacdo de noticias de uma forma automatica e analise da ferramenta Plain X
para monitorizacdo de noticias do feed da Lusa. A Lusa participou numa TestBed com o
consorcio AMCC e que estamos atualmente a analisar uma possivel prova de conceito com
uma start-up tecnoldgica Load para implementacdo de uma ferramenta em bl/ockchain de
forma a verificar a rastreabilidade do feed noticioso da Lusa e perceber quando é que ele é
qguebrado na cadeia de distribuicdo da noticia. Neste capitulo, estd também a ser analisada a
possibilidade de usar a agenda da Lusa numa aplicacdo para telemovel na zona de Lisboa.

Foram também efetuadas varias candidaturas com parceiros universitarios ao nivel da
inteligéncia artificial tendo por base os arquivos digitais da Lusa, nomeadamente com o
INESC TEC com o projeto Text2Story.

O detalhe das iniciativas acima referidas encontra-se explanado no ponto
Inovacdo/Modernizacado tecnoldgica.

Neste ambito, a Lusa mantém a sua participacdo na Minds International, uma rede de
agéncias noticiosas gue colaboram entre si, ao mais alto nivel executivo, suportando o
desenvolvimento digital das agéncias e da indUstria dos media em geral, na EANA - European
Alliance of News Agencies, organizacdo a qual pertence a grande maioria das agéncias
europeias, e que tem como objetivo partilhar conhecimento e sinergias entre as agéncias
associadas, e também num férum mais tecnoldgico na IPTC.

Fruto da colaboracdo com a EANA, no final de maio 2024, foi realizada em Portugal a
Assembleia Geral desta associacdo e uma conferéncia sobre o futuro das agéncias de noticias
e 0 seu papel na comunicacdo social. De referir que durante 2024 foram assinados varios
protocolos de cooperacao internacional com varias agéncias estrangeiras com o objetivo de
estreitar lacos de cooperacdo, ndo sé ao nivel editorial como tecnoldgico, com o objetivo de
alcancar sinergias e permitir uma acdo mais concertada e eficiente no combate a
desinformacaéo.

A nivel internacional a Lusa manteve o estatuto de cooperante para o delegado em
Mocambique e em Cabo Verde, refletindo-se assim o reconhecimento pelas entidades oficiais
sobre o todo o trabalho desenvolvido nos paises de lingua oficial portuguesa, ao longo de
mais de 30 anos, consubstanciado em acordos de cooperacdo com agéncias e entidades
locais e em diversas atividades nesses paises. O processo de obtencdo deste estatuto ira ser
alargado a todos os paises africanos onde a Lusa tenha representacdo permanente. De referir
que foi concluido o processo para obtencdo na delegacdo em Timor do estatuto de
representacdo permanente recuperando assim de uma desconformidade legal e societaria
que havia nos ultimos anos.
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Com o inicio da disponibilizacdo de aplicacdes em |A para o publico em geral, ird ser analisada
uma funcionalidade para a Lusa utilizando a base de dados de contelddos de texto, numa
primeira fase, de cerca de 10 milhdes, através de um mecanismo de chat em que serdo
colocadas perguntas e a aplicacdo devolve as respostas para essa pergunta através de uma
pesquisa mais rapida e estruturada apoiando o trabalho do jornalista interno e podera ser
potenciado comercialmente.

Analise econdmica e financeira

Situacdo Econdmico-Financeira

A andlise econdmica financeira, que se apresenta de seguida, sintetiza os resultados
alcancados pela Lusa no ano de 2024 e a situacdo patrimonial e financeira no final do
exercicio em comparacdo com o ano de 2023.

(Euros)
RENDIMENTOS E GANHOS REAL 23 REAL 24 R24/R23 | R24/R23
Vendas e servigos prestados: 18 553 250 18 323 760 -229 490 -1,2%
Contrato com o Estado 14 467 400 14 142 353 -325 047 -2,2%
Indemniza¢do Compensatéria 14 262 621 14 676 237 413 616 2,9%
Ajustamento IC conforme n.2 5 da Clausula 8.2 CPSNIIP 204 779 -533 884 -738 663 -360,7%
Outras 4 085 850 4181406 95 556 2,3%
Subsidios a exploragao 10 623 41 041 30 418 286,3%
Reversdes 118 567 979 294 860 727  725,9%
Outros rendimentos e ganhos 153 296 2 378 063 2224768 1451,3%
Rendimentos e ganhos operacionais 18 835 735 21722157 2 886 422 15,3%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 19 310 56 123 36 814 190,7%
Total dos rendimentos e ganhos 18 855 045 21778 281 2923 236 15,5%
DIF. VAR. %
STOS E PERDAS REAL 23 REAL 24 R24/R23 | R24/R23
Fornecimentos e servigcos externos 4 007 646 4 238 753 231106 5,8%
Gastos com o pessoal 12 986 732 13 906 202 919 470 7,1%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 682 124 694 639 12 514 1,8%
Perdas por imparidade: 1005 370 56 478 -948 893 -94,4%
Em dividas a receber 1005 370 56 478 -948 893 -94,4%
Provisdes do periodo 73147 269 035 195 888 267,8%
Outros gastos e perdas 118 795 80 080 -38 714 -32,6%

Gastos e perdas operacionais 18 873 815 19 245 187 371372 2,0%

Gastos e perdas de financiamento [0} (o] 0] 0,0%

Total dos gastos e perdas 18 873 815 19 245 187 371372 2,0%

EBITDA 644 044 3171609 2527 565 392,5%

Resultado operacional -38 080 2 476 971 2 515 050 -6604,7%

Resultado antes de impostos -18 770 2 533 094 2551864 -13595,3%

Imposto sobre o rendimento do periodo 235 864 482 804 246 941 104,7%

Resultado liquido do periodo -254 634 2050290 2304924 -905,2%
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Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos ascendeu a €21,8 milhdes o que traduz um acréscimo de
€2,9 milhdes (15,5%) relativamente a 2023. Esta variacdo resulta, sobretudo, do registo do
montante de €1,4 milhdes referente ao processo judicial relativo a titularidade de créditos,
anteriormente referido, na rubrica outros rendimentos e ganhos e respetivos juros
moratorios, que a data de 31/12/2024 se estimaram, pela taxa civil de 4%, em cerca de €819
mil e, ainda, de reversdes de imparidades em dividas a receber, sobretudo, por via do
recebimento do valor da divida do GMG a Lusa, que ascendeu a €883 mil.

O decréscimo de €229 mil (-1,2%) verificado na rubrica vendas e servicos prestados decorre

de:

= Apesar doaumento do valor da IC atribuida, o ajustamento, que inclui o acerto da reversao
da imparidade do valor da divida do GMG a Lusa constituida em 2023, fez diminuir o valor
do Contrato com o Estado em €325 mil. O n25 da Clausula 9.2 do referido contrato
estabelece que o valor da IC podera ser objeto de regularizacdo de excessos ou défices,
nas situacdes previstas na Clausula 15.2, nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2
167/2008, de 26 de agosto.

= Crescimento, no montante de €96 mil (2,3%), registado nas receitas proprias, sobretudo
por via da atualizacdo da tabela de precos e de ganhos de negodcio nos segmentos
'Pequenos Orgaos de Comunicacdo Social' (POCS), liquidos de renegociacdes em baixa
ou rescisbes de servicos, e ‘Institucionais’, neste caso, em parte, devido a atrasos
verificados nas solicitacdes das ordens de compra de clientes deste segmento em 2023.
Mantiveram-se os proveitos obtidos com o projeto Google News Showcase, o Programa
de Formacédo de Jornalistas do Parlamento Europeu (EP Training) e o FairLicensing, a
solucdo de varrimento que identifica utilizacdes indevidas de fotografias da Lusa, que teve
inicio ainda em 2022 e tem gerado receitas em clientes n&do encarteirados.

Ainda que os resultados sejam favoraveis face ao passado recente, marcado pelos efeitos da
pandemia, agravados pela conjuntura econdmica e geopolitica internacional, importa referir
gue o mercado da comunicacdo social continua a registar grande incerteza e pressdo de
renegociacdo em baixa dos contratos existentes, nomeadamente, por clientes no segmento
de negdcio dos Grandes Org&os de Comunicacdo Social, que regista sustentadas variacdes
em baixa, ou estagnacédo, desde 2016, e cujo agravamento é expectavel que se mantenha.
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O aumento registado nas reversdes, de €861 mil, resulta da reversdo de imparidades em
dividas de clientes, que inclui, conforme mencionado, a reversdo da imparidade da divida do
GMG a Lusa, e da anulacdo e acertos de provisbdes.

Os outros rendimentos e ganhos registaram um acréscimo de €22 milhdes, pelo efeito do
registo do montante de €2,2 milhdes (incluindo juros moratorios) referente ao processo
judicial relativo a titularidade de créditos, anteriormente referido.

Foram ainda obtidos juros de aplicacdes financeiras no valor de €56 mil, mais €37 mil que
em 2023.

Gastos e Perdas

O total de gastos e perdas ascendeu a €19,2 milhdes, refletindo um acréscimo de €371 mil
(2,0%) face ao ano transato. Para esta variacdo contribuiram principalmente os seguintes
factos:

= Aumento de €231 mil (5,8%) dos fornecimentos e servigos externos como resultado,
fundamentalmente, além do efeito da inflacdo, dos gastos com correspondentes e
colaboradores nacionais e no estrangeiro, com servicos de agéncias noticiosas
internacionais (AP e EPA) e com servicos prestados no ambito do projeto European
Newsroom 2.0 (dpa) e servicos de anélise as firewalls e configuracdes de seguranca
definidas para os acessos remotos e autenticacdo nos sistemas informaticos da Lusa
(evidenciados em trabalhos especializados). Em sentido contrario, os principais desvios
favoraveis sucederam por efeito da diminuicdo dos gastos com conservacdo e
reparacdo, rendas e alugueres e comunicacao.

= Aumento nos gastos com pessoal de €919 mil (7,1%) como resultado, sobretudo, da
atualizacdo salarial efetuada em 2024, do descongelamento dos IRCT - nomeadamente
a regularizacdo da Avaliacdo de Desempenho, diuturnidades, progressdes automaticas
e progressdes por mérito e prémios decorrentes da avaliacdo de desempenho -, do
acréscimo das ajudas de custo contratuais e em deslocacdes em servico (neste caso,
em grande medida, por efeito da cobertura das eleicdes Legislativas e Europeias e do
Campeonato da Europa de Futebol e dos Jogos Olimpicos) e a reducdo do absentismo
(a poupanca gerada por situacdes de baixa por doenca e parto foi superior em 2023).

= (Os gastos com depreciacdes e amortizacdes aumentaram €13 mil (1,8%) por via do
investimento efetuado no periodo, liquido do investimento entretanto amortizado.

= As perdas por imparidade em dividas de clientes registaram um decréscimo de €949
mil, nomeadamente, como ja mencionado neste relatorio, por via da constituicdo de
uma imparidade no valor da totalidade da divida do GMG a Lusa em 2023, que
ascendeu a €883 mil em 31 de dezembro de 2023.

= A constituicdo de provisdes, para processos em curso, registou um aumento de €196
mil no periodo.

= Reducdo de €39 mil nos outros gastos e perdas devido, sobretudo, ao decréscimo dos
gastos com diferencas de cambio desfavoraveis e multas nao fiscais incorridas em
2023. Esta rubrica inclui ainda gastos com quotizacdes, servicos bancarios, impostos
(IMT, ISV, Imposto do Selo, taxas) e regularizacdes de contas correntes.
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GASTOS E PERDAS
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Resultados

O resultado liquido foi positivo em 2,05 milhdes, traduzindo-se numa evolucdo favordvel de
€2,3 milhdes. Esta variacdo resulta, sobretudo, do registo do montante de €2,2 milhdes
(incluindo juros moratdrios) referente ao processo judicial relativo a titularidade de créditos,
anteriormente referido. Caso ndo se considerasse este evento extraordinario, o resultado
liguido do exercicio seria, também positivo, de cerca de €190 mil.

O EBITDA ascendeu a €3,2 milhdes em 2024, registando um crescimento de €2,5 milhdes

face ao periodo homologo, e seria de cerca de €949 mil sem o registo da verba referente ao
processo acima mencionado.

RESULTADOS
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-500
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Situacao Patrimonial e Financeira

O ativo liquido, na ordem de €17,5 milhdes, registou um aumento de €7 milhdes relativamente
ao ano transato, por efeito conjugado, essencialmente, de:

= Crescimento de €4,4 milhdes no ativo ndo corrente, por via da avaliacdo realizada ao
edificio da sede da Lusa no final de 2024 e consequentemente a sua revalorizacdo.

= Aumento de 1,6 milhdes nas dividas de terceiros, em outros créditos a receber, por
efeito conjugado entre o registo contabilistico do processo judicial relativo a
titularidade de créditos e a diminuicdo na rubrica ‘Devedores por acréscimos de
rendimentos’, decorrente do aditamento ao contrato com o Estado, na RCM n.®
64/2023, de 3 de julho, liguidado em 2024.

= |ncremento de €969 mil nas disponibilidades de caixa e depdsitos bancarios.
O capital proprio, na ordem de €11,4 milhdes, registou, face ao periodo homdlogo, um
aumento de €59 milhdes, por efeito dos excedentes de revalorizacdo, decorrente da
avaliacdo ao imdvel acima referida, e do resultado liquido do exercicio.
No passivo, no montante de €6,1 milhdes, registou-se um aumento de €11 milhdes que resulta,
sobretudo, do acréscimo de €1 milhdo no passivo ndo corrente, decorrente de passivos por

impostos diferidos gerados e das provisdes constituidas no exercicio.

(milhares de euros)

BALANCO 2024 2023 VAR.
Ativo nao corrente 1371 6 944 4 427
Dividas de terceiros 3538 1972 1567
Diferimentos 296 290 6
Caixa e depdsitos bancérios 2 254 1285 969
Total do Ativo 17 459 10 490 6 969
Capital Préprio 11 361 5463 5 897
Passivo: 6 098 5 026 1071
Passivo ndo corrente 1509 469 1040
Dividas a terceiros 4 468 4 391 77
Diferimentos 121 166 -45
Total do Capital Préprio e do Passivo 17 459 10 490 6 969

Composicado do Ativo e do Capital Préprio e Passivo

ATIVO

Ativo ndo corrente B Dividas de terceiros B Diferimentos B Caixa e depdsitos bancarios
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CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

B Capital Préprio B Passivo ndo corrente ™ Dividas a terceiros B Diferimentos
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Principais Indicadores

Indicadores econdmico-financeiros (Milhares de euros) A% 24/23
Rendimentos e ganhos operacionais 21722 19 500 18 836 15
EBITDA 3172 949 644 392
Resultado operacional 2477 255 -38 n.a.
Resultado liquido 2 050 190 -255 n.a.
Resultado liquido por a¢do (euro) 0,96 0,09 -0,12 n.a.
VAB 14 085 14 085 14 546 -3
Investimento 426 426 375 14
Margem EBITDA 17% 5% 3% + 14 p.p.
Margem Operacional 1% 1% 0% +11 p.p.
Margem liquida 9% 1% -1% n.a.
VAB / Efetivo médio (euro) 55 893 55 893 58 889 -5
Ativo liquido 17 459 15 236 10 490 66
Capital préprio 11 361 9 500 5463 108
Capital social 5324 5324 5324 -
Passivo 6 098 5736 5026 21
Rendibilidade do Capital Préprio (ROE) 18% 2% -5% n.a.
Liquidez Geral 133% 91% 78% + 55 p.p.
Autonomia Financeira 65% 62% 52% +13 p.p.
Solvabilidade 186% 166% 109% + 78 p.p.
Cobertura do imobilizado 13% 97% 85% + 28 p.p.

Recursos humanos L% 24/23

Numero de trabalhadores a 31 de dezembro 265 265 263 0,8
Jornalistas 221 221 221 -
Assessores 4 4 3 33,3
Técnicos Superiores 15 15 13 15,4
Assistentes Administrativos 16 16 18 -1,1
Assistentes Técnicos 2 2 2 -
Pessoal de Apoio 1 1 1 -
Requisitados e Licengas sem Retribui¢cdo 6 6 5 20,0
Pré-reformados [¢] (o] o -

Efetivo médio ao servigo 252 252 247 2,0

Produgdo de noticias (n.2 conteudos) A% 24/23

Foto 60 353 60 353 50 793 18,8

Audio 12 047 12 047 12196 -1,2

Contelidos mistos 1927 1927 2121 -9,1

Texto 176 268 176 268 177 515 -0,7

Video 6176 6176 5566 1,0

Total 256 771 256 771 248 191 3,5

*Sem o impacto do evento extraordindrio do processo n.© 924/10.7BELSB (ver Nota 17.2 do ABDR)
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Principais Indicadores por setor de atividade das empresas ndo financeiras do
SEE e da Lusa em 2023 (fonte: Relatério 12/2024 do Setor Empresarial do Estado
2022-2023, Conselho de Financas Publicas, novembro 2024)

Liquidez Geral Solvabilidade Endividamento
T N0%| LuSA ® 108,7%| 132,8% em 2022 12
2] .
§110,3%
I No% @ 10,3%
100% P
0% 100%
@ 56,5%
0% 0%
LUSA® 77.8% |75,0%am 2022 .
———————— SEE = 76,8% f=———————SFE = 345% B4,4%
ﬁ' 3I0% 80%
60%
@ 57.7% soml T T T T T T SEE = 74,4%
® 537 @185% 5
2]
40% @ 397 0% &0%
34,85 =
0 L T LUSA # 47.9% | 43.0% em 2022
0 )
20% 0% 20%,
®81%
0% -10% -9,3% 0%

Rendibilidade das Vendas
(usando EBITDA

Rendibilidade do Ativo

Lusando EBIT)

Rendibilidade do Capital Proprio
Lusando Resultado Ligquido)

10% 5% 20%
® 6% 8 15% @ 16,3%
@ o7 15%
LUSA® 35% [489%em 2022 s 5] LET
T O
3 S LUSA® 0% |18%em 2022 -
- @i | 0 fememem——— SEE = -12%
G S @ aa%
———————— SEE = -5.2% ® .30
&
A0 0
100 L | AR SEE = -0.2%
. LUSA ® -4.7% |1,9% em 2022
@ -143% -15%
L ®-52.3%
-20% -20% -18.3% -70%
® Imatilidrias e Gestoras de Patrimdnio™ @ Informacdo e Comunicacdo @ Sadde & Transportes e Armazenagem @ Outros Setrores™*

Fonte: Relatorio 1272024 do Setor Empresarial do Estado 2022-2023 (Conselho das Financas Pablicas, novembro 20247,
*Inclui gestao da agua, atividades imobiliarias e atividades de consultoria.
** Inchar agricultura, industrias transforrnadoras, adrministracao pablica, atividades adrministrativas e atvidades artisticas.
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Riscos da atividade da empresa
A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota 3.1.11. do
Anexo), relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegacdes que
tem no estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com o0s
recebimentos em moeda estrangeira de alguns clientes, e com o0s pagamentos a alguns
fornecedores internacionais.

Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes taxas de cambio (cambio de final
do ano e cambio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

Cambio no final Cambio

do ano meédio
AOA 0, 00M 0,001
uUsD 0,9626 0,9239
BRL 0,1556 0,1716
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1319 0,1284
CVE 0,009 0,0091
HKD 0,1239 o.ns4
MOP 0,1203 0,150
MZN 0,0152 0,0152
GBP 1,2060 1,1812

b) Risco de taxa de juro

A exposicao da Empresa a este risco € muito reduzida, ainda que a Lusa tenha recorrido,
pontualmente, a financiamento bancario remunerado, por via do recebimento da IC referente
aos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas em setembro desse exercicio.

¢) Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber (cf. Nota 10 do
Anexo). Para reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessdo de crédito,
com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como
regra geral.

No seguimento do que j& havia sido registado desde 2021, agudizado pela situacdo
econdmica e geopolitica internacional, como impacto direto da guerra na Ucrania e da guerra
no Médio Oriente, o ano de 2024 manteve-se marcado pelas dificuldades na sustentabilidade
das empresas, em especial da comunicacdo social, a principal fonte de receitas proprias da
Lusa.

O prazo médio de recebimento de clientes regista um agravamento de um (1) dia face a 2023,
de 52 para 53 dias.
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O risco de crédito é monitorizado regularmente com o objetivo de:
= Limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;
=  Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;
= Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e a Direcao de Areas de Suporte, bem como com os
assessores juridicos sempre gque necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas considerando o critério
economico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

= A analise da antiguidade das contas a receber;

= O perfil de risco do cliente;

= O histdrico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

= Acordos de pagamento existentes;

= As condicbes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

d) Risco de liguidez

O risco de liguidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de investimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

O contrato de prestacdo de servicos de interesse publico estabelece uma contrapartida
financeira periddica do Estado que permite satisfazer as necessidades de financiamento e
minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Apods o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes materiais que impliguem ajustamentos e ou divulgacdo nas contas do
exercicio.

Evolucédo previsivel da sociedade

O mercado da comunicacdo social, onde a Lusa se insere, mantém-se instavel pelo que o
risco de perda de clientes continua elevado. Esta situacdo foi agravada nos ultimos anos
pelas contingéncias relacionadas com a situacdo conjuntural decorrente da pandemia e os
efeitos excecionais resultantes da crise econdmica e geopolitica internacional, que gerou
importantes alteracdes nas variaveis macroecondmicas de referéncia, como a inflacdo ou as
taxas de juro, com impacto orcamental significativo na generalidade dos custos, fazem
prever uma eventual perda de clientes. Ainda assim, a Lusa prevé um acréscimo nas suas
receitas proprias no proximo triénio, como resultado de proveitos relativos a implementacéo
de novos projetos e a organizacao de conferéncias.

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico, celebrado
entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo Tribunal de Contas a 24
de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro de 2022. Previa,
relativamente a 2022, um aumento de 1% em 2023, para €13,6 milhdes (sem IVA), pago
trimestral e antecipadamente, que se manteria constante nos restantes anos do contrato,
incluindo uma nova férmula de calculo do custo liquido do servico publico.
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A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realizacdo
das despesas relativas a compensacado financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce VA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, procedeu a reprogramacao
dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebracdo de aditamento ao
contrato de prestacao de servico noticioso e informativo de interesse publico, atualmente
em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por forca da atual conjuntura externa e do
consequente aumento de precos, a que acresce a valorizacdo dos salarios auferidos pelos
trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de
concertacao social, o que redunda num necessario aumento dos gastos operacionais da Lusa,
incluindo os que resultam do cumprimento das obrigacdes de servico publico a seu cargo,
visou-se alterar a compensacao financeira decorrente do contrato de prestacao de servico
noticioso e informativo de interesse publico atualmente em vigor sem comprometer a regular
prestacdo do servico publico, a qual passou a ser, em 2023, de €14.262.621, e em 2024, de
€14.676.237, valores aos quais acresce o IVA. Entre 2025 e 2027, devera corresponder aos
seguintes valores totais maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2025: €14.984.438;

b) Em 2026: €15.284.127;

c) Em 2027: €15.589.809.

O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.?
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, tendo a Lusa
recebido a diferenca da compensacdo financeira estabelecida para 2023, no valor de
£698.550 (ao gual acresceu IVA), em 28 de marco de 2024.

No OE para 2025, foi atribuido a LUSA um valor de IC de €21.505.860 (VA incluido),
representando um aumento de 19,1% face ao valor atribuido em 2024, definido na RCM n.2
64/2023, de 3 de julho, por via da compensacdo pela atribuicdo de descontos aos OCS nos
servicos de interesse publico, parte integrante da implementacdo do Plano de Acdo para a
Comunicacédo Social, de outubro de 2024.

Prevé-se um aumento dos gastos operacionais, explicado sobretudo pela evolucdo
desfavoravel que se regista nos gastos com o pessoal, que se refere, em grande medida, a
aumentos salariais, em linha com as orientacdées do Governo sobre politica salarial para o
Setor Empresarial do Estado - na data de elaboracdo deste relatoério encontram-se a decorrer
negociacdes com os Sindicatos representativos dos trabalhadores -, a reposicdo dos direitos
previstos em instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, nomeadamente
promocdes automaticas e diuturnidades, e ao processo de avaliacdo de desempenho.

A Lusa prevé, ainda assim, resultados positivos para o triénio 2025-2027.
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Proposta de aplicacao de resultados

Para o resultado liquido do exercicio de 2024, que foi positivo no montante de €2.050.290,
o Conselho de Administracdo propde a seguinte aplicacdo:

= Transferéncia de €102.514 para Reservas Legais;
= Transferéncia de €1.947.776 para a conta de Resultados Transitados.

3 de marco de 2025
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V. Demonstracdes financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Euros

DATA

RUBRICAS NOTAS
31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 11126 831 6 580 692
Ativos intangiveis 7 196 163 315 240
Outros investimentos financeiros 9 47 673 47 673
Total do ativo ndo corrente 11 370 667 6 943 605
Ativo corrente
Clientes 10 759 810 727 563
Estados e outros entes publicos 1 200 994 105 203
Outros créditos a receber n
Outros créditos a receber n 2367 470 928 878
Contrato com o Estado 1 210147 210147
Diferimentos n 295 722 289 640
Caixa e depdsitos bancarios 4/19 2253708 1284 771
Total do ativo corrente 6 087 850 3 546 202
TOTAL DO ATIVO 17 458 517 10 489 807
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital Subscrito 12 5324 225 5324 225
Reservas legais 12 673 344 673 344
Resultados transitados 12 (768 024) (522 806)
Excedentes de revalorizagdo 6/8/12 4 079 750 199 804
Ajustamentos/Outras variagcdes no capital préprio 1057 43 430
9 310 352 5717 997
Resultado liquido do periodo 2 050 290 (254 634)
Total do capital préprio T 360 642 5 463 363
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 17.3 651171 415 314
Passivos por impostos diferidos 6/16 857 681 53693
Total do passivo ndo corrente 1508 852 469 007
Passivo corrente
Fornecedores 14 241232 325 358
Estado e outros entes publicos 16 1034 923 1477 394
Outras dividas a pagar
Outras dividas a pagar 14/16 2268 357 2198 674
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n25 da cdusula 92 CPSNIIP) 16 923 710 389 826
Diferimentos 16 120 801 166 186
Total do passivo corrente 4 589 023 4 557 437
Total do passivo 6 097 875 5 026 444
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 17 458 517 10 489 807
O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracgao,

Assinado por: Ricardo Emanuel Courela Capitao
Num. de Identificacdo: 13712632
Data: 2025.03.11 13:28:46+00'00'
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Contrato com o Estado
Ajustamento da IC conforme n2 5 da Clausula 92 do CPSNIIP
Outras

Subsidios a exploracao
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagcdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

NOTAS

21
11/16/21
21

20
23
24
17.1/22
17.3/22
22.1
22.2

22.2

25

Euros
PERIODO

2024 2023
14 676 237 14 262 621
(533 884) 204779
4181406 4 085 850
41041 10 623
(4 238 753) (4 007 646)
(13906 202) (12 986 732)
889 637 (972 031)
(235 857) 12 080
2378063 153 296
(80 080) (118 795)
3171 609 644 044
(694 639) (682124)
2 476 971 (38 080)
56 123 19 310
2 533 094 (18 770)
(482 804) (235 864)
(482 804) (235 864)
2 050 290 (254 634)

O Contabilista Certificado,

Assinado por: Ricardo Emanuel Courela Capitao
Num. de Identificagao: 13712632
Data: 2025.03.11 13:30:11+00'00'

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Descri¢do

I m 01 janeir 2024

Alteracdes no periodo
Ajustamentos de excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos por impostos diferidos
Aplicacéo de resultados

Subsidios ao investimento

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizacbes de capital

Saldo em 31de dezembro de 2024

Euros
Capital Reserva Excedentes de Resultados Outras variagdes R:,Z:Iit::(’ Total do capital
subscrito legal revalorizagdo transitados no capital préprio ot préprio

5324225 673 344 199 804 (522 806) 43 430 (254 634) 5463363

- - 4683934 1693 - - 4695627

- - (803 988) (2277) - - (806 265)

- - - (254 634) - 254 634 -

- - - - (42 373) - (42373)

5324 225 673 344 4 079 750 (768 024) 1057 - 9 310 352

- - - - - 2050290 2050290

- - - - - 2050290 11360 642

5324 225 673 344 4 079 750 (768 024) 1057 2050290 11360 642

DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Descri¢cdo

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Alteracdes no periodo
Ajustamentos de excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos por impostos diferidos
Aplicagdo de resultados
Subsidios ao investimento

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo

Realizac¢des de capital

I m 31 zembr 202

Euros
Capital Reserva Excedentes de Resultados Outras variagoes RleisqL:‘Iit::o Total do capital
subscrito legal revalorizagdao transitados no capital préprio o raieds préprio

5324 225 667 864 207 647 (634 774) 89 641 109 605 5764208

- - (10 120) 10120 - - -

- - 2277 (2277) - - -

- 5480 - 104125 - (109 605) -

l l l l (46 211) - (46 211)

5324 225 673 344 199 804 (522 806) 43 430 - 5717 997

- - - - - (254 634) (254 634)

l l l l - (254 634) 5463 363

5324 225 673 344 199 804 (522 806) 43 430 (254 634) 5463 363

O Contabilista Certificado,

Assinado por: Ricardo Emanuel Courela Capitao
Num. de Identificagao: 13712632
Data: 2025.03.11 13:31:21+00'00'

O Conselho de Administracéo,
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Euros

PERIODO

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 24.761.171 21.140.080
Pagamentos a fornecedores (3.460.392) (3.374.866)
Pagamentos ao pessoal (8.442.276) (7.421.452)

Caixa gerada pelas operacdes 12.858.503 10.343.762
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (151.311) (49.202)
Outros recebimentos/pagamentos (11.248.862) (9.213.307)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.458.330 1.081.253

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (495.702) (581.730)
Ativos intangiveis (51.452) -
Investimentos financeiros - (3.213)

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5.749 -

Investimentos financeiros - -

Juros e rendimentos similares 52.013 19.310

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (489.392) (565.634)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 968.937 515.619

Efeito das diferengas de cambio - -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.284.771 769.152

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.253.708 1.284.771
O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracéo,

Assinado por: Ricardo Emanuel Courela Capitao
Num. de Identificagao: 13712632
Data: 2025.03.11 13:32:30+00'00'
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V. Anexo

1. Introducéao

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Empresa”) € uma sociedade andnima
constituida em 31 de julho de 1997 e com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto - Lote C.

A Lusa tem como atividade principal ser uma agéncia noticiosa, competindo-lhe assegurar
uma informacao factual, isenta, rigorosa e digna de confianca, prestando principalmente
servicos de recolha de material noticioso ou de interesse informativo e o seu tratamento para
difusdo, divulgacdo do material recolhido, prestacdo ao Estado Portugués dos servicos de
interesse publico relativos a informacédo dos cidaddos e a prestacdo de servicos de
telecomunicacdes de valor acrescentado no ambito do exercicio das atividades referidas,
sendo esta atividade anteriormente desempenhada pela Agéncia Lusa de Informacédo -
C.ILP.R.L, tendo a Empresa adquirido o estabelecimento comercial da referida cooperativa.

As demonstracdes financeiras anexas, reportadas ao exercicio econdmico de 12 meses,
terminado em 31 de dezembro de 2024, sdo apresentadas em base individual.

A Empresa integra nas suas demonstracdes financeiras as demonstracdes financeiras da Lusa
Brasil, apesar das operacdes da Empresa no Brasil se desenvolverem através de uma
entidade gue assume a forma juridica de sociedade comercial, sob a denominacdo Lusa -
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa Brasil’) e formalmente independente da
Empresa. No entendimento desta, aguela entidade na substancia, corresponde efetivamente
a uma delegacédo, que opera de forma similar as restantes delegacdes da Empresa, apenas
tendo sido autonomizada juridicamente para cumprir com o0s requisitos especificos da
legislacdo brasileira, razdo pela qual se justifica a inclusdo das demonstracdes financeiras da
mesma nas demonstracdes financeira da Empresa. Durante o ano de 2024 continuou a ser
executado o processo de encerramento da sucursal no Brasil e, a semelhanca do ano anterior,
ndo foi desenvolvida qualguer atividade operacional.

A 26 de marco de 2024 foram aprovadas, em Assembleia Geral, as contas da Lusa relativas
ao exercicio de 2023.

O Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico, celebrado
entre o Estado e a Lusa para o sexénio 2022-2027, foi visado pelo Tribunal de Contas a 24
de agosto de 2022, tendo vigorado retroativamente desde janeiro de 2022. Previa,
relativamente a 2022, um aumento de 1% em 2023, para €13,6 milhdes (sem IVA), pago
trimestral e antecipadamente, que se manteria constante nos restantes anos do contrato,
incluindo uma nova férmula de calculo do custo liguido do servico publico.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2127/2021, de 7 de setembro, autorizou a realizacdo
das despesas relativas a compensacdo financeira devida pelo Estado a Lusa para o periodo
de vigéncia do contrato, de 2022 a 2027, correspondentes aos seguintes valores totais
Maximos, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) Em 2022: €13.429.774;

b) De 2023 a 2027: €13.564.071 por ano.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, procedeu a reprogramacao
dos encargos plurianuais e autorizou a despesa necessaria a celebracdo de aditamento ao
contrato de prestacao de servico noticioso e informativo de interesse publico, atualmente
em vigor, a celebrar entre o Estado e a Lusa. Por forca da atual conjuntura externa e do
conseqguente aumento de precos, a que acresce a valorizacdo dos salarios auferidos pelos
trabalhadores da Lusa até 2026, no quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de
concertacdo social, o que redunda num necessario aumento dos gastos operacionais da Lusa,

LUSA @ /9




RELATORIO E CONTAS 2024

incluindo os que resultam do cumprimento das obrigacdes de servico publico a seu cargo,
visou-se alterar a compensacao financeira decorrente do contrato de prestacdo de servico
noticioso e informativo de interesse publico atualmente em vigor sem comprometer a regular
prestacdo do servico publico, a qual passou a ser, em 2023, de €14.262.621, e em 2024 de
€14.676.237, valores aos quais acresce o IVA. Entre 2025 e 2027, devera corresponder aos
seguintes valores totais maximos, aos quais acresce VA a taxa legal em vigor:

a) Em 2025: €14.984.438;

b) Em 2026: €15.284.127;

c) Em 2027: €15.589.809.

O aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM n.=2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, tendo a Lusa
recebido a diferenca da compensacdo financeira estabelecida para 2023, no valor de
£698.550 (ao gual acresceu IVA), em 28 de marco de 2024.

As demonstracdes financeiras encontram-se expressas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao (CA) na sua reunido de 3 de marco de 2025, sendo esta a data
relevante para efeitos da autorizacao para divulgacdo das mesmas, embora tal divulgacdao
dependa da sua aprovacao pelos Acionistas, 0os quais podem determinar eventuais
alteracdes, em sede de Assembleia Geral.

2. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstracdes financeiras

2.1. Bases de apresentacédo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e alteracdes
subsequentes, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro ("NCRF”) e Normas Interpretativas em vigor a presente data.

O SNC estabelece que, sempre gque as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos
utilizadores em termos de tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes

deverdo supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as IFRS tal como adotadas pela Unido
Europeia e, de seguida, as outras IFRS ainda n&o adotadas pela Unido Europeia.

2.2. Derrogacdes as disposicdes do SNC

N&o foram expressamente derrogadas disposicdes do SNC que sejam suscetiveis de afetar
materialmente a imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo, resultados e fluxos de
caixa da Empresa.

2.3. Conteldos ndo comparaveis com periodos anteriores

N&o aplicavel.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

Tendo em atencdo o normativo definido no SNC, designadamente nas varias NCRF e
Interpretacdes publicadas, apresentam-se de seguida as principais politicas contabilisticas
adotadas na mensuracdo dos ativos e passivos da Empresa.
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3.1.1.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
depreciacdes acumuladas, exceto no que se refere aos imdveis da Lusa, em gque na sua
mensuracdo € adotado o método da revalorizacédo.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), de acordo
com as taxas maximas legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro, alterado pelo
DR 4/2015, de 22 de abril e respetivas vidas Uteis estimadas:

Edificios e outras construcdes 20* - 50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4 -10
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

* Desde 2017 que é politica interna da empresa amortizar as obras no edificio e instalagdes das delegacdes estrangeiras
no prazo de 10 anos que, devido a antiguidade dos edificios, tém maior necessidade de realizagdo de intervencdes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Empresa efetuou uma
reavaliacado livre das fracdes detidas aguela data no “Edificio Lusa”, registadas nas rubricas
“Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras construcdes”, com base em avaliacdes do
seu valor de mercado.

No exercicio de 2013, procedeu-se a uma revisao dos valores dos imoveis, tendo em vista a
adequacdo do seu valor ao valor de mercado.

No exercicio de 2024, procedeu-se a novamente a revisdo dos valores dos imdveis, tendo
em vista a adequacédo do seu valor ao valor de mercado. As avaliacdes foram efetuadas por
avaliadores independentes e o seu resultado encontra-se refletido na Nota 8.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, gue compreendem projetos de desenvolvimento, estdo registados ao
custo de aquisicdo. As amortizacdes sdo calculadas pelo método das guotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado:

Projetos de desenvolvimento
Licenciamentos
Softwares 3

3.1.3. Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros estdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de
imparidades, quando existentes.

3.1.4. Locacéao financeira e operacional

Os contratos de locagéo séo classificados como:
e Locacédo financeira, se através deles forem transferidos para a Empresa todas as
vantagens e riscos inerentes a posse; e
e Locacdo operacional, se através deles ndo forem transferidos para a Empresa todos
0S riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira - através dos
guais sdo transferidas para a Empresa todas as vantagens e riscos inerentes a sua posse -
bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo € registado no ativo fixo tangivel, a
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correspondente responsabilidade é registada no passivo, os juros s&o incluidos no valor das
rendas e as depreciacdes do ativo sdo registadas como gasto na demonstracdo dos
resultados do exercicio a que respeitam.

3.1.5. Instrumentos financeiros
3.1.5.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a
diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel.

3.1.5.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a ordem e dois depdsitos a prazo, €800.000 cada, venciveis a menos de
2 semanas e 6 meses, respetivamente, imediatamente mobilizaveis.

3.1.5.3. Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a pagar fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor
nominal.

3.1.6. Imparidades sobre dividas a receber

Foram constituidas imparidades relativas a dividas a receber de clientes e de outros
devedores, de acordo com a expectativa de perdas a incorrer na sua cobranca, ndo soé tendo
em consideracdo o critério fiscal, mas essencialmente o critério econdmico (Nota 17.1.).

3.1.7. Especializacdo dos exercicios

Os réditos e gastos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente
da data do seu recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de
"devedores e credores por acréscimos” e "diferimentos”.

3.1.8. Subsidios

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pela Empresa nas suas demonstracdes
financeiras apenas no momento em gue sdo recebidos ou quando existe razoavel certeza de
gue a Empresa cumprird as condicdes a eles associados, tendo em atencdo as disposicdes
previstas na NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgacdo dos Apoios
do Governo.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos em resultados de forma sistematica, durante os
periodos em gue sdo reconhecidos 0os gastos que 0s mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, quando ocorrem, sao inicialmente registados em capitais
proprios, sendo subsequentemente transferidos para resultados durante a vida util do
respetivo ativo subsidiado.

3.1.9. Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos inerentes
a transacdo fruam para a Empresa e quando é possivel apurar o seu valor com fiabilidade,
sendo registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquido de descontos e
de devolucdes expectaveis, tendo em atencdo o principio da especializacdo.
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A Empresa regista os montantes que lhe sdo atribuidos, para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato de Prestacdo de
Servi¢co Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado entre o Estado e a Lusa, na
rubrica de "“Prestacdes de servicos” do exercicio a que dizem respeito, de acordo com a
especializacdo dos exercicios.

3.1.10. Imposto sobre o rendimento, incluindo impostos diferidos

O imposto do rendimento do exercicio € constituido por imposto corrente e por imposto
diferido, sendo reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 25.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacéao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacao que se esperam estar em vigor a data da reversado das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é
efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados
anteriormente por n&o terem sido preenchidas as condicdes para o seu registo e/ou para
reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em funcdo da expectativa atual
da sua recuperacao futura.

3.1.11. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os efeitos decorrentes de alteracdes em taxas de cambio sdo tratados de acordo com o
disposto na NCRF 23.

Neste sentido, as transacdes em moeda estrangeira sdo registadas no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional (Euro), pela aplicacdo a quantia da moeda
estrangeira da taxa de cAmbio em vigor na data da transacéao.

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros,
utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transacdes e as vigentes nas datas de cobranca, pagamento ou a data do balanco,
sdo registadas em resultados do periodo em que ocorrem.

As diferencas de cambio originadas na conversao para Euros das demonstracdes financeiras
das delegacdes, expressas em moeda estrangeira foram incluidas na demonstracdo dos
resultados nas rubricas de resultados operacionais. A conversdo daquelas demonstracdes
financeiras é efetuada considerando as seguintes taxas de cambio: i) taxa de cdAmbio vigente
a data do balanco para converter todos os ativos e passivos monetarios, ii) taxa de cambio
média do exercicio para converter as rubricas da demonstracdo dos resultados e iii) taxa de
cambio histdrica para converter os ativos e passivos ndo monetarios e as rubricas de capital
proprio.

Os valores constantes das demonstracdes financeiras da Delegacdo do Brasil, expressos em
Reais, foram convertidos para Euros com base na aplicacdo do método da taxa historica.
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Assim, e com base nesse método, as taxas de cadmbio (Real/Euro) utilizadas foram as
seguintes:

Taxas histdricas

janeiro 0,1867 0,1784
fevereiro 0,1867 0,1806
marg¢o 0,1846 0,1793
abril 0,1819 0,1818
maio 0,1801 0,1849
junho 0,1728 0,1898
julho 0,1665 0,1883
agosto 0,1634 0,1872
setembro 0,1625 0,1895
outubro 0,1634 0,1869
novembro 0,1620 0,1888
dezembro 0,1566 0,1872
Taxa de fecho 0,1556 0,1865
Taxa média do ano 0,1716 0,1852

3.1.12. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando, a Empresa teme uma obrigacdo
presente (legal ou implicita) como resultado de um acontecimento passado em que seja
provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes existentes respeitam a processos em curso, cujos montantes foram
determinados com base na estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem dos riscos
relacionados com a sua atividade nomeadamente: provisdes com processo de avaliacdo de
desempenho, risco de reconhecimento de contratos de trabalho a prestadores de servicos,
processos em litigancia de clientes e processos fiscais (cf. Nota 17.3).

3.1.13. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes financeiras, mas divulgado no
Anexo quando é expectavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

As responsabilidades contingentes ndo s&o reconhecidas nas demonstracdes financeiras,
sendo as mesmas divulgadas no Anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

3.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apos a data do balanco que proporcionem informacao sobre situacdes que ocorram
apos a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.
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3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
N&o aplicavel.

3.3. Juizos de valor na aplicacédo das politicas contabilisticas

Na preparacao das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracdo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

3.4, Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamentos no periodo contabilistico seguinte

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras
do periodo. Esses eventos, se significativos, sao divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2024 incluem, essencialmente, as vidas Uteis dos ativos,
a analise de imparidades e provisdes.

As estimativas foram baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacéo
disponivel. As alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das
estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa evidenciados em balanco ndo estdo afetados por
guaisguer condicionantes suscetiveis de afetar a sua utilizacdo futura.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos valores inscritos na rubrica de caixa e
depdsitos bancarios € o seguinte:

Natureza 31/12/2024 31/12/2023
Depdsitos a ordem 646 108 425 333
Caixa (dinheiro em caixa) 2743 2645
Depdsitos a prazo 1604 857 856 793
Total de caixa e seus equivalentes 2 253 708 1284 771

5. Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023 ndo ocorreram
alteracdes de politicas e estimativas contabilisticas, nem foram identificados erros materiais
relativos a periodos anteriores.
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6. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (“IRC”), nos termos do artigo 87.2 do cddigo do IRC, a taxa de 21%. A
tributacao € acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC.

Nos termos do artigo 882 do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se adicionalmente sujeita
a tributacdo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no referido artigo.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam prejuizos fiscais reportaveis.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto guando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacoes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 poderdo
vir ainda ser sujeitas a revisao.

Acdes de inspecao

No inicio de 2021 iniciou-se uma acao de inspecao por parte da Autoridade Tributaria (AT)
relativa as declaracdes de IRC respeitantes aos exercicios de 2018 e 2019, tendo sido enviada
toda a informacdo solicitada. A data do presente relatério ndo existem informacdes
adicionais sobre o estado da inspecdo.

Impostos diferidos

Conforme referido na Nota 3.1.10., o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado de
acordo com o preconizado na NCRF 25 - Impostos Sobre o Rendimento. Na mensuracdo do
custo de imposto, além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de
imposto corrigido de acordo com a legislacdo fiscal, s&o também considerados os efeitos
resultantes das diferencas temporarias entre o resultado antes de imposto e o lucro tributavel
originadas no exercicio ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos
prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de balanco.

O montante de imposto, quer corrente, quer diferido, que resulte de transacdes ou eventos
reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas rubricas ndo afetando o resultado
do exercicio.

A data de balanco, os impostos diferidos s&o atualizados por eventuais alteracdes na taxa de
tributacdo que se espera estar em vigor a data da sua reversdo, bem como por eventuais
alteracdes na legislacdo fiscal relevante.

Tal como estabelecido na referida NCRF, s&o reconhecidos ativos por impostos diferidos,
sempre que exista razoavel seguranca de que possam vir a ser utilizados na reducdo do
resultado tributavel futuro ou quando existam impostos diferidos passivos, cuja reversao seja
expectavel no mesmo exercicio dos impostos diferidos a constituir.

No calculo dos impostos diferidos ndo se procedeu ao reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos associados a imparidades de dividas a receber, por se considerar que
existe o risco de ndo serem recuperaveis.

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, o gasto com impostos sobre o rendimento é detalhado
conforme se segue:
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a) Reconciliacdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos 2 533 094 (18 770)

Diferengas tempordrias e permanentes

Multas e outras penalidades 1281 18 219
Provisdes liquidas 235 857 (67 914)
Outras corregoes, liquidas (i) (886 786) 1027 677
(649 649) 977 982

Lucro Tributdvel / Prejuizo Fiscal 1883 445 959 212

Prejuizos fiscais dedutiveis - -

Matéria coletavel 1883 445 959 212
Coleta
Coleta-taxa 17% 8 500 -
Coleta-taxa 21% 385 023 201435
393 523 201435
Outros
Derrama estadual 11 503 -
Tributagdo Auténoma 51803 44 205
Beneficios Fiscais - (21 887)
Derrama municipal 1,5% 28 252 14 388
Imposto corrente do exercicio 485 081 238 141
Imposto corrente do exercicio (Nota 16) 485 081 238 141
Impostos diferidos (2 277) (2 277)
Gasto com impostos sobre o rendimento 482 804 235 864

(i) Inclui a imparidade relativa ao acionista GMG, conforme Nota 17.1.

b) Movimento dos impostos diferidos

Saldo Constituicdo/

Ajustamentos Saldo final
Reversédo

inicial

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizagcao 53 693 - 803 988 857 681
53693 - 803 988 857 681

(i) a taxa de imposto de 21,5%

Saldo Constituicdo/

Ajustamentos = Saldo final
Reverséo

inicial

Impostos diferidos passivos (i) (Nota 16):
Excedentes de revalorizacao 55 970 - (2277) 53 693
55970 - (2277) 53693

(i) a taxa de imposto de 22,5%

7. Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foram o0s seguintes:
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Projetos de Ativos intangiveis

31 de dezembro de 2024 RS ) G Total

Ativo bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2023 687 427 29 640 717 067
Aquisicoes 41525 32 540 74 065
Saldo em 31 de dezembro de 2024 728 952 62180 791132
Amortizaces acumuladas e perdas de imparidade

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (401827) - (401827)
Reforgos (193 142) - (193 142)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (594 969) - (594 969)
Valor lfquido em 31 de dezembro de 2024 133 983 62 180 196 163

No decurso do ano de 2024, o aumento da rubrica “Projetos de desenvolvimento”, resultou
sobretudo do desenvolvimento do sistema editorial "LUNA”, bolsa de manutencdo da
solucdo de EPM e licencas de software.

O valor da rubrica "Ativos fixos intangiveis em curso” refere-se a bolsa de horas do sistema
editorial e criacdo de um cenario virtual para estudio multicAmara.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foram os
seguintes:

Terrenos e Ediffcios e Equl t Equipament Eouinane: out: tl Ativos fixos
31 de dezembro de 2024 Recursos outras qu Qa_men © ode " °. s utros a 'vo_s tangivels em
LELITETH construcdes Dasice transporte adm|‘r’|‘|,strat| D B curso

Ativo bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1493641 8030 238 3397803 252 093 461768 3082292 145 497 16 863 332
Aquisi¢oes - 48769 154 387 74 414 14 826 12 315 47 301 352012
Revalorizacdes 1009 384 7 316 546 - - - - - 8325930
Transferéncias - 73200 14745 53588 3965 - (145 497) -
Abates - - (15 395) - 1307) - - (16 702)
Alienacdes - - - (83 049) (434) - - (83 483)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2503 025 15 468 753 3 551540 297 046 478 818 3094 607 47 301 25441090
Depreclacdes acumuladas e perdas de Imparidade
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (3837 568) (2739184) (204 465) (443 997) (3057 428) - (10 282 642)
Reforgos - (210 949) (228 681) (28 224) (18 934) (14 709) - (501497)
Transferéncias - - - - - - - -
Regularizacdes por revalorizacdes - (3630 304) - - - (3630 304)
Regularizacdes por alien, transf e abates - - 15 394 83048 1741 - - 100 183
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (7 678 821) (2952 471) (149 641) (461189) (3 072137) - (14 314 259)
Valor lfiquido em 31 de dezembro de 2024 2 503 025 7 789 932 599 069 147 405 17 629 22 470 47 301 11126 831

No decurso do ano de 2024, procedeu-se ao abate de bens descontinuados que faziam parte
do eqguipamento basico, do equipamento de transporte e do equipamento administrativo.

Em 2024, a rubrica de “Eguipamento basico” refere-se, sobretudo, a equipamento
fotografico, audiovisual e informatico.

O aumento registado em “Equipamento de transporte” resulta da necessidade de
substituicdo de viaturas da frota operacional por obsolescéncia ou avaria grave. Em 2024
procedeu-se a aquisicdo de uma viatura para a delegacdo de Luanda e encontra-se registado
o valor remanescente da viatura substituida na delegacédo de Bissau, em 2023.

Aumento na rubrica “Equipamento Administrativo” por via da aquisicao de equipamentos e
mobilidrio diverso para a sede e delegacdes no estrangeiro.

O valor da rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso” refere-se essencialmente a obras no
edificio da sede e mobiliario.
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31 de dezembro de 2023

Terrenos e
Recursos
naturals

outras

Ediffcios e

construgdes

Equipament
ode
transporte

Equipamento
bésico

admi

Equipament

Ativos fixos
tangiveis em
curso

o Outros ativos
nistrati fixos tangiveis

Ativo bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2022

VO

1493 641 8022937 3546 408 203 452 463 252 3081680 380 870 17192 241
Aquisi¢des - 1001 101792 48 641 6272 1663 145 497 304 866
Transferéncias - 6 300 204 434 - 347 (380 870)7 (169 789)
Abates - N (454 830) N (8103) (1051 . (463 984)
Alienagbes - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1493 641 8 030 238 3397 803 252 093 461768 3082292 145 497 16 863 334
Depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (3631118) (2 955 785) (203 452) (439 891) (3 036 284) - (10 266 530)
Reforcos - (206 450) (237 992) 1013) (12 209) (22195) . (479 859)
Regularizacdes por alien, transf e abates - - 454 593 - 8103 1051 - 463747
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (3 837 568) (2739184) (204 465) (443 997) (3 057 428) - (10 282 642)
Valor lfquido em 31 de dezembro de 2023 1493 641 4192 670 658 619 47 628 17 773 24 864 145 497 6 580 692

A Lusa adota o método da revalorizagdo na mensuracao dos imoveis que compdem o ativo
fixo tangivel, abaixo discriminados:

e Em Portugal: “Edificio Lusa”, em Lisboa, correspondente a sede da Empresa, sito na
R. Dr. Jodo Couto, Lote C, Lisboa, constituido por 10 fracdées (A, B, C, D, E, F, G, H, |,
J), distribuidas por 9 andares;
e Em Dili - Edificio em terreno arrendado (ndo propriedade da Lusa) na Avenida de
Portugal, Dili, em Timor-Leste.

"Edificio Lusa” em Lisboa

Em 2000 foram fixados os primeiros montantes revalorizados para o “Edificio Lusa”, em

Lisboa.

Em 2013 foi efetuada uma nova revalorizacdo para o “Edificio Lusa”, em Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2024 os valores relativos ao "Edificio Lusa”, em Lisboa, eram os

seguintes:

Valor do Terreno
Reavaliagdo ano 2013

Valor do edificio
Reavalia¢do ano
2013

Amortizagdes
Acumuladas 31.12.2014
Antes da Reavaliagcdo de
2024

Valor Liquido
Contabilistico antes
reavaliagdo 2024

1493 641,23

7 652 964,63

3830132,44

5 316 473,42

No final do exercicio de 2024, procedeu-se a uma revisao do valor do imovel.

Com base em relatdrio de avaliacdo do "Edificio Lusa”, em Lisboa, realizado por avaliador
independente, no final de 2024, procedeu-se a uma nova revalorizacdo, tendo sido adotados
0s seguintes procedimentos:
e O novo valor para o imodvel, de €10.012.100, foi considerado apods o calculo da
depreciacdo do exercicio de 2024;
e A reparticdo do novo valor resultante da avaliacdo foi dividida numa parcela relativa
ao terreno e noutra respeitante ao edificio: 25% para o terreno e 75% para a edificacdo.
e As depreciacdes anuais de 2024 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo do
valor liguido do edificio nos moldes em gque vinha sendo efetuada, em funcédo, pois,
da vida util remanescente, mantendo o periodo de vida Util total inalterado.
e Assim, foi constituida uma reserva de reavaliacdo adicional de €4.695.627.
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Neste contexto, resultou a seguinte expressao contabilistica do imovel “Edificio Lusa”, em

Lisboa, em 31 de dezembro de 2024:

Novo valor do terreno

Novo valor bruto do
edificio

Amortizagoes
Acumuladas 31.12.2024
Apés AE 2024

Valor Liquido
Contabilistico apés AE
2024

2.503.025,00

14.969.510,61

7.460.435,61

10 012 100,00

Estas alteracdes implicaram que a reserva de revalorizacdo ndo realizada tenha passado para
£€4.841.908 (a reserva de revalorizacdo antes da nova avaliacdo era de €146.281) e o0 passivo
por impostos diferidos tenha ficado em €836.188 (£21.982 antes da revalorizacdo no final de
2024).

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construcdes” englobam as
fracdes do “Edificio Lusa” que foram cedidas a titulo definitivo pelo Estado Portugués pelo
montante global de €2.982.811, de acordo com o Auto de Cessdo da Direcdo-Geral do
Patrimonio, de 25 de novembro de 1997, e de acordo com a Portaria n.2 995/97, de 26 de
novembro.

De acordo com a legislacdo supra referida, e nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2
97/70 de 13 de marco, se aos bens cedidos ndo for dado o destino que justificou a cesséo,
ouU se o cessionario culposamente deixar de cumprir qualguer condicdo ou encargo, O
Secretario de Estado do Tesouro pode, ouvido o cessionario, ordenar a reversdo dos bens
cedidos, para o dominio do Estado, ndo tendo o cessionario direito, salvo caso de forca maior,
a restituicdo de importancias pagas ou a indemnizacado por benfeitorias realizadas, sendo que
o direito de reversdo sé pode ser exercido dentro de um ano, a contar do conhecimento
oficial do facto que Ihe deu causa.

Edificio em Dili

O valor do edificio de Dili foi inicialmente, igualmente, registado ao custo histdérico, liquido de
depreciacdes. Procedeu-se, também, em 2013, a uma avaliacdo por avaliador independente,
da qual resultou um aumento do montante contabilistico.

Deve referir-se que, em Dili, a propriedade do terreno ndo € da Lusa, pagando esta uma renda
pela sua ocupacao mediante a edificacdo.

Em 31 de dezembro de 2012 os valores relativos ao imovel de Dili eram os seguintes:

Amortizagoes Valor Liquido
C cer Total bruto fie an
Ano aquisi¢dao | Valor do edificio 31.12.2012 acumuladas Contabillistico
e 31.12.2012 31.12.2012
31/12/2002 295.429,07 295.429,07 59.578,18 235.850,89

Os procedimentos de registo da revalorizacdo foram os seguintes:

e O valor da avaliacdo foi de €496.778, conversdo do montante de $680.785 a taxa de
final do ano de 2013;

e Aquele valor atribuido ao imdével foi, todavia, efetuada uma deducédo, de €124.343,
para, prudentemente, acautelar a hipodtese de o valor da avaliacdo poder conter total
ou parcialmente o valor do terreno, sendo agquele montante o valor atual das rendas
futuras, em perpetuidade, tendo por base uma taxa de atualizacdo de 10%;

e Obteve-se, assim, um valor de €372.435 para o edificio;

e O valor do edificio assim obtido, foi imputado, por motivo de prudéncia, ao momento
imediatamente anterior ao do calculo da depreciacdo do exercicio de 2013;
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e O gasto de depreciacdo do exercicio de 2013 foi, como nos outros casos, determinado
com base no novo valor resultante daquela avaliacao;

e As depreciacdes anuais de 2013 e anos seguintes corresponderam a distribuicdo do
valor liguido do edificio nos moldes em gue vinha sendo efetuada, em funcado, pois,
da vida Uutil remanescente, mantendo o periodo de vida util total inalterado.

Neste contexto, resultou a seguinte expressdo contabilistica do imovel de Dili, em 31 de

dezembro de 2013:

Novo valor Amortizacdes Valor Liquido Valor Liquido
bruto do acumuladas Contabilistico antes AE 2013 Contabilistico
edificio 31.12.2012 AE 2013 31.12.2013

466.515,73 94.080,67 372.435,06 9.330,31 363.104,74

Estas alteracdes implicaram a constituicdo de reserva de revalorizacdo néo realizada de
£€133.162 e um passivo por impostos diferidos de €41.078.

No inicio de 2025, foi efetuada uma avaliacdo por uma entidade independente para o imovel
de Dili. Uma vez que a diferenca entre o valor registado contabilisticamente e o valor que

resultou da avaliacdo ndo ¢é materialmente relevante, optou-se por ndo refletir
contabilisticamente qualquer valorizacdo.

Assim, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a valorizacdo dos imoveis € a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2024, os valores respeitantes aos imodveis tém a seguinte

decomposicao:

- Edificios Amortizagbes Edificios Valor de Reserva Imposto
Lo UEEEE Valor bruto acumuladas Valor liquido balango Revaloriz Diferido
Lisboa 2503025 14 969 510 7 460 435 7 509 075 10 012100 4 841907 836 188

Dili - 487 843 211779 276 064 276 064 95 524 21493
Maputo (a) - 10 399 6 499 3900 3900 - -
Bissau(b) - 1001 108 893 893 - -
Totais 2503 025 15 468 753 7 678 821 7 789 932 10 292 957 4 937 431 857 681

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo
(b) Obras de benfeitorias na delegacdo de Bissau

Em 31 de dezembro de 2023, os valores respeitantes aos imodveis tém a seguinte
decomposicdo:

Locais e Edificios Amortizacdes Edificios Valor de Reserva Imposto
Valor bruto acumuladas Valor liquido balango Revaloriz Diferido
Lisboa 1493 641 7 535749 3631747 3904 002 5397 643 154 552 23 657
Dili - 483 089 200 355 282734 282734 98 946 30 036
Maputo (a) - 10 399 5459 4940 4940 - -
Bissau(b) - 1001 8 993 993 - -
Totais 1493 641 8 030 2387 3 837 569 4192 669 5 686 310 253 498 53 693

(a) Obras de benfeitorias na delegacdo de Maputo
(b) Obras de benfeitorias na delegacdo de Bissau

9. Outros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo mensurados ao custo de aquisicdo, sendo registadas
imparidades sempre que necessario, e, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, foram registados os seguintes movimentos:
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Investimentos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
FCT - Fundo de Compensag¢do do trabalho 37673 37673
IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 10 000 10 000
Total 47 673 47 673
31/12/2024 31/12/2023
Perdas de Perdas de
- N Valor . N Valor
Valor bruto imparidade realizavel Valor bruto imparidade realizével
acumuladas acumuladas
EPA - European Pressphoto Agency 140 000 (140 000) - 140 000 (140 000) -
140 000 (140 000) - 140 000 (140 000) -

EPA - European Pressphoto Agency - entidade criada para a prestacdo de servicos de
fotografia e imagem. A participacao da Lusa refere-se a sete agcdes, no valor nominal de €15
mil cada, que representam 1,37% do respetivo capital social e encontra-se contabilizada ao
custo de aquisicdo, deduzida da perda por imparidade constituida nos anos de 2015 e 2019.
De realcar que durante o ano 2014 houve uma reducao do valor unitario da acdo, conforme
minutas da Assembleia Geral da EPA realizada a 31 de julho de 2014. Em 2014, o valor nominal
de cada acdo era de €20 mil, representando 1,89% do respetivo capital social. Dados os
resultados apresentados e auditados em 2018 e o plano de negdcios que estimava a
continuacdo de prejuizos em 2019, foi decidido efetuar a imparidade pelo valor remanescente
de €105.000, estando, assim, a participacdo com uma imparidade a 100%.

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais - entidade que tem por objeto a producéao,
transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico e técnico que proporcione valor
econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para a promocédo de uma
elevada qualidade na concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo e concretizacdo das
politicas publicas e de intervencdo social, tendo em vista o bem-estar das populacdes, bem
como na gestdo e desenvolvimento das instituicdes publicas e das organizacdes ndo-
governamentais. A Lusa detém uma unidade de participacdo do capital da entidade, no
montante de €10.000.

O valor do fundo de compensacdo do trabalho visa garantir ao trabalhador uma parte das
compensacdes (até 50%) a que ele tem direito em caso de cessacdo do contrato de trabalho,
a todos os contratos celebrados apds 1 de outubro de 2013, que no caso da Lusa
correspondiam a 57 e 58 trabalhadores em 2024 e 2023, respetivamente. No entanto desde
maio de 2023, e até vigorar o regime transitdorio da Lei n.2 13/2023, estd suspensa a
obrigatoriedade da Lusa proceder as entregas aos fundos de compensacdo previstos na Lei
n.2 70/2013.

10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31/12/2024 31/12/2023

Perdas de imparidade Valor Valor brut Perdas de imparidade Valor
acumuladas reallzével alor bruto acumuladas reallzével

Valor bruto

Clientes c/c 759 810 - 759 810 727 563 - 727 563
Clientes - cobranga duvidosa 522 647 (522 647) - 1476 585 (1476 585) -
1282 457 (522 647) 759 810 2204147 (1476 585) 727 563

O montante das perdas por imparidade acumuladas esta detalhado na Nota 17.1.
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11. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outros ativos correntes tinha o seguinte
detalhe, ndo existindo ativos ndo correntes no periodo em analise:

31/12/2024 31/12/2023

Outros ativos correntes:

Estado e outros entes piiblicos 200 994 105 203
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (a) 197 420 82 492
VA 3574 227

Outros Céditos a receber 2 577 615 1139 025

Pessoal 23 347 22 370
Devedores por acréscimos de rendimentos 10 820 741649
Outros créditos a receber 2333302 164 859
Verba a receber por parte do Estado (Contrato de Prestagdo de Servigo Publico) 210147 210 147
Diferimentos 295 722 289 640
Gastos a reconhecer 295722 289 640
3 074 331 1533 868

(a) O montante de IRC tem a seguinte composi¢do:

Pagamentos por conta 180 108 73 692
Retengdes na fonte 17 312 8 800
197 420 82 492

O valor de €2,3 milhdes registado na rubrica ‘outros créditos a receber’ resulta, sobretudo,
do registo de €2,2 milhdes por via da acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente
a titularidade de créditos, vencidos e ndo pagos, relativos a prestacdo dos servicos
contratados ao abrigo do Contrato-Programa celebrado entre a Lusa e o Estado
(nomeadamente, Macau, Jacarta e Dili - 2000 e 2001-Processo n.2 924/10.7 BELSB), por
sentenca datada de 20 de agosto de 2024, e ja transitada em julgado, que condenou o réu
ao pagamento da quantia de €1.403.144, a titulo de capital em divida, acrescido de juros de
mora contados desde a data da citacdo da acdo, que & data de 31/12/2024 se estimaram,
pela taxa civil de 4%, em cerca de €819 mil.

O valor de €210.147 a receber por parte do Estado, é referente ao ajustamento da
indemnizacdo compensatoria de 2020, no montante de €5.368 e do ano de 2023, no
montante de €204.779, uma vez que o custo do servico publico desses anos foi superior ao
valor da indemnizacdo compensatoria. Nos termos do n25 da Clausula 9.2 do referido
contrato com o Estado o valor da indemnizacdo compensatoria podera ser objeto de
regularizacdo de excessos ou défices, nas situacdes previstas na Clausula 15.2, nos termos do
artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto.

O valor de €295.719 da rubrica gastos a reconhecer refere-se, essencialmente, a seguros,
contratos de assisténcia, assinaturas de livros e revistas, rendas, faturas da EPA, entre outros.

12. Capital proprio

Composicdo do Capital

Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Empresa é de €5.324.225, totalmente subscrito e
realizado, e era composto por 2.129.690 acdes com o valor nominal de €2,5 cada.
Identificacdo de pessoas coletivas com participacdo no capital

As seguintes pessoas coletivas detém como capital subscrito em 31 de dezembro de 2024:
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NOME % MONTANTE
DIREGAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS 97,24 5176 978
NP - NOTICIAS DE PORTUGAL, CRL 2,72 145 000
RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.A. 0,03 1685
EMPRESA DO DIARIO DO MINHO, LDA. 0,01 562

A 31dejulho de 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 497.420 e 476.064 acdes
escriturais detidas até entdo pela Global Noticias - Media Group, S.A. e Paginas Civilizadas,
Lda., respetivamente.

A 27 de dezembro de 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 29.307 acbes
escriturais detidas até entdo pelo Publico-Comunicacdo Social, SA.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.
Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso da liguidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa efetuou uma reavaliacdo livre aos imdveis da
Lusa, registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras
construcdes”, com base em avaliacdes do seu valor de mercado, de que resultou um saldo
em 31 de dezembro de 2013 de excedente de revalorizacdo de €1.542.857 (valor liquido do
passivo por impostos diferidos).

Desde o exercicio de 2015 que o excedente de revalorizacdo evidencia uma diminuicao
significativa face ao ano de 2013, em resultado da alienacdo do imodvel de Macau em 2015. O
montante do excedente de revalorizacdo apresentado em 2023 ascendeu a €199.804 (valor
liquido do passivo por impostos diferidos).

No final do exercicio de 2024, a Empresa efetuou uma reavaliacado livre aos imoveis da Lusa,
registadas nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e "Edificios e outras construcdes”, com
base em avaliacdes do seu valor de mercado, de que resultou um saldo em 31 de dezembro
de 2024 de excedente de revalorizacao de €4.079.750 (valor liquido do passivo por impostos
diferidos) (cf Nota 8).

Resultados transitados

As variacdes registadas no Capital Préprio em 2024, encontram-se detalhadas nas
Demonstracdes das Alteracdes no Capital Proprio, no capitulo IV - Demonstracdes
Financeiras.

Aplicacdes de resultados

Na reunido de Assembleia Geral realizada a 26 de marco de 2024 foi deliberado que o
resultado liguido negativo de €254.634, referente ao exercicio econdmico findo em 31 de
dezembro 2023, fosse transferido para a rubrica de Resultados Transitados.
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Na reunido de Assembleia Geral realizada a 28 de marco de 2023 foi deliberado que o
resultado liguido positivo de €109.605, referente ao exercicio econdmico findo em 31 de
dezembro 2022, fosse transferido para Reservas Legais o montante de €5.480 e €104.025
para a rubrica de Resultados Transitados.

13. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo existem valores em divida com instituicdes de
crédito.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 241 232 325 358
Fornecedores de investimentos 122 370 195 009
363 602 520 367

15. Locacdes financeiras e Locacdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa ndo mantinha contas a pagar relativas a contratos
de locacéo financeira.

Em 31 de dezembro de 2024 os contratos de locacdes operacionais, respeitantes a viaturas
ao servico da Empresa, tém o seguinte detalhe:

Contrato n® Matricula Prestador de Servico Valor do Contrato Divida a 31-12-2024 Data de Infcio Data de Fim Divida a 31-12-2023
5000624 59-TI-83 LEASYS MOBILITY PORTUGAL (a) 17124 - 07/08/2017 05/09/2024 2372
5002965 74-TX-35 LEASYS MOBILITY PORTUGAL (a) 15 558 - 1/12/2017 05/09/2024 1583
5000349 28-TE-78 LEASYS MOBILITY PORTUGAL (a) 15558 - 28/07/2017 25/09/2024 2737
5000348 28-TE-79 LEASYS MOBILITY PORTUGAL (a) 15558 - 28/07/2017 25/09/2024 1570
41311 43-VD-15 LEASEPLAN 13615 3409 17/09/2018 16/06/2025 47m
41311 43-VD-36 LEASEPLAN 13615 3409 17/09/2018 16/06/2025 4712
41311 45-VG-67 LEASEPLAN 13309 4 446 05/11/2018 04/08/2025 5654
41311 45-VG-76 LEASEPLAN 13388 4474 19/10/2018 18/07/2025 5680
41311 82-VO-56 LEASEPLAN 12324 4684 29/11/2018 28/08/2025 5768
4131/1 83-VO-60 LEASEPLAN 12 323 4683 29/11/2018 28/08/2025 5768

142 372 25105 40 555
@A ALD ive alterou a sua i do em 2024 para Leasys Mobility Portugal

As locacdes operacionais da empresa Leaseplan foram objeto de um prolongamento da
vigéncia do contrato.

Relativamente, as viaturas, cujo prestador de servico € a Leasys Mobility Portugal, os
referidos contratos terminaram durante o ano de 2024.

16. Outros passivos nao correntes e correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:
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31/12/2024 31/12/2023

Outros passivos néo correntes:
Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 857 681 53693

Outros passivos correntes:
Estado e outros entes publicos:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC (Nota 6) 485 081 238 141
Retenc¢ao de impostos sobre rendimentos - IRS 214 518 204 022
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 40 876 778 624
Contribui¢bes para a seguranga social 294 448 256 071
Outras tributacoes - 536
1034 923 1477 394
Outras dividas a pagar
Fornecedores de imobilizado 122 370 195 009
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 1792165 1727 005
Outros acréscimos de gastos 239 227 203 698
2 031392 1930 702
Pessoal 57 339 9192
Outras dividas a pagar:
Outras 57 255 63771
2 268 356 2198 673
Contrato com o Estado (Ajustamento da IC conforme n°5 da cldusula 92) 923 710 389 826

Diferimentos
Rendimentos a reconhecer 120 801 166 186
5205 471 4 285772

Na rubrica “Remuneracdes a liquidar”, estdo incluidos os valores referentes a estimativa de
férias e subsidio de férias que se vencem em 2024.

O montante de €120.801, registado na rubrica "Rendimentos a reconhecer” refere-se,
essencialmente, ao contrato de cedéncia de espaco celebrado em dezembro de 2020 com a
Omtel, Estruturas de Comunicacdes, S.A., pelo prazo de 15 anos, a faturacdo antecipada
relativa a prestacdo de servico noticioso e ao rédito relativo ao projeto Iberifier.

Na rubrica "Outras dividas a pagar” estd registada a estimativa relativa aos anos de 2024,
2022, 2021 e 2020 do ajustamento a Indemnizacdo Compensatdria a devolver ao Estado, no
montante de €923.710. No ano de 2023, uma vez gue o custo do servico publico foi superior
a indemnizacdo compensatdria atribuida, encontra-se registada na rubrica ‘outros créditos a
receber’ (cf. Nota 11). O n.2 5 da Clausula 9.2 do contrato com o Estado estabelece que o valor
da indemnizacdo compensatodria podera ser objeto de regularizacdo de excessos ou défices,
nas situacdes previstas na Clausula 152 nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei n?2
167/2008, de 26 de agosto.

17. Perdas por imparidade, processos judiciais e fiscais em
Curso e provisodes

17.1. Perdas por imparidade de clientes e outros devedores e de investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, realizaram-se 0s seguintes
movimentos nos saldos das rubricas de perdas por imparidade acumuladas, relativas a
clientes e outros devedores:
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Perdas por
. - Perdas por
imparidade em . -
. imparidade em
clisntes dividas a receber
(Nota 10)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1476 584) (18 302) (1494 886)
Reforcos (a) (Nota 22.2) (56 478) - (56 478)
Anulacdo/regularizacido (b) 1010 415 - 1010 415
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (522 647) (18 302) (540 948)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:
Dividas de clientes (56 478) - (56 478)
(56 478) - (56 478)
(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:
- Anulac¢ao de créditos considerados incobraveis 64 300 - 64 300
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1) 946 115 - 946 115
1010 415 - 1010 415
Reversdes de imparidades do exercicio (Nota 22.1) 946 115 946 115
Reforgos de imparidade do exercicio (Nota 22.2) (56 478) (56 478)
Valor do exercicio 889 637 889 637

O reforco da rubrica perdas por imparidade resulta, sobretudo, da constituicdo de
imparidades, durante o ano de 2024, dos clientes Trust In News Unipessoal Lda., Centraltv -
Centralpress Networks S.A., Ginga.Com - Com, Multimédia e Telecomunicacdes SA, Socemie-
Euronews, TICV - Transporte Interilhas de Cabo Verde SA, entre outros.

As reversdes de imparidades no exercicio, no valor total de €946.115 resultam, sobretudo, da
reversdo das imparidades do Grupo Global Media, no valor de €883 mil, pela concretizacéo
da compra pelo Estado das acdes detidas pela Global Media, Radio Noticias e Acormedia,
com a consequente liquidacao, em 2024, do valor em divida.

Perdas por Perdas por
imparidade em imparidade em
Slisqres dividas a receber
(Nota 10)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (505 779) (18 302) (524 081)
Reforgos (a) (Nota 22.2) (1005 370) - (1005 370)
Anulacdo/regularizacdo (b) 34 565 - 34 565
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1476 584) (18 302) (1494 886)
(a) Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢do:
Dividas de clientes (1005 370) - (1005 370)
(1005 370) - (1005 370)
(b) Esta rubrica tem a seguinte decomposicéo:
- Anulagdo de créditos considerados incobraveis 1225 - 1225
- Reversdes de imparidades (Nota 22.1) 33 340 - 33 340
34 565 - 34 565

O reforco da rubrica perdas por imparidade, em 2023, resulta, sobretudo, devido a nao
concretizacdo do processo de compra, pelo Estado, de 45,7% da Lusa pertencentes a Global
Media e a Paginas Civilizadas, por falta de um consenso politico alargado, que levou a
constituicao de uma imparidade no valor da totalidade da divida do grupo a Lusa em 2023,
gue ascendia a €883 mil, face ao risco de incumprimento.

Em termos de investimentos financeiros (cf. Nota 9.) existiu a constituicdo de imparidade em
2019 do valor remanescente da participacdo no capital da EPA pelo que a situacédo ¢ a
seguinte:

Perdas de
imparidade em

investimentos
financeiros

(Nota 9)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (a) (140 000)
Constituicdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (140 000)
(a) EPA
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Perdas de
imparidade em

investimentos

financeiros
(Nota 9)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (a) (140 000)
Constituicao -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (140 000)
(a) EPA
17.2. Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2024 encontram-se a decorrer as seguintes acoes:

Acao interposta pela Empresa contra o Estado referente a legalidade das liquidacoes
de imposto e juros compensatorios, respeitante a ndo sujeicédo a IVA das
contraprestacdes pagas pelo Estado, pelo servico publico prestado, no valor de
£€2.754.078 (Processo n? 3271200401017896 SFLX13). Este processo tem uma garantia
inicial associada de €3.710.950 emitida pelo Banco BPI, S.A. e cujo beneficiario é a
Autoridade Tributaria. O plano PERES terminou em setembro de 2019 com o
pagamento de 36 prestacbes de acordo com o plano de pagamentos.
Consequentemente, a divida fiscal ajustada pelo perddo de juros foi extinta, bem como
a garantia bancéria, cancelada em outubro e cujo valor era de €2.094.697. A Empresa
manteve o processo de contestacdo, tendo sido notificada para juntar novos elementos
de prova o que foi concretizado em 2020 e também em 2019, encontrando-se a
aguardar nova decisdo sobre o processo.

Em dezembro de 2021 e, tendo por base o Acdrddo proferido pelo Tribunal Central
Administrativo Sul (TCAS) no &mbito do recurso interposto da sentenca proferida pelo
Tribunal Tributdrio de Lisboa, a qual havia julgado parcialmente procedente a
Impugnacdo Judicial deduzida contra as liquidacdes adicionais de IVA de 2001 e 2002
e respetivas liguidacdes de juros compensatérios. No Acdédrddo o TCAS negou
provimento aos recursos interpostos pela Lusa e pela Fazenda Publica e confirmou a
sentenca proferida pelo Tribunal Tributario de Lisboa. No que respeita ao recurso
interposto pela Lusa, o TCAS concluiu gue as indemnizacdes compensatorias
configuram uma contraprestacdo sujeita a IVA. Neste ponto, o TCAS julgou
improcedentes as alegacdes da Lusa guanto aos invocados erros de julgamento da
sentenca, quer em matéria de direito quer em matéria de facto, na parte respeitante a
qualificacdo das indemnizacdes compensatorias, o que, conduziu a conclusdo de que
tais indemnizacdes se encontram sujeitas a IVA. Relativamente ao recurso da Fazenda
Publica, o TCAS manteve o entendimento de que no caso vertente inexiste
responsabilidade da Lusa no retardamento do imposto, mantendo assim a sentenca
gue determinou a anulacdo das liquidacdes de juros compensatorios, no montante de
£30.538. Considerando que o Tribunal de primeira instancia reconheceu o mérito da
reclamacdo sobre a anulacdo dos juros compensatorios e que o Tribunal Central
Administrativo deu razdo ao procedimento, aguarda-se o ressarcimento dos juros
compensatdrios pagos e contabilizados no montante acima referido. Este valor é
resultante do facto de os juros a serem considerados em sede de PERES serem apenas
20% do total de €152.688, por via do perddo de 80%, dado que se optou pelo
pagamento em 36 prestacdes. Em fevereiro de 2022, foi interposto pela Empresa
recurso para o Supremo Tribunal Administrativo. Em novembro de 2022, a Empresa foi
notificada pelo Supremo Tribunal Administrativo da decisdo que o recurso por nos
efetuado ndo pode ser admitido. Face a esta decisdo foi decidido ndo recorrer para o
Tribunal Constitucional face as baixas probabilidades de sucesso dando por encerrado
esta tramitacdo. Em outubro de 2023 foi emitido um reembolso de €1.463,72, relativo
a pagamentos em excesso no processo de execucdo fiscal. Aguarda-se ainda o
reembolso dos juros compensatorios que foram objeto de anulacéo.
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e Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a titularidade de créditos,
vencidos e nao pagos, relativos a prestacdo dos servicos contratados ao abrigo do
Contrato-Programa celebrado entre a Lusa e o Estado (nomeadamente, Macau, Jacarta
e Dili - 2000 e 2001) no montante global de £3.906.400 (Processo n.2 924/10.7 BELSB).
Em setembro e outubro de 2021 foram ouvidas novamente testemunhas por parte da
Lusa e do Estado e foram incluidos novos documentos para instrucdo do processo. Por
sentenca datada de 20 de agosto de 2024, e ja transitada em julgado, o tribunal julgou
parcialmente procedente a acdo, condenando o réu no pagamento da guantia de
£€1.403.144, a titulo de capital em divida, acrescendo juros de mora contados desde a
data da citacdo da acéo.

Em 2025 o Ministério Publico, em representacdo do Estado Portugués, solicitou a
emissdo de certiddo, com mencdo do transito em julgado da sentenca, para efeitos de
calculo e apuramento do valor do crédito da Lusa.

No exercicio de 2024 a Lusa reconheceu o montante de €1.403.144 e respetivos juros
moratorios, que a data de 31/12/2024 se estimaram, pela taxa civil de 4%, em cerca de
€819 mil.

e Acdo interposta pela Empresa contra o Estado referente a dedutibilidade fiscal de
créditos sobre o Estado considerados para efeitos de IRC relativo a 2012 (Processo n.2
2336/17.2BELRS, do Tribunal Tributdrio de Lisboa), no valor de €872 851,95. A Lusa foi
notificada pela AT em julho de 2019 em como n&o concorda com o pedido de anulacéo
da liquidacéo, pelo que a Agéncia mantém a reclamacdo constante da peticdo inicial
no Tribunal Tributario de Lisboa. Foram entregues as alegacdes finais junto do Tribunal
Tributario de Lisboa em fevereiro de 2021. Encontramo-nos nesta fase a espera de
decisdo final.

Na mesma data, encontram-se a decorrer diversos processos gerais de cobranca em
contencioso de devedores da Lusa, dos quais se destacam os seguintes:

[of IT-1,} /-1 Tipo Processo 2024 2023
Diario Acores Acdo Executiva 54 647 54 647
S.T&S.F. Acdo Executiva 53145 53145
Megafin Acédo Executiva 30 351 31317
Masemba PER 11643 11643
Descobrirpress Insolvéncia 5731 5731
Total 155 517 156 483

Nota: Os valores apresentados incluem juros.

17.3 Provisbes

Em 31 de dezembro de 2024 as provisdes para riscos e encargos apresentavam o seguinte
detalhe:

Reforgo Diminui¢des
(Nota 22.2) Utllizagéo (Nota 22.1) Saldo Final
Processos judiciais em curso e outras provisdes 385224 269 035 - (33178) 621081
Processo encerramento sucursal Brasil 30 090 - - - 30090

Total 415 314 269 035 = (33 178) 651171

Provis8es para outros riscos e encargos Saldo Inlclal

O reforco verificado na rubrica "Processos judiciais em curso” decorre, essencialmente de
estimativa de valores referentes a litigancias laborais, processos em curso e ajustamento da
estimativa referente ao Relatdrio Auditoria do IGF. As diminuicdes referem-se a litigancias
que ficaram resolvidas no decurso de 2024,
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O valor registado na rubrica “Processo encerramento sucursal Brasil” destina-se a cobrir
todos os encargos com o encerramento da sucursal da Empresa no Brasil, que se estima que
ird ocorrer no ano de 2025 dado que ndo houve nenhum desenvolvimento em 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, as provisdes para riscos e encargos apresentavam o seguinte
detalhe:

Refor¢o Diminul¢des
(Nota 22.2) utllizacio  iyota 22.1)
Processos judiciais em curso e outras provisdes 453138 73147 (55 834) (85 227) 385224
Processo encerramento sucursal Brasil 30090 - - - 30 090

Total 483 228 73147 (S5 834) (85 227) 415 314

Provisées para outros riscos e encargos Saldo Iniclal Saldo FInal

18. Responsabilidades Contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades por garantias prestadas pela
Empresa eram as seguintes:

Entidades Nimero 31/12/2024 31/12/2023
EMGFA - Estado Maior General das For¢cas Armadas (a) 02/137/64260 17 945 17 945
B.N.U - Servicos de Migragdo da RAEM (b) 17/0236 2 407 2 250
B.N.U - Servi¢cos de Migragdo da RAEM (b) 18/0242 2407 2 250
22 759 22 445

(a) Contrato de prestacdo de servicos em vigor cujo beneficidrio € o EMGFA.
(b) Valor depositado como garantia de colaboradores que se encontram temporariamente em Macau.

19. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

Ativos financeiros 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e seus equivalentes (Nota 3.1.5.2 e Nota 4) 2253708 1284 771
Contas a receber de terceiros 1316 146 1971791
3 569 854 3 256 562

Passivos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
Contas a pagar a terceiros (4 468 221) (4 391 252)
(4 468 221) (4 391 252)

O valor da rubrica "Contas a receber de terceiros” inclui os saldos devedores das rubricas de
Clientes, Estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

O valor da rubrica "Contas a pagar a terceiros” inclui os saldos credores das rubricas de
Fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar.

20. Subsidios

Em 31 de dezembro de 2024, os subsidios eram os seguintes:
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Subsfdio Subsidio total Monta_nte Montante por  Rédito do Rédito Montante por Montante a
recebido receber periodo acumulado reconhecer devolver
Subsidios ao investimento: 138 645 138 645 - 42 373 138 645 -

Projeto Iberifier - - - - - -

Projeto SAMA2020/Contrafake 138 645 138 645 - 42 373 138 645 - -
Projeto European Newsroom 2.0 - - - - - - -

Subsidios a exploragao: 148 556 78 034 70 522 41041 70 720 77 836 -
Projeto SAMA2020/Contrafake 22 006 22 006 - 2950 22 006 - -
Projeto lberifier 60 210 36 126 24 084 18189 28 812 31398 -
Projeto European Newsroom 2.0 66 340 19 902 46 438 19 902 19 902 46 438 -

Total 287 201 216 679 70 522 83 414 209 365 77 836 =
Projeto SAMA2020/Contrafake (a) 160 651 160 651 - 45 323 160 651 - -
Projeto Iberifier (b) 60 210 36 126 24 084 18189 28 812 31398 -
Projeto European Newsroom 2.0 (<) 66 340 19 902 46 438 19 902 19 902 46 438 -

(a) Projeto iniciado em maio de 2020 encontrando-se a ser reconhecido o investimento subsidiado
(b) Projeto iniciado em setembro de 2021.
(c) Projeto iniciado em fevereiro de 2024.

O Projeto SAMA 2020 teve inicio em maio de 2020, tendo sido concluido em 2022. Este
projeto, que consistiu no desenvolvimento de uma aplicacdo sobre o teor de desinformacéo
difundida em conteudos, € um agregador de aplicacdes para anadlise e detecdo de
desinformacdo, analise preditiva de informacdo viral ao nivel de ciberseguranca e
levantamento do estado da arte sobre ferramentas e conteddos ao nivel da desinformacéo
noticiosa. O trabalho envolveu o desenvolvimento de um protdtipo baseado em |A com o
INESC-ID e a InKnow para analisar a credibilidade dos conteudos informativos ao nivel de
conteldos e de contexto. O valor inicial estimado do total do projeto era cerca de €170 mil
mas face a atividade o valor final financiado foi de cerca de €161 mil.

O Projeto lberifier resulta de uma candidatura internacional, ligada ao EDMO - Observatorio
Europeu para os Media Digitais - que trabalha sob a alcada direta da Comissao Europeia. A
Lusa integrou, com mais 23 parceiros liderados pela Universidade de Navarra, o projeto
Iberifier em 1 de setembro de 2021, com um total de financiamento de cerca de €1,5 milhdes.
Esta equipa ibérica, constituida por doze universidades, cinco organizacdes de verificacao
de noticias e agéncias noticiosas, mais outros cinco centros de investigacao multidisciplinar.
O financiamento inicial foi de €37 mil. Face ao sucesso do projeto foi decidido pela Comissao
Europeia dar continuidade ao mesmo - Projeto Iberifier Plus estimando-se um valor adicional
a receber de €23.058, num novo valor global de €60.240.

O European Newsroom (enr) € um projeto de cooperacdo entre agéncias noticiosas de toda
a Europa - AFP, AGERPRES, AMNA, ANSA, ANP, APA, ATA, Belga, BTA, CTK, dpa, EFE,
Europa Press, FENA, HINA, Lusa, MIA, PAP, Ritzau, STA, Tanjug, TASR, TT e UKRINFORM. As
agéncias participantes tém oportunidades de formacéo, aperfeicoamento e desenvolvimento
conjunto de normas jornalisticas. Ferramentas como a verificacdo de factos ajudam a
defender o jornalismo de qualidade, contrariando a crescente disseminacdo de
desinformacéao e propaganda. Através da enr, as agéncias europeias tém igualdade de acesso
a informacéo, abrindo caminho a reportagens abrangentes e diversificadas para além das
fronteiras nacionais.

As reportagens profissionais sobre a UE e a Europa, divulgadas pela enr, informam as pessoas
Nnos seus respetivos paises de forma imparcial e independente. Fornece as agéncias factos
verificados e acesso profissional a noticias e fontes que vao além da propaganda e das
noticias falsas. O objetivo da enr é criar um centro de qualidade e integridade jornalistica no
coracdo da UE.

Em suma, trata-se de agéncias europeias gue trabalham em conjunto. Esta ndo € apenas a
ideia por detras da redacdo, mas também a ideia por detrds de uma Europa unida. Este
projeto iniciou-se em fevereiro 2024 e decorre durante 24 meses com 25 agéncias de noticias
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europeias. O financiamento sera de 66 340€ com o pagamento a ser efetuado em quatro
prestacdes (30%, 20%, 20% e 30%) tendo a primeira ja sido recebida.

No primeiro ano a producédo jornalistica foi a seguinte:
Entrevistas: 9
Histdrias-chave: 77
A Europa em resumos: 2.350
Eventos e workshops: 22

Em 31 de dezembro de 2023, os subsidios eram os seguintes:

g - Montante Montante por Rédito do Rédito Montante por Montante a
Subsidio Subs(dio total . -
recebido receber periodo acumulado reconhecer devolver
Subsidios ao investimento: 145 925 7 280 138 645 46 211 103 552 42 373 -
Projeto SAMA2020/Contrafake 138 645 - 138 645 46 211 96 272 42 373 -

Projeto Iberifier - - - - - -

Subsidios a exploragao: 114 033 83 042 30990 10 623 75190 38 843 -
Projeto SAMA2020/Contrafake 31750 15 620 16 130 - 19 436 12 314 -
Projeto Iberifier 37152 22 291 14 861 10 623 10 623 26 529 -

Total 259 958 90 322 169 635 56 834 178 742 81216 =
Projeto SAMA2020/Contrafake (a) 170 395 15 620 154 774 46 211 115 708 54 687 -
Projeto Iberifier (b) 37152 22 291 14 861 10 623 10 623 26 529 -

(a) Projeto iniciado em maio de 2020 encontrando-se a ser reconhecido o investimento subsidiado
(b) Projeto iniciado em setembro de 2021.

21. Prestacdes de servicos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as prestacdes de servicos efetuadas
foram as seguintes:

Mercado nacional 17 559 604 17 772 275
Mercado externo 764156 780 975
18 323 760 18 553 250

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 a rubrica "Mercado nacional” encontra-se
deduzida do ajustamento a indemnizacdo compensatdria no montante de €533.884. Em
2023 encontra-se acrescida de €204.779, uma vez gue o custo do servico publico foi superior
ao valor da indemnizacdo compensatoria.

O Aditamento ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, por via da RCM nz=2
64/2023, foi visado pelo Tribunal de Contas a 12 de janeiro de 2024, vigorando
retroativamente desde janeiro de 2023. Os emolumentos relativos ao aditamento ao
Contrato com o Estado para 2023-2027 foram pagos a 12 de janeiro de 2024, tendo a Lusa
recebido no dia 28 de marco de 2024 a diferenca da compensacao financeira estabelecida
para 2023, no valor de €698.550 (sem IVA), gue se encontrava reconhecida em “Mercado
nacional”, em 2023,
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Indemnizacdo compensatéria liquida 14142 353 14 467 400
Receitas préprias 4181407 4 085 850
18 323 760 18 553 250

Mercado Nacional:

Indemnizacdo compensatdria 14 676 237 14 262 621
Ajustamento a indemniza¢do compensatéria (533 884) 204779
Receitas proprias 3417 251 3304 875
Mercado Externo (receitas préprias) 764156 780 975
18 323 760 18 553 250

22.0utros rendimentos e gastos operacionais

22.1 Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os outros rendimentos obtidos e
ganhos operacionais foram os seguintes:

Subsidios a explorag¢do (Nota 20) 41041 10 623
Reversdes de imparidade clientes (Nota 17.1.) 946 115 33 340
Reversdes de provisdes (Nota 17.3.) 33178 85 227

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 33614 21426

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 5776 -

Outros rendimentos e ganhos operacionais

Subsidios para investimento (Nota 20) 42 373 46 210
Descontos 18 229 6 917
Diferencas de cambio favoraveis 22 568 9153
Reembolsos diversos 13 250 9 481
Diversos 2242254 60 109
2338674 131869
2 378 064 153 296
3 398 398 282 485

Encontra-se registado, na rubrica ‘outros rendimentos e ganhos’, o montante de €1,4 milhdes,
referente ao processo judicial da titularidade de créditos, e respetivos juros moratdérios, que
a data de 31/12/2024 se estimaram, pela taxa civil de 4%, em cerca de €819 mil, perfazendo
um total de €2,2 milhdes. Este movimento resulta de um evento extraordinario Unico e nao
recorrente.

22.2 Outros gastos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os outros gastos e perdas
operacionais incorridos foram os seguintes:
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Gastos de depreciacdo e de amortizagdo

Ativos fixos tangiveis 501 497 479 859
Ativos intangiveis 193 142 202 265
694 639 682 124

Provisdes (Nota 17.3.) 269 035 73147
Perdas por imparidade clientes (Nota 17.1.) 56 478 1005 370

Outros gastos

Impostos 24 019 24 240
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros - 237
Outros gastos e perdas operacionais:

Correcdes relativas a exercicios anteriores 4 166
Quotizagdes 31975 31807
Insuficiéncia da estimativa para impostos - 811
Servicos bancarios 4 436 6 517
Diferencas de cambio desfavoraveis 9 529 28 500
Multas e penalidades 1286 18 219
Diversos 8 831 8 298
56 061 94 318

1100 232 1879 437

23. Fornecimentos e servicos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os gastos incorridos com
fornecimentos e servicos externos foram os seguintes:

Correspondentes e colaboradores 955 935 836 057
Trabalhos especializados 782 475 699 279
Rendas e alugueres 537 280 546 379
Deslocac¢des, estadas e transportes 492 296 485 636
Servigo de agéncias noticiosas 337 983 315 965
Conservagao e Reparacao 252105 266 887
Energia e fluidos 174 992 164 548
Honorarios 143176 136 918
Comunicagao 138 708 147 589
Vigilancia e seguranga 108 460 96 495
Limpeza, higiene e conforto 107 528 112 692
Seguros 39 310 39160
Publicidade e propaganda 10 467 6774
Outros 158 038 153 267

4 238 753 4 007 646

O valor dos honorarios do Revisor Oficial de Contas, a titulo de revisdo legal das contas, foi
de €15.750 em 2024 e 2023.

24. Gastos com o pessoal

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os gastos incorridos com o pessoal
foram os seguintes:
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Remunerag¢des do pessoal 10 846 391 10 155 058
Encargos sobre remuneragdes 2 356 044 2177 521
Remunerag¢des dos érgaos sociais 146 776 149 017
Outros custos com o pessoal 556 991 505136

13 906 202 12 986 732

Em 31 de dezembro de 2024, dos 265 trabalhadores efetivos 6 estavam requisitados e com
licencas sem retribuicdo e 4 trabalhadores de baixa por doenca de média / longa duracdo.

Em 31 de dezembro de 2023, dos 263 trabalhadores efetivos 5 estavam requisitados e com
licencas sem retribuicdo e 11 trabalhadores de baixa por doenca de média / longa duracéo.

25.Resultados financeiros

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os resultados financeiros foram os
seguintes:

Juros e rendimentos similares obtidos 56 124 19 310
De depédsitos 56 124 19 310
IGCP 56 120 19 306
B.N.U. - MACAU 4 4
Resultados financeiros 56 124 19 310

Na data da elaboracdo do presente relatdrio, os juros auferidos em 2024 junto do BNU Macau,
por via da obrigatoriedade de manutencdo de garantias bancarias por colaborador na
delegacdo de Macau, no montante de €4,14, ja foram transferidos para o IGCP, ao abrigo do
n.2 10 do artigo 91.2 do DLEO 2024.

26. Resultado por acao

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o resultado por acdo foi como se
segue:

Numero de a¢des 2129 690 2129 690
Resultado liquido 2 050 290 (254 634)
Resultado por agao 0,96 (0,12)

Em 2024, a Lusa apresenta um resultado liguido positivo de €2,05 milhdes por via de um
evento extraordinario, o processo ganho em 2024 relativo a titularidade de créditos vencidos,
conforme anteriormente referido, no montante de €2,2 milhdes (incluindo juros). Sem este
impacto o resultado liguido seria também positivo, de €190 mil.

27. Partes relacionadas

Os saldos pendentes com as entidades relacionadas e as transacdes efetuadas em 2024 e
2023, com essas mesmas entidades, estdo evidenciados nos quadros seguintes (IVA
incluido):
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27.1 Saldos com partes relacionadas - IVA Incluido

Clientes Outras contas a Receber Fornecedores Outras contas a pagar
ENTIDADE NATUREZA 31dez 2024 31dez2023 31dez2024 31dez2023 31dez2024 31dez2023 31dez2024 31dez 2023
Estado Portugués Acionista - - | () 2432420 210147 - - 923 710 389 826
Global Media Group (*) 62 961 888 460 - - 1054 1040 - -
Global Noticias - Media Group, S.A. 40 870 658 609 - - - - - -
Réadio Noticias (TSF) 13 336 180 090 - - - - - -
Didrio de Noticias do Funchal 5755 5587 - - - - - -
Acormédia 3001 44174 - - - - - -
Noticias Direct - - - - 1054 1040 - -
Publico-Comunicagdo Social, SA (**) 6168 6 168 - - 2224 112 - -
Radio e Televisdo de Portugal, SA Acionista 49 554 40 659 - - 923 - - -
Empresa do Diario do Minho, LDA Acionista 3306 3247 - - - - - -
EPA Out-Partes - - - - 10 710 10 710 - -

Relacionadas

TOTAL 121 990 938 534 2 432 420 210 147 14 910 12 862 923 710 389 826

(*) A 31de julho de 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 497.420 e 476.064 ac¢des escriturais detidas até entdo pela Global Noticias - Media Group, S.A. e Paginas
Civilizadas, Lda., respetivamente.

(**) A 27 de dezembro de 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 29.307 a¢des escriturais detidas até entdo pelo Publico-Comunica¢éo Social, SA.

(i) Notas 11e 17.2

27.2 Transacdes com partes relacionadas - IVA incluido

ENTIDADE NATUREZA Clientes Outras contas a Receber Fornecedores Outras contas a pagar
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Estado Portugués Acionista 18 051771 17 543 024 - 204779 - - 533 884 -
Global Media Group (*) 357 927 416 387 - - 12 852 13 206 - -
Global Noticias - Media Group, S.A. 225 378 289 415 - - - - - -
Radio Noticias (TSF) 80 014 75 967 - - - - - -
Diario de Noticias do Funchal 34 529 33523 - - - - - -
Acormédia 18 006 17 482 - - - - - -
Noticias Direct - - - - 12 852 13 206 - -
NP-Noticias de Portugal, CRL Acionista - - 18 20 - - - -
Publico-Comunicag¢do Social, SA (**) 74 096 74 390 - - 3570 1346 - -
Radio e Televisdo de Portugal, SA Acionista 446 996 438 532 - - 16 431 - - -
Empresa do Didrio do Minho, LDA Acionista 19 838 19 297 - - - - - -
EPA Out.Partes - - - - 128 520 124 950 - -
Relacionadas
TOTAL 18 950 628 18 491 630 18 204 799 161 373 139 502 533 884 o

(*) A 31de julho de 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisicdo de 497.420 e 476.064 agdes escriturais detidas até entdo pela Global Noticias - Media Group, S.A. e Paginas
Civilizadas, Lda., respetivamente.
(**) A 27 de dezembro de 2024, o Estado Portugués, procedeu a aquisi¢do de 29.307 a¢des escriturais detidas até entdo pelo Publico-Comunicag¢do Social, SA.

27.3 Remuneracdes do pessoal chave de gestdo

Remuneracdo do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Remunerac¢do Anual 2024 (€)

Membro do Org&o de Administragio ) » Valor bruto Reducdes Valor Bruto
Fixa (1) | Variavel (2) _ remuneratdrias | Final (5)=(3):
(3)=(D+(2)
4) (4)
Joaquim de Jesus Pedro Carreira (*) [0}
Maria Jodo Dias Pessoa Araljo 11200 [0} 11 200 560 10 640
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista [0} [0} (o] o [0}
Helena Ferro de Gouveia (**) (o] (o] (o] o (o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso 11200 [o} 11 200 560 10 640
114 828 5741 109 086

(1) O valor da remuneracdo fixa corresponde ao vencimento + depesas de representacdo (sem redugdes).

(4) Reducgdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

(*) Inclui a atualizagdo de 3% conforme as tabelas de remuneracdes dos Gestores Publicos (RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro
constantes no site da Diregdo-geral da Administragdo e do emprego publico.

(**) Renuncia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €798,02 a regularizar em 2024, relativo ao
periodo de 7 a 31 de margo de 2023.
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Beneficlos Soclas (€)

s H . - Encargo Encargo
Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protecéo Social Anual Anual

Seguro de Seguro de
::gn:?:i Identificar Encargo Anual sgaade g\/ida Identificar
. . " Seguro acid. trab. e

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 9,60 2M2 Seg. Social 20 854 509 o doencas prof. an

Maria Jodo Dias Pessoa Aradjo (*) o (o) Seg. Social 2527 o o - o)

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista o o Seg. Social (o] o o - (o]

Helena Ferro de Gouveia (**) o (9] Seg. Social o o o - o

Paulo Jorge Andrade Cardoso o] o] Seg. Social 2527 (o] o] - o]
2112 25 908 509 ] 471

Nota: os valores de seguranca social sdo calculados sobre as remuneragdes com redugdo remuneratdria.

(*) Apesar de efetuar descontos para a CGA, solicitou que, a partir de marco de 2023, o rendimento obtido no exercicio do cargo na Lusa passasse a descontar também para a Seguranca
Social.

(**) Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €189,53 a regularizar em 2024, relativo ao periodo de 7 a 31 de mar¢o de 2023.

Remuneracao do pessoal chave de gestdo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023:

Remunerag¢do Anual 2023 (€)

Reducgdes Valor Bruto

Membro do Orgdo de Administracédo

Fixa (1) | Varidvel (2) | Yalor bruto | uneratérias | Final (5)=(3)
(3)=(NM+(2) ) )

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 89 893 [0} 89 893 4 495 85 398
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo 11200 (0] 11200 560 10 640
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista [0} [0} (o] [0} (0]
Helena Ferro de Gouveia (*) 3760 [¢] 3760 188 3572
Paulo Jorge Andrade Cardoso 11200 [0} 11200 560 10 640

116 053 5803 110 250

(1) O valor da remuneracéo fixa corresponde ao vencimento + depesas de representagdo (sem redugdes).
(4) Reducéo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

(*) Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €798,02 a regularizar em 2024, relativo ao
periodo de 7 a 31 de margo de 2023.

Beneficlos Soclas (€)

Valor do Subs de
. Refeicio Regime de Protegéo Social
Membro do Org&o de Administracéo Seguro de Seguro de

Encargo Vida Saude
Didrio ELUEINGE] Identificar Encargc? G Identificar Encargo_ Bgusl
- da entidade da entidade
entidade
. . . Seguro acid. trab. e
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 9,60 2227 Seg. Social 20 282 o 509 an
doengas prof.

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo [0} o Seg. Social 2166 (o) (o) - o
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista [0} o Seg. Social [0} o o) - o
Helena Ferro de Gouveia (o} o Seg. Social 848 (o) (o) - o
Paulo Jorge Andrade Cardoso (*) [0} o Seg. Social 2527 o o) - o

2227 25 823 [+] 509 471

Nota: os valores de seguranga social sdo calculados sobre as remuneragdes com reducdo remuneratdria.

(*) Apesar de efetuar descontos para a CGA, solicitou que, a partir de marco de 2023, o rendimento obtido no exercicio do cargo na lusa passasse a descontar também para a Seguran¢a
Social.

(**) Renuncia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €189,53 a regularizar em 2024, relativo ao periodo de 7 a 31 de mar¢o de 2023.

28. Gestdo de Riscos Financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade da Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio (vide Nota 3.1.11.),
relacionado, essencialmente, com as transacdes efetuadas com as delegacdes que tem no
estrangeiro, em resultado do contrato de interesse publico em vigor, com os recebimentos

em moeda estrangeira de alguns clientes, e com o0s pagamentos a alguns fornecedores
internacionais.
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Foram utilizadas, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes taxas de cambio (cambio de final
do ano e cambio médio), para converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

Cambio no final Cambio

do ano médio

AOA 0,001 0,001
UsD 0,9626 0,9239
BRL 0,1556 0,1716
CFA 0,0015 0,0015
CNY 0,1319 0,1284
CVE 0,0091 0,0091
HKD 0,1239 0,1184
MOP 0,1203 0,1150
MZN 0,0152 0,0152

GBP 1,2060 1,1812

b) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a este risco € muito reduzida, ainda que a Lusa tenha recorrido,
pontualmente, a financiamento bancario remunerado, por via do recebimento da IC referente
aos trés primeiros trimestres de 2022 ter ocorrido apenas em setembro desse exercicio.

c) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber (Nota 10.). Para
reduzir o risco de crédito, a Empresa tem politicas de concessao de crédito, com definicdo
de limites de crédito por cliente e prazos de recebimento de 30 dias, como regra geral.

No seguimento do que ja havia sido registado desde 2021, agudizado pela situacdo
econdmica e geopolitica internacional, como impacto direto da guerra na Ucrania e da guerra
no Médio Oriente, 0 ano de 2024 manteve-se marcado pelas dificuldades na sustentabilidade
das empresas, em especial da comunicacado social, a principal fonte de receitas proprias da
Lusa.

O prazo meédio de recebimento de clientes ndo regista diferencas face a 2023, mantendo-se
nos 52 dias.

O risco de crédito € monitorizado regularmente com o objetivo de:
= | imitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;
= Acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido;
= Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular através de
reunides com a Direcdo Comercial e Direcao de Areas de Suporte, bem como com os
assessores juridicos sempre que necessario.

As perdas por imparidade das contas a receber s&o calculadas considerando o critério
econdmico e maximizando o critério fiscal e de acordo com:

= A andlise da antiguidade das contas a receber;

= O perfil de risco do cliente;

= O histdrico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;

= Acordos de pagamento existentes;

= As condicdes financeiras dos clientes.
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O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 17.1.

d) Risco de liguidez

O risco de liguidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de investimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam
as saldas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracao dos acionistas e o reembolso de divida.

O contrato de prestacdo de servicos de interesse publico estabelece uma contrapartida
financeira peridodica do Estado que permite satisfazer as necessidades de financiamento e
minimizar a volatilidade nos recebimentos com origem nas receitas proprias.

29. Compromissos assumidos

Em 2024, a Lusa ndo apresenta compromissos assumidos.

30. Acontecimentos apds a data do balanco

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 3 de marco de 2025.

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram outros acontecimentos
subsequentes materiais que impliguem ajustamentos e ou divulgacdo nas contas do

exercicio.

Nem os proprietarios nem qualquer outra entidade tém poder para alterar as Demonstracdes
Financeiras.

31. Outras informacodes

Para o resultado liquido do exercicio de 2024, que foi positivo no montante de €2.050.290,
o Conselho de Administracdo propde a seguinte aplicacdo:

= Transferéncia de €102.514 para Reservas Legais;
= Transferéncia de €1.947.776 para a conta de Resultados Transitados.

O CONTABILISTA CERTIFICADO, O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
Assinado de forma
Assinado por: Ricardo Emanuel Courela Capitao jS:U%UFJgADDRE) digital por JOAQUIM DE
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VI. Cumprimento de orientacdes legais

O presente relatorio foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo (CA) de 3 de
marco de 2025, tendo sido elaborado com base nas instrucdes sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2024, emanadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
(Despacho n.2 255/2025-SAl DGTF, de 24 de fevereiro de 2025).

1. Objetivos de gestdo (artigo 38.2 RJSPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro)
e Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Orcamento definiu um conjunto de objetivos principais a alcancar
no triénio 2024-2026:

1. A gestdao orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicado econdmica e financeira sustentavel, de modo a executar a implementacao
do PAO, para uma maior autonomia e independéncia na gestdo e considerando 0s novos
desafios derivados da crise econdmica em curso, e dos objetivos do acionista maioritario.
A agéncia tem de continuar a apresentar resultados liquidos positivos decorrentes da sua
atividade normal e recorrente.

A Lusa continua a pautar-se por uma disciplina orcamental, apresentando
consecutivamente resultados e EBITDA positivo, desde 2016, suportados
maioritariamente por poupancas ao nivel de gastos operacionais, bem como pelo
cumprimento dos orcamentos de receitas proprias, apesar de se deparar com a
continuacdo da crise nos 6rgédos de comunicacdo social portugueses e internacionais. A
constituicdo de uma imparidade no valor da totalidade da divida do GMG a Lusa gerou
resultados operacionais e liquidos negativos em 2023 - o EBITDA manteve-se positivo -,
tendo a mesma, todavia, sido revertida em 2024. Em 2024, a Lusa apresenta um resultado
liquido positivo de €2,05 milhées por via de um evento extraordinario, o processo ganho
em 2024 relativo a titularidade de créditos vencidos, conforme anteriormente referido, no
montante de €22 milhées (incluindo juros). Sem este impacto o resultado liguido seria
também positivo, de €190 mil.

O contrato de prestacdo de servico publico atualmente em vigor para 6 anos foi assinado
no final de janeiro de 2022 e depois de concluido o processo de fiscalizacdo prévia pelo
Tribunal de Contas e ter sido obtido o visto em agosto de 2022. Fruto da mudanca
contratual no que respeita ao periodo e ao pagamento trimestral antecipado, tem-se
assistido a uma estabilidade no financiamento digno de registar, bem como a um encaixe
de receitas financeiras consequéncia de uma gestdo de tesouraria rigorosa. Apesar do
aumento da indemnizacdo compensatodria, tem-se se assistido a um crescimento
significativo nos gastos operacionais, por efeito de tensdes inflacionistas e de aumentos
salariais.

2. Na area de recursos humanos destacam-se algumas iniciativas a alcancar:

a) Potenciar a Escola Lusa com varias acdes de formacdo em areas do jornalismo de
agéncia e de temas cruciais nomeadamente:
= Jornalismo e desinformacéao;
= Reciclagem de jornalismo de agéncia;
= Video jornalistico;
= Jornalismo e redes sociais;
= Fotojornalismo e jornalismo audiovisual;
= Literacia mediatica.
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b) Nesta area, ainda dar continuidade a acdes de formacdo transversais a toda a
empresa, tais como de diversidade e inclusdo, direitos e deveres dos trabalhadores
do setor publico, direitos de autor, competéncias de lideranca, entre outros.

c) Revisdo do Acordo de Empresa adequando-se a nova realidade da Agéncia e do
mercado, com a inclusdo do novo modelo de trabalho hibrido, mecanismos de
retencdo de talentos, premiar o mérito, simplificar critérios e processos, e permitir
uma sustentabilidade financeira da empresa para o futuro.

d) Melhorar as condi¢cdes de trabalho dos trabalhadores, com beneficios tangiveis e
intangiveis, da Lusa sempre que possivel e em todas as geografias.

Em 2024, a Escola Lusa completou 18 edicdes do curso de jornalismo de agéncia, tendo
participado cerca de 240 formandos. Foram também efetuadas varias formacdes em
paises lusofonos em formato remoto sobre o tema da desinformacao.

Continuou, a semelhanca do ano transato, um modelo de trabalho hibrido em que existe
a possibilidade dos trabalhadores efetuarem as suas atividades profissionais em
teletrabalho a 2.2 e 6.2 feira, sendo que nos restantes dias é efetuado presencialmente
sempre que aplicavel. Permitiu-se também o teletrabalho a 100% para todos os casos
definidos na lei, bem como para outros que foi concedida equivaléncia por questdes de
saude ou de apoio familiar.

No que respeita ao seguro de saude, a empresa mantém a apodlice existente, a qual sera
Sujeita a necessario concurso publico no terceiro trimestre de 2025. De registar que, nesta
vertente que, em algumas delegacdes da Lusa no estrangeiro, os trabalhadores também
tém acesso a um seguro de saude local com maiores possibilidades de acesso a despesas
de saude, estando em andlise o alargamento desta medida. Foi implementado um
complemento de seguro de saude para areas de saude do bem-estar, com valéncias
diversas.

Relativamente a avaliacdo de desempenho, em 2024 cumpriu-se o quarto ano no mesmo
tendo sido atribuidos 12 promocdes por mérito e 18 prémios de desempenho. Encontram-
se também em discussdo alguns pontos deste processo que estdo incluidos no Acordo de
Empresa, de modo a torna-lo mais simples.

Foi lancado, no final de 2024, o Cédigo de Conduta da Lusa como forma de combater o
assédio laboral e sexual e ao qual foi associado o canal de denuncia para registo de casos
de uma forma andénima.

3. Ao nivel estratégico, e considerando que a Lusa tem de ter a sua atividade assente em
politicas publicas e que, fruto da evolucdo da sociedade moderna, novos valores e
principios devem ser implementados, reforcados ou revistos na triade do pensamento
estratégico Misséo, Valores e Visdo, e dado a antiguidade dos mesmos, devera ter-se em
atencao alguns principios tais como:

a) Promocéo da liberdade de expressao e de outros direitos de comunicacao.
b) Proporcionar infraestruturas de comunicacdo de emergéncia e de crise.
c) Abordar as falhas do mercado com politicas publicas mais eficientes e direcionadas

para mitigar assimetrias em varias dimensdes, nomeadamente de populacdes
desfavorecidas, deserto de noticias, inclusdo e proximidade, literacia mediatica.

d) Promover a producdo de bens publicos, conteldos de interesse publico, informacéo
e entretenimento.
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e) Facilitar a participacdo dos cidaddos no debate de questdes e desenvolvimentos
afetando a sociedade.

f) Proporcionar o acesso universal as infraestruturas.

g) Assegurar a disponibilidade de tecnologia de base e niveis de servicos acessiveis.
h) Apoiar a equidade/inclusdo social, quer internamente quer externamente, para
trabalhadores e utilizadores alvo de marginalizacdo fruto de preconceitos.

i) Promocéo da diversidade, pluralidade na propriedade dos meios e disponibilidade
de conteudos.

j) Prevenir o crescimento e o abuso do poder monopolista nos meios de comunicacao
social.

k) Proteger a privacidade pessoal e a seguranca dos dados dos utilizadores contra
invasoes.

) Proporcionar transparéncia e comparabilidade em termos de precos dos servicos.
m)Conhecer melhor os clientes dos nossos clientes.
n) Proporcionar transparéncia na propriedade dos meios de comunicacao social.

0) Fornecer informacdo para assegurar gue os consumidores compreendem os
algoritmos e outras influéncias tecnoldgicas automatizadas na escolha do conteudo.

p) Promocdo da responsabilidade dos meios de comunicacdo e das comunicacdes
através de mecanismos reguladores.

a) Promover o debate para fomentar a inovacdo e a concorréncia econdmica entre os
fornecedores de media/comunicacdes produtos e servicos.

Foi apresentado pelo governo o Plano de Acdo para a Comunicacdo Social com cerca de
30 medidas, visando a sustentabilidade, pluralidade e independéncia do setor, estruturado
em guatro eixos fundamentais: 1. Regulacdo do setor; 2. Servico publico concessionado; 3.
Incentivo ao setor; 4. Combate a desinformacédo e Literacia mediatica. Nele se destaca o
papel relevante da Lusa para o apoio deste setor através de quatro medidas a saber:

= Clarificacdo da estrutura acionista;

= Novo modelo de governacéao;

= Plano de modernizacdo em meios humanos e tecnoldgicos;

» Criacdo de beneficios para Orgaos de Comunicac&o Social (OCS).

A concretizacdo destas medidas terd um impacto relevante na estratégia da Lusa,
comecando-se assim a escrever um novo capitulo na histoéria da Agéncia, ao fim de 39
anos de um modelo baseado numa estrutura mista de capital social e com um contrato
de servico publico nela assente. Este Ultimo ponto carece de uma revisdo profunda aos
niveis dos objetivos estratégicos e de Indemnizacdo Compensatdria assente no novo
modelo de servico publico a implementar. Foi também criada a Portugal Media Lab que
terd um papel importante de coordenacdo das politicas publicas neste setor.

4. Ao nivel editorial, a continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da
promocdo de debates e conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes
sociais, de acordo com estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do
mundo moderno com destaque para a agenda da Unido Europeia, nomeadamente nas
suas cinco grandes prioridades - Economia Social, Economia Resiliente, Economia Verde,
Economia Digital e Economia Global -, assim como o reforco da presenca em acdes de
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responsabilidade social. Fruto da guerra na Ucrania e no Médio Oriente, a incerteza foi
amplificada e novos desafios foram acrescidas a situacdo pandémica tais como as politicas
de defesa, a multipolarizacdo dos blocos politicos, a redefinicdo dos conceitos de
globalizacdo, e o reaparecer da crise econdmica nomeadamente para economias mais
frageis do sul da Europa. De realcar que, no que respeita a Economia Global, a Lusa, com
0 seu jornalismo de proximidade com os paises de lingua portuguesa, tem um papel
insubstituivel e ird reforcar e potenciar com esses paises as suas atividades de cooperacdo
em varias areas desde a formacdo, partilha de conteudos, servicos tecnoldgicos,
conferéncias.

A Lusa participou em variadas conferéncias durante 2024: Estoril Conferences, Eurafrican
Forum, NovaAfrica, Encontro Anual do Conselho da Didspora, entre outros eventos.

De referir que a newsletter interna da Lusa SOMOSLUSA tem tido uma grande atividade
ao nivel da divulgacdo de informacao interna, na promocao de passatempos, na
divulgacao de protocolos com empresas e, principalmente, no sentido de aproximacao
entre todos dando a conhecer de uma forma mais informal a atividade da empresa e os
respetivos trabalhadores.

5. A modernizacao e atualizacdo tecnoldgica ¢ uma das bases para o sucesso da Lusa e sera
cada vez mais uma constante a ter em consideracao, por isso devem ser consideradas as
seguintes iniciativas:

a) Debater e implementar uma cultura de inovacao transversal a empresa e a sua
atividade.

b) Constituir uma rede de parceiros tecnoldgicos flexiveis, inovadores e profissionais
gue nos acompanhem nestas acoes.

c) Consolidacdo das acdes implementadas no ambito da ciberseguranca, drea gue
requer uma atencdo continua, de modo a minimizar qualquer impacto derivadas
guer de acdes externas gquer de internas que possam ter na atividade da Lusa e no
seu ecossistema.

d) Analisar e implementar ferramentas que permitam aumentar a eficiéncia operacional
e de mercados da empresa através de varias ferramentas de varias tecnologias de
ajuda ao trabalho didrio de todos e com integracdo nos principais sistemas:

= Desmaterializacéo;

= Dashboard de analise de dados e de gestdo;
= Voz Texto e Texto Voz;

= Newsletters,

=  pPress Releases;

= Sensibilizacdo para os direitos de autor;

= Podcast e feeds da Lusa em audio;

= Live TV,

= Traducdo;

= Monitorizacdo espaco digital.

e) Dar continuidade a implementacdo de um modelo de negdcio digital, assente num
sistema flexivel, alicercado numa distribuicdo através de um site moderno e em
redes sociais, potenciando e comercializando os nossos conteldos para varios
publicos, em mobilidade, e geografias existentes e/ou a conquistar.

Na area da desinformacéo, foi finalizado o projeto Contrafake, iniciado em 2019 com
financiamento do FSE/SAMA2020, em que foi desenvolvido um protétipo baseado em
Inteligéncia Artificial (IA) com o INESC-ID e a Inknow para analisar a credibilidade dos
conteudos informativos ao nivel de conteldos e de contexto. A Lusa mantém-se membro
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do Grupo Informal de Literacia Mediatica, que ird ter um novo dinamismo debaixo da nova
estrutura de missdo para a comunicacdo social. Ainda nesta dimens&o, a agéncia colabora
no projeto IBERIFIER Plus, na 2.2 edicdo com 23 parceiros liderados pela Universidade de
Navarra, que é um dos 14 hubs gque abrangem a totalidade dos paises da Unido Europeia,
financiado para combater a desinformacdo através de fact checking e de literacia
mediatica.

No capitulo da ciberseguranca, a Lusa tem participado de uma forma sistematica nos
encontros do ISAC, reunides entre empresas da comunicacao social para debaterem os
desafios atuais e futuros e trocar experiéncias na area de ciberseguranca, com bastante
sSucesso

Foi implementado um sistema de OCR remotamente para fazer o servico revista de
imprensa diario de uma forma automatizada, aumentando a produtividade e a diminuindo
O erro.

6. Ao nivel comercial, a empresa tera de ter uma atitude mais céntrica face aos clientes e
utilizadores tendo presente a mudanca nos habitos de consumo e a conquista das
geracdes afastadas das noticias, por diversos fatores. Assim, € necessario a redefinicdo da
producao noticiosa em formatos mais ricos, conteddos mais diversos e multifacetados, de
modo a fazer face a necessidades de diferentes segmentos de clientes, diferentes
geografias e diferentes populacdes etdrias de utilizadores de conteudos. Ao nivel de
distribuicdo, é necessario ter em consideracdo as necessidades das plataformas de
comercializacdo dos nossos clientes de modo a poder entregar servicos ‘chave na mao’.
Em termos do portfélio de clientes correntes, deverd ser feito uma analise aprofundada
com 0s mesmos de modo a potenciar algum crescimento, através do preco ou de mais
servicos, e explorar outros gque tém potencial de serem clientes ativos. E, por ultimo, mas
de importancia relevante, o aumento das receitas para além do contrato de servico
publico como meta, e tendo por base o novo modelo de contrato com vista a conseguir
gerar recursos para alavancar as mudancas tecnoldgicas prementes. Com este objetivo,
as receitas proprias deverdo manter-se acima dos €4 milhdes nos proximos 5 anos.

No final de 2024 comecou a ser analisada uma nova ferramenta de media monitoring
(Opoint) dos conteudos produzidos pela Lusa com o objetivo de medir qual o seu grau
de distribuicdo e alcance no espaco digital de sites das principais entidades de
comunicacédo social a operar em Portugal.

Com o intuito de apoiar os 6rgados de comunicacdo social, foi estabelecido um protocolo
com a Associacdo Portuguesa de Imprensa de modo a fornecer servicos comerciais a um
preco mais acessivel, através de um pacote de trés servicos - tematico regional/distrital,
lusa web texto e pacote de 20 fotos -, e em gue os precos diminuirdo com a entrada de
Nnovos associados.

A nova aplicacdo Fairlicensing da Pixray que permite verificar do feed noticioso da Lusa
quem o estd a utilizar indevidamente e se tem contratualizado esse servico com a
empresa. Permite, numa primeira instancia, vender as fotografias que ndo estdo
contratualizadas e também alertar os utilizadores para as regras dos direitos de autor,
educando o mercado para este fim, e também poder saber quem sado clientes potenciais
e migra-los para os servicos da Lusa. Neste primeiro ano completo de atividade, foram
alcancadas vendas relevantes para uma area ainda pouco explorada e desconhecida de
direitos de autor. O servico Google News ShowCase, completou o seu primeiro ano de
atividade com bastante sucesso sendo uma fonte de receitas proprias importante para a
Lusa.

No final de 2024, foi dada continuidade ao projeto do estudio de gravacbdes, apetrechado
com novo equipamento de iluminagcdo, gravacao, telas, isolamento acustico e com
cenarios virtuais que permitam alguma criatividade nesta atividade. Servira como apoio a
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realizacdo de entrevistas e gravacdes para a editoria Multimédia, e de videocasts e
podcasts, que era uma evidente caréncia da atividade da Agéncia.

Como forma de colmatar uma lacuna existente, nomeadamente na atividade de video para
com os clientes de televisado, foi reforcado o equipamento que permitira distribuir, em
direto e de uma forma rapida, as reportagens que a Lusa esteja a cobrir, evitando
downloads e edicodes.

7. Em termos de marketing, o foco no aumento da notoriedade da Lusa deve ser uma
premissa base da nossa atividade. Para este fim, devemos continuar a implementar varias
acoes, dentro as quais se destacam:

a) Protocolos com agéncias internacionais que complementem a gama de servicos e
geografias.

b) Continuacdo da edicdo distribuicdo e comercializacdo do Anuario Lusa.

c) Protocolos com escolas de comunicacao social para partilha de conteudos e de
estagios.

d) Acordos com startups nomeadamente em areas nas quais precisamos de
desenvolver mais competéncias.

e) Parcerias com universidades e organismos de investigacdo para fomentar e
potenciar a inovacao e sinergias.

f) Presenca em conferéncias de parceiros institucionais de relevo bem como reforcar
os lacos com as aliancas de agéncias de noticias.

g) Promover acdes interna de divulgacdo da marca Lusa, aumentando a participacdo
dos trabalhadores.

h) Candidaturas a projetos internacionais e nacionais em varias areas da empresa.
i) Encontro anual de trabalhadores.

A Lusa voltou a publicar e comercializar o seu Anuario em 2024, gue recorda, em
fotografias e texto, os principais acontecimentos do ano anterior. Repetindo a estratégia
dos anos anteriores, o livro voltou a ter uma apresentacdo presencial em Lisboa e no Porto,
gue contou com a presenca da Dra. Teresa Violante e do Cardeal Américo Aguiar, e a ser
posto a venda nas livrarias portuguesas, tendo sido montada uma mostra de fotografias
em Lisboa e uma exposicdo mais alargada de cerca de 30 fotografias nos Pacos do
Concelho no Porto. Foi também realizada uma exposicdo de fotos no ISEL, no El Corte
Inglés de Vila Nova de Gaia e uma exposicdo itinerante na rede de lojas Fnac. A Lusa foi
media partner em varias iniciativas, com destaque para o QSP Summit no Porto, a
NovaAfrica Forum e as Conferéncias do Estoril em Carcavelos.

Foram efetuadas, em maio e outubro de 2024, mais duas edicdes Programa de Formacao
de Jovens Jornalistas em Assuntos Europeus, em colaboracdo com o Parlamento Europeu,
na sequéncia do concurso que a Lusa venceu em 2022, contando com a participacado de
28 formandos. Em cada modulo, 10 jovens jornalistas foram selecionados para seminarios
com a participacdo de eurodeputados, responsaveis europeus e reconhecidos
especialistas e académicos portugueses e estrangeiros.

Ao nivel das redes sociais da Agéncia, mantém-se a dinamica de crescimento e de
notoriedade, que se constata pelo incremento do alcance que tém obtido as contas da
Lusa nas plataformas onde se encontra presente, tais como o X, Facebook, Instagram,
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YouTube e Instagram bem como no nivel de interacdes registado. Um destague especial
para Instagram, em gue os conteldos da Lusa, apesar de maioritariamente baseados no
classico feed de noticias, sdo colocados com uma linguagem em conformidade com essa
rede social. Adicionalmente, e dado que os destinatarios desta rede sdo um publico mais
jovem, tém sido introduzidos conteldos mais direcionados para esse segmento, tais como
cinema, bem-estar, ciéncia, cultura e eventos culturais. No YouTube, a Lusa decidiu abrir
0s videos com um desfasamento do servico normal de modo a dar a conhecer os
conteudos produzidos e aumentar a notoriedade.

Em 2024, a Lusa manteve a sua presenca em instituicdes internacionais, nomeadamente
através da participacdo na Assembleia Geral da EPA, da participacdo do Presidente do
Conselho de Administracdo na Assembleia Geral da EANA e nas conferéncias de
primavera e outono desta associacdo, em que também participou a Diretora de Areas de
Suporte, e participacao da Lusa nas conferéncias do projeto MINDS. Foram celebrados
protocolos de cooperacdo editorial entre a Lusa e a agéncia de noticias bulgara - BTA, a
homadloga grega Athens News Agency - Macedonian Press Agency e a agéncia noticiosa
sérvia Tanjung, e foi consubstanciada a cooperacdo com agéncias de noticias dos PALOP
no quadro dos protocolos existentes.

Depois da certificacdo oficial da Escola Lusa, os cursos da Lusa, nomeadamente 0s
estagios proporcionados pela Lusa varias vezes ao ano, ja passaram a ser feitos segundo
os moldes oficiais.

Em 6 e 7 de dezembro, realizou-se o Encontro Anual de trabalhadores e colaboradores, a
coincidir com as celebracdes de Natal. Conforme mencionado anteriormente, foi ainda
dada continuidade a Newsletter Interna SOMOS LUSA, um veiculo de comunicacdo interna
que visa mostrar o que had de novo em cada més, e antecipar também o més seguinte,
reforcando o employer branding.

Producéo

Em 2024, a producdo editorial da Lusa registou um aumento relativamente ao ano anterior,
totalizando 256.771 conteddos noticiosos, cumprindo com as metas contratuais celebradas
com o Estado para a producdo de conteldos em todos os formatos (texto, fotografia, dudio
e video), e traduzindo-se numa meédia didria de producdo de 702 conteldos jornalisticos.
Para este aumento na producdo noticiosa contribuiu a cobertura das campanhas eleitorais e
a realizacdo de Eleicdes Legislativas em marco e de Eleicdes Europeias em junho de 2024,
do Campeonato da Europa de Futebol na Alemanha e dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
em Paris.

Contrato
Tipo de Conteudo MieIENPICHE Se'rv@co
Publico
2023 2024 2022/2027
Foto 139 165 Min. 100
Audio 33 33 Min. 30
Misto 6 5 -
Texto (Todos os Géneros) 486 482 Min. 400
Video 15 17 Min. 15
680 702 -
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Execucado do Plano de Atividades e Orcamento para 2024
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O Plano de Atividades e Orcamento para 2024 (PAO 2024) foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo (CA) a 20 de dezembro de 2023, com parecer favoravel do Conselho
Fiscal de 18 de janeiro de 2024, e na Assembleia Geral (AG) de 26 de marco de 2024,
através do Despacho n.2133/2024-SET.

O resultado liguido foi positivo e ascendeu a €2,05 milhdes, traduzindo-se numa evolucdo
favordvel de €2,047 milhdes face ao orcamento. Esta variacdo resulta, sobretudo, do
registo do montante de €2,2 milhdes (incluindo juros moratorios) referente ao processo
judicial relativo a titularidade de créditos, anteriormente referido. Caso ndo se
considerasse este evento extraordinario, o resultado liquido do exercicio seria, também
positivo, de cerca de €190 mil.

O EBITDA ascendeu a €3,2 milhdes, apresentando uma variacao positiva de €2,4 milhdes
face ao orcamento. O EBIDTA sem este facto extraordinario associado ao processo teria
sido de €949 mil.

O volume de negdcios regista uma evolucdo desfavoravel, face ao orcamento, de €466
mil por via do valor do ajustamento a IC (€534 mil) que inclui o acerto, que ndo estava
previsto, da reversdo da imparidade do valor da divida do GMG a Lusa constituida em
2023, ndo obstante as receitas prdoprias terem registado um desvio positivo de €68 mil,
ascendendo a €4,2 milhées, tendo superado os €4 milhdes pelo segundo ano consecutivo.

O aumento registado nos gastos operacionais decorre, sobretudo, dos desvios
desfavoraveis originados pelo aumento dos gastos com correspondentes e colaboradores
nacionais e no estrangeiro, em fornecimentos e servicos externos, e a reducdo do
absentismo (auséncia por situacdes de baixa por doenca e parto) que gerou uma menor
poupanca, face ao estimado, nos gastos com o pessoal.

E possivel, assim, observar-se uma evolucdo desfavoravel do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios em 2024 face ao orcamentado. Esta situacdo
deveu-se, por um lado, a evolucdo registada nos gastos operacionais e, por outro, ao
impacto do ajustamento a IC, que inclui o acerto da reversao da imparidade do valor da
divida do GMG a Lusa constituida em 2023, no volume de negdcios, que fez diminuir o
valor do Contrato com o Estado em €534 mil face ao previsto, conforme mencionado.

O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores foi de trinta e dois (32) dias em 2024,
apresentando uma evolugao favoravel de seis (6) dias face ao previsto, e o prazo médio
de recebimento (PMR) de clientes regista uma melhoria de dezassete (17) dias
relativamente ao que estava estimado, para cinquenta e trés (53) dias.

A 31 de dezembro de 2024 a Lusa ndo apresenta endividamento bancario.

No guadro seguinte é possivel observar a execucdo orcamental relativa ao PAO 2024.
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Variacdo R24/024

Execug¢do orcamental PAO 2024 REAL 2024
Valor %

Resultado liquido [€] 3227 2 050 290 2 047 063 63436,6%
EBITDA [€] 804 352 3171609 2 367 257 294,3%
Resultado operacional (") (EBIT) [€] 70 654 2 476 971 2 406 317 3405,8%
Volume de negdcios [€] 18 789 619 18 323 760 -465 859 -2,5%

Contrato com o Estado (?) [€] 14 676 237 14 142 353 -533 884 -3,6%

Outras vendas e servi¢cos prestados [€] 4 113 382 4181406 68 025 1,7%
Gastos operacionais (3) [€] 18 042 196 18 144 955 102 759 0,6%
Gastos operacionais / Volume de negdcios [%] 96,0% 99,0% 3 p.p.
Endividamento (*) [€] 0 (o} (o] n.c.
Divida financeira liquida (°)/ EBITDA [%] 0% 0% O p.p.
Disponibilidades (°) [€] 710 484 2 253708 1543 224 217,2%
PMP (dias) 38 32 -6 -15,7%
PMR (dias)* 70 53 =17 -24,0%
Investimento [€] 975 750 426 075 -549 675 -56,3%
Quadro de Pessoal
Gastos com o pessoal [€] 13841485 13 906 202 64 718 0,5%
N.2 efetivo 268 265 -3 -1,1%

.|
(") - Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.

() - Inclui o valor do ajustamento da Indemnizagcdo Compensatéria.

() - CMVMC, FSE e gastos com o pessoal.

(*) - Passivo remunerado.

(®) - Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.
(®) - Caixa e depdsitos bancarios conforme Balango.

* Para efeitos de comparabilidade, desconsiderando o efeito da divida do GMG no célculo do PMR de 2022, verificar-se-ia um aumento
deste indicador em 2023, de 49 para 52 dias.

n.c. - ndo comparavel.

< O investimento total da Lusa foi de €426 mil em 2024, €550 mil (-56,3%) aquém do
previsto, e incidiu sobretudo na aquisicdo de uma viatura para a delegacdo de Luanda e o
valor remanescente da viatura substituida em 2023, para a delegacdo de Bissau, conclusdo
de obras e aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para o estudio de gravacodes,
conservacdo e reparacdo do interior e exterior do edificio da sede, modernizacdo e
expansdo do pargue informatico e renovacdo de equipamento fotografico, video e
multimédia. Realizaram-se ainda desenvolvimentos no sistema editorial LUNA e na
solucdo de planeamento e controlo orcamental e adquiriu-se um sistema de transmisséo
de video (LiveU) e respetivas licencas de software.

Relativamente a execucdo orcamental do investimento, a mesma é detalhada no quadro
seguinte.

LUSA @ 18




RELATORIO E CONTAS 2024

Investimento/projeto

PAO 2024

Execucao 2024

Fontes de
Total
financimanto

Justificagdo Observagdes

A Aquisi¢cio de equipamento bésico 264 500 238 043 -26 457 -10,0%
AO1 Equipamento informatico (portateis) 6oo0p Autefinanciamento g, 45 5544 92% de equipamentos obsoletos e avariados
(receitas préprias) N para o exercicio da atividade jornalistica.
De forma agregada, as rubricas referentes a
N . - Autofinanciamento aquisicdo de equipamentos informaticos (A01, AO3 e I N el
AO03 Equipamento informético (outros) 20 000 (receitas proprias) 23308 3308 16,5% A04) api um desvio svel de €1.658. Aquisi¢do de equipamentos periféricos.
AO04 Monitores 2500 Autofinanciamento 3077 577 231% Aquisico de monitores.
(receitas proprias)
N " Autofinanciamento Devido a inflagdo, sobretudo em componentes ix 5 . -
AOS5 Camaras de video 20 000 " P 29517 9517 47,6% L - ; Aquisicdo de camaras de video e acessérios.
(receitas proprias) eletrénicos e outras matérias-primas.
AO6 Equipamento fotografico 25000 Autofinanciamento 9569 15431 -61,7% - Substituicéo de equipamento fotografico
(receitas préprias) (teleobjetiva).
AO7 Acessérios Multimédia 5000 Autof_lnancla'mefnto 8544 3544 70,9% Devlqc_a inflacdo, sobret}lgo em. componentes Aquisicdo de grayadc')res dlgltal_s e licencas de
(receitas proprias) eletrénicos e outras matérias-primas. software de edicdo video e audio.
A10 Ciberseguranca 50 000 Autof}nanclzﬁlme.nto 14 341 35659 -71,3% . Llcer.1cas de ferramt.anta de ciberseguranca e aquisicdo
(receitas proprias) de discos para servidor.
ATl Multimedia Broadcast (Live TV) 5500 - o -5500 -100,0% - -
Devido a necessidade de substituicdo de viaturas
lescénci: i ; isica N . -
Viaturas para delegagGes estrangeiras Autofinanciamento ::ao\fi:?ufzcees::vaaour:\‘lliasrtl:ngc:al;’:’OaZan;::Iacao o Substituiggo de viaturas das delegaces da Lusa em
A12 . .p~ gac 9 45 000 . P 74 413 29413 65,4% I P . i X Luanda e Bissau (remanescente da aquisicdo de
(substituicdo) (receitas proprias) substituicdo de outra viatura foi objeto de
: = . N 2023).
autorizacao através de Despacho conjunto do SET e
do MC em 2023.
Equi t ferénci
Az "duipamentos para conferencia 3500 - 0 -3500 -100,0% - -
multimédia
A4 LiveU 18 000 Autof}nancngmgnto 11480 6520 -362% . ¥ de.slstema de de video (LiveU)
(receitas préprias) e respetivas licencas de SW.
Televisores, cobertura de sinal TV, Autofinanciamento Upgrade de Corporate TV e do projeto de
ATS gravacao e distribuicdo por IP 10000 (receitas proprias) 9338 662 6,6% distribuicdo de sinal de TV no posto de trabalho.
Desenvolviment
pJbeEnciinento "Ze ) 621250 87546 -533704 -859%
BO1 Desenvolvimentos adicionais LUNA 30000 Autofinanciamento g g4 360 -12% - Aquisico de bolsa de horas de servico de
(receitas proprias) desenvolvimentos no sistema editorial LUNA.
Aquisicdo de bolsa de dias de manutenc&o da solucdo
BO2 Solugio Bl + Planning 11250 Autof'lnancla'me.nto 11250 0 00% . de planeamento e co'nltrolo orcamenta! (ferrame~ntas
(receitas proprias) Bl de tratamento, analise e reporte de informacao
financeira).
BO3 Solugdo Gestdo Documental 20 000 - 0 -20000 -100,0% - -
" " PRI - Aquisicdo de sistema de iluminacdo e expansao de
BO4 Estudio Virtual 10000 Autofinanciamento g g5 5453 4,59 Devidoainflacdo, sobretudo em componentes cenario virtual, controlador de camaras remotas e
(receitas proprias) eletrénicos e outras matérias-primas. . - ~
mesa de mistura para estudio de gravagdes.
Sistema de backoffice com OCR (Optical Character
ition, uma ia de r i de
BO6 |ntel|gen_c|a artlflclal{e§cr|ta 20 000 Autof_lnancla'mefnto 9750 110250 -51,3% . carat.:teres_a partir de um arquivo d.e |mage_m ou mapa
automatizada de noticias (receitas préprias) de bits, sejam eles scaneados, escritos a méao,
datilografados ou impressos). incorporado para gerar
titulos de jornais do dia.
BO7 Customer Relationship Management 25 000 N o 25000 -100,0% . _
(CRM)
BO8 Enterprise Resource Planning (ERP) 60 000 - o -60 000 -100,0% - -
BO9 Microsites 5000 - o -5000 -100,0% - -
B10 Sistema de gravacgao de telefones 10 000 - o -10 000 -100,0% - -
B12 Novo Site da Lusa 300 000 - 0 -300000 -100,0% - -
B13 Novo slftema de gestdo de dados 20 000 _ o 20000 -100,0% . _
desportivos
B14 API's para o sistema LUNA 30000 Autofinanciamento 9880 -20120 -67,1% - API (Application Programming Interface) para o
(receitas proprias) sistema editorial LUNA.
BIS Momtonzaca? x':ie websites e producao de 30 000 _ 0  -30000 -100,0% . _
P Autofi i I
B17 Renovacio Switching LAN 50000 Autofinanciamento 4 g5 39427 -789% - Substituigdo de cablagem de rede.
(receitas proprias)
R eanutencio/melnoramenteids 90 000 100485 10485 11,7%
Infraestruturas
co2 Melhz_:r_la da unidade central de ar- 20 000 Autof]nanclamgnto 5130 14870 -74,4% . Forneclnjento e instalacdo de equipamento de AC e
condicionado (receitas proprias) de
co3 Reparacfes/obras dlyersas nas 10 000 Autof_lnancla'me.nto 6049 3951 -39,5% . i de para da Lusa
delegagdes estrangeiras (receitas proprias) no estrangeiro.
co6 Equlpanlento admlnlftratlvo para 10 000 Autof}nanclzﬁlme.nto 9789 21 -21% - Aqulslcaf: de equipamentos e mf}blhal’lo diverso para
estrangeiras (receitas proprias) da Lusa no estrangeiro.
Autofinanciamento trabalhos de e 5 Realizacdo de obras de conservacdo e reabilitacdo no
CO5 Reparagdes/obras diversas no edificio 50 000 . P 79 517 29517 59,0% e N S = interior e no exterior do edificio da sede;
(receitas proprias) no edificio da sede, de necessidade imperiosa. N . .
equipamentos e mobil o diverso para a sede.
TOTAL 975 750 426 075 -549 675 -56,3%

Apesar dos desvios ocorridos face ao or¢camento, o valor do investimento efetuado pela
Lusa em 2024 situou-se abaixo do total previsto para o exercicio. De referir que, para além
do investimento realizado na substituicdo necessaria de equipamento de transporte, no
conjunto do projeto do estudio de gravacdes e na realizacdo imperiosa de obras de
conservacao e reparacdo no interior e exterior do edificio da sede da Lusa, o processo
inflacionista registado na Europa desde 2022, contribuiram para alguns desvios face ao
previsto em algumas rubricas do plano de investimentos.

O valor dos investimentos realizados em 2024 foi efetuado integralmente com recurso ao
autofinanciamento (receitas ou capitais proprios).

Os investimentos inscritos nas rubricas referentes a equipamento informatico resultam
das necessidades de substituicdo de equipamentos obsoletos e avariados para o exercicio
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da atividade jornalistica. Verificou-se a necessidade crescente de aquisicdo de
equipamentos informaticos e, com os acessos concorrenciais a VPN pela maioria dos
trabalhadores da Lusa, incorreram-se em gastos para se fazer alteracdes a essa
infraestrutura para ndo causar grandes perturbacdes no nivel de servico e com o upgrade
da solucdo de distribuicdo de sinal de TV no posto de trabalho, garantindo o acesso dos
jornalistas, através de um computador ou telemovel, aos varios canais informativos e
desportivos de televisao.

Para acompanhamento da evolucdo digital e tecnoldgica, foram renovados equipamentos
de video, fotografia e multimédia e substituidos gravadores digitais, por motivos de avaria
e obsolescéncia. Foram ainda adquiridos equipamentos e software para o sistema de
transmissao de video (LiveU) para a realizacdo e transmissao de diretos em TV.

Devido a necessidade de substituicdo de viaturas da frota operacional por obsolescéncia
Ou avaria grave, procedeu-se a aquisicao de uma viatura, prevista no PAO 2024, para a
delegacao de Luanda. Esta também registado o valor remanescente da viatura substituida
em 2023, para a delegacdo de Bissau, foi objeto de autorizacdo através de Despacho
conjunto do SET e do MC.

Realizaram-se obras de modernizacdo e ampliacdo do estudio de gravacdes do edificio
da sede da Lusa. Neste ambito, foi decidido alargar o espaco fisico do estudio, incluindo
uma régie e espacos para acolher os convidados e para a preparacdo dos entrevistados.
Foram adquiridos equipamentos e mobiliario - envolvendo iluminacao, gravacao de
imagem e som, telas, isolamento acustico -, e a expansao de cenario virtual. O estudio
servird como apoio a realizacdo de entrevistas e gravacdes para a editoria Multimédia, e
de videocasts e podcasts, que era uma evidente caréncia da atividade da Agéncia.

Procederam-se a desenvolvimentos adicionais no sistema editorial LUNA e na solucdo de
planeamento e controlo orcamental, erigida através de ferramentas Business Intelligence
(Bl) de tratamento, analise e reporte de informacado financeira, através da aquisicdo de
bolsa de servicos.

Por necessidade imperiosa, foram ainda realizados trabalhos de conservacdo e reparacdo
no interior e exterior do edificio da sede, incluindo a substituicdo de cablagem de rede.

A data de elaboracdo do presente relatdrio, o contrato de gest&o entre o Estado e o
Presidente do Conselho de Administracdo para o mandato 2021-2023 continua a espera
de resposta das tutelas. Este documento foi efetuado ao abrigo do artigo 18.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor Publico), e obedecendo & minuta
constante do anexo da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, que estabelece as
regras quanto a elegibilidade, composicdo, determinacdo e atribuicdo aos gestores
publicos que exercam funcdes executivas em empresas publicas do SEE, tendo sido
enviado ao anterior governo em 2023.

2. Gestdo do risco financeiro

Em 2022, entre o final dos 1.2 e 3.2 trimestres, devido a dificuldades de tesouraria resultantes
do ndo recebimento de contrapartida financeira referente a prestacdo do servico publico, e
até a obtencédo do visto do Tribunal de Contas sobre o Contrato de Prestacdo de Servico
Noticioso e Informativo de Interesse Publico com o Estado, para o periodo 2022/2027, a Lusa
recorreu a financiamento bancario remunerado (em anexo).

Este foi devidamente autorizado pelo Despacho n.2 241/2022, de 3 de marco, da Secretaria
de Estado do Tesouro, através da celebracdo, por seis meses, de um contrato de
financiamento bancario sob a forma de conta corrente caucionada, no montante de um
milhdo de euros, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.
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Como o montante acima referido apenas permitia assegurar os compromissos imediatos, a
Lusa solicitou novo financiamento no valor de 4 milhdes de euros. O novo pedido teve o
Despacho do Senhor Ministro da Cultura n.2 20/2022/MC, de 26 de abril, exarado junto do
Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.2 33/2022-SET, de 22 de abril. Em
27 de abril de 2022, foi tomada uma deliberacdo social unanime por escrito, com o ponto
Unico de autorizacdo para a celebracdo do contrato de financiamento, composto por uma
conta corrente caucionada.

Em 7 de junho de 2022, uma vez que ainda ndo tinha sido obtido o visto do Tribunal de
Contas (TdC) relativamente ao Contrato com o Estado para o periodo 2022-2027, foi
solicitado um aumento do valor da conta corrente caucionada do Banco BPI, S A. de 3
milhdes de euros, e propds-se igualmente que fosse aprovado um milhdo de euros a CGD,
sendo utilizado se e so se nao houvesse o visto do Tribunal de Contas em tempo util. Este
pedido teve despachos favordveis do Senhor Ministro da Cultura n.2 121/2022/MC, de 1 de
agosto, exarado junto do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.?2
222/2022-SET, de 1 de agosto. Em 8 de agosto de 2022, foi tomada uma deliberacéo social
unanime por escrito, com o ponto Unico de autorizacao para a celebracdo dos dois contratos
de financiamento, acima referidos, no valor global de 4 milhdes de euros.

O novo contrato 2022-2027 foi visado pelo Tribunal de Contas a 24 de agosto de 2022. O
recebimento da Indemnizacdo Compensatoria referente aos trés primeiros trimestres de
2022 ocorreu a 21 de setembro de 2022.

A 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, a Lusa ndo apresentava financiamento bancario
remunerado, nem encargos financeiros associados.

Anos 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) (i) [0} (o] 12162 [0} (o] (o]
Taxa Média de Financiamento (%) 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%

.|
(i) - inclui juros suportados e outros encargos associados

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 38.2
da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro (LOE 2024) e no n.2 1 do artigo 135.2 do Decreto-
Lei n.217/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024)

Conforme anteriormente mencionado, a 31 de dezembro de 2024, a Lusa ndo apresentava
financiamento bancario remunerado.

2024 2023
Varia¢cdo do Endividamento
Valores (€)
Capital Social / Capital Estatutario 5 324 225 5 324 225
Financiamento Remunerado (corrente e ndo corrente) o [0}
Novos investimentos com expressdao material [0} [0}
Variacdo do Endividamento [0}

Nota: Em 31/12/2024 a Lusa néo tinha passivo remunerado ativo

n.c. - ndo comparavel
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4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com
a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears™),
conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo
4.2 do Decreto-Lei n.2127/2012, de 21 de junho bem como a estratégia adotada para a sua
diminuicdo

4. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n.2 34/2008
com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009

Variagdo 2024-23
Valor %

Prazo (dias) 32 32 (0] 0,0%
I

Prazo Médio de Pagamento plopZ:} 2023

O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 32 dias em 2024, ndo registando
variacdo face a 31 de dezembro 2023.

4.2. Mapa da posicdo a 31/12/2024 dos Pagamentos em Atraso (“arrears”), nos
termos do DL n.2 65-A/2011, conjugado com o art. 4.2 do DL n.2 127/2012

31 de dezembro de 2024
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

, . . 0-90 dias 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
®  90-120dias 1207240 240-360 14 Giag
dias dias
Aq. de Bens e Servicos 7.309 0 [0} (0} [0}
Aq. de Capital (o] 0 [0} (o] [0}
Total 7.309 (o] 0 (o] 0

31 de dezembro de 2023
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

, . . 0-90 dias 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
© 90-120 dias 1207240 240-360 444 Gias
dias dias
AqQ. de Bens e Servigos 70 980 (o] (o] (o] 754
Aq. de Capital 0 0 (0] [0} 0
Total 70 980 (o] (o] 0 754

Relativamente ao valor das dividas vencidas com prazo superior a 90 dias, verifica-se
um decréscimo de €754 face a 31 de dezembro de 2023 referente a faturacdo da
‘Grafica Acoriana’ pelo facto do processo litigioso ter terminado em 2023 e,
conseqguentemente, a divida ter sido regularizada em 2024.

31/12/2023 31/12/2024 VAR.

Dividas Vencidas
(A) (B)

>90 dias ~ >90 dias &)~

Aq. de Bens e Servicos 754 (o} -754
Aq. de Capital 0 (o} (o]
Total 754 (o} -754
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5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aguando da ultima aprovacdo dos documentos de
prestacdo de contas

A Assembleia Geral (AG) da Lusa para aprovacao das contas de 2023 realizou-se a 26 de
marco de 2024, tendo o representante do acionista Estado proposto e votado
favoravelmente a aprovacdo dos «documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2023,
o Relatorio de Gestdo e as contas, as demonstracbes financeira € 0S anexos, atenta a
Certificagdo Legal de Contas e o Parecer do Conselho Fiscal, determinando-se ao Conselho
de Administracdo da Lusa que diligencie no sentido de dar cumprimento ao disposto ao limite
de gastos autorizados pelo despacho de aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento de
2024.»

Conforme mencionado no presente relatdrio, o conjunto dos gastos operacionais (FSE e
gastos com o pessoal) situaram-se, globalmente, €103 mil (0,6%) acima do previsto para
2024, que decorreu, essencialmente, da reducao do absentismo (a poupanc¢a gerada por
situacdes de baixa por doenga e parto foi inferior ao estimado) e da atualiza¢do do valor dos
takes de correspondentes nacionais e internacionais no decurso do exercicio.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situacdes subjacentes a emissao de
reservas na ultima Certificacdo Legal de Contas

N&o foram emitidas reservas por parte do Auditor Externo na CLC referente a 2023.
7. Remuneracdes / honorérios dos Org&os Sociais e Auditor Externo

7.1. Mesa da Assembleia Geral

(Inicio-fim)

Valor Bruto
Auferido
2024 (€)

Valor da
senha Fixado | de Senhas
(€]

2021-2023 . _— . . .
(Inicio a 31-05-2021) Presidente Cristina Maria Pereira Freire 500 2 1000
2021-2023 Vice- - . L
(Inicio a 31-05-2021) Presidente Antonio Correia de Oliveira 425 2 850
2021-2023 - Maria Fernanda Sousa Rebelo Lopes Pires
(Inicio a 31-05-2021) Secretario Borges 350 2 700
2 550

7.2. Conselho de Administracdo

Estatuto do Gestor Piblico

Classificaco Remunerac¢édo mensal bruta
Membro do Org&o de Administragdo ¢ (€3)

Vencimento Despesas

[a/B/cCl mensal Representagéo
Joaquim de Jesus Pedro Carreira S (of 4 916 1967
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo (*) (**) S (of 800 -
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista (*) (**) S (of 800 (a) -
Helena Ferro de Gouveia (*) (b) S C 800 -
Paulo Jorge Andrade Cardoso (*) (***) S (of 800 -

(*) - Pagamento de um valor mensal catorze vezes ao ano, de acordo com ata da AG de 31/05/2021.
(**) - Nomeacdo em AG de 23/07/2021.

(***) - Nomeacdo em AG de 27/05/2022.

(a) - Nao aufere remunerac¢ao por incompatibilidade com a fun¢cao que exerce.

(b) - Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

Nota: Estas remunerag¢des estdo sujeitas a reducdo de 5%, de acordo com o art. 21.2 da RCM n.2
16/2012 de 14 de fevereiro.
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OPRLO ou Opg¢éo pela M

a dos ultimos 3

anos® Indicagéo
) Identificacao dons
(Inicio - Fim) Forma @ Sim/Nao | Entidade eaaador | dadatade | total de
de Origem 9 autorizacdo e | Mandatos
a (0/D)
Forma
2021-2023 Presidente Joaquim de Jesus Pedro Carreira AG 31/05/2021 Nao Lusa, S.A. | Destino | AG 31-05-2021 1
Vice-Presidente . - . * * * *
2021-2023 (ndo executivo) Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo AG 23/07/2021 n.a. (*) n.a. (*) n.a. (") n.a. (") 2
R Vogal (ndo . . " * * *
2021-2023 executivo) Carla Maria dos Santos Filipe Baptista AG 23/07/2021 n.a. (*) n.a. (*) n.a. (*) n.a. (") 1
Vogal (n&o * * * *
2021-2023 executivo) Helena Ferro de Gouveia (a) AG 31/05/2021 n.a (*) n.a (*) n.a (" n.a. () 1
Vogal (nao . . . .
2021-2023 executivo) Paulo Jorge Andrade Cardoso AG 27/05/2022 | n.a.(*) n.a. (") n.a. (") n.a. (") 1

Legenda: @ - Indicar Resolucao (R)/AG/DUE/Despacho (D)

@ - Opcao Pela Remuneracao do Lugar de Origem ou opcéo pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.%s 8 e 9 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(*) - Defenido em ata o pagamento de valor igual ao auferido como vencimento, 14 vezes ao ano.
(a) - Renuncia ao mandato com efeitos a 31/03/2023

Membro do CA
Entidade

umulagcdo de Fung¢des - mandato 2021-2023

Identificagcao

da data da

autorizacéo e

forma**

; - - Setor Publico AG
Lusa, S.A. Presidente do Conselho de Administragao Empresarial 21-05-2021
J im de J - 5ri ) . .
oaquim ae Jesus OBERCOM O})servatono Secretario da Assembleia Geral Setor Publico n.a
Pedro Carreira |da Comunicacdo
Visapress - Gestao de - . )
Contetdos dos Media, CRL Vogal do Conselho de Administragdo Setor Privado n.a
. . - . - - Setor Publico AG
Lusa, SA. Vice-Presidente (ndo executiva) do Conselho de Administracao Empresarial 23-07-2021
DGTF Diretora-Geral Setor Publico n.a
Maria Jodo Dias |Parpublica - Participacdes Administradora nao executiva Setor Publico na
Pessoa de Araujo |Publicas (SGPS), S.A. Empresarial '
Parvalorem, S.A. . . Setor Publico
Parparticipadas SGPS, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Empresarial n.a
Caixa Geral de Depositos, Vice-Presidente da Mesa da Assembleia setor PUb.“CO n.a
S.A. Empresarial
E/IL::SS de Contragarantia Presidente do Conselho Geral (por ineréncia) Setor Publico n.a
- - Setor Publico AG
Lusa, S.A. Vogal do Conselho de Administracéo Empresarial 93-07-2021
Carla Maria dos
Santos Filipe Professora Associada, Departamento de Ciéncias da Comunicacéo (DCC)
Baptista Universidade Nova de da NOVA FCSH; Investigadora, Instituto de Comunicagdo da NOVA Setor Publico na
Lisboa (ICNOVA); Membro da direcdo editorial da revista académica Media & '
Jornalismo, editada pelo ICNOVA
Lusa SA Vogal do Conselho de Administragcdo (Renuncia ao mandato com efeitos |Setor Publico AG
Helena Ferro de T a 31 de marco de 2023) Empresarial 31-05-2021
Gouveia
Global Media Group Diretora de Comunicac¢éo do Grupo Bel Setor Privado n.a
- - Setor Publico AG
Lusa, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Empresarial 27-05-2022
Paulo Jorge
Andrade Cardoso Administrador nomeado de empresas do Grupo Vicra, designadamente,
Grupo Vicra Vicontrol SGPS, S.A.,, Sociedade Vicra Desportiva, S.A,, Vicra Setor Privado n.a

* Regime - Privado/Publico
** |dentificacdo da data da autorizacdo e forma - AG/DUE/D

n.a. - ndo aplicavel

Comunicacdes, Lda. e da Imovicra, S.A.
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munerac¢do Anual 2024 (€)

Membro do Orgéo de Administrag&o Fixa 1y | Variével |Valor bruto rer:j::g::fias Valor Bruto
(2) (3)=(M+(2) (@ Final (5)=(3)-(4)

Joaquim de Jesus Pedro Carreira (*) 92 428 (o] 92 428 4 621 87 806

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo 1 200 (o] 1 200 560 10 640
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista o o o [0} [0}
Helena Ferro de Gouveia (**) (0] (0] (0] (o] (o]

Paulo Jorge Andrade Cardoso 11200 [0} 11200 560 10 640

114 828 5741 109 086

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + depesas de representagdo (sem redugdes)
(4) Redugéo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
(*) Inclui a atualizacdo de 3% conforme as tabelas de remunera¢des dos Gestores Publicos (RCM n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro) constantes no site da Direcdo-geral da Administracdo e do emprego publico.
(**) Renuncia ao mandato com efeitos a 31/03/2023. Ao valor bruto acresce o montante de €798,02 a regularizar em
2024, relativo ao periodo de 7 a 31 de mar¢o de 2023.

Membro do CA

Montante
pago Ano

Identificar

Encargo
Anual

Encargo Encargo
Anual Anual
Seguro de |Seguro de
Saude Vida

Identificar

Seguro acid.
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 9,60 2112 Seg. Social 20 854 509 (o] trab. e 471
doencas
prof.
Maria Jodo Dias Pessoa Araujo (*) (o] o Seg. Social 2527 [0} [0} - [0}
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista o] (o] Seg. Social [0} [0} [0} - o
Helena Ferro de Gouveia (**) (o} o Seg. Social (o] (o] o - [¢]
Paulo Jorge Andrade Cardoso (o] (o] Seg. Social 2527 [0} [0} - [0}
2112 25908 509 (o] 47

Nota: os valores de seguranga social sdo calculados sobre as remuneragdes com redugdo remuneratoria.
(*) Apesar de efetuar descontos para a CGA, solicitou que, a partir de margo de 2023, o rendimento obtido no exercicio do cargo na Lusa
passasse a descontar também para a Seguranca Social.
(**) Rentincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

Membro do Conselho de Administragdo

Joaquim de Jesus Pedro Carreira

Viatura
atribuida

Celebragéo
de contrato

Valor de

Modalidade

referéncia da

viatura

S

36 600

w

Aluguer

Encargos com Viaturas - 2024

Valor da
Renda
Mensal

Ano
Inicio

Gasto
Anual com
rendas

N¢ Prestacbes
Contratuais
Remanescentes

Maria Joao Dias Pessoa Araujo

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista

Helena Ferro de Gouveia (a)

Paulo Jorge Andrade Cardoso

z|z|Zz|Z|wv

zZ|Z2|Z2|Z

Legenda: @ - aquisicdo: ALD, Leasing ou outra

(a) - Renuincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

n.a. - nao aplicavel
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Gastos anu associados a Desloca¢goes em Servigo (€)

Membro do Conselho de Administragéo Gasto total

Deslocagdes| Custo com | Ajudas de

; " com
em Servi¢o |Alojamento Iden

viagens (2)

Despesas de

representacao,
exc. plafond
Joaquim de Jesus Pedro Carreira 2 397 379 o telemovel, 3939 6 715
vistos, exc.
bagagem,
lavandaria
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo o (o] (o] - (o] o
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista o (o] o - o o
Helena Ferro de Gouveia (a) (o] (o] (o] - (o] (o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso (o] (o] (o] - (o] (o]
6 715

(a) - Renuincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

No exercicio de 2024 n&do foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem foram
pagas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas funcdes durante o exercicio.

7.3. Fiscalizacao

7.3.1. Conselho Fiscal

) ~ Estatuto
Desighacéo o
Mandato Remuneratério [ N de

Fixado Mandatos

(Infcio - Fim) Forma ™ (mensal) (€) ™

2021-2023 Presidente Conselho Fiscal Cristina Maria Pereira Branco AG 31/05/2021 1286 2
Mascarenhas Vieira de Sampaio

2021-2023 Vogal Pedro Jorge dos Santos Braumann AG 31/05/2021 964 2
2021-2023 Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus AG 31/05/2021 1313 4
2021-2023 Vogal e ROC suplente Antonio Magalhdes & Carlos Santos AG 31/05/2021 - 3

Legenda: @ - indicar AG/DUE/Despacho
(*) - inclui o mandato atual

Remunerag¢do Anual 2024 (€)

Membro do Orgdo de Fiscalizacdo

Bruta (1) Reducdes Valor Final

Remuneratérias (2) (3) = (1)-(2)
Cristina Marla_P_erelra Brancq 18 000 o 18 000

Mascarenhas Vieira de Sampaio
Pedro Jorge dos Santos Braumann 13 500 (o] 13 500
Susana Rodrigues de Jesus 15750 [0} 15 750
Anténio Magalhdes & Carlos Santos [0} [0} [0}

47 251 (o] 47 251

(ii) Mandato 2021-2023 - inicio a 31-05-2021
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7.3.2. Revisor Oficial de Contas

Identificagdo SROC/ROC Designacéo N2 de anos de |N2 de anos de
fungbes fungdes

N.2 de N.2 de Data do exercidas no | exercidas na
inscri¢cdo na | registo na | Forma @ grupo sociedade

OROC CMVM Contrato

(Inicio -
Fim)

2021-2023 | Vogal e ROC efetivo Susana Rodrigues de Jesus ROC n.2 1338 | 20160948 31/05/2021|22/06/2021

2021-2023 | Vogal e ROC suplente | Anténio Magalhdes & Carlos Santos | SROC n.2 53 | 20160038 AG 31/05/2021 n

Legenda: ¥ - Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Valor anual do Contrato de Prestacdo de - - -
Servicos 2024 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais 2024 (€)

Valor Final | Identificagdo Valor Final

Valor (1) Redugédes (2) 3 = (-(2) SR Valor (1) Redugdes (2) @) = (1)-2)

Relatdrios nos
Susana Rodrigues de Jesus 15750 (0] 15 750 t(.ermos do 200 (0] 200
artigo 78.2 do
CIVA
Anténio Magalhaes & Carlos Santos [0} (o] (o] n.a. (o] [o} [0}

n.a. - nao aplicavel

7.4. Auditor Externo
No ano de 2024 ndo se verificou a contratacdo de servicos de auditoria externa.

Na sequéncia da decisdo do Conselho de Administracdo da Lusa em 2016, sobre a
contratacdo de Contabilista Certificado, foi efetuado, em 2022, um procedimento de
Consulta Prévia do qual resultou uma adjudicacdo a empresa Epimetheus - Servicos de
Consultoria e Gestdo S.A., para fornecimento dos respetivos servicos por um periodo
de trés anos.

Contabilista Certificado: Ricardo Emanuel Courela Capitdo, Contabilista Certificado n.2
96128.

7.5. Restantes trabalhadores

A Lusa, no ambito da regulamentacdo coletiva de trabalho, aplica o previsto no seu
Acordo de Empresa. Em 2024, em cumprimento das orientacdes transmitidas pelo
Despacho do Senhor Ministro das Financas, de 29 de dezembro de 2023, que
estabelece as orientacdes a aplicar as empresas do Setor Empresarial do Estado no
ambito das atualizacdes salariais para 2024, a Lusa procedeu as atualizacdes salariais
aplicaveis.

Apods diversas reunides entre a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., o Sindicato
dos Jornalistas, o SITESE - Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servicos,
Comércio, Restauracao e Turismo e o SITE/CSRA - Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias Transformadoras, Energia e Atividades do Ambiente do Centro, Sul e
Regides Autdonomas, no final de 2019 foi concluido o processo de revisdao do
Regulamento da Avaliacdo de Desempenho, com vista a sua simplificacdo, tendo sido
publicada no Boletim de Trabalho e Emprego n2 1 de 2020 a alteracdo parcial ao
Acordo de Empresa (AE).

LUSA @ 127



RELATORIO E CONTAS 2024

8. Aplicacdo do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

A Lusa seguiu a recomendacdo do acionista Estado dada na Assembleia Geral realizada em
28 de marco de 2013, pelo que a utilizacdo de cartdo de crédito por parte do Presidente do
Conselho de Administracdo cessou a partir dessa data.

Em 2024 ndo ocorreu o reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal.

Gastos com Comunicag¢des (€)
Membro do CA i ~
Mensal Valor Anual | Observag¢oes
Definido
18

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 80

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo - (o]

Carla Maria dos Santos Filipe Baptista -

Helena Ferro de Gouveia (a) - (o]
Paulo Jorge Andrade Cardoso - (o]
18

(a) - Renuincia ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

Importa referir que 0s gastos com comunicacdes tém por base a politica de comunicacdes
em vigor na empresa, conforme contrato com a ALTICE, para voz e dados, com uma adesao
para 24 meses, abrangendo cerca de 350 numeros.

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
NEmE . r‘r:)enstle : Observagdes
ombustivel e [ compystivel Portagens Total
Portagens

O valor mensal afeto a estes gastos € de 1/4 das despesas
de representacdo o que, para um periodo de um ano, é de

Joaquim de Jesus Pedro Carreira 49164 € 302 328 629 €5.900. Verifica-se, assim, que os gastos reais séo 10,7% do
maximo permitido no periodo.
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo - 0] o 0]
Carla Maria dos Santos Filipe Baptista - 0

Helena Ferro de Gouveia (a)

Paulo Jorge Andrade Cardoso - 0 ] 0

629

(a) - Renuinca ao mandato com efeitos a 31/03/2023.

9. Aplicacdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 1.2 do EGP, que
proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Em 2024 a Lusa ndo incorreu em despesas ndo documentadas ou confidenciais.

10. Elaboracédo, de trés em trés anos, e divulgacado do relatério sobre remuneracdes pagas
a mulheres e homens, conforme determina a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de marco

A promocdo da igualdade de género estd, cada vez mais, na agenda da Lusa, que pretende,
assim, afirmar-se e distinguir-se por uma orientacéo de responsabilidade social. Nesse &mbito
em 2022 foi realizado o0 mais recente diagndstico interno, em colaboracdo com uma equipa
de especialistas do ISEG/IDEFE. Foi também elaborado o relatdrio sobre as remuneracoes
pagas a mulheres e homens referente a 2021, disponivel em https://www.lusa.pt/about-
lusa/Relatdrio-da-lgualdade-de-Remuneracdes-por-Género.

O Plano para a lgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
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https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-para-igualdade-de-genero, estando disponivel no site
da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem um horizonte temporal de
3 anos, e de acordo com o normativo vigente, tem como objetivo criar condicdes internas
para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes dimensdes: Missdo, valores
e estratégia; Formacédo e desenvolvimento de competéncias; Progressdo e desenvolvimento
de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacédo interna e externa. Este plano é
complementado pela criacdo de uma Comissao de Acompanhamento cujo objetivo é
promover e garantir a concretizacdo das medidas propostas.

11. Elaboracdo e divulgacdo do Plano para a Igualdade (anual), conforme determina o
artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e indicacdo do cumprimento da obrigacdo
de comunicacdo as comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.2 e do n.2
3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho

O Plano para a lgualdade do Género, elaborado pela equipa de trabalho da Lusa em parceria
com o ISEG, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-para-igualdade-de-genero, estando disponivel no site
da empresa para consulta de todos os trabalhadores. O plano tem um horizonte temporal de
3 anos, e de acordo com o normativo vigente, tem como objetivo criar condicdes internas
para promover a lgualdade de género na empresa nas seguintes dimensbdes: Missdo, valores
e estratégia; Formacao e desenvolvimento de competéncias; Progressao e desenvolvimento
de carreiras; Protecdo na parentalidade; e Comunicacao interna e externa. Este plano ¢
complementado pela criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento cujo objetivo é
promover e garantir a concretizacao das medidas propostas.

A Lusa enviou o Plano para a lgualdade entre Homens e Mulheres na Agéncia Lusa para 2023-
2024 para a CIG - Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género e para a CITE - Comissédo
para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego a 15 de novembro de 2022, por correio
eletrénico, em cumprimento do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que
determina os procedimentos para a realizacdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial, os termos da articulacdo de competéncias entre a
CIG e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a
igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.
Em 28 de novembro de 2022 foi enviado para o SIOE - Sistema de Informacao da
Organizag¢ao do Estado.

12. Elaboracédo e divulgacdo dos instrumentos e medidas do Regime Geral da Prevencédo
da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
designadamente o Cédigo de Conduta (artigo 7.2 do RGPC), o Plano de Prevencdo de
Riscos e Infracdes Conexas (artigo 6.2 do RGPC) e o relatério anual de acompanhamento
da execucdo do PPR (n.21do artigo 46.2 do RJSPE e artigo 6.2 do RGPC)

Em 2024 foi revisto o PPR, conforme preconizado no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2133/2013
e Decreto-Lei n.2 109-E/2021, em que as empresas do setor empresarial do Estado devem
elaborar anualmente um relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo e um relatdrio de avaliacdo contendo, nomeadamente, a quantificacdo
do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacéo.

O PPR, disponivel em https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-

corrupcao-e-infra-conexas, tem como objetivos principais:
a) A identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas relativamente a cada area
ou Departamento;
b) Com base no apuramento dos riscos, identificacdo das medidas a implementar para
prevenir a sua ocorréncia (por exemplo medidas de controlo interno em aplicacdo);
c) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;
d) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.
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Adicionalmente, foi elaborado o relatdrio com a execucdo deste plano. A percentagem de
medidas a implementar manteve-se em 10% (6 medidas) em 2024, num total de 62 riscos
identificados. De referir que, por ter sido definida na sequéncia da contratacdo de um
trabalhador para o exercicio de funcdes de Diretor Adjunto de Sistemas de Informacdo no
Ultimo quadrimestre de 2024, ndo foi considerada para este efeito a implementacdo das
medidas de prevencdo dos novos riscos identificados, que se prevé que ocorra no decurso
de 2025. De referir ainda que 4 das medidas por implementar viram revisto o seu prazo de
implementacdo e 2 medidas ndo implementadas encontram-se em fase de implementacéo.
O relatdrio anual de execucdo do PPR estd de igual forma disponivel em
https://www.lusa.pt/about-lusa/plano-de-prev-de-riscos-de-corrupcao-e-infra-conexas.

Em conformidade com o enquadramento da Lusa e considerando a Lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro, que transpods para o ordenamento juridico portugués a Diretiva (UE) 2019/1937
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, relativa a protecdo das pessoas
qgue denunciam violacdes do Direito da Unido Europeia, encontra-se disponivel no site da
Lusa, o canal que visa dar cumprimento a respetiva lei. O Canal do Denunciante
(whistleblower) visa receber denuncias relativas a alegadas infracdes, nomeadamente as
questdes legais estabelecidas no regime geral de protecdo de denunciantes,
consubstanciando, para este efeito, infracdo passivel de denuncia, qualguer ato ou omissao
contrarios ao Direito Europeu, de forma totalmente andnima. A Lusa disponibiliza este canal
a todos os seus trabalhadores, clientes, fornecedores ou outras partes interessadas, para
reporte de mas praticas e/ou dlvidas sobre matérias previstas na legislacdo aprovada. Estd
disponivel em https://www.lusa.pt/about-lusa/canal-denunciante.

De acordo com o enquadramento legal, foi disponibilizado em janeiro de 2025 o Cddigo de
Boa Conduta Para a Prevencé&o e Combate ao Assédio no Trabalho. Este documento tem por
proposito clarificar o alcance e as concretizacdes da nocdo atual de assédio no trabalho,
contribuindo para a dissuasdo de comportamentos indevidos e dando cumprimento a
obrigacdo prevista na alinea k) don.21do artigo 127.2 e enquadrado pelo artigo 292 do Cédigo
do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor. No
capitulo da prevencdo, a Lusa ird continuar a promover acdes de formacdo e de
sensibilizacdo, e inquéritos de cultura organizacional como forma de combater e mitigar
estes tipos de comportamento.

Adicionalmente, foi disponibilizado o Canal de Denuncia de Assédio da Lusa, através do
Portal do Trabalhador. Qualguer trabalhador/a vitima de assédio ou que tenha testemunhado
situacdo de assédio pode apresentar dendncia de modo anénimo ou confidencial, se assim
for pretendido. O denunciante tem acesso a informacdo sobre o estado do processo, através
do canal acima indicado, com o cdédigo unico fornecido ou enviado para o endereco de
correio eletrdnico, se fornecido durante o registo da dendncia.

O Codigo de Etica da Lusa, disponivel no site da Lusa em: https://www.lusa.pt/about-
lusa/Codigo-de-Etica, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de dezembro de
2008. O Cdédigo de Etica constitui uma importante base para fortalecer a cultura da empresa
e constitui uma referéncia fundamental no ambito do respetivo desempenho, na pratica
profissional dos seus colaboradores e no relacionamento com todos os stakeholders.

13. Contratacdo Publica

A Lusa adota os procedimentos contratuais e pré-contratuais de aquisicdo e locacdo de bens
e servicos gue constam do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, na redacdo atualmente em vigor, na procura da simplificacdo,
desburocratizacdo e flexibilizacdo dos procedimentos de formacdo dos contratos publicos,
com vista ao aumento da eficiéncia da despesa publica e a promocado de um melhor e mais
facil acesso aqueles contratos por parte dos operadores econdmicos.
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Todas as aquisicdes sao objeto de um processo de compra organizado pelo Departamento
de Compras, integrado na Direcao de Areas de Suporte.

O processo de compra inicia-se pela consulta ao mercado que ¢é dirigida a pelo menos trés
potenciais fornecedores. Para aquisicdes de valor igual ou superior a 500 euros € obrigatoria,
pelo “Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos” aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Lusa em 29 de dezembro de 2010, a obtencdo de pelo menos trés
propostas escritas dos potenciais fornecedores, tendo este procedimento sido adotado
mesmo em compras de bens ou servicos de valor muito inferior. Regra geral, as aquisicoes
de valor superior a 5 mil euros seguem o0s respetivos tramites de procedimento de
contratacdo publica ndo simplificado, sendo os respetivos contratos registados no portal
base.gov.

Para alcancar a maxima conformidade legal dos valores de transparéncia, eficacia e
desmaterializacao dos procedimentos contratuais de aquisicdo e locacdo de bens e servicos,
a Lusa adotou a utilizacdo de uma plataforma eletronica de contratacao publica, onde efetua
regularmente o lancamento de procedimentos de aquisicao de bens e servicos.

Durante o exercicio de 2024 foram contratualizados cinquenta e seis (56) procedimentos de
ajuste direto de aquisicao de bens e servicos, no montante de €1.100.153, cinco (5)
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos e de empreitada por consulta prévia, no total
de €189.700, e trés (3) procedimentos de concurso publico para a aquisicao de bens e
servicos, no valor total de €294.692. Os sessenta e quatro (64) procedimentos contratuais
totalizaram, globalmente, 0 montante de €1.584.544, verificando-se conformidade com os
procedimentos de contratacdo publica. Em 2024, a Lusa ndo celebrou contratos de valor
superior a 5 milhdes de euros.

Contratos publicos: numero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2024
Adjudicac¢des por tipo de procedimento

Tz ¢l cemirie Concurso publico Consulta Prévia Ajuste direto

N.2 dos Preco N.2 dos Preco N.2 dos Preco N.2 dos Preco
contratos contratual contratos  contratual contratos contratual contratos contratual
Locacdo/aquisicdo de bens moveis 2 100 616 € 196 811 € 297 427 €

Concessao de obras publicas 1 18 950 € 1 12120 € 2 31070 €
Aquisicdo de servicos 3 294 692 € 2 70134 € 38 891222 € 43 1256 047 €
TOTAL 3 294 692 € 5 189 700 € 56 1100153 € 64 1584 544 €
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Tipo de contrato

Aquisi¢cao de servigos
Aquisicao de servigcos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicao de bens moveis
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicao de servigcos
Aquisicao de bens moveis
Aquisicao de servicos

Empreitadas de obras publicas

Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisi¢cao de servigcos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Locacdo de bens moveis
Aquisicao de bens moveis
Aquisicao de servigcos
Aquisicao de bens moveis
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisi¢cado de servigcos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servi¢os
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de servigos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de bens moveis
Aquisicao de servicos
Aquisicao de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de servicos
Aquisicao de bens moveis
Aquisi¢cao de servigcos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servigos
Aquisicao de servigcos
Aquisicao de servigos
Aquisicao de servigcos
Aquisicao de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de bens moveis

Empreitadas de obras publicas

Aquisicdo de bens moveis
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisicdo de servicos
Aquisi¢cdo de servicos
Aqguisicdo de servicos

TOTAL

ND - N&o definido

Tipo de contrato

Concurso publico

N.2 dos
contratos

N.2 dos Preco . )
contratos contratual Tipo de procedimento
N235672 1410 € Ajuste Direto
11226986 9880 € Ajuste Direto
1226775 7 000 € Ajuste Direto
1226710 5200 € Ajuste Direto
11226660 6 397 € Ajuste Direto
1226425 15270 € Ajuste Direto
1226384 14 200 € Ajuste Direto
1226046 9569 € Ajuste Direto
11226006 680 € Ajuste Direto
11225944 9900 € Ajuste Direto
11225907 7 447 € Ajuste Direto
11225288 16 000 € Ajuste Direto
11225096 28 531 € Ajuste Direto
11225009 5760 € Ajuste Direto
1224854 1930 € Ajuste Direto
Nn224654 15840 € Ajuste Direto
Nn22451 12120 € Ajuste Direto
1224304 7200 € Ajuste Direto
1223754 840 € Ajuste Direto
1223509 28 800 € Ajuste Direto
1223260 9180 € Ajuste Direto
11223098 15950 € Ajuste Direto
1122012 4 545 € Ajuste Direto
11219801 9 750 € Ajuste Direto
11219372 18 200 € Ajuste Direto
1214803 19 980 € Ajuste Direto
11210926 10 573 € Ajuste Direto
1210417 38 340 € Ajuste Direto
1208431 14 845 € Ajuste Direto
11205920 29640 € Ajuste Direto
1203240 43200 € Ajuste Direto
1202841 100 000 € Ajuste Direto
1201590 52200 € Ajuste Direto
11200463 670 € Ajuste Direto
11200173 47160 € Ajuste Direto
1M78953 38 340 € Ajuste Direto
m78479 7 272 € Ajuste Direto
m77716 34 740 € Ajuste Direto
M77531 38340 € Ajuste Direto
1M76408 5130 € Ajuste Direto
m76337 4200 € Ajuste Direto
M76291 9750 € Ajuste Direto
M171926 9998 € Ajuste Direto
m71818 8 400 € Ajuste Direto
mM62520 6 625 € Ajuste Direto
me2374 22 204 € Ajuste Direto
Me2045 9252 € Ajuste Direto
mM57178 31200 € Ajuste Direto
M56708 11250 € Ajuste Direto
M45665 1964 € Ajuste Direto
mass77 1265 € Ajuste Direto
M45240 195 000 € Ajuste Direto
ma4927 18 000 € Ajuste Direto
10946021 7 900 € Ajuste Direto
10939069 4 050 € Ajuste Direto
10938739 7 067 € Ajuste Direto
1224856 29626 € Consulta Prévia
1224298 18 950 € Consulta Prévia
1223413 70 990 € Consulta Prévia
11223230 60 400 € Consulta Prévia
10946321 9734 € Consulta Prévia
ND 34 691 € Concurso Publico
ND 18 019 € Concurso Publico
ND 141982 € Concurso Publico
1584 544 €

Adjudicagdes por tipo de procedimento
Consulta Prévia

N.2 dos
contratos

N.2 dos
contratos

Preco
contratual

Preco
contratual

Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2
Art.2

Contratos publicos: nimero e valor de adjudicacdes por tipo de procedimento em 2023

Ajuste direto

Preco
contratual

Fundamentagédo

0.2, n2l, ald) CCP
4.2,n.21, ale) iii) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
4.2,n.21, ale)ii) CCP
4.2,n.2l ale)ii) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
4.2, n.21, ale) iii) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
4.2,n.2l, ale)ii) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
0.2, n.2, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
4.2,n.21, ale) iii) CCP
4.2 n.21, ale) i) CCP
4.2 n.21, ale) iii) CCP
4.2, n.21, ale) iii) CCP
4.2 n.21, ale) i) CCP
4.2, n.21, ale) i) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
4.2,n.9, ale)iii) CCP
4.2,n.21, al.e)iii) CCP
0.2, n.2, ald) CCP
4.2,n.21, al.e)iii) CCP
4.2, n.21, ale) iii) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
4.2, n.21, ale) iii) CCP
0.2, n.2, al.d) CCP
4.2,n9, ale)iii) CCP
0.2, n.2, ald) CCP
0.2, n.2, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
7.2, n.2l, al.c) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n2l, ald) CCP
0.2, n.2l, al.c) CCP
0.2,n2l, alc) CCP
0.2, n2, al.c) CCP
0.2, n.2, al.c) CCP
0.2, n.2, al.c) CCP
0.2, n.2, alb) CCP
0.2, n.2, alb) CCP
0.2, n2l, alb) CCP

N.2 dos
contratos

Preco
contratual

Locacao/aquisicao de bens moveis 1 51030 € 8 87716 € 9 138 746 €
Concesséao de obras publicas 1 73200 € 1 73200 €
Aquisicao de servicos 2 262 682 € 5 129 644 € 26 1058239 € 33 1450 565 €
TOTAL 2 262682 € 7 253875 € 34 1145 956 € 43 1662512 €
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14. Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A empresa formalizou a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 15 de setembro
de 2011 e mantém-se atenta ao lancamento de procedimentos contratuais de aquisicdo e
locacdo de bens e servicos ao abrigo dos acordos-quadro existentes que, tendo por base
uma prévia qualificacdo de entidades fornecedoras, permitem a obtencdo de vantagens
relativamente a prazos procedimentais, a transparéncia nos processos e a verificacdo da
capacidade técnica e financeira das entidades concorrentes.

A Lusa dispde de um "Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos”, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reuniao de 29 de dezembro de 2010 e publicitado em
www.lusa.pt, que estabelece as normas que regem a realizagc&o de despesas com a aquisi¢&o
e locacdo de bens e servicos necessarios ao regular funcionamento da Agéncia para, através
da garantia do respeito pelos principios da publicidade, da livre concorréncia e da ndo
discriminacdo, da qualidade e da economicidade, permitir alcancar a melhor gestdo dos
meios ao seu dispor.

15. Eficiéncia operacional, prevista nos n.2 1, 2 e 3 do artigo 134.2 do DLEO 2024, e sobre
0s gastos operacionais, previstos nos n.2 4 e 5 do artigo 133.2 do DLEO 2023

A estratégia de consolidacdo orcamental, que determina a reducdo da despesa publica por
parte do Estado, impde as empresas do SEE, onde a Lusa se enquadra, por via do OE para
2024 e do Decreto-Lei n.217/2024 de 29 de janeiro (DLEO 2024), e de outras determinacdes
emanadas das entidades que a tutelam, a adocdo de medidas de reducdo e contencdo de
gastos.

A Lusa, em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n2 25/2017, de 3 de marco,
enderecou um pedido ao senhor Ministro da Cultura relativo a excecdo da verificacdo da
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios. Foi igualmente proposto
o estabelecimento de outro indicador que permitisse medir a otimizacdo da estrutura de
gastos operacionais, conforme o disposto no n.2 2 do artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017,
atendendo a que a Lusa cumpre com 0s requisitos expressos na alinea b) do n.25 do mesmo
artigo. O indicador proposto pela Lusa teve um despacho favoravel por parte do Senhor
Ministro da Cultura em 17 de maio de 2017 e do Senhor Secretario de Estado do Tesouro
(SET) em 1de junho de 2017 (em anexo).

O indicador vigorou por 3 anos, entre 2017 e 2019. Em 2020 e 2021, uma vez que nado existiu
Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e que a Lusa ndo teve Contrato com o Estado
considerou-se o mesmo indicador. Entre 2022 e 2024, e uma vez que 0s pressupostos para
a proposta de um indicador alternativo se mantiveram, a Lusa anexou as suas propostas de
PAO para esses exercicios o pedido de continuidade do indicador anteriormente aprovado.

No cadlculo do indicador registou-se, conforme quadro seguinte, um agravamento do custo
médio por conteldo de €0,48 face a 31 de dezembro de 2023. Importa referir que este
aumento do peso dos custos face a producdo editorial observada em 2024 se deve,
sobretudo, ao crescimento registado nas rubricas de fornecimentos e servicos externos e
gastos com o pessoal, fundamentalmente por efeito da inflacdo e dos gastos incorridos com
correspondentes e colaboradores e a cobertura de grandes eventos politicos e desportivos,
com impacto nas ajudas de custo, e a diminuicdo do absentismo, conforme mencionado no
ponto ‘Gastos e perdas’ deste relatdrio. De referir adicionalmente, comparativamente aos
anos do periodo pré-pandémico e de crise geopolitica internacional, o valor do indicador
regista uma diminuicdo, o que se traduz numa melhoria da eficiéncia operacional da Lusa por
ele medida.

Para este calculo, € expurgado o efeito de situacdes ndo recorrentes, como o decorrente de
alteracodes legislativas e disposicdes legais e associados ao projeto Google em 2017. De igual
forma, sendo uma situacdo ndo recorrente e alheia a empresa, foi expurgado do calculo do
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indicador em 2023 o efeito da constituicdo de uma imparidade no valor da totalidade da
divida do grupo Global Media a Lusa em 2023, no valor de €883 mil.

(Euros)

DESCRICAO REAL 2015 | REAL 2016 | REAL 2017 | REAL 2018 | REAL 2019 | REAL 2020 | REAL 2021 | REAL 2022 | REAL 2023 | REAL 2024

Fornecimentos e servigos externos 3852659 3817166 3963 965 4 056 614 3965907 3688876 4042761 3998 095 4 007 646 4238 753

Gastos com o pessoal 9 332 451 9752784 9 864 846 10 218 859 11559 595 761927 11975 012 12 309 034 12 986 732 13 906 202

Perdas por imparidade 369 587 86 446 45 389 39 589 142 047 194 238 84 790 35479 1005 370 56 478

Perdas por redug¢des de justo valor o) 100 7 o) o o o) ) o o)

Provisdes do periodo 24768 197 667 355912 224 278 134 637 97 578 77 213 205 443 73147 269 035

Outros gastos e perdas 265 746 175 017 137 670 122 551 91096 88 075 60130 18 244 18 795 80 080

Gastos e perdas de financiamento 16 938 4879 1092 o) ) o o) 8438 o) o)

Total de Gastos e perdas (sem amortizagbes) (A) 13862150 14034059 14368882 14661892 15893283 15830693 16239905 16 674 733 18191691 18 550 548

Indemnizacdes com o pessoal (o) 226 481 140 793 3200 o (o] o] o (o)

Alteracdes Legislativas @ 100 582 334763 611 952 1016 426 1923 318 2470174 251657 2684 358 3423033 4062 217

Imparidade de dividas a receber (GMG) [o] o (o] [o] o (o] [o] o} 882 873 [o]

Projeto Google (FSE) o} o 154 802 o} o (o] o o (o] o}

Total de efeltos ndo recorrentes (B) 100 582 561244 766 895 1017 220 1926 518 2470174 2 511 657 2684 358 4 305 907 4 062 217

Produgso Editorial (n.2 de conteidos) (C) 222 799 227 821 235 091 240 770 248 892 276 076 290 584 267 029 248 191 256 771
Indicador ((A)-(B))/(C) 61,77 59,14 57,86 56,67 56,12 48,39 47,24 52,39 55,95 56,43

@ - Alteracdes legislativas decorrentes da Lei n.2 75/2014, Lei n.2 159-A/2015, Lei n.2 42/2016 e Despacho n.2 3746/2017, descongelamento dos IRCT e admissdo dos PREVPAP em 24 abril de 2019.

(@ - Constituicdo de imparidade no valor da totalidade da divida do grupo Global Media & Lusa em 2023, no valor de €883 mil.

O guadro seguinte, elaborado de acordo com as instrucdes dos IPG 2024, no engquadramento
dado pelo disposto no artigo 134.2 do DLEO 2024, que se refere aos gastos operacionais das
empresas do setor empresarial do Estado, permite observar a evolucdo das rubricas
associadas a eficiéncia operacional, através da analise a variacdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, ajustados dos impactos decorrentes do
cumprimento de obrigacdes legais, incluindo as valorizacdes remuneratodrias (aumentos
salariais e valores referentes a reposicdo dos direitos previstos em instrumentos de
regulamentacado coletiva de trabalho), os valores das indemnizacdes pagas por rescisdo e os
impactos decorrentes de fatores excecionais (gastos decorrentes da crise geopolitica
internacional e associados a situacdo pandémica), para efeitos de comparabilidade. Neste
caso, estdo considerados os valores associados a deslocacdes em servico para efeitos de
cobertura jornalistica da situacdo de guerra, e respetivas ajudas de custo, reunidos em
centros de custo proprios, criados para o efeito.

E possivel observar-se uma evolucdo desfavordvel do rdcio dos gastos operacionais
ajustados sobre o volume de negdcios ajustado em 2024 (83,9%) face ao ano anterior (80,1%)
e o orcamentado (82,1%), ou seja, uma perda de eficiéncia operacional da Lusa medida por
este indicador. Esta situacao deveu-se, por um lado, a evolucdo registada nos gastos
operacionais e, por outro, ac impacto do ajustamento a IC, no valor global de €534, que inclui
0 acerto da reversao da imparidade do valor da divida do GMG a Lusa constituida em 2023,
fazendo diminuir, neste montante, o valor do Contrato com o Estado face ao previsto e em
€325 mil em relacdo ao exercicio anterior. Desconsiderando este efeito, verificar-se-ia uma
melhoria na evolucdo deste indicador, face ao estimado, em 2024. De referir adicionalmente,
comparativamente ao periodo anterior a 2023, o valor do indicador regista uma melhoria, o
que se traduz numa melhoria da eficiéncia da Lusa por ele medida.
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(Euros)

REAL 24 / REAL 23 REAL 24 / ORC 24

VALOR % VALOR %

EFICIENCIA OPERACIONAL - n.2 1 e 2 do art. 134.2 do DLEO 2024

Gastos operacionais (GO) 18 144 955 18 042 196 16 994 378 1150 577 6,8% 102 759 0,6%
(1) CMVMC [0] (o] (o] [o] 0,0% (o] 0,0%
(2) FSE 4 238 753 420071 4 007 646 231106 5,8% 38042 0,9%
(3) Gastos com o pessoal 13 906 202 13 841 485 12 986 732 919 470 7,1% 64 718 0,5%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposi¢des legais* 2768 280 2611686 2103 002 665 278 31,6% 156 594 6,0%
Indemnizag¢des [o] [o) (o] [o] 0,0% o] 0,0%
Valorizagdes remuneratdrias (a) 2730520 2606 445 2091336 639184 30,6% 124 075 4,8%

Impactos decorrentes de fatores excecionais (designadamente da

crise geo-politica e da Covid-19) 37760 5241 1666 26 094 223,7% 32519 620,5%
Outros o [0} o 0 0,0% [0} 0,0%
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 15 376 675 15 430 510 14 891 376 485 299 3,3% -53 834 -0,3%
(6) Volume de negécios (VN) 18 323 760 18 789 619 18 553 250 -229 490 -1,2% -465 859 -2,5%
Vendas [o] (o] (o] [o] 0,0% (o] 0,0%
Prestagdes de Servicos 18 323 760 18 789 619 18 553 250 -229 490 -1,2% -465 859 -2,5%
Indemnizagcées Compensatdrias (IC) conforme Contrato de 14142 353 14 676 237 14 467 400 325047 2,2% 533 884 3,6%

Servigo Publico (b)
(7) Impacto no VN decorrente de imposi¢des legais* (o] (o) 38 359 -38 359 -100,0% (o] 0,0%

Impactos excecionais, decorrentes designadamente da crise geo-

- R 9

politica e da Covid-19 o o 38 359 38359 -100,0% o 0,0%
Outros (o] o o [o] 0,0% o 0,0%
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 18323760 18789619 18 591609 -267 850 -1,4% -465 859 -2,5%

(9) Gastos operacionais ajustados/Volume de negécio ajustado

) o 9
(GO/VN) (5)/(8) 83,9% 82,1% 80,1%

* Discriminar e fundamentar, se aplicavel.

(a) Valores referentes a reposicdo dos direitos previstos em instrumentos de regulamentagéo coletiva de trabalho (incluindo AD), aumentos salariais e integragcdo
de PREVPAP.

(b) Inclui o ajustamento a IC, conforme o n.2 5 da cldusula 9.2 do Contrato com o Estado.

O aumento de €231 mil (5,8%), face a 2023, observado nos fornecimentos e servicos externos
foi o resultado, fundamentalmente, além do efeito da inflacdo, dos gastos com
correspondentes e colaboradores nacionais e no estrangeiro, com servicos de agéncias
noticiosas internacionais (AP e EPA) e com servicos prestados no ambito do projeto
European Newsroom 2.0 (dpa) e servicos de analise as firewalls e configuracbdes de
seguranca definidas para os acessos remotos e autenticacdo nos sistemas informaticos da
Lusa (evidenciados em trabalhos especializados). Em sentido contrario, os principais desvios
favoraveis sucederam por efeito da diminuicdo dos gastos com conservacao e reparacao,
rendas e alugueres e comunicacao.

O incremento de €919 mil (7,1%) nos gastos com pessoal decorre, sobretudo, da atualizacdo
salarial efetuada em 2024, do descongelamento dos IRCT - nomeadamente a regularizacao
da Avaliacdo de Desempenho, diuturnidades, progressdes automaticas e progressdes por
meérito e prémios decorrentes da avaliacdo de desempenho -, do acréscimo das ajudas de
custo contratuais e em deslocacdes em servico (neste caso, em grande medida, por efeito
da cobertura das eleicdes Legislativas e Europeias e do Campeonato da Europa de Futebol
e dos Jogos Olimpicos) e a reducdo do absentismo (a poupanca gerada por situacdes de
baixa por doenca e parto foi superior em 2023).

Em 2023, na perda de receitas decorrente de fatores excecionais, em consequéncia da
pandemia e da conjuntura econdmica e crise geopolitica internacional, foi identificado um
impacto nas receitas comerciais de cerca de 65% de todas as rescisdes e renegociacdes que
tiveram lugar neste periodo, no montante de €38 mil. O segmento de negdcio com maior
contribuicdo foi ‘Grandes érgdos de comunicacdo social (GOCS), com cerca de 48% do total,
seguido de ‘Mercado externo’ com 23% e ‘Pequenos 6rgados de comunicacdo social’ (POCS)
com 22%. Em conjunto, estas trés areas de negdcio representaram cerca de 93% das
rescisdes e renegociacdes atribuidas a fatores excecionais. Esta perda de negdcio foi
compensada com a angariacdo de novos clientes/subscritores no segmento de negdcio
POCS e pelos proveitos obtidos com o projeto Google News Showcase e o Programa de
Formacdo de Jornalistas do Parlamento Europeu (EP Training), no mercado externo. Em
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2024 ja ndo se identificou - nem se encontrava previsto - um impacto na perda de receitas
decorrente de fatores excecionais por estes motivos, em consequéncia da pandemia e da
conjuntura econdmica e crise geopolitica internacional.

(Euros)

INFORMACAO ADICIONAL REAL ORC REAL REAL 24 / REAL 23 REAL 24 / ORC 24

2024 2024 2023 VALOR % VALOR %
(1) Gastos com o pessoal 13 906 202 13 841 485 12 986 732 919 470 7.1% 64 718 0,5%
i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 146 776 175 941 149 017 -2 240 -1,5% -29 164 -16,6%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢des legais* 2109 433 2 056 947 1348 573 760 860 56,4% 52 485 2,6%

iii. (-) Valorizagées remuneratdrias decorrentes do acordo para a
melhoria do rendimento (Despacho de 29/12/2023-MF)

iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagdo de
Regulamentos/IRCT

V. (+) Efeito do absentismo 264 572 346139 444 591 -180 019  -40,5% -81567 -23,6%

417 719 414662 (a) 615039 -197 320 -32,1% 3057 0,7%

203 369 134 836 127 725 75 644 59,2% 68 533 50,8%

vi. (-) Efeito das indemniza¢des pagas por rescisdo (exceto mutuo
acordo)

o [o] (o] o 0,0% o 0,0%

(2) Gastos com o pessoal sem os impactos i. a vi. 11293 478 11 405 238 11190 970 102 508 0,9% -111 760

(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 492 296 582 745 485 637 6 660 1,4% -90 449 -15,5%
(4) Gastos com ajudas de custo 526 724 518 736 463 664 63 060 13,6% 7 988 1,5%
(5) Gastos associados a frota automével 140 917 170 988 137 320 3597 2,6% -30 071 -17,6%
(6) Gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (o) o] 19 000 -19 000 -100,0% o 0,0%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 1159 938 1272 469 1105 621 54 317 4,9% -112 531 -8,8%
(8) N.2 de viaturas (operacional) 20 20 20 (o) 0,0% (o) 0,0%
(8) N.2 de viaturas (ndo operacional) [o] (o) o (o] 0,0% o 0,0%

T ———
* Valores acumulados.

(a) Decorrente da aplicagdo dos Despachos de 15/12/2022 e 12/05/2023, SET e SEF.

O conjunto de gastos com deslocacdes, estadas e transportes, ajudas de custo, gastos com
a frota automovel e com contratacdes de estudos, pareceres, projetos e consultorias regista,
globalmente, um aumento de €54 mil (+4,9%) relativamente ao periodo homologo. Para além
do efeito da inflacdo, esta evolucdo deveu-se ao aumento dos gastos incorridos com
deslocacdes em reportagem e outras, por efeito da cobertura das eleicdes Legislativas e
Europeias e do Campeonato da Europa de Futebol e dos Jogos Olimpicos em 2024, a
atualizacdo do valor das ajudas de custo contratuais nas delegacdes da Lusa no estrangeiro
e a colocacdo de um jornalista correspondente na Suica e Italia, observando-se um aumento
no valor das ajudas de custo referentes a deslocacdes em reportagem, conforme referido no
ponto ‘Gastos e perdas’ deste relatorio.

Relativamente ao orcamentado para o periodo em analise, observa-se um desvio favoravel
de €113 mil (-8,8%) no total de gastos com deslocacdes, estadas e transportes, ajudas de
custo, gastos com a frota automovel e com contratacdes de estudos, pareceres, projetos e
consultorias.

Os gastos com a frota automovel registaram um aumento de €4 mil em 2024 face ao
exercicio anterior - mas um desvio favordvel de €30 mil relativamente ao previsto -, por
efeito dos gastos de depreciacdo e amortizacdo de equipamento de transporte com a
aquisicdo de veiculos para as delegacdes da Lusa no estrangeiro, que correspondeu ao
respetivo abate das viaturas obsoletas. O pargue automovel da Lusa manteve, assim, 20
viaturas em 2024, o mesmo numero que em 2023, encontrando-se no limite das suas
necessidades, pelo que é sempre efetuada a maximizacdo do uso comum.

Em 2024, a Lusa ndo incorreu em gastos com contratacdes de estudos, pareceres, projetos
e consultorias. No decurso de 2023, a Lusa havia incorrido em €19 mil de gastos relativos a
contratacdo de servicos de consultoria para a realizacdo de um estudo de avaliacdo dos
capitais proprios da empresa, na impossibilidade de satisfacdo das necessidades através de
recursos proprios, nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO 2023).
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16. Recursos humanos e massa salarial (artigo 132.2 a 134.2 do DLEO 2024 | Despacho de
29 de dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Financas)

No ambito do processo de negociacdo de aumentos salariais entre a Lusa e os sindicatos, foi
enviado as tutelas o pedido de excecionamento ao aumento dos gastos com o pessoal até
5% da massa salarial global em 2024 face ao executado em 2023, em cumprimento das
orientacdes do SET para o SEE da concretizacdo do Acordo de médio prazo de melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade, de 9 de outubro de 2022.

Esta atualizacdo salarial em 2024 traduz-se num aumento de €65 no vencimento base
mensal e de 3% para vencimentos base superiores a €2.166,67, com impacto nos respetivos
indexantes e componentes remuneratorios, o aumento do valor mensal do subsidio de
instalacédo de equipamento e a atualizacdo do valor didrio das ajudas de custo em
deslocacdes nacionais e internacionais, a que acrescem 0s automatismos decorrentes dos
IRCT e o impacto das promocdes por meérito do ciclo de avaliacdo de desempenho 2021-
2023.

A empresa, que segue as orientacdes do Governo sobre politica remuneratoria para o SEE,
aplicou esta atualizacao salarial no més de maio, com retroativos a janeiro de 2024,
equivalente a uma taxa de atualizacdo da massa salarial global anualizada, face a 2023, de
4,9%.

Os gastos totais com o pessoal, na ordem de €13,9 milhdes, apresentam um desvio
desfavoravel de €65 mil (+0,5%) relativamente ao orcamento e um crescimento de €919 mil
(+71%) face ao realizado em 2023, pelas razdes mencionadas anteriormente.

Através de autorizacdo concedida pelo Despacho n.2 115/2024-SETF, de 14 de novembro de
2024 (em anexo), foram contratados dois trabalhadores com contrato de trabalho a termo
resolutivo incerto para o exercicio de funcdes de jornalista, que substituiram dois
trabalhadores que foram requisitados. Adicionalmente, foi contratado um trabalhador para a
Direc&o de Sistemas de Informacao, autorizado pelo Despacho n.2 133/2024-SET, de 28 de
fevereiro. A 31/12/2024 saiu um trabalhador em situacdo de reforma que ainda ndo foi
substituido, perfazendo, assim, um aumento de dois trabalhadores face a 2023.
Relativamente ao previsto, a ndo substituicGo de um membro dos oérgdos sociais, por
renlncia ao mandato de vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo, origina a
diminuicdo do nimero total de recursos humanos em 2024.

O guadro seguinte permite evidenciar a evolucdo da massa salarial global, com e sem os
efeitos do absentismo, e do nimero total de recursos humanos na empresa, incluindo os
membros dos drgaos sociais e de cargos de direcdo.
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2024 / 2023
A Absol. Var. %

RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

N.2 Orgéos Sociais (0S) (a) 9 10 9 o 0,0%
N.2 Cargos de Direg¢do (CD) 2 3 2 (0] 0,0%
N.2 trabalhadores (sem OS e sem CD) (b) 263 262 261 2 0,8%
TOTAL de RH (OS+CD+Trabalhadores) 274 275 272 2 0,7%
N.2 trabalhadores / N.2 CD 29 27 29 o 0,8%
Gastos com o pessoal / Total (OS+CD+Trabalhadores) [€] 45 870 45 830 43 336 2534 5,8%
Massa salarial global 12 568 502 12 603 217 11787 403 781100 6,6%
Massa salarial sem os efeitos de volume (c) 12 411 394 12 603 217 11746 057 665 337 5,7%
Massa salarial global sem os efeitos do absentismo 12 833 075 12 949 356 12 231994 601081 4,9%
Massa salarial sem os efeitos de volume e absentismo (c) 12 675 966 12 949 356 12190 648 485 318 4,0%

(a) Inclui os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo. Rentincia ao mandato de Vogal ndo
executivo do Conselho de Administracdo com efeitos a 31/03/2023.

(b) O n.2 de trabalhadores inclui o Presidente do Conselho de Administracdo, que foi requisitado para o exercicio das fungdes.

(c) O valor de referéncia incluido do Acordo de médio prazo de melhoria de rendimentos, dos saldrios e da competitividade néo inclui efeitos de
volume decorrentes de aumentos liquidos do n. de trabalhadores, conforme Despacho de 29/12/2023-MF.

O qguadro seguinte evidencia a evolucdo do numero de recursos humanos por grupo
profissional em 2024, desagregado por carreira. Inclui o recrutamento de efetivos, destinados
a substituir a saida de trabalhadores (por situacdo de reforma e outras) e novas contratacoes,
além da indicacao de trabalhadores que nao se encontram ao servico.

Movimento de Pessoal em 2024

o . _ Situacso a Trabalhadores _ Entradas 20 2brigo| situacio a

Grupo profissional por carreira e categoria Saidas (reformase|  ausentespor | COnfratacdes para Novas do ... (normativo
31/12/2023 gy R Ao ) 31/12/2024

outros) mobilidade, - contratagdes legal, despacho,

A saidas
cedeéncia, licenca etc.)”
L]
21 141 151

3] [61=[11-[2] +

131+ [41 + [5]

Orgéos sociais (a) 9 o [ o o o 9
Cargos de diregdo (sem érgéos sociais) 2 o o o o o 2
Carreira de jornalista 224 7 5 6 o 2 225
Carreira de assessor 3 o 1 o o 1 4
Carreira de técnico superior 13 1 o 3 o o 15
Carreira de assist. técnico ou administ. 20 2 o o o o 18
Carreira de apoio geral 1 o o o o o 1
TOTAL (Orgéos soclals, Cargos de direc&o e Trabalhadores) 272 10 6 9 o 3 274

Impacto nos gastos com o pessoal e 315 568 e 108 485 48 623 o 158 460

(@) Inclui os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo.
* Despacho n.2 115/2024-SETF e Despacho n.2 133/2024-SET.

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do RJSPE, artigo 105.2 da
LOE 2024 e artigo 91.2 do DLEO 2024)

Relativamente ao pedido de dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado (UTE), a Lusa solicitou ao IGCP a excecao a obrigacdo do seu cumprimento, tendo
ficado excecionada do cumprimento da UTE nas operacdes ndo executadas pelo IGCP,
através do Despacho do IGCP Ref.2 UE: SGC n.2102/2024, de 19 de setembro, para os anos
de 2024 e 2025.

Até a data a Lusa tem seguido o mesmo principio de anos anteriores, isto €, excecdo do
cumprimento da UTE nos seguintes servicos:
a) Os valores inerentes as garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por
depodsitos caucionados;
b) Os valores inerentes aos empréstimos bancarios contraidos (valores estritamente
necessarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);
c) Os valores relativos a custodia de titulos gue ndo sejam divida publica;
d) Os valores para compra de moeda estrangeira, nas situacdes em que a tesouraria
externa ndo possa satisfazer as necessidades.
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Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela LUSA através de contas no IGCP,
pela utilizacdo dos servicos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

(Euros)

Disponibilidades 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

Banca Comercial 105 177 124 377 110 098 117 762
Banco B.P.l. 10 698 41942 7 978 21590
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 50 811 60 139 58 524 63 985
Banco Millennium Internacional (Maputo) 13 991 8 380 20 489 11166
Banco Interatlantico (Cabo Verde) 8 214 10 336 12 679 14 360
Caixa Geral Angola 21464 3 581 10 429 6 660
IGCP 1738 813 339 510 1116 686 528 347
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. 1738 813 339 510 1116 686 528 347
Disponibilidades 1843 990 463 887 1226 784 646 108

Aplicagdes Financeiras 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. [0} 1500 000 1500 000 1600 000
Banco Nacional Ultramarino (Macau) 6 793 6 793 4 544 4 857
Aplicagdes Financeiras 6 793 1506 793 1504 544 1604 857

Total Disponibilidades + Aplica¢gdes Financeiras 1850 783 1970 681 2731328
Juros Auferidos [¢] [¢] 0] 4

Na data da elaboracdo do presente relatorio, os juros auferidos em 2024 junto do BNU Macau,
por via da obrigatoriedade de manutencao de garantias bancarias por colaborador na
delegacao de Macau, no montante de €4,14, ja foram transferidos para o IGCP, ao abrigo do
Nn.2 10 do artigo 91.2 do DLEO 2024.

18. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo da 2.2 Seccdo do Tribunal de Contas, foi
realizada uma verificacdo interna as contas de geréncia da Lusa relativa ao exercicio de 2020,
tendo sido emitido pelo Departamento de Auditoria de Prestacdo de Contas do SEE, a 13 de
dezembro de 2023, como resultado da auditoria, o relatdrio do processo n.2 3144,/2020, que
integra os resultados dos procedimentos efetuados, que constituiram a base para a decisdo
sobre a respetiva homologacdo de contas.

Face a existéncia de contas bancarias tituladas pela Lusa fora do IGCP, para além das
garantias bancarias em 2022, a Lusa foi alertada para a necessidade de dar rigoroso
cumprimento as decisdes do IGCP na matéria e, em eventuais futuros pedidos a remeter
aquela Agéncia, preencher de forma adeguada e documentada os respetivos
pedidos/formulédrios, de modo a que o IGCP se possa pronunciar de forma mais detalhada.

Perante as justificacdes prestadas pela Lusa, as situacdes apresentadas foram consideradas
esclarecidas, ndo existindo recomendacdes constantes do relatdrio de verificacdo interna de
contas, pelo que o Tribunal de Contas ndo procedeu a avaliacdo do seu grau de acolhimento.

19. Elaboracdo e divulgacdo da demonstracdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.2-B
ou 508.2-G do CSC

Considerando que a Lusa ndo é classificada como entidade de interesse publico e que, em 31
de dezembro de 2024, ndo excede o nimero médio de 500 trabalhadores, pois o seu efetivo
total nesta data é de 265 trabalhadores, ndo se apresenta a demonstracdo ndo financeira.

LUSA @ 159




RELATORIO E CONTAS 2024

20. Informacdo a constar no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal da
DGTF)

Divulgagéo
Informacdo a constar no Site do SEE Data Comentdrios

Atualizagéo

Estatutos S 24/01/2025
Caracterizagdo da Empresa S 24/01/2025
Fungdo de tutela e accionista S 24/01/2025
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais
- Identificacdo dos Orgéos Sociais S 24/01/2025
- Estatuto remuneratério fixado S 24/01/2025
- Dl\./ullgacao das remuneragdes auferidas pelos Orgaos s 24/01/2025
Sociais
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragdo s 24/01/2025
-'Apfesentalca?o das sinteses curriculares dos membros dos s 24/01/2025
Orgaos Sociais
Esfor¢o Financeiro Publico S 24/01/2025
Ficha Sintese S 24/01/2025
Infom)a_cao Financeira reportada .aos_ dois ultimos s 24/01/2025
exercicios (DF aprovadas pelo acionista)
Pincipios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta Regulamento de Aquisi¢do de Bens e Servigos
L S 24/01/2025 X T
sujeita em vigor desde 1 de janeiro de 2011.
- Transag¢oes relevantes com entidades relacionadas S 24/01/2025
- Outras transagoes N.A. 24/01/2025
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico S 24/01/2025
Social S 24/01/2025
Ambiental S 24/01/2025
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo S 24/01/2025
- Codigo de Etica/Conduta S 24/01/2025

Legenda: S - Sim; N - Ndo; N.A. - Ndo Aplicavel

LUSA @ 140



RELATORIO E CONTAS 2024

21. Quadro de cumprimento das orientacdes legais

Cumprimento das Orlentagdes legals

A

éndice 2 - EPNF|

Justlificacdo / Referéncla ao ponto do Relatérlo

Objectivos de Gestdo

Cumprimento do Contrato de Servi¢o Publico

1) A gestdo orcamental criteriosa tem de continuar a ser uma pratica fundamental, visando
uma posicdo econémica e financeira sustentavel, de modo a executar a implementagéo do
PAO, para uma maior ia e il é na gestdo e cor os novos desafios
derivados da crise econémica em curso, e dos objetivos do acionista maioritario. A agéncia
tem de continuar a apresentar resultados liquidos positivos decorrentes da sua atividade
normal e recorrente.

2) Na area de RH d -se iniciativas a a) Potenciar a Escola Lusa com
varias acdes de formagdo em &reas do jornalismo de agéncia e de temas cruciais; b) Retomar
acdes de formagao transversais a toda a empresa; ¢) Revisdao do AE adequando-se a nova
realidade da Agéncia e do mercado; d) Melhorar as condi¢des de trabalho dos trabalhadores
da Lusa sempre que possivel e em todas as geografias.

3) A nivel estratégico, considerando que a Lusa tem de ter a sua atividade assente em
politicas publicas e que, fruto da evolugdo da sociedade moderna, novos valores e principios
devem ser implementados, reforcados ou revistos na triade do pensamento estratégico
Missé&o, Valores e Visdo, dado a antiguidade dos mesmos.

4) A nivel editorial, a continuacdo do aumento da notoriedade da Lusa através da promocao
de debates e conferéncias, a realizar em variados formatos e nas nossas redes sociais, de
acordo com estratégia a desenvolver, relacionados com temas fraturantes do mundo moderno
com destaque para a agenda da Unido Europela, nomeadamente nas suas cinco grandes
prioridades - Social, Verde, Digital e
Economia Global -, assim como o refor¢o da presen¢a em a¢des de responsabilidade social.

5) A modernizacao e atualizagao tecnologica ¢ uma das bases para o sucesso da Lusa,
devendo considerar as seguintes iniciativas: a) Debater e implementar uma cultura de
|novacao transversal a empresa e a sua atividade; b) Constituir uma rede de parceiros
es e profissi is que nos nestas agdes; ¢)

tar agdes de ci 9! 1¢a de modo a izar qualquer impacto derivado de
acdes externas e internas que possam ter na atividade da Lusa e no seu ecossistema; d)
Analisar e implementar ferramentas que possam aumentar a eficiéncia operacional e de
mercados da empresa através de varias ferramentas de varias tecnologias de ajuda ao
trabalho didrio e com integracdo nos principais sistemas; e) Iniciar a implementacdo de um
modelo de negdcio digital, assente num sistema flexivel, allcercado numa distribuicdo através
de um site moderno e em redes soclals, i e i os contetidos para

varios e/ou a conauistar.
6) Ao nivel comercnal a empresa tera de ter uma atitude mais céntrica face aos clientes e

utilizadores tendo presente a mudanca nos habitos de consumo e a conquista das geragdes
afastadas das noticias, por diversos fatores. Assim, é necessario a redefinicdo da producado
noticiosa em formatos mais ricos, contetdos mais diversos e multifacetados, de modo a fazer
face a necessidades de diferentes segmentos de clientes, diferentes geografias e diferentes

des etdrias de utili es de conteudos. Ao nivel de distribuicdo, é necessario ter em
consideracdo as necessidades das plataformas de comercializacdo dos nossos clientes de
modo a poder entregar servicos ‘chave na mao’. Em termos do portfdlio de clientes correntes,
devera ser feito uma analise apro com os de modo a iar algum
crescimento, através do preco ou de mais servicos, e explorar outros que tém potencial de
serem clientes ativos. E, por ultimo, o aumento das receitas para além do contrato de servico
publico como meta, e tendo por base o novo modelo de contrato com vista a conseguir gerar

recursos para alavancar as
7) Na area de Marketing, o foco no aumento da notonedade da Lusa deve ser uma premissa
base da atividade. Para este fim, a continuacéo da implementacéo de varias agdes como: a)
Pr los com agé ionais que a nossa gama de servicos e
geografias; b) Continuacéo da edicdo distribuicdo e comercializagdo anuario Lusa; c)
Protocolos com escolas de comunicacgdo social para partilha de conteudos e de estagios; d)
Acordos com “start-ups” nomeadamente em areas nas quais precisamos de desenvolver mais
competéncias; e) Parcerias com universidades e organismos de investigacdo para fomentar e
potenciar a inovacgdo e sinergias; f) Presenca em conferéncias de parceiros institucionais de
relevo bem como reforcar os lagos com as aliangcas de agéncias de nof s; g) Promover
acgdes interna de divulgagcdo da marca Lusa, aumentando a partici dos tr es; h)
Candidaturas a projetos internacionais e nacionais em varias areas da empresa; i) Encontro
anualdet

inter

Cumpriment
o Quantlificacdo / Identlflcacéo

S N NA.

X 100%
X 100%
X 100%
X 100%
X 100%
X 100%
X 100%
X 100%

Em 2024, a producdo editorial da Lusa totalizou 256.771 conteudos,
cumprindo as metas contratuais para a producdo de todos os
formatos de contetidos (ver n.2 1).

A Lusa tem apresentado resultados positivos, consecutivamente,
desde 2016. A constituicdo de uma imparidade no valor da
totalidade da divida do GMG a Lusa gerou resultados operacionais e
liquidos negativos em 2023, tendo o EBITDA se mantido positivo.
Em 2024, a Lusa apresenta um resultado liquido positivo de €2,05
milhes por via de um evento extraordindrio, o processo ganho em
2024 relativo a titularidade de créditos vencidos. O Contrato
Programa foi visado pelo Tribunal de Contas (TdC) em 24/08/2022
para vigorar retroativamente desde janeiro e é valido para o sexénio
2022-2027. O aditamento ao Contrato, por via da RCM n.2 64/2023,
foi visado pelo TdC em 12/01/2024, vigorando retroativamente
desde janeiro de 2023 (ver n.2 1).

Vern.z21

Vern.:21

Vern:21

Vern.:21

Vern.z21

Vern:21
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Cumprimento das Orlentagdes legals

Cumprimento

N N.A.

ntificag&o / Identificagdo

Justificagéo / Referéncla ao ponto do Relatério

Metas a atingir constantes no PAO 2024
U INVestMento total ol ae £42b Mil M 2024, €550 MII (-56,5%)
aquém do previsto, e incidiu sobretudo na aquisi¢cdo de 2 viaturas
para as delega¢cées em Luanda e Bissau, conclusdo de obras e
aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para o estudio de
Investimento X gravacdes, conservagao e reparacdo do interior e exterior do
edificio da sede, modernizacdo e expansdo do parque informatico e
cdo de equipament gréfico, video e multimédia.
ainda deser 0s no sistema editorial LUNA
Nivel de endividamento X A8112 2024 a Lusa nau apreseiia SnUVIGAIEIW Danvanu Wer 11
Grau de execuc&o do orcamento carregado no SIGO/SOE X
Gest#o do Risco Financeiro X Em 31/12/2024, a empresa ndo tem |/ o 5
financiamento.
Limites de Cr do x Em 31/12/2024, a Lusa néo Vern. 3.
apresenta passivo remunerado.
do PMP a X PMP a fornecedores de 32 dias (32 |O PMP a fornecedores é de 32 dias em 2024, ndo registando
- e b dias em 2023). variagéo face a 31 de dezembro 2023.3 (ver n.2 4.1).
- - m Em 3.1/12/2024 nao existem dlvl(;las Regista-se uma reducdo de €754 na divida com prazo superior a 90
Divulgacdo dos Atrasos hos Pagamentos ("Arrears™) X vencidas de acordo com o art. 1.2 DL | . o
dias, face a 31/12/2023 (ver n.2 4.2).
65-A/2011.
Recomendagdes do aclonlsta na ultima aprovacéo de contas
A AG da Lusa para aprovacao das contas de 2023 realizou-se a 26 de marco de 2024, tendo o O conjunto dos gastos operacionais (FSE e gastos com o pessoal)
representante do acionista Estado proposto e votado favoravelmente a aprovacéo dos situaram-se, globalmente, €110 mil (0,6%) acima do previsto para
«documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2023, o Relatdrio de Gestdo e as contas, X 2024, que decorreu, essencialmente, da reducédo do absentismo (a
as demonstracées financeira e os anexos, atenta a CLContas e o Parecer do CF, determinando-| poupanca gerada por situacées de baixa por doenca e parto foi
se ao CA da Lusa que diligencie no sentido de dar cumprimento ao disposto ao limite de inferior ao estimado) e da atualizagdo intercalar do valor dos takes
gastos pelo de api cdo do PAO de 2024.» de corr te: e inter
Reservas emitidas na Gitima CLC X Né&o foram emitidas vesirvas por parte do Auditor Externo na CLC
referente a 2023 (ver n.2 6).
Remunerac¢&es
CA - reducdes remuneratérias vigentes em 2024 X Redug¢des remuneratdrias do CA no |Reducdo remuneratéria de 5% ao abrigo do Estatuto do Gestor
- o montante total de €5.741 em 2024. _|Publico (ver n.2 7).
EGP - Artigo 32.° e 33.% do EGP
N3&o utilizacdo de cartdes de crédito X Vern.2 8.
N&o re de de repit pessoal X
£vi : = Plafond Mensal definido €80, conforme ata da AG de 31 de maio de
Valor maximo das a X
2021 (ver n.2 8).
Plafond mensal definido é de 1/4 do valor do abono mensal para
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico X despesas de representacdo, conforme ata da AG de 31 de maio de
2021 (ver n.2 8).
D ndo ou i - n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e artigo 11.2 do
EGP
Proibico de r 50 de nio \tadas ou X Em 2024, a Lusa néo incorreu na realizacdo de despesas ndo
documentadas. (ver n.2 9).
Promocé&o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
https://www.lusa.pt/about- Ver ne10
Elaboracdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens X lusa/Relatério-da-lgualdade-de- B B
Remunerag¢ées-por-Género
https://www.lusa.pt/about-
Elaboracéo e divulgac&o do relatério anual sobre prevenc¢o de corrupc&o X lusa/plano-de-prev-de-riscos-de- Ver n.212.
corrupgao-e-infra-conexas
Contratagéo Publica
Em 2024 foram contratualizados 56
procedimentos de ajuste direto de
aquisicdo de bens e servicos
(€]'?°°L]53)‘ 5 procedlm.entos de A Lusa adota os procedimentos contratuais e pré-contratuais de
aquisicdo de bens e servicos e de - = N L
Aplicag@o das normas de contratagéo publica pela empresa X empreitada por consulta prévia aquisicdo e locacao de bens e servicos que constam do Cédigo dos
plicac €30 p P P P P - P Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
(€189.700), e 3 procedimentos de L < . .
L - de janeiro, na redacgédo atualmente em vigor. (ver n.2 13).
concurso publico para a aquisicdo
de bens e servicos (€294.692). Os
64 procedimentos contratuais
totalizaram €1.584.544.
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas X
Contratos submetidos a visto prévio do TC X
Adeséo ao Si i de 1] X Vern.214.
. . N O aumento do peso dos custos face a producéo editorial observada
Foi um novo N N N
- - - em 2024 deve-se ao crescimento registado nas rubricas de FSE e
para medir a otimizacdo da - N =
. . gastos com o pessoal, sobretudo por efeito da inflagdo e dos gastos
estrutura de gastos operacionais, de|: )
N incorridos com correspondentes e colaboradores e a cobertura de
. . P acordo com o Despacho n.2 351/17 s N . N
Gastos operacionais das Empresas Publicas X . B grandes eventos politicos e desportivos, com impacto nas ajudas de
do SET. No célculo do indicador o : N "
. custo, e a diminui¢do do absentismo. Comparativamente ao periodo
registou-se um agravamento do . P : PSS N
P . pré-pandémico e de crise geopolitica internacional, o valor do
custo médio por contetido de €0,48 (. . . s "
indicador regista uma diminuigcdo, o que se traduz numa melhoria da
face a 31/12/2023. i . o
eficiéncia operacional da Lusa. (ver n.2 15).
Princfplo da Unidade de Tesourarla (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Di o o aplicacdes centrali 1o IGCP X 94,6% (94,7% em 2023) A Lusa SOIICITou a0 IGLH a excecao a obrigagao do cumprimento da
\otal ae u;spommuuaues e UTE, tendo ficado excecionada do seu cumprimento nas opera¢des
Di PR " hna Banca C: X aplicagdes na Banca Comercial em [ndo executadas pelo IGCP, através do Despacho do IGCP Ref.2 UE:
€ @ Banca 31/12/2024: €122.618 (€67.796 em  |SGC n.2 102/2024, de 19 de setembro, para os anos de 2024 e 2025
2007y (ver n217).
O montante de juros auferidos junto da Banca Comercial em 2024
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado X foi de €4,14, transferido para o IGCP, ao abrigo do n.2 10 do artigo
91.2 do DLEO 2024. (ver n.217).
Auditorlas do Tribunal de Contas X Vern.218.
U FEno paraa eTTre
Elaborag&o do Plano para a Iguadade conforme determina o art.2 7.2 da Lel 62/2017, de 1 Mulheres e Homens 2023-2024 foi
X aprovado pelo Conselho de Vern2 1.
de agosto " =
Admintracdo em novembro de
2092
Apresentacdo da demonstraco n&o financeira X Ver n.2 19.
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I. Sintese

1. Mencao as alteragdes mais significativas em
matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotadas em 2024

Estrutura organica; receitas
proéprias; producdo editorial e
cumprimento do servigo
publico; racionalizacdo de
custos

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visao e os valores que
orientam a empresa

2. Indicacdo de politicas e linhas de agdo
desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas
relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em
especial os econédmicos e financeiros

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como
dos desvios verificados e as medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar

3. Indicacao dos fatores chave de que dependem os
resultados da empresa

4. Evidencia¢do da atua¢do em conformidade com
as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagdes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servi¢co publico
a prestar pela empresa

10

n

17

26

Vide também I1.3

Vide também [1.3

11l. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante
aplicavel: capital estatutario ou capital social,
numero de ag¢odes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagcao das diferentes
categorias de ac¢des, direitos e deveres inerentes as
mesmas e da percentagem de capital que cada
categoria representa

2. Identificagcdo de eventuais limitagcdes a
titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

3. Informagao sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢cdes

28

29

29

Vide também Anexo 5

IV. Participa¢cdes Sociais e obriga¢des detidas

1. Identificagdo das participagdes sociais que a
empresa detém

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienacao de
participagdes sociais, bem como a participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

3. Indicacdao do niumero de a¢des e obrigagdes
detidas por membros dos érgaos de administracao
e de fiscaliza¢do, bem como das pessoas indicadas
no n.2 2 do artigo 447.2do CSC

4. Informacgao sobre a existéncia de relagdes de
natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a sociedade

30

30

30

30

Vide também Anexo 3
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado v 31
B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao

longo do ano em referéncia, com identificacdo e

cargo dos membros da mesa da assembleia geral e

respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim v
como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante

0 ano em reporte devera indicar os mandatos

respetivos (0 que saiu e o que entrou)

2. Identificagdo das deliberacdes acionistas que,

por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas v
com maioria qualificada, para além das legalmente

previstas, e indicacdo dessas maiorias

C. Administragcao e Supervisao

1. Indicacao das regras estatutarias sobre

procedimentos aplicaveis a nomeagédo e

substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do v
Conselho de Administra¢do, do Conselho de

Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao

2. Indicagdo do nimero estatutario minimo e

maximo de membros e duracao estatutaria do

mandato dos membros, consoante aplicavel, do v
Conselho de Administra¢do, do Conselho de

Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao

3. Composi¢cao, consoante aplicavel, do Conselho

de Administracao, do Conselho de Administracao

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao,

com identificacdo dos membros efetivos, data da v
primeira designac¢ao e data do termo de mandato

de cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢do de

mandato durante o ano em reporte devera indicar

os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

4. Distingdo dos membros executivos e ndo

executivos do Conselho de Administracao e,

relativamente aos membros ndo executivos,

identificagdo dos membros que podem ser v 34
considerados independentes, ou, se aplicavel,

identificagdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisao

5. Elementos curriculares relevantes de cada um

dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de v
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo

e do Conselho de Administracdao Executivo

6. Dar conhecimento de que foi apresentada

declarag¢do por cada um dos membros do érgdo de
administragcdo ao 6érgdo de administracdo e ao

orgao de fiscaliza¢do, bem como a IGF, de

quaisquer participacdes patrimoniais que detenham v
na empresa, assim como quaisquer relagdes que

mantenham com os seus fornecedores, clientes,

institui¢des financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse

7. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros, consoante

aplicavel, do Conselho de administragao, do v 37
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas

32

32 n.a.

33

33

33

34

37 Vide também Anexo 3
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informagao sobre delegacao 4 38 Vide também Anexo 9
de competéncias, em particular no que se refere a
delegac¢do da administracdao quotidiana da
sociedade

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho
de Administra¢cdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de v

R N L . 39
assiduidade de cada membro as reunides realizadas

b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras v
atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

¢) Orgaos da sociedade competentes para realizar

a avaliacdo de desempenho dos administradores v
executivos e critérios pré-determinados para a

avaliacdo de desempenho dos mesmos

d) Comissdes existentes no érgao de administracao

ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das

comissdes, composi¢cdo de cada uma delas assim v
como as suas competéncias e sinteses das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do 6rgédo de fiscalizagdo

correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,

Conselho fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho 4 40
Geral e de Suoervisdo ou Comissao para as Matérias

Financeiras

2. Apresentacao de elementos curriculares

relevantes de cada um dos membros do érgao de 4 40
fiscalizacao

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a

intervencao do érgao de fiscalizagdo para efeitos v
de contratacado de servigcos adicionais ao auditor

externo

4. Outras fung¢des dos dérgados de fiscalizagao e, se v
aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

39

39 Vide também Anexo 7

40

42

42

5. Indicacdo do nimero estatutario minimo e

maximo de membros e duracado estatutdria do

mandato dos membros, consoante aplicavel, do v
Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao

para as Matérias Financeiras

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho

Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho

Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as

Matérias Financeiras, ao longo do ano em

referéncia, identificando os membros efetivos e v
suplentes, data da primeira designa¢do e data do

termo de mandato de cada membro. Caso tenha

ocorrido alteragdes de mandato durante o ano em

reporte devera indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou)

42

42

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros

do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao v
para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2

do CSC

42
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8. Funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau
de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6érgaos no decurso do exercicio

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo dos membros efetivos e suplente,
da SROC ou ROC e respetivos nimeros de inscricao
na OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC,
efetivo e suplente, que a representa e indicagdao do
numero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

2. Limitacoes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servicos a
sociedade

3. Niumero de anos em que a SROC e/ou o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicacdo do niimero
de anos em que o ROC presta servicos nesta
sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatoério

4. Outros servigos prestados pela SROC a
sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel

F. Conselho Consultivo

1. Composi¢do, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutdria do mandato,
nuimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacao e data do termo do mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢do de
mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e
o que entrou)

G. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do
sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de
registo na CMVM, assim com a indicagdo do nimero
de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢cdes exercem fun¢gdes consecutivamente
junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como
a remuneracao relativa ao ano em referéncia

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da
rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como indicagcdo do érgao responsavel
pela avalia¢do do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagao é feita

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contrata¢do de tais servigcos e
indicacdo das razdes para a sua contratagao

v 42
v 43
v 43
v 43
v 43
v 44
v 44 n.a.
v 44 n.a.
v 44 n.a.
v 44 n.a.
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4. Indicacdo do montante da remunerag¢ao anual

paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em

relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a

outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes v 44 n.a.
a mesma rede e discriminacdo da percentagem

respeitante aos servigos (constantes da tabela

referente a instrugcdo V.G.4)

VI. Organizag¢ao Interna
A. Estatutos e Comunicac¢des

1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da v 45
sociedade
2. Meios e politica de comunicagdo de v 45

irregularidades ocorridas na sociedade

3. Politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigacao e v 46
prevenc¢ao da fraude organizacional

B. Controlo Interno e Prevencdo de Riscos

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno

(SCI) compativel com a dimensdo e complexidade

da empresa, de modo a proteger os investimentos e v 47
os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos

relevantes para a entidade)

2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela

auditoria interna e/ou pela implementacio de

sistema de prevengéao e controlo de risco que v 48
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a

atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e

de politica de risco da sociedade, transcri¢do da v
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis

e identificagdo das principais medidas adotadas

48

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de

organograma, das relacdes de dependéncia v 48 Vide também organograma da
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou pag. 38

comissdes da sociedade

5. Existéncia de outras dreas funcionais com v

. . 49
competéncias no controlo de riscos

6. Identificacdao e descricao dos principais tipos de

riscos (econémicos, financeiros, operacionais e v
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio

da atividade

7. Descricao do processo de identificagao,

avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevencao e v 49
mitigacado de riscos

49

8. Principais elementos do SCI e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente ao 4 51
processo de divulga¢ao de informacao financeira

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos

aplicaveis e regulamentos externos a que a

entidade esta legalmente obrigada, com 4 52
apresenta¢do dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia

2. Cédigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cdédigo de ética,

que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima v
atualizacdo e a forma como é efetuada a sua

divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores

54
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b) Mencao relativa ao cumprimento da legislacdo e

da regulamentagdo em vigor sobre medidas

vigentes tendo em vista garantir um tratamento

equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e

demais titulares de interesses legitimos, 4 54
designadamente colaboradores da empresa, ou

outros credores que nao fornecedores ou, de um

modo geral, qualquer empresa que estabeleca

alguma relagao juridica com a empresa

3. Regime Geral da Preven¢ao da Corrupc¢ao

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencéao v
de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

b) Referéncia a elaborac¢ao de relatério de

avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de v 54
risco elevado ou maximo

c) Referéncia a elaboracao de relatério de
avalia¢do anual

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta v 54

54

54

D. Deveres Especiais de Informagéao

1. Indicacao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informacao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdmica e
financeira, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao
de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo v 56
nos casos em gue assumam organiza¢ao de grupo

b) Grau de execug¢do dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicacao de 4 56
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e or¢gamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de investimento e v 56
as fontes de financiamento

d) Or¢camento anual e plurianual \4 56
e) Documentos anuais de prestacdo de contas v 56
f) Relatdrios trimestrais de execucao orcamental

acompanhados dos relatdrios do érgao de v 56

fiscalizacao

E. Sitio da Internet

1. Indicacao da hiperligacdo para acesso direto ao

sitio na internet da empresa onde se encontram

divulgados os seguintes elementos:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo v
171.2 do CSC

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos v
érgdos e/ou comissdes

56

56

c) Titulares dos dérgaos sociais e outros érgdos

estatutarios e respetivos elementos curriculares, v
bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios

56

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, v

.. . 56
caso aplicavel, semestrais

e) Obrigac¢des de servigo publico a que a empresa

esta sujeita e os termos contratuais da prestacao de 4 56
servi¢o publico

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios

financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés \4 57
exercicios

2. Indicacao da hiperligacao para acesso direto ao

sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os seguintes documentos:
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a) Regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada

b) Cédigo de Etica

c) Plano de Preveng¢édo de Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo

e) Relatdrio de avaliacdo anual no ambito da
execug¢do do Plano de Preveng¢do de Riscos de
Corrup¢ao e Infragdes Conexas

f) Cédigo de Conduta

9g) Relatério sobre remuneragdes por género, a que
se refere o n.2 2 da RCM n.218/2014, de 7 de marco
h) Informacao anual da prossecucao da missao,
objetivos, politica de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacao do servigo publico

3. Quando aplicavel, indica¢do das hiperligagdes
para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos
objeto de remissdo no RGS

4. Indicacao das hiperligagdes para acesso aos
elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC

F. Prestacdo de Servi¢co Publico ou de Interesse
Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa
publica em que Ihe tenha sido confiada a prestagdo
de um servico publico ou de interesse geral
respeitante a remuneracao dessa atividade

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da
prestacdo de servi¢o publico apresentadas ao
titular da funcao acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade, das
quais deverao constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis

b) Modelo de financiamento, prevendo
penalizacdes em caso de incumprimento

c) Critérios de avaliacdo e revisao contratuais

d) Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do
Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2024

I - INTRODUGAOQ

Nos termos do artigo 420.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete ao Conselho
Fiscal elaborar anualmente refatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentadas pela administracio.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de govemo societério, competindo aos
orgaos de fiscalizagdo aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

Através do oficio da Dire¢io-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) SAlL_DGTF/2025/255, de 24
de fevereiro de 2025, foram transmitidas as orientagdes sobre o processo de prestagio de contas
referente a 2024.

Os membros do Conselho Fiscal foram reeleitos para o mandato comespondente ao triénio
2021/2023, por deliberagso da Assembleia-Geral realizada em 31 de maio de 2021, uma vez que
ja haviam sido eleitos para 0 mandato anterior de 2018/2020, por Deliberagdo da Assembleia-
Gerai de 21 de margo de 2018.

Assim, no exercicio das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal, vem este 6rgic apresentar
o relatério da sua acgio fiscalizadora, relativo ao exercicio de 2024, no ambito do
acompanhamento da atividade prosseguida pela Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(adiante designada por Lusa ou Empresa) tendo em vista evidenciar os resultados da atividade
desenvolvida, aferir sobre os controlos efetuados e anomalias detetadas e sobre as principais
variagbes em relagsio ao periodo homoélogo bem como os principais desvios relativamente ao
orgamento aprovado, e suas causas, tendo por base o Relatdrio de Gestao, as Demonstragbes
Financeiras @ o respetiva Anexo rejativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 cuja
versao final foi aprovada pelo Consetho de Administragio em 3 de margo de 2025 bem como
apresentar o seu parecer ao relatério de boas praticas de governo societario de 2024 apravado
pelo Conselho de Administragdo na mesma data, cujas versdes finais assinadas foram
disponibitizadas ao Conselho Fiscal respetivamente em 13 e 14 de margo de 2025.
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il - ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com a lei, os estatutos e as boas praticas
em matéria de acompanhamento e fiscalizago dos procedimentos da Empresa.

No Ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscaiizou a atividade de
gestdo desenvolvida em 2024, pelo Conselho de Administragao eleito para o mandato
2021/2023!, analisando as atas das reunides deste Orgéo e 0s documentos de suporte que
considerou pertinentes, bem como a documentagido de prestagdo de contas que the foi
disponibilizada, tendo reunido com os servigos @ com o Presidente do Conselho de
Administragiio sempre que tal se mostrou conveniente, o que muito se agradece.

O Conselho Fiscal apreciou os documentos de reporte periédico da Lusa, designadamente a
proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2024 e 08 Relatérios Trimestrais de
Execuglo Orgamental e acompanhou a evolugao dos principais indicadores de atividade e
econdmicos, nomeadamente, quanto & consisténcia com as orientagbes e recomendagdes
emanadas pelo acionista Estado.

Durante o ano de 2024, o Conselho Fiscal efetuou 11 reunides formais, das quais 10 por
videoconferéncia, sempre com a comparéncia de todos os seus membros efetivos, cujas atas
s40 arquivadas na sede da Empresa.

Apbs o encerramento das contas do presente exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou o
processo de preparacao e de divulgagsio da informagéo financeira tendo tomado conhecimento
da respetiva Certificagdo Legal das Contas emitida em 14 de margo, cujo teor merece a sua
concorgancia.

il — APRECIAGAO DO RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

O Relatorio de Gestao descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exercicio, incluindo
capltulos individualizados relativos, respetivamente, a divulgagio do cumprimento das
orientagBes legais, e s acdes desenvolvidas em matéria de sustentabilidade de acordo com as

1 Por deliberagbes das Assemblelas-Gerais realizadas em 31 de maio de 2021, em 23 de julho de 2021 eem 27 de maio
de 2022. Em 7 da fevereiro de 2023, um vogal n&o executivo apresentou carta de rendncia ao mandato, produzindo
efelios a 31 de margo, conforme n.® 2 do artigo 404.° do CSC., nfo tendo sido substituido.
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boas praticas da Global Reporting Iniative, cumprindo os requisitos previstos no artigo 66.° do
CSC e nas instrugdes transmitidas peta DirecSo-Geral do Tesouro & Finangas relativamente a
prestacfio de contas do exercicio de 2024, encontrando-se as anélises nele efetuadas coerentes
com as demonstragbes financeiras do exercicio.

As demonstragbes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagéo Contabillstica (SNC),
e Normas Interpretativas (Ni), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2024, a
demonstragsio dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio e
a demonstragiio dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 2023 e 2024, bem como o
correspondente anexo.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.® 5 do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administragio propde que o resuitado liquido apurado no exercicio de 2024, no valor de
2.050.290 euros seja transferido para as contas de Reservas Legais (102.514 euros) e de
Resultados Transitados (1.947.776) proposta que esta em conformidade com as disposictes
legais e estatutarias aplicaveis.

Em resultado da andlise efetuada ao Relatério de Gestfo e as Demonstragbes Financeiras do
exercicio de 2024, destacam-se os seguintes aspetos:

o Nos termos da Resolucio de Conselho de Ministros (RCM) n.® 64/2023 de 3 de juiho
procedeu-se a autorizaco da despesa adicional inerente a atualizagio da compensagao
financeira a atribuir pelo Estado & Lusa no periodo de 2023 a 2027, tendo esta sido objeto
de aditamento ao contrato de Prestagsic de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse
Publico, com efeitos a janeiro de 2023, definindo como compensagio financeira devida a
Lusa em 2024 a quantia de 14.676.237 euros, & qual acresce IVA & taxa legal em vigor.

« No final do exercicio o Estado detinha uma participagdo no capital social da Lusa
correspondente a 97,24% em resultado da aquisigao em 2024 das participagbes detidas pela
Global Media, pelas Paginas Civilizadas e peto Publico.

» A produgfo editorial total da Lusa registou em 2024 um aumento, em termos de contetidos
produzidos, de cerca de 3,5% face ao exercicio anterior, ascendendo em 2024 a 256.771
conteudos, justificando a Lusa esta variagio pela cobertura das eleigdes legisiativas e
europeias e das respetivas campanhas eleitorais, do campeonato europeu de futebol e dos
jogos olimpicos e paraiimpicos de Paris. Como & habitual, os conteldos produzidos
concentram-se fundamentaimente, em texto e fotografia, representando estes no seu
conjunto cerca de 92% da producéo total, verificando-se que a produgo média diaria
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alcangada ultrapassou 08 minimos fixados no Contrato de Prestagio de Servigo Noticioso e
Informativo de Interesse Pablico, para cada tipo de conteuddo.

« Os rendimentos e ganhos operacionais obtidos no exercicio totalizam 21,7 milh&es de euros,
evidenciando um aumento de 15,5% (+2,9 milhdes de euros) face ao registado no ano
anterior para o qual contribuiram as reversbes de imparidades em dividas a receber
relativamente a divida das empresas do Grupo Global Media (GGM), no valor de 883 mil
euros e, sobretudo, o resultado da decis&o, transitada em julgado em 20 de agosto de 2024,
no processo judicial movido em 2010 pela Lusa contra o Estado quanto ao reconhecimento
de créditos por conta de servigos prestados em 2000 e 2001, nomeadamente em Macau,
Jacarta e Dili, nos termos da qual o Esiado foi condenado a pagar & Lusa a quantia de
1.403.144 euros, a titulo de capital em divida, e respetivos juros de mora pela taxa civil de
4%, a partir da data da citacéo, quantificados no final do exercicio em 819 mil euros, cujo
valor global foi reconhecido na rubrica de outros rendimentos e ganhos.

o O valor das vendas e servigos prestados fixou-se no exercicio em aprego em cerca de 18,3
milhdes de euros, traduzindo-se num decréscimo, de cerca de 1,2%, face ao exercicio
anterior, em resuitado das variagbes registadas no valor da indemnizagio compensatona e
da sua atualizagio (+413 mil euros) e no respetivo ajustamento de acordo com 0s critérios
fixados no contrato de Prestagéo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico (-
738.7 mil euros), bem como nas receitas proprias (+95,6 mil euros). Para o ajustamento
verificado na indemnizagfo compensatoria contribuiu com um impacto negativo, de cerca de
325 mit euros, a revers&o da imparidade constituida relativamente 2 divida das empresas do
GGM por forga da regularizagio da divida ocorrida aquando da alienagso ao Estado da
participagéo social na Lusa detida peia Global Media.

» As receitas proprias obtidas com a atividade comercial totalizaram, em 2024, cerca de 4,2
milhdes de euros, refletindo um acréscimo de 2,3% face ao exercicio anterior (+95,6 mil
euros) apesar da tendéncia de contrag&o do mercado da comunicagao social, verificando-se
que para o acréscimo das receitas proprias contribuiu fundamentalmente a area de negécio
institucional designadamente por via da atualizagao da tabsla de pregos dos servigos.

o Em 2024, o valor total dos gastos operacionais, incluindo os gastos com amortizagbes €
depreciagbes, totalizou 19,2 mithdes de euros, evidenciando um agravamento de 2%, face
ao exercicio anterior para o qual contribuiu, fundamentalmente. i) 0 acréscimo das rubricas
de Gastos com Pessoal de 7,1% {919 mil euros), em resultado designadamente da
atualizagio salarial, do descongelamento dos Instrumentos de Regutamentagao Coletiva de
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Trabalho {IRCT) e do aumento das ajudas de custo e i) o aumento de 5,8% verificado na
rubrica de Fomecimento e Servigos Extemos (FSE) (231 mil euros), em resultado
fundamentaimente do efeito da inflagio e da prestagdo de servicos especializados
designadamente com sistemas de informac&o e de ciberseguranca, cujo impacto globai foi
parcialmente compensado com © decréscimo verificado em perdas por imparidade em
dividas a receber (-949 mil euros).

O EBITDA do exercicio ascende a 3.172 mil euros, refleindoc uma variagdo positiva
substantiva, relativamente ao valor apurado em 2023 de 392,5%, fundamentalmente em
resultado do rendimento de carater extraordinario, no valor de cerca de 2,2 mithdes de euros
emergente da sentenga judicial favorével a Lusa no ambito de ag&o intentada em 2010 contra
o Estado. Desconsiderando este rendimento o EBITDA ascenderia a 949 mil euros ¢ que
refletiria uma variago favoravet de cerca de 305 mil euros.

Por sua vez, o resultado liquido apurado no exercicio, ascendeu ao valor de 2.050 mil euros,
explicado sobretudo pelo rendimento de cardter extraordinario anteriormente descrito.
Desconsiderando o referido rendimento o resultado liquido ascenderia a cerca de 190 mil
euros o que reflefiria uma evolugéo favoravel de cerca de 445 mil euros face ao exercicio
anterior.

O investimento realizado no exercicio de 2024 tofalizou cerca de 426 mil euros, refletinde um
acréscimo face ao exercicio anterior, da ordem de 13.7%. O investimento foi aplicado
sobretudo na modemizag4c e expansdo do parque informdtico, na renovagdo de
equipamento fotografico, no reforgo da area digital e multimédia, incluindo ferramentas de
automatizagio de processos de produgsio mediante a aquisiggo de equipamentos e software
do sistema de transmissao de video (LiveU) para a transmissdo de diretos em TV,

No final do exercicio, o Balango aponta para um total do ativo liquido de 17.459 mil euros e
um capital préprio de 11.361 mil de euros. Comparando com a posi¢éo financeira no final do
ano fransato regista-se uma variacio positiva no ativo liquido de cerca de 6.969 mil euros
explicada fundamentalmente pela revalorizagio do valor do edificio sede da Lusa, na (4.400
mil eurcs) e o aumento da rubrica de dividas de terceiros (1.600 mil de €uros)
designadamente em resultade da decisdo judicial, j4 mencionada, que reconheceu a Lusa
um crédito sobre o Estado quantificado no final de 2024 em cerca de 2.200 mil de euros. No
capital préprio regista-se uma variagio positiva de cerca de 5897 mil euros
fundamentalmente por efeito do resultado liquido do exercicio e dos excedentes de
revalorizagio do edificio sede da Lusa.
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« No final do periodo em aprego a Lusa ndo apresenta financiamento remunerado.

Ao nivel da evolugso futura da sociedade, a Lusa estima resultados positivos para o triénio 2025-
2027, referindo relativamente ao Contrato de Prestago de Servico Noticioso € Informative de
interesse Publico o respetivo aditamento, com efeitos retroativos a janeiro de 2023, nos termos
da qual foi reforgada a Indemnizagao Compensatéria devida a Lusa até 2027 de acordo com a
RCM n.° 64/2023, de 3 de julho, tendo em atengdo a perspetiva de agravamento dos gastos
operacionais por forga do aumento dos pregos € da valorizagao dos salarios no quadro do acordo
de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade assinado em
outubro de 2022 em sede de concertacado social e, ainda, o valor da Indemnizagao
Compensatoria previsto no orgamento de Estado de 2025 de 21.505.860 euros (C/ IVA) que
reflete um aumento de 19,1% relativamente a fixada na RCM n.° 64/2023, de 3 de julho, para o
ano de 2024, destinado a compensar os efeitos da atribuigdo de descontos aos 6rgdos de
comunicacio social nos servigos de interesse publico, no &mbito da implementagao do Plano de
Agao para a Comunicagéio Social, de outubro de 2024,

IV — CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO (SEE)

A Lusa apresenta a informagdo relativa ao cumprimento das orientagbes legais, de acordo com
as orientagBes expressas no oficio da Diregdo-Geral do Tesouro e Financas {DGTF)
SAI_DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro de 2025, destacando-se o seguinte:

E apresentada informagdo sobre a execugio do PAQ 2024 aprovado por deliberagdo da
Assembleia-Geral realizada no dia 26 de margo de 2024, incluindo a execugéo do respetivo plano
de investimento, discriminada por projetos, e indicada a justificagio dos desvios relativamente
aos valores previstos,

A Lusa nio apresenta financiamento remunerado no final do 2024, & semelhanga do que se
verificava no final dos anos anteriores,

0 prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), definido nos termos da RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteracso introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril,
cifrou-se no final do exercicio em 32 dias, correspondendo ao prazo apurado no final do ano de
2023. Por sua vez, o valor dos pagamentos em atraso, com mais de 90 dias, no final do exercicio
apresenta-se nulo refletindo uma redugio de 754 euros, face ao apurado no final do ano anterior,
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por a divida em causa ter sido regularizada em 2024 na sequéncia do desfecho do respetivo
processe litigioso,

Foi aplicada a reducéo prevista no art.? 12° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, as remuneracbes
auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo, a qual n&o foi considerada
relativamente as remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal;

Os gastos operacionais (corrigidos em fungic de impactos decorrentes do cumprimento de
imposicdes legais?) registam um agravamento relativamente aos verificados no ano transato em
cerca de 3,3%, embora apresentem um desvio negativo face ao previsto no orgamento de 0,3%;,

O peso dos gastos operacionais (corrigido em funcéio de impactos decorrentes do cumprimento
de imposigbes legais) no volume de negécios regista igualmente uma evolugdo desfavoravel
apresentando um aumento de 3,8 p.p. face a 2023 e um desvio positivo face ao orgamentado de
1,8 p.p.. Esta situagfio é justificada pela Lusa pelo impacto do ajustamento a indemnizagio
compensatoria ho valor global de 534 mil euros para o qual contribuiu a revers&o da imparidade
constitelda em 2023 relativamente a divida das empresas do GGM que conduziu a uma redug¢ao
no volume de negodcios ajustado® face a 2023 em cerca de 1,4% e a um desvio negativo de 2,5%
face ao previsto no orgamento;

Salienta-se, porém, que foi aplicado a Lusa até 2019 um indicador alternativo para medir a
otimizacsio da estrutura dos gastos operacionais, nos termos dos despachos do Ministro da
Cultura, de 17 de maio de 2017, e do Secretario de Estado do Tesouro, de 1 de junho de 2017,
ao abrigo do disposto no n.° 2 do art.° 124.° da Decreto-Lei n.® 25/2017, de 3 de margo, tendo a
Lusa considerado a adog&io do mesmo indicador alternativo na proposta de PAO para 2024, a
semelhanga de procedimento adotado em 2022 e 2023. O referido indicador consiste no valor
do custo médio por contetido medido através do racio entre o somatdrio do total de gastos®,
subtraido dos gastos de depreciagdes e amortizagbes, e a producdo editorial da Lusa,
verificando-se que o resultado obtido no perfodo em aprego, aponta para um agravamento do
custo médio por contetido de 0,48 euros face a 31 de dezembro de 2023, justificando a Lusa
esta situagsio com o aumento dos gastos com fomecimentos e servigos externos e gastos com
pessoal, fundamentalmente por efeito da inflagko e dos gastos com correspondentes e

2 No ajustamento efetuado aos gastos operacionais foram considerados os impacios emergentes das valcrizagdes
remuneratérias (aumentos salariais e reposicio dos direitos previstos em instrumentos de regulamentagao coletiva de
trabalho) e de fatores excecicnais {(gastos decorrentes da crise geopolitica intemacional e da situagio pandémica).

3 Deduzidos os impactos excecicnais decorentes designadamente da crise geopolitica internacionat e da situagao
pandémica.

{ Expurgados de efeitos nio recorrentes designadamente por via de alleragles legislativas & dos gastos referenies ao

projeto Google, tando em 2023 sido considerado também para este efeito o valor da imparidade respeitante a divida do
Grupo Global Media.
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colaboradores e ainda com a cobertura de grandes eventos politicos e desportivos, indicando
que comparativamente ao ano de 201 9. ano de pré-pandemia, o valor do indicador regista uma
melhaoria;

Os Gastos com Pessoal suportados em 2024, refietem um acréscimo de 7,1% face ao ano
anterior ¢ um desvio de 0,5% face ao orgamento. Expurgando os gastos com 6rgéos sociais e 0
impacto dos efeitos emergentes do cumprimento das disposigbes legais, das valorizagOes
remuneratérias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento (Despacho de 29/12/2023-
MF) e da aplicagéo do IRCT e adicionando o efeito do absentismo, os Gastos com Pessoal
refletem um acréscimo de 0,9%, face ao ano anterior @ um desvio negativo de 1%, face a0
orgamento;

O valor apurado no exercicio para o conjunto dos gastos com deslocagfes e estadas, ajudas de
custo, com a frota automovel e com a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
apresenta um agravamento de 4,9% relativamente ao obtido no ano anterior, embora apresente
um desvio negativo de 8,8% face ao orgamentado. Paraa evolugio destes encargos face ao ano
anterior contribuiu 0 aumento dos encargos envolvidos com deslocagdes em reportagem com a
cobertura das eleigbes legislativas e europeias, do campeonato da Europa de Futebol e dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos com a atualizagao do valor das ajudas de custo e com a
colocagio de um joralista correspondente na Suiga e em italia;

O quadro de pessoal da Lusa, excluindo 0s érghos sociais e os cargos de diregao, era composto
no final de 2024 por 263 trabalhadores efetivos, traduzindo-se no aumento de dois frabalhadores
face ao ano anterior e num desvio positivo de um trabalhador face ao orgamentado. A Lusa refere
que em 2024 um trabalhador cessou o contrato por reforma e foram efetuados trés contratos de
trabalho (dois jornatistas e um trabalhador para a Diregéo de Sistemas de Informag#o}, indicando

os respetivos despachos de autorizag5o;

A massa salarial global da Lusa, ascendeu no exercicio a cerca de 12,6 mithdes de euros
refletindo um acréscimo de 66% face aoc ano anterior, verificando-se, porém, que aquela
corrigida dos efeitos de volume e absentismo aponta para um acréscimo de 4% face a 2023. De
acordo com a Lusa, em 2024 foi aplicada uma atualizagéo salarial equivalente a uma taxa de
atualizagiio da massa salarial global anualizada de 4,9%, referindo que no ambito do processo
negocial com os sindicatos sobre a atualizago salarial de 2024 foi submetido as tutelas um
pedido de excecionamento, relativamente a taxa de aumento da massa salarial fixada no
Despacho do Ministro das Finangas de 29 de dezembro de 2023,
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Relativamente ac Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a Lusa obteve despacho
favoravel do IGCP ao pedido apresentado de excegio ao seu cumprimento relativamente as
operagdes nfo executadas pelo IGCP, para os anos de 2024 e 2025.

V — AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, 0 drgdo de
fiscalizago deve aferir no respetivo refatério o cumprimento da exigéncia de apresentagéio do
relatério anuat de boas praticas de governo societario, do quat deve constar informagéo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo 1l do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, devendo o respetivo parecer constituir um ponto
auténomo do relatéric do Conselho Fiscal, de acordo com as instrugbes sobre o processo de
prestagio de contas referente a 2024 transmitidas pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas
através do oficio SAl_DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro de 2025.

Tendo em atencio a anslise efetuada, o Conselho Fiscal & de opini&o que a Lusa cumpriu este
preceito nos termos do Relatério de Governo Societario de 2024 do qual consta informag&o atual
e completa sobre aquelas matérias, traduzindo a observancia do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag8o do Setor Publico Empresariat (UTAM),
nada tendo chegado ao seu conhecimento que o leve a concluir que a referida informagao ndo
esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com 0s dados que the
servem de suporte naqueta data.

VI - PARECER

Tendo em atenco as analises efetuadas pelos membros do Conselho Fiscal e os contactos que
decorreram com o Conselho de Administragsio e com os Servigos, entende o Conselho Fiscal
que o Relatério de Gesifo descreve adequadamente a atividade prosseguida no exercicio de
2024, justificando as variagbes dos valores realizados relativamente ao periodo homélogo, nada
tendo chegado ao seu conhecimento que o leve a concluir que a referida informag&o financeira
do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 da Lusa n&o esteja em conformidade, em todos
os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos que Ihe servern de suporte
naquela data.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:
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» Seja aprovado o Relatério de Gestio relativo ao exercicio de 2024 apresentado pelo
Conselho de Administraco da Lusa;

» Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras,

« Seja aprovada a proposta de aplicagBo de resultados formulada pelo Conselho de
Administracio.

Lisboa, em 14 de margo de 2025.

O CONSELHO FISCAL

Presidente

—
Z acs L. g... ) e
(Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio)

Vogal

gdw o> el oo
o

(Pedro e dos Santos Braumann)

Vogal

SO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditei as demonstragdes financeiras anexas de Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
(a Entidade) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um
total de 17 458 517 euros e um total de capital proprio de 11 360 642 euros, incluindo um
resultado liquido de 2 050 290 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragGes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstra¢des financeiras que incluem um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinifio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os éspetos materiais, a posigio financeira de Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des ﬁnanéeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos

do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinifo.

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracdes financeiras

O drgio de gestdo € responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

elaboragdio do relatorio de gestfio, incluindo o relatério de governo societério, nos
termos legais e regulamentares aplicéveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
avaliag:éo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicivel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes

financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, €

emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de

seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetara sempre uma distorg8o material quando exista. As distorgdes podem ter origem em

fraude ou erro e sfo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria € também:

identifico e avalio os riscos de distorgdo material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinio. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequag@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgdo de gestio;

concluo sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da

continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a aten¢do no meu relatério
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstra¢bes financeiras ou, caso
essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As minhas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentagfio, estrutura e conteudo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulga¢des, ¢ se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo

apropriada;
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- comunico com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagio

constante do relatério de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.° n.° 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstrag¢Ges financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre

a Entidade, ndo identifiquei incorre¢des materiais.

Porto, 14 de margo de 2025

%MW

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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Ata nimero quinhentos e cinquenta e quatro (554)------------------

Aos trés dias do més de mar¢o de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas, reuniu
extraordinariamente na sua sede e através de meios telematicos o Conselho de
Administracdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede em
Lisboa, na Rua Dr. Jodo Couto, Lote C, freguesia de Benfica, Pessoa Coletiva
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero
unico de matricula e de identifica¢do fiscal 503 935 107, com a presenca do
Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Joaquim de Jesus Pedro
Carreira, da Vice-Presidente, Senhora Dr.* Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo, €
dos Vogais, Senhora Prof.? Carla Maria dos Santos Filipe Baptista e Senhor Dr.

Paulo Jorge Andrade Cardoso.---
Estiveram presentes na reunido a Senhora Presidente do Conselho Fiscal, Dr.”
Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira Sampaio, a Senhora Vogal do Conselho
Fiscal e ROC Efetivo, Dr.? Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus e
o Senhor Vogal do Conselho Fiscal, Dr. Pedro Jorge dos Santos Braumann.-------
Esteve também presente a Diretora de Areas de Suporte, Senhora Dr.? Céatia
Aranjo.
A reunifio do Conselho de Administragdo teve a seguinte ordem de trabalhos:-----

Ponto um: Relatorio e Contas do exercicio de 2024.

Ponto dois: Relatorio de Governo Societario de 2024.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho de
Administracdo apresentou a versdo final do Relatério e Contas do exercicio de
2024, tendo referido que no ambito da agdo interposta pela Lusa contra o Estado
referente a titularidade de créditos, vencidos e ndo pagos, relativos a prestacdo
dos servigos contratados ao abrigo do Contrato-Programa celebrado entre a Lusa
e o Estado (nomeadamente, Macau, Jacarta e Dili — 2000 e 2001 — Processo n.’
924/10.7 BELSB), por sentenca datada de 20 de agosto de 2024, e ja transitada
em julgado, o tribunal julgou parcialmente procedente a agdo, condenando o réu
no pagamento da quantia de €1.403.144, a titulo de capital em divida, acrescendo
juros de mora contados desde a data da citacdo da agdo. Em 2025 o Ministério
Piblico, em representa¢do do Estado Portugués, solicitou a emissdo de certiddo,
com men¢do do trinsito em julgado da sentenga, para efeitos de calculo e
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apuramento do valor do crédito da Lusa. Neste sentido, a Lusa contabilizou, nas
rubricas outros rendimentos e ganhos e outros créditos a receber, o montante de
€1.403.144 e respetivos juros moratdrios, que a data de 31/12/2024 se estimaram,
pela taxa civil de 4%, em cerca de €819 mil. Este movimento resulta de um
evento extraordinario unico e ndo recorrente. Acrescentou que face ao or¢amento
de 2024 o resultado liquido foi positivo e ascendeu a €2,05 milhdes, traduzindo-
se numa evolu¢ao favoravel de €2,047 milhdes face ao or¢amento. Esta variagdo
resulta, sobretudo, do registo do montante de €2,2 milhdes (incluindo juros
moratdrios) referente ao processo judicial relativo a titularidade de créditos,
anteriormente referido. Caso nido se considerasse este evento extraordinario, o
resultado liquido do exercicio seria, também positivo, de cerca de €190 mil.-------
Concluida a apresentagdo do Relatério e Contas do exercicio de 2024, e nao
tendo havido mais interven¢oes, o Presidente do Conselho de Administracdo
agradeceu ao Conselho Fiscal a sua presenga na reunido e toda a colaboragdo
prestada no &mbito da elaboragdo dos documentos de prestagdo de contas.---------
Seguidamente, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o

Relatdrio e Contas do exercicio de 2024.

Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo
aprovou, por unanimidade, o Relatério de Governo Societario relativo a 2024.----
Antes de terminar a reunido, os Membros do Conselho de Administracdo nido
Executivos aprovaram o Relatorio de avaliagdo de desempenho do Presidente do
Conselho de Administragdo € Administrador-Delegado, no que concerne aos
objetivos de gestdo definidos para a empresa no exercicio de 2024.--------------—--
E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a sessao e lavrada esta ata

para constar como tal e ser assinada pelo Conselho de Administragao.--------------

O Presidente do Conselho de Administra¢ao

JOAQUIM DE  Assinado de forma

digital por JOAQUIM DE

JESUS PEDRQ JESUS PEDRO CARREIRA

Dados: 2025.03.03

CARREIRA 20:04:157
(Joaquim de Jesus Pedro Carreira)
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A Vice-Presidente

MARIA JOAO Assinado de forma digital

or MARIA JOAO DIAS

DIAS PESSOA EESSOA DE ARAUJO

Dados: 2025.03.05

DE ARAUJO 11131162

(Maria Jodo Dias Pessoa de Aratijo)

Assinado por: Carla Maria dos Santos Filipe

A Vogal Baptista

Num. de Identificagao: 08441808
Data: 2025.03.06 16:47:28 +0000

(Carla Maria dos Santos Filipe Baptista)

O Vogal

Assinado por: PAULO JORGE ANDRADE
CARDOSO
Num. de Identificagédo: BI07168252

Data: 2025.03.05 11.28.04 GMT Standard Time

E CHAVE MOVELrade Cardoso)
L I I )
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO

NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE
PUBLICO

entre

Estado Portugués

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.



I. AS PARTES

Entre:

1. ESTADO PORTUGUES, representado por Sua Exceléncia, a Senhora Ministra da Cultura, Graca
Fonseca e por Sua Exceléncia, o Senhor Ministro das Finangas, Jodo Ledo, com poderes para este ato,
de ora em diante abreviadamente designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente ou, em conjunto

com a LUSA, por PARTES;

2. LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
ndmero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503935107, com o capital social de 5.324.225
euros, representada pelo seu Presidente do Conselho de Administracdao e Administrador-Delegado,
Joaquim Carreira, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada

alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente, ou, em conjunto com o ESTADO, por PARTES;

Considerando que:

(A) A LUSA, como unica agéncia de noticias portuguesa, tem como objetivo a recolha e tratamento
de material noticioso ou de interesse informativo, a producdo e distribuicdo de noticias a um
alargado leque de utentes (media nacionais e internacionais, empresas e instituicées diversas
de carater publico e privado) e a prestacdo ao Estado Portugués de um servigco de interesse

publico relativo a informacdo dos cidadaos;

(B)  Pela sua importancia nacional e internacional, enquanto garante da circulacdo democratica e
plural da informacdo noticiosa e da defesa dos interesses estratégicos externos do Estado
Portugués, a LUSA deve ajustar qualitativamente e quantitativamente os seus servicos e a sua
presenca no territério nacional e no espaco internacional, com particular relevancia no espaco

luséfono;

(C) A LUSA deve colocar entre as suas prioridades de servico publico aproximar Portugal dos
portugueses e estes do seu pais, dando noticia e informagdo sobre tudo o que é relevante para

ambos;



(D)

A LUSA se compromete a seguir, como principios orientadores da sua atividade, a clareza, o
rigor, a isencdo, a pluralidade da informacao, a rapidez e a qualidade do servico noticioso que

presta;

O servico publico de prestagao de servigo informativo e noticioso, enquanto atividade integrante
do setor empresarial do Estado, deve orientar-se para a obtencdo de niveis adequados de
satisfacdo das necessidades da coletividade, bem como desenvolver-se segundo parametros

exigentes de qualidade, economia, eficiéncia e eficacia;

O financiamento da agéncia LUSA deve assentar numa base plurianual e deve assegurar a
planificagdo apropriada, as reformas sustentadas, o investimento tecnoldgico e a estabilidade e
autonomia de gestdo indispensaveis a um servigo publico informativo e noticioso forte, eficiente
e prestigiado, em adequacdo e respeito pelos principios do rigor, credibilidade, factualidade, de

acordo com os valores da agéncia e do bem publico;

Que os servicos a prestar pela LUSA deverdo estar intimamente ligados a evolugdo tecnolégica
nas mais variadas plataformas, redes e tendéncias de mercado, pelo que os reforcos nas areas
digital e da transformacdo digital se apresentam como estruturalmente prioritdrios, tanto a

médio como a longo prazo;

é celebrado o presente Contrato de Prestacdo de Servico de Interesse Publico, que se rege pelas

clausulas seguintes:

Clausula Primeira

(Objeto do contrato)

O presente contrato define o ambito da prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse

publico a cargo da LUSA nos termos dos respetivos Estatutos, fixando o modo de célculo, o montante

da correspondente compensacao financeira e a forma de pagamento do seu valor.

Clausula Segunda

(Vigéncia do contrato)

O presente contrato vigora durante o periodo de 6 anos, iniciando-se este prazo a partir de 1 de janeiro

de 2022 e até 31 de dezembro de 2027.



Clausula Terceira

(Pressupostos do servigo noticioso e informativo de interesse publico)

A LUSA desenvolve as suas atividades inerentes a prestacdo do servico de interesse publico, referido

na Clausula Primeira, com base nos seguintes pressupostos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Recolha, tratamento e divulgacdo da informagdo noticiosa sobre a atualidade nacional e
internacional, nos formatos de texto, fotografia, audio e video, segundo critérios de isencdo,
rigor, independéncia e respeito pelo pluralismo, como modelo indispensavel para assegurar o

direito dos cidaddos a serem informados;

Cobertura informativa nacional e dos acontecimentos internacionais, designadamente da Unido
Europeia, como fator de transmissdo de conhecimento da realidade que é imprescindivel ao

cumprimento da fungdo informativa da comunicacdo social portuguesa;

Cobertura informativa acurada dos paises de lingua oficial portuguesa e das comunidades
portuguesas no estrangeiro, das acdes de cooperacdo e dos demais territérios de interesse

estratégico para Portugal, cumprindo o seu papel de servico a comunidade nacional;

Distribuicdo de informacdo sobre a atualidade portuguesa, através de texto, fotografia, dudio e
video, nos campos politico, econémico, social, cultural, ambiental, desportivo e outros, através
dos servicos noticiosos de agéncias internacionais e de redes de telecomunica¢cdes mundiais,
assumindo-se como meio fundamental de divulgacdo, a escala global, de acontecimentos

nacionais e de projecdo dos interesses do Estado Portugués no exterior;

Procura constante de atualizacdo e modernizacdo tecnoldgica, opgdo estratégica que visa
melhorar a qualidade da informacdo produzida, torna-la disponivel em qualquer parte do

mundo e, simultaneamente, abrir novas oportunidades de mercado;

Preservacdo, manutencdo e disponibilizacdo do acervo histérico do seu Centro de
Documentacdo de texto e de imagem, enquanto fator essencial para o resguardo da memdaria

coletiva;

Disponibilizacdo de apoio, nomeadamente no dominio tecnoldgico e no campo da formacao
profissional, as empresas portuguesas do setor da comunicacdo social, bem como a outras
empresas ou agéncias noticiosas, nomeadamente dos PALOP, enquanto servi¢o de relevante
interesse publico para a modernizacdo e o reforco do servico noticioso e da cobertura

jornalistica em geral.



Clausula Quarta

(Independéncia editorial)

A LUSA trata a informacdo recolhida nos seus diversos servicos noticiosos segundo critérios

jornalisticos da sua inteira e exclusiva responsabilidade, respeitando todo o enquadramento que

regula a atividade jornalistica, designadamente a Lei de Imprensa.

Clausula Quinta

(O servigo noticioso e informativo de interesse publico)

Para cumprir o previsto na Clausula Primeira, a LUSA tem de estar presente no territdrio
nacional, assegurar a cobertura das comunidades falantes de lingua portuguesa, bem como a
cobertura dos locais de importancia geoestratégica, com produtos e servicos diversificados que
correspondam as expectativas dos clientes utilizadores do servico noticioso e informativo de

interesse publico.

A LUSA deve assegurar a existéncia de uma estrutura funcional que dé garantias de prestacao
do servigo noticioso e informativo de interesse publico que Ihe estd atribuido, e que é orientado
pelos seguintes valores e principios: clareza — facilmente inteligivel; rigor — equilibrio, separacado
entre factos e opinides, identificagdo das fontes; isencdo — autonomia, distanciamento e
independéncia perante os factos e opiniGes divulgados; pluralidade — neutralidade perante as
forgas politicas, neutralidade e equilibrio dos conteudos emitidos, representacdo das forgas e
correntes politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e religiosas existentes na sociedade; fiabilidade
— garantia de confianga; e tempestividade da informacdo — producédo e divulgacdo da informacao

guase em simultaneo com o tempo préprio da sua ocorréncia, garantida a fiabilidade da mesma.
A LUSA define trés pilares de abordagem para o cumprimento do acima enunciado:
3.1. Geografia e Mercados

3.1.1. A LUSA tem de estar presente e assegurar a cobertura noticiosa do territdrio
nacional, das comunidades falantes de lingua portuguesa e das geografias e mercados que
tenham interesse estratégico nacional, dos pontos de vista politico e diplomatico,

econdmico, histdrico ou cultural.



3.2

3.3.

3.1.2. Ao servico noticioso geral, deve, proativamente, procurar disponibilizar informacao
aos portugueses e aos cidaddos falantes de lingua portuguesa que responda as

necessidades resultantes da sua presencga nas diferentes regides do Mundo;

3.1.3. A LUSA deve prosseguir uma politica de parcerias, com entidades governamentais
e ndo-governamentais que desempenhem atividades econdmicas e sociais a nivel
nacional e internacional, de forma a melhor assegurar a sua missao e atingir os objetivos

a que se propode.
Produtos e Clientes

3.2.1. A LUSA compromete-se a diversificar os seus produtos tendo em conta as novas
tecnologias, as exigéncias dos mercados e as expectativas dos seus diferentes clientes

guanto a prestacdo do servico publico.

3.2.2. Texto, dudio, fotografia, video, conteddos multimédia deverao ser distribuidos nos
Orgdos de comunicagdo social tradicionais, mas também integrar plataformas multimédia

com o objetivo de fornecer um servigo noticioso e informativo global de interesse publico.
Organizagao e Estrutura

3.3.1. Plataformas de influéncia de cobertura noticiosa regional, presenga local,
mobilidade, flexibilidade, reforco de parcerias e sinergias permitirdo a LUSA ser mais
abrangente na informacdo que produz e distribui no ambito do servico publico,

nomeadamente através de:
a) Uma rede nacional capaz de cobrir Portugal Continental e llhas;

b) Uma rede internacional que garanta a cobertura dos paises de lingua oficial
portuguesa, das comunidades de falantes de lingua portuguesa espalhadas pelo

Mundo e dos paises mais relevantes, em termos geoestratégicos, para o pais;

c) Parcerias e sinergias com entidades governamentais e ndo-governamentais
nacionais, agéncias de noticias internacionais e d6rgdaos de comunicacdo social
nacionais e internacionais que garantam complementaridade de informagdo e

assegurem a cobertura de noticias onde a LUSA ndo esteja diretamente presente.



1.

Clausula Sexta

(ObrigagOes inerentes a prestagao do servigo noticioso e informativo de interesse publico)

O cumprimento do previsto na clausula anterior sera assegurado pela LUSA através de:

1.1.

1.2.

1.3.

Estrutura Central

A partir de Lisboa, centro de dire¢do editorial, sdo geridas proativamente as diferentes
areas estruturais da Direcdo de Informacdo, divididas por editorias tematicas que
coordenam as respetivas dreas e equipas editoriais e, em regime de complementaridade,

as redes nacional e internacional. No ambito desta estrutura, assume particular relevo:

1.1.1. O reforco da drea digital e do jornalismo multimédia, como instrumentos
fundamentais para a LUSA cumprir com as atuais necessidades do servico publico a
prestar em Portugal e restantes paises, sobretudo os de lingua oficial portuguesa, e
também para dar resposta as solicitacbes das organizacbes econdmicas e politicas
espalhadas pelas vérias geografias do Mundo com maior relevancia estratégica para

Portugal;

1.1.2. O refor¢o dos canais de contacto com os cidaddos, através do desenvolvimento e
da melhor utilizagdo das plataformas digitais e das redes sociais, para comunicar, receber,

confirmar e analisar informacdo e noticias.
Rede Nacional

Manter correspondentes em todos os distritos de Portugal Continental e nas regies
auténomas dos Acores e da Madeira é o patamar minimo de presenca da LUSA no todo
nacional; é condicdo essencial para garantir um jornalismo de proximidade que assegure
as populacées o direito a informacédo, sobretudo a informacéo que lhes diz diretamente
respeito, dando desta forma corpo a um dos objetivos essenciais do servico publico de

informacao.
Rede Internacional

A LUSA deve caminhar no sentido de criar Plataformas de Influéncia de cobertura regional
que assegurem o fluxo de informacdo essencial sobre regides estratégicas para o Pais,

nomeadamente:



1.3.1. Plataforma Europa

Assegura correspondentes nas capitais europeias com significativa presenca portuguesa,
bem como nas capitais onde estdo sediados os centros do poder politico e econédmico da

Europa;

Promove parcerias com as agéncias internacionais europeias, num modelo em que a troca
de informagdo garanta complemento do servigo noticioso e informativo da agéncia, e
sempre com a preocupac¢do de salvaguardar os principios de isencdo e pluralidade que

norteiam a distribuicdo de noticias da LUSA.
1.3.2. Plataforma PALOP

Com presenca obrigatéria em Cabo Verde, Guiné e S. Tomé e Principe e delega¢des em

Luanda e Maputo;

Esta Plataforma deverd desenvolver-se e garantir que se mantém no lugar cimeiro da
producdo e distribuicdo de noticias dos paises africanos de lingua oficial portuguesa para

o resto do Mundo.
1.3.3. Plataforma Norte de Africa

Com uma rede de correspondentes locais assegura a cobertura dos paises do sul da bacia

do Mediterraneo;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presencga naquela regido do Mundo.
1.3.4. Plataforma América do Norte

Assegura a cobertura dos Estados Unidos e Canadd, através de uma rede de

correspondentes locais;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presenca naquela regido do Mundo.
1.3.5. Plataforma América Latina

Assegura a cobertura da América Latina através de uma rede de correspondentes locais,

com presenca especial no Brasil e Venezuela;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presenca naquela regido do Mundo.



1.3.6. Plataforma Asia-Pacifico

Sendo a zona de maior potencial econdmico e comercial nas préoximas décadas esta
plataforma terd presenca em Macau, Dili e correspondentes em Xangai e Pequim que irdo
cobrir o Nordeste Asiatico (China, Japao, Coreias e Taiwan) e Sudeste Asiatico (ASEAN).

Serd ainda responsavel pela cobertura da india e da Australia;

Promove sinergias com as agéncias internacionais e locais representativas dos territérios

ou com presenca naquela regido do Mundo.
1.3.7. Plataforma Médio Oriente

Assegura a cobertura da regido do Médio Oriente através de correspondentes e do
reforco de parceria das agéncias internacionais representativas dos territdrios, ou com

forte presencga nos mesmos, para cobertura dos restantes paises.

Com a rede de Plataformas e o refor¢co das sinergias com as agéncias internacionais, a LUSA
consegue alargar significativamente a sua drea de influéncia, garantindo maior e melhor
cobertura noticiosa na comunidade de paises, territdrios e comunidades de lingua portuguesa e
a cobertura de paises que hoje assumem uma crescente importancia politica, econdmica e

comercial para Portugal.
1.4. Rede Digital

Durante a vigéncia do presente contrato a LUSA tem de recuperar o seu atraso relativo
em termos de desenvolvimento digital, seja para dar resposta as solicitacGes dos seus
atuais clientes de media e empresariais, seja para se dar a conhecer ao mundo, garantindo
desta forma a possibilidade de alargar o seu leque de servicos, conquistando novos

clientes, chegando a novos publicos e a novos mercados.

Com o digital, a marca LUSA ganha uma dimensao global. Um novo nucleo editorial, com
capacidade de edicdo e gestao dos conteldos provenientes dos servicos da Lusa video,
Lusa TV, trabalhos multimédia, som e textos provenientes dos jornalistas das diferentes
editorias, além também de novas contribuicdes de material informativo proveniente de
terceiros, permitira potenciar a informacgao existente e criar um novo leque de servigos
informativos, quer especializados quer agregados, que ganhardo grande potencial junto

de antigos e novos clientes com o suporte das novas ferramentas digitais.

2. Para o cabal cumprimento do servi¢o noticioso e informativo de interesse publico a que se

encontra adstrita, constituem obrigacdes da LUSA:



2.1.

2.2.

Produzir um servico de noticias global, sobre os mais relevantes factos da atualidade
nacional e internacional, nomeadamente nas areas politica, diplomatica, social,
econdmica, do desenvolvimento regional e local, cultural e desportiva, suscetivel de
contribuir para a informacdo dos cidaddos e o exercicio da cidadania e para a promogao
da coesdo nacional e a proje¢do dos interesses nacionais no exterior, com um numero

médio de noticias, calculado para cada ano, que respeite os parametros seguintes:
i. Texto — pelo menos 400 noticias/dia;

ii. Fotografia — pelo menos 100 fotos/dia;

ii.  Audio — pelo menos 30 registos/dia;

iv.  Video — pelo menos 15 registos/dia.

Distribuir, a partir do servico global definido no ponto 2.1., servicos noticiosos

especificamente adequados aos seguintes destinatdrios:

i. Jornais portugueses de ambito regional e local: média didria, calculada para cada

ano, entre 100 e 150 noticias de texto e entre 10 e 20 fotografias;

ii. Estacdes de rddio portuguesas de ambito local: média didria, calculada para cada

ano, entre 80 e 100 noticias de texto e entre 5 e 10 registos dudio;

iii. Orgdos de comunicacdo social das comunidades portuguesas residentes fora do
Pais: protocolada a distribuicdo entre a LUSA e cada um destes drgdos de
comunicacdo social, dependendo da sua dimensdo, autonomia financeira e
relevancia para as comunidades portuguesas. Em qualquer dos casos a média
diaria, calculada para cada ano, ndo deverd ultrapassar entre 100 e 150 noticias de
texto e, conforme o que melhor se adequar a respetiva atividade, entre 5 e 10

fotografias ou entre 5 e 10 registos audio ou entre 5 e 10 registos de video;

iv. Orgdos de comunicacdo social de lingua portuguesa de Cabo Verde, S. Tomé e
Principe, Guiné-Bissau, Angola, Mocambique e Timor-Leste, e ainda do territério de
Macau: protocolada a distribuicdo entre a LUSA e cada um destes érgaos de
comunicacdo social, dependendo da sua dimensdo, autonomia financeira e
relevancia para as comunidades lus6fonas. Em qualquer dos casos a média diaria,
calculada para cada ano, ndo devera ultrapassar entre 100 e 150 noticias de texto
e, conforme o mais adequado a respetiva atividade, entre 5 e 10 fotografias ou

entre 5 e 10 registos dudio ou entre 5 e 10 registos de video;
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Vi.

Vil.

MissGes diplomdaticas e consulares portuguesas no estrangeiro: média didria,

calculada para cada ano, entre 100 e 150 noticias de texto;

Orgaos do poder local e outros clientes institucionais, nomeadamente organismos
da Administracdo Central e Regional do Estado e universidades: média didria,

calculada para cada ano, entre 100 e 150 noticias de texto;

Orgaos de comunicagdo social estrangeiros, nomeadamente as agéncias de noticias
internacionais: média didria, calculada para cada ano, entre 10 e 20 noticias de

texto e entre 5 e 10 fotografias.

2.3. Manter uma redagdo central em Lisboa, uma reda¢do no Porto e delegac¢des e

correspondentes nas seguintes cidades e paises:

Vi.

DelegacGes na Madeira, Agores, Bruxelas, Angola, Mocambique, Cabo Verde, Guiné

Bissau, Timor, Macau, Pequim e Madrid;

Correspondentes em todos os distritos do pais e nas regides autonomas dos Acores

e Madeira;

Correspondentes em todos os paises de lingua portuguesa e no territdrio de

Macau;
Correspondentes em Bruxelas;

Correspondentes em todos os paises com os quais Portugal mantém mais intensas
relacbes politicas, diplomaticas ou comerciais, nomeadamente, na Alemanha,
Espanha, Franca, Reino Unido, Estados Unidos da América e Republica Popular da

China;

Correspondentes nos paises onde residam comunidades portuguesas de maior
dimensdo, nomeadamente na Alemanha, Espanha, Estados Unidos da América,

Franca, Luxemburgo, Reino Unido, Suica e Venezuela.

2.4. Disponibilizar na internet um servico noticioso de acesso livre em lingua portuguesa e,

quando o teor das noticias o justifique, em lingua inglesa.

2.5. Digitalizar e manter os seus arquivos de texto e fotografia em condi¢des 6timas de

pesquisa e facil utilizacdo.

A selecdo das noticias e a sua adaptacgdo para cada um dos servicos descritos nos pontos 2.2.,

2.3. e 2.4. é da exclusiva responsabilidade da LUSA, segundo critérios editoriais proprios.
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10.

11.

12.

Para efeitos deste contrato, a LUSA pode alterar a sua rede de correspondentes no pais ou no
estrangeiro sempre que, por razoes editoriais, e com a verificacdo de regras de boa gestao, tal
se revele indispensdvel a qualidade do servigo de interesse publico que Ihe compete prestar,

observando o disposto no nimero seguinte.

As alteragdes na rede de delegagGes e correspondentes prevista no ponto 2.3. da presente
clausula carecem de acordo prévio com o ESTADO e constardo do relatdrio de atividades a que

se refere o numero 2 da Clausula Oitava deste contrato.

A LUSA estimula a utilizagdo do seu material de arquivo para fins escolares ou cientificos, ndo
passiveis de utilizagdo comercial, através da fixagdo de condi¢des de acessibilidade orientadas

para os custos que eventualmente decorram da sua disponibilizacao.

A LUSA dara a conhecer ao ESTADO as tabelas de precos de venda dos seus servicos noticiosos,

com a antecedéncia minima de 30 dias relativamente a sua aplicacao.

A disponibilizacdo dos conteudos referidos nos pontos i e ii do ponto 2.2. do numero 2. da
presente clausula serd feita através da concessdo de condi¢des especiais na aquisicdo de
servicos e de acordo com tabelas de precos anuais que refletirdo a localizagdo geografica, a
dimensdo e, conforme os casos, tiragens ou audiéncias dos 6rgdos de comunicagao social em

causa.

A disponibilizacdo dos conteldos referidos nos pontos iii e iv do ponto 2.2. do niumero 2. da
presente clausula sera feita de forma tendencialmente gratuita, dependendo da dimensao,
autonomia financeira e relevancia para as comunidades luséfonas, dos respetivos érgdos de
comunicacado social, podendo a LUSA cobrar os custos de distribuicao dos respetivos servigos

noticiosos.

A venda ou cedéncia de conteudos noticiosos as entidades previstas no ponto 2.2. do nimero
2. da presente cldusula é feita sem cardter de exclusividade e ndo permite a revenda ou cedéncia

a terceiros, exceto quando tal for expressamente protocolado.

A LUSA tem inteira liberdade de vender ou ceder os mesmos conteudos a outros interessados

nao previstos neste contrato.

A Lusa envidara todos os esforcos para desenvolver a cooperacdao com agéncias noticiosas ou
entidades equiparadas internacionais nomeadamente as localizadas em paises de lingua oficial
portuguesa ao nivel de intercambio de producdo noticiosa relevante, apoio técnico, e formacao

sempre que possivel dentro das disponibilidades financeiras e de recursos humanos. Estas
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13.

atividades deverdo ser formalizadas entre as respetivas entidades com discriminacdo de

atividades a desenvolver e reanalisadas regularmente.

Os servicos referidos no ponto 2.2. da presente clausula enquadram-se no servigo de interesse
publico para com o ESTADO e ndo englobam a presta¢do de outros servi¢os celebrados ou a

celebrar com entidades governamentais e administragdo publica.

Clausula Sétima

(Principios de gestdo na prestacdo do servigo de interesse publico)

A LUSA compromete-se a:

1.

Orientar as atividades inerentes a prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse

publico por adequados padrdes:
a) De economicidade, expressos nomeadamente na conten¢do de custos dos recursos;

b) De eficiéncia, expressos nomeadamente na racionalizacdo dos servicos organizacionais e

no carater sustentavel dos respetivos investimentos;

) De eficacia, expressos nomeadamente na qualidade e tempestividade dos servicos

prestados, procurando maximizar o recurso a meios e recursos tecnolégicos de ponta.

Recrutar, adquirir, estruturar e gerir os recursos humanos, técnicos e materiais necessarios para
assegurar a prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse publico nas condi¢Ges

referidas na Clausula Sexta e de acordo com o disposto nas diversas alineas do nimero anterior.

Realizar investimentos que, verificando as limitagGes impostas pela lei e pelo presente contrato,
permitam o incremento de qualidade e eficiéncia do servigo noticioso e informativo de interesse

publico, nomeadamente:

a) Ao nivel da criacdo ou melhoria de sistemas tecnoldgicos e de plataformas digitais
utilizadas pela LUSA e direta ou indiretamente relacionadas com o referido servigo

noticioso;

b) Ao nivel da digitalizacdo dos arquivos de texto e fotografia, relativamente a todo o espaco

de intervengao da LUSA;

c) Ao nivel da aquisi¢cdo de instrumentos de trabalho e pesquisa que, de acordo com a gestao

do servico noticioso, flexibilizem o trabalho a distancia;

13



d) Ao nivel da recuperacdo das infraestruturas da sede ou de delegacdes.

Clausula Oitava

(Prestacdo de informagdo e acompanhamento do contrato)

O presente contrato é acompanhado, no plano financeiro, pelo Ministro das Finangas, através
da Inspegao-Geral de Financas e, no plano técnico, pelo membro do Governo responsdvel pela

area da comunicagado social.

A LUSA compromete-se a facultar as referidas entidades, ou a outras indicadas pelo ESTADO,
toda a informacdo relevante para a verificacdo do cumprimento do servico noticioso e

informativo de interesse publico e para a respetiva prestacdo de contas, nomeadamente:

a) Até 30 de abril de cada ano, enviar a tutela da area financeira e ao membro do Governo
responsavel pela drea da comunicagdo social um relatério anual das atividades relativas a
prestacdo do servico de interesse publico do exercicio anterior, com identificacdo dos
custos efetivos das obrigagcdes com o servico de interesse publico, determinados de
acordo com as regras definidas no Anexo | do presente contrato e que dele faz parte
integrante, com a explicacdo detalhada dos desvios verificados face aos instrumentos
previsionais de gestdo, devendo tal relatdrio ser acompanhado de parecer do Revisor
Oficial de Contas da LUSA. Os custos e proveitos efetivos atrds referidos deverdo ser
desagregados de acordo com os pontos i. a vii. do n.2 2.2, pontos i. a vi. do nimero 2.3. e
numeros 2.4. e 2.5. todos da Cldusula Sexta e de harmonia com os critérios estabelecidos

no Anexo | do presente contrato;

b) Até 30 de abril de cada ano, facultar ao membro do Governo responsavel pela area das
Financas e ao membro do Governo responsavel pela darea da comunicacdo social os
elementos de avaliacdo dos niveis de qualidade exigiveis ao servico de interesse publico

prestados pela LUSA no ano anterior;

c) Enviar, diariamente, ao membro do Governo responsdvel pela drea da comunicagdo
social, e sem contrapartidas financeiras, todos os servicos da LUSA que fazem parte da
oferta global definida como integrante das obrigacdes decorrentes do presente contrato,
tal como descritas na Clausula Sexta, assegurando as funcionalidades adequadas a sua

monitorizagdo, tratamento e arquivo.
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3. Para efeitos do disposto na alinea b) do nimero 2 da presente clausula, as PARTES aprovam, sob
proposta da LUSA, no prazo de 90 dias apds assinatura do contrato, uma grelha de avaliacao da

qualidade de servigos prestados, que tenha em conta, entre outros, os seguintes indicadores:
a) Fiabilidade técnica dos servigos;

b) Tempestividade na disponibilizagdo da oferta;

c) Credibilidade suscitada;

d) Adequacao dos servicos as necessidades dos clientes tendo em conta o interesse publico

gue visa satisfazer.

Esta grelha de avaliagdo da qualidade de servigos prestados deve ser aplicada, pela LUSA, em data que

permita que os seus resultados constem do relatdrio previsto na alinea b) do nimero 2 da presente

clausula.
Clausula Nona
(Indemnizagao compensatdria)
1. Como contrapartida da prestacdo do servico noticioso e informativo de interesse publico

decorrente deste contrato, definido nas obrigacGes inscritas na Clausula Sexta, o ESTADO obriga-
se a atribuir a LUSA uma compensacdo financeira anual, que revestird a forma juridica de
indemnizacdo compensatéria, de ora em diante designada apenas por “indemnizagdo
compensatoria”, destinada a compensar a LUSA pelos encargos anuais diretos e indiretos

decorrentes do cumprimento daquelas obrigagdes.

2. O valor maximo da indemnizagdo compensatdria é fixado no Anexo | ao presente contrato, de
acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definidos. A diferenca entre os valores da IC
estipulados para 2022 e 2023, correspondente a um aumento de 1%, decorre do aumento dos
gastos operacionais associados ao plano de atuacdo apresentado pela equipa de gestdo para o

periodo do presente contrato.

3. Decorridos 3 anos do contrato os pressupostos considerados no Anexo | devem ser objeto de

revisao, devendo esta revisdo ser aplicada no triénio seguinte, caso haja acordo entre as partes.

4, O valor maximo da indemnizacdo compensatodria fixado no Anexo |, a que acresce o IVA a taxa
legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutavel durante a vigéncia do presente

contrato, salvo se houver alteracdo das obriga¢des de servico publico, aplicando-se neste caso
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o estabelecido na Clausula Décima Quinta, ou ainda em resultado da revisdo prevista no nimero

anterior.

5. O valor da indemnizagdo compensatéria podera ser objeto de regularizagdo de excessos ou
défices, nas situacbes previstas na Cladusula Décima Quinta, nos termos do artigo 10.2 do

Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto.

6. O registo do compromisso referente a indemnizagdo compensatdria, mencionada nos numeros
anteriores, foi efetuado de acordo com as normas estabelecidas na Lei n.2 8/2012, de 22 de
fevereiro, através de cabimento n2 BK42200039, correspondente ao compromisso n2
BK52200013, no valor de €16.518.622,02 € (dezasseis milhGes quinhentos e dezoito mil e

seiscentos e vinte e dois euros e dois céntimos), com IVA incluido.

Clausula Décima

(Pagamento da indemniza¢dao compensatdria)

A indemnizagdo compensatdéria anual fixada nos termos do presente contrato sera disponibilizada em
quatro parcelas trimestrais, sendo cada uma delas paga até ao dia 25 do primeiro més do trimestre a

que respeita, acrescida de IVA a taxa legal em vigor a data do pagamento.

Clausula Décima Primeira

(Mecanismos de fiscalizagdo)

Cabe a Inspecdo-Geral de Financgas a fiscalizacdo e controlo de todas as operagdes econdmicas,
financeiras e fiscais praticadas pela LUSA, nomeadamente a afericdo e conformidade do custo do
servico publico anual com o presente contrato e conforme consta do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2

167/2008, de 26 de agosto.

Clausula Décima Segunda
(Incumprimento do Contrato e PenalizagGes)
1. Em caso de incumprimento, por qualquer das PARTES, de alguma das obrigacdes previstas no
presente contrato, a PARTE lesada notificara a PARTE faltosa para que, no prazo que

razoavelmente |he for fixado, sejam corrigidas as situacdes que determinaram o incumprimento
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e reparadas as consequéncias dos respetivos atos ou omissdes, independentemente das

penalizagdes ou indemnizagdes a que haja lugar.

Tratando-se de incumprimento imputavel a LUSA, o ESTADO deduzird, nos casos e termos
definidos no Anexo Il ao presente contrato e que dele faz parte integrante, ao valor da

indemnizagdo compensatoéria devida o montante das penalizagGes ai determinadas.

O ndo pagamento, por parte do ESTADO, dentro dos prazos fixados, de qualquer das prestagbes
a seu cargo referidas na Clausula Décima, confere a LUSA o direito de exigir, além do capital em

divida, juros de mora, até integral e efetivo pagamento, contados a taxa Euribor a trés meses.

Ndo sendo corrigidas as situagGes que determinaram o incumprimento ou reparadas as
consequéncias dos respetivos atos ou omissées no prazo a que se refere o niumero 1. da
presente clausula, e independentemente das penalizagdes ou indemnizag¢des a que haja lugar,
poderda a PARTE lesada suspender total ou parcialmente as suas prestacdes até integral
cumprimento das contraprestacdes devidas, ou rescindir o presente contrato, com efeitos
imediatos na data da rececdo pela PARTE faltosa da notificacdo que para o efeito for remetida,

por carta registada com aviso de recegdo.

O ndo reconhecimento, por qualquer das PARTES, da situa¢do de incumprimento invocadas nos
termos do numero 1. da presente clausula desencadeard o processo de resolugdo de litigios

previstos na cldusula seguinte.

O nao reconhecimento da situacdo de incumprimento que ndo seja expressa e devidamente
fundamentado presume-se de ma-fé, aplicando-se o disposto no numero 4. da presente

clausula.

Clausula Décima Terceira

(Lei aplicavel e resolugdo de litigios)

O presente contrato rege-se pela lei portuguesa.

No caso de litigio ou disputa quanto a execucdo, interpretacao, aplicacdo ou integracao deste
acordo, as PARTES diligenciardo, por todos os meios de didlogo e modos de composicao de

interesses, de forma a obter uma solucdo concertada para a questao.

Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que o diferendo é
formalmente reconhecido pelas PARTES, para a tentativa de conciliacdo referida no nimero

anterior.
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10.

11.

12,

Quando nao for possivel uma solucdao amigavel e negociada, nos termos do nimero anterior,
qualquer das PARTES podera, até ao termo de um prazo de 2 (dois) meses a contar do final do

prazo estabelecido no niUmero anterior, recorrer a arbitragem, ao abrigo dos nimeros seguintes.

A arbitragem sera realizada por um Tribunal Arbitral constituido nos termos desta cldusula e,

supletivamente, pelo disposto na Lei n.2 31/86, de 29 de agosto, ou em diploma que a substitua.
O Tribunal Arbitral serd composto:
a) Por um arbitro Unico, se as PARTES acordarem na sua designacdo; ou, na falta de acordo,

b) Por trés arbitros, caso em que a PARTE demandante nomeard um drbitro e a PARTE
demandada nomeard outro arbitro, indicando os arbitros assim nomeados o terceiro, que
presidira; na falta de acordo a designacdo do terceiro arbitro serd deferida ao Presidente

do Tribunal da Relagdo de Lisboa, a requerimento da PARTE mais diligente.

O Tribunal Arbitral funcionara em Lisboa, no local que for escolhido pelo arbitro Unico ou pelo

arbitro presidente.

O processo correrd perante o Tribunal Arbitral com observancia das regras processuais

aplicaveis.

Na falta de acordo quanto ao objeto do litigio, sera o mesmo fixado pelo Tribunal Arbitral, tendo

em atencado a peticao e eventual reconvencado submetidas.

O Tribunal Arbitral apreciara os factos e julgara as questdes de direito como o faria o tribunal

normalmente competente.
As decisdes do Tribunal Arbitral estdo sujeitas a recurso, nos termos legais.

O foro arbitral ndo impede o recurso a qualquer providéncia cautelar ou medida proviséria,

antecipatdria ou preventiva a requerer nos tribunais competentes.

Clausula Décima Quarta

(Modificacdes ao contrato)

Quaisquer modificacdes ao presente contrato serdo feitas por consenso através de documento escrito

adicional assinado pelas PARTES, condicionada a sua vigéncia ao cumprimento de todos os necessarios

requisitos legais.
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Clausula Décima Quinta

(Alteragdes ao contrato)

O ESTADO podera determinar uma alteracdo as obriga¢des de servico publico estabelecidas na
Clausula Sexta, designadamente no que diz respeito a oferta e nimero médio de noticias

disponibilizado.

Caso a alteragdo das obriga¢des de servigo publico referidas no niumero anterior conduza a uma
modificagdo substancial dos pressupostos que estiveram na base do calculo da indemnizagdo
compensatdria estabelecida na Clausula Nona, as PARTES acordardo entre si uma revisdao do

calculo e do montante da referida indemnizagdo a atribuir.

Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, as PARTES poderdo em qualquer momento,
rever por mutuo acordo as obrigacdes de servico publico, bem como os montantes da

indemnizacdo compensatodria definida no Anexo | do presente contrato.

As alteragGes previstas na presente cldusula consubstanciam modificacdes ao contrato, para

efeitos da clausula anterior.

Clausula Décima Sexta

(Comunicagoes escritas)

As comunicagBes escritas decorrentes do presente contrato serdo efetuadas para as seguintes

moradas:

Gabinete do Ministro das Finangas

Avenida Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa

Gabinete da Ministra da Cultura

Palacio Nacional da Ajuda

1300-018 Lisboa

Conselho de Administragao da LUSA

(A/C Presidente do Conselho de Administracdo)

LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Rua Dr. Jodo Couto, Lote C

1500-236 Lisboa
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Clausula Décima Sétima

(Produgao de efeitos)

O presente contrato produzird efeitos apds atribuicdo do respetivo visto prévio por parte do Tribunal
de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 da Lei de Processo e Organizagao do Tribunal

de Contas.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na ultima folha e rubricados
nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois exemplares ao ESTADO e um
exemplar a LUSA.

Lisboa, de janeiro de 2022

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro de Estado e das Finangas

Assinado de forma digital

Jodo Rod rigo Reis por Jodo Rodrigo Reis

3 Carvalho Ledo
CarVthO Leao Dados: 2022.01.26 19:43:56 Z

A Ministra da Cultura

Graga Maria da Assinado de forma digital por Graga

Maria da Fonseca Caetano Gongalves
Fonseca Caetano i cramca s da fonscs
Caetano Gongalves

Gongalves Dados.202201.27 131342

Pela LUSA

O Presidente do Conselho de Administracao

Assinado por : Joaquim de Jesus Pedro Carreira
Num. de Identificacdo: 05156009
_Data: 2022.01.27 12:1 7:04+00'00'

Joaquim Carreira

20



ANEXO |

ao Contrato de Prestacao de Servico Noticioso
e Informativo de Interesse Pablico
Celebrado entre o Estado e

a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
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O presente ANEXO é parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO NOTICIOSO E
INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o ESTADO e a LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL S.A., para os efeitos nele previstos, designadamente nos
numeros 1. a 3. da Clausula 9.2,

O valor do custo incorrido com a prestacao de Servico publico e seus proveitos, constantes deste
Contrato, foi determinado tendo por base a estrutura organica dos centros de custos da Lusa que
estdo afetos a prestagdo do servico publico conforme definido no Contrato, nas Clausulas 3.2
(Pressupostos do servico noticioso e informativo de interesse publico), 5. (O servico
noticioso e informativo de interesse publico) e 6.2 (Obrigacdes inerentes a prestacao do
servico noticioso e informativo de interesse publico).

1. Principios e objetivos para o modelo do calculo do custo incorrido com a prestacao do
servigo publico

O modelo de calculo do custo incorrido com a presta¢do de servi¢o publico, proposto neste
Anexo, tem em consideragao os seguintes principios e objetivos:

o Simplicidade;

o Transparéncia;

. Estabilidade;

o Incentivo a procura de crescimento das receitas préprias;
o Monitorizagdo do nivel de servico publico.

2. Pressupostos do calculo do Custo do Servigo Publico Liquido

A. Definicdo de imputacdo tendo por base os custos distribuidos pelos diferentes
centros de custos da Lusa

A Lusa tem por objetivo a prestacdo de servicos quer no ambito do servigo publico quer no
ambito da atividade empresarial, existindo uma relacdo entre os recursos consumidos e o0s
servigos prestados por essas estruturas.

A totalidade dos centros de custo que contribuem para a gestao operacional e recorrente da
empresa foram organizados em dois grupos:

Grupo I:

Centros de custos integralmente afetos as obriga¢6es do servico publico. Tabela | infra.
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Tabela l

Regra A - Centros de Custo

Editoria Lusofonia e Africa

Editoria Internacional

Editoria Pais

Audiovisual e Multimédia (sem fotografia)

Rede Nacional

Delegagdes Europa

Correspondentes Europa

Delegacdes Africa Lusdfona

Correspondentes Africa Lus6fona

Sucursal Macau

Delegacdes Asia

Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo
Piquetes

Custos com distribui¢cdo do Servico de Interesse Publico
Arquivo (Texto e Imagem)

Grupo II:

Centros de custos que contribuem para a prestagdo do servi¢co publico, mas ndo estao
totalmente afetos a sua realizag¢do. Tabela Il infra.

Tabela ll

Regra B - Centros de Custo

Editoria Economia

Editoria Politica

Editoria Sociedade

Editoria Cultura

Editoria Desporto

Editoria Agenda

Editoria Fotografia

Lusa TV/Radio

DI -Diregao

Elei¢Ges

Grandes eventos desportivos

DI - Comuns e Secretaria da Redagao
OrganizagBes Internacionais

Org3os Sociais

Apoio ao Conselho de Administracao
Dire¢ao Comercial e de Marketing
Direcdo de Areas de Suporte

Outros Custos e Proveitos Comuns
Delegagdo/Sucursal no Brasil
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B. Regras de afetacdo aos grupos de centros de custos

Os custos a considerar nesta afetacdo ndo incluem amortiza¢des (conta 64). Nas tabelas
abaixo foram considerados os custos do PAO 2020 Diferencial.

Regra para Grupo I:

Custos afetos a 100% ao calculo do custo incorrido com o servigo publico.

(euros)

‘ Regra A - Centros de Custo Gastos s/famort. 100%
Editoria Lusofonia e Africa 465 727 465 727
Editoria Internacional 701 333 701 333
Editoria Pais 374 083 374 083
Audiovisual e Multimédia (sem fotografia) 460 640 460 640
Rede Nacional 2827 857| 2827857
DelegacGes Europa 405 772 405 772
Correspondentes Europa (i) (i)
Delegacdes Africa Luséfona 594 357 594 357
Correspondentes Africa Luséfona (i) (i)
Sucursal Macau 259 585 259 585
Delegacdes Asia 234104 234104
Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo 266 081 266 081
Piquetes 435727 435727
Custos com distribuicdo do Servico de Interesse Publico 0 0
Arquivo (Texto e Imagem) 38 872 38 872
TOTAL 7064138 7064 138

(i) - Custo incluido em "Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo".

Regra para Grupo Il:

A percentagem (arredondada a zero casas decimais) a afetar aos custos dos centros de custos
do grupo Il deve ser calculada com base no peso dos custos da Diregdo Informagao, que contribui
para a produgdo do servico publico, sobre o total dos custos.

Afetacao de custos de acordo com o racio e conforme detalhe na tabela abaixo:

Z Custos dos centros de custo da Direcao Informacdo = €12.384.212

24



(euros)

Custos Diregdo de Informagao (DI) Gastos s/amort.
Editoria Lusofonia e Africa 465 727
Editoria Internacional 701 333
Editoria Pais 374 083
Audiovisual e Multimédia (sem fotografia) 460 640
Rede Nacional 2 827 857
Delegagdes Europa 405 772
Correspondentes Europa (i)
Delegagdes Africa Luséfona 594 357
Correspondentes Africa Luséfona (i)
Sucursal Macau 259 585
Delegacdes Asia 234 104
Rede/Correspondentes Internacionais/resto do Mundo 266 081
Piquetes 435 727
Custos com distribuicdo do Servico de Interesse Publico 0
Arquivo (Texto e Imagem) 38 872
Editoria Economia 752 423
Editoria Politica 496 926
Editoria Sociedade 753 876
Editoria Cultura 278 776
Editoria Desporto 740 268
Editoria Agenda 497 983
Editoria Fotografia 658 586
Lusa TV/Radio 128 059
DI -Diregao 546 836
EleicOes 0
Grandes eventos desportivos 9 004
DI - Comuns e Secretaria da Redacdo 457 337
TOTAL 12384 212
(i) - Custo incluido em "Rede/Correspondentes Internacionais/resto do
Mundo".

Z Total dos custos = €7.064.138 + €9.357.175 = €16.421.313

Entao:

% Afetacdao da Regra B = % =75%

De acordo com o definido anteriormente, para o grupo ll, a percentagem a considerar em
cada ano do contrato (2022-2027) é de 75%, tendo por base os custos da Direcao de
Informacao no total dos custos.

Esta percentagem podera ser revista, anualmente, ao longo do Contrato ndo podendo
aumentar mais de 5 pontos percentuais e sob condi¢do dos custos apurados pelos centros
de Custos da Tabela | ndo aumentarem para além do valor resultante da aplicacdo da taxa
de inflagdo do ano anterior (conforme n.° 4 da Clausula 9.?).
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(euros)
Regra B - Centros de Custo Gastos s/amort. 75%

Editoria Economia 752 423 564 318
Editoria Politica 496 926 372 695
Editoria Sociedade 753 876 565 407
Editoria Cultura 278 776 209 082
Editoria Desporto 740 268 555201
Editoria Agenda 497 983 373 487
Editoria Fotografia 658 586 493 940
Lusa TV/Rédio 128 059 96 044
DI -Diregdo 546 836 410 127
Elei¢cdes 0 0
Grandes eventos desportivos 9 004 6 753
DI - Comuns e Secretaria da Redagdo 457 337 343 003
Organizagdes Internacionais 140937 105 702
Orgios Sociais 194 041 145 531
Apoio ao Conselho de Administracdo 73 555 55 166
Diregdo Comercial e de Marketing 871979 653 984
Direcdo de Areas de Suporte 1333173 999 880
Outros Custos e Proveitos Comuns 1423416| 1067562
Delegacgdo/Sucursal no Brasil 0 0

TOTAL 9357175 7017881

Com o falecimento do Diretor de Inovagdo e Novos Projetos esta Direcdo e o
Gabinete de Organizacdo e Execucdo de Projetos (antigo Gabinete de Planeamento e
Controlo de Gestdo) foram extintos, tendo sido integrados na Diregdo de Areas de
Suporte, a 13 de janeiro de 2021.

C. Amortizacao

Considerar o custo das amortizacdes, decorrentes de investimentos nao financiados por
fundos comunitarios ou que ndo foram objeto de comparticipacao pelo Estado.

No que respeita a amortiza¢des relativas a investimentos realizados entre 2016 e 2020, as
mesmas serao expurgadas uma vez que nos referidos anos o investimento foi coberto pelo
Estado uma vez que foi considerado como custo do servigo publico, com base no método de
calculo em vigor nesses anos.

Considerar as amortiza¢des dos investimentos realizados a partir de 2022, inclusive, bem
como as amortiza¢des geradas no exercicio em analise referentes a investimentos efetuados
antes de 2016, e que ainda se encontram a decorrer.

Amortizacoes = €211.090

das quais €155.7621 referentes a investimentos realizados anteriormente a 2016, mas que
ainda se encontram a decorrer.

! Amortizagdes previstas gerar em 2021 por via do investimento realizado anteriormente a 2016.
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D. Deducao de proveitos do servigco publico

Deducdo dos proveitos obtidos no ambito do Contrato de prestacdo de servico de interesse

publico.

Dedugiio proveitos no Ambito do servigo publico = €1.256.461>

E. Lucrorazoavel

Considerar um lucro razoavel correspondente a remunerac¢do do capital investido que leve
em consideracdo o grau de risco inerente a prestacdo pela empresa do servico de interesse
geral.

Considerar, para o calculo do lucro razoavel, 3,4% do Ativo total evidenciado nas contas do
exercicio, referentes a n-1.

Lucro razoavel® = €393.126

3. Calculo do Custo do Servico Publico Liquido

De acordo com a aplica¢do dos critérios acima, o custo do servigo publico liquido da Lusa é de
€13.429.774 em 2022, conforme detalhe a seguir se exemplifica:

Euros

A, Custos totals (1+2) 14 082 019

1. Regra A 7064138
2. Regra B -75% 727 88
D. Lucro razodavel 34% 393126
CSP (A+B-C+00 13429 774

Para o periodo de vigéncia do atual contrato, o limite maximo do valor anual da IC é o que
consta do quadro seguinte:

2 Vendas a clientes (PAO 2020 Diferencial) das Areas de negocio: “Pequenos Orgdos de Comunicagio Social”,
“Institucionais” e Mercado Externo”, conforme definido no Contrato.
3 Considerando que € calculado com base no valor do ativo de n-1 realizado em 2019.
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Anos

2022
2023
2024
2025
2026
2027

IC
(Sem IVA)

13429 774 €
13 564 071 €
13564 071 €
13564 071 €
13 564 071 €
13 564 071 €
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ANEXO II

ao Contrato de Prestacao de Servi¢co Noticioso
e Informativo de Interesse Pablico
Celebrado entre o Estado e

a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
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O presente ANEXO Il  parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO NOTICIOSO
E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO celebrado, nesta data, entre o ESTADO e a LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., para os efeitos nele previstos.

1. Critérios de monitorizacdo do servico publico prestado pela Lusa

Conforme o disposto no Contrato de Prestacdo de Servico Publico da Lusa os principais
critérios de monitorizacdo a considerar sdo os seguintes:

a) Niveis de producdo de noticias nos seus diversos formatos, de acordo com o definido
na clausula 6.2 do Contrato.

b) Qualidade do servico prestado analisado pela variedade das tematicas abordadas na
distribuicdo dos servicos previstos na clausula 6.2 do Contrato.

¢) Inguérito de satisfacdo aos clientes, a ser proposto a tutela no prazo de 90 dias, apo6s
a assinatura do Contrato, contendo as seguintes areas de monitorizagao:

i.  Fiabilidade técnica dos servicos;
i.  Tempestividade na disponibiliza¢cdo da oferta;
iii.  Credibilidade;
iv.  Adequacdo dos servicos as necessidades dos clientes;
v.  Aspetos de melhoria.

2. PenalizacGes, para efeitos previstos no niumero 2. da Clausula 12.2.

As penalizacdes sao deduzidas a contrapartida da presta¢ao de servico quando:

i)  Se verifiquem interrupg¢des na disponibilizagdo do servi¢o noticioso ndo programado
e ndo justificadas, por periodo de tempo superior a 12 horas em cada ano; ou

ii) O numero de noticias disponibilizado por dia pela LUSA seja inferior, em média num
ano, aos valores minimos correspondentes, previstos nos numeros 2.1. e 2.2. da
Clausula 6.2 do Contrato.

2.1. As penalizagdes sao expressas em funcdo do valor diario da contrapartida da
prestacdo de servico (VDCPS), correspondendo esse valor ao resultado da divisdo por 365
do valor anual da contrapartida da prestacdo de servico fixada no ANEXO | do contrato
com a correspondente atualiza¢do anual.

2.2 S3o as seguintes as tabelas de penaliza¢es a aplicar por situa¢des de incumprimento:
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I. Interrupcdes na disponibilizacdo do acesso ao servico noticioso informativo

Grau de incumprimento Penalizagdes

[12 horas e 24 horas[ 0,5 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgdo
[24 horas e 48 horas] 1 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupgao
Superior a 48 horas 2 VDCPS + 0,2 VDCPS por hora de interrupc¢do

Il. Penalizacdes por desvios no numero de noticias produzidas e disponibilizadas, no
periodo de referéncia de um ano conforme 2.1. e 2.2. da Clausula 6.7

% Incumprimento Penalizagdes
[1- 5[ % 5 x VDCPS

[ 5-10[ % 10 x VDCPS
[10-o=[ % 30 x VDCPS
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ADITAMENTO AO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO

NOTICIOSO E INFORMATIVO DE INTERESSE PUBLICO CELEBRADO ENTRE O ESTADO PORTUGUES E A LUSA -
AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A.



I. AS PARTES

Entre:

1. O ESTADO PORTUGUES, representado pelo Ministro da Cultura, Pedro Ad3o e Silva, e pelo
Secretario de Estado do Tesouro, Pedro Sousa Rodrigues, com poderes para este ato, de ora em diante

abreviadamente designado por ESTADO ou por Primeiro Contraente;
E

2. LUSA — AGENCIA DE NOTICIAS DE PORTUGAL, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Dr. Jodo
Couto, Lote C, pessoa coletiva matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero Unico de matricula e de identificagao fiscal 503 935 107, com o capital social de 5 324 225
euros, neste ato representada pelo seu Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-
Delegado, Joaquim Carreira, com poderes para este ato, de ora em diante abreviadamente designada

alternativamente por LUSA ou por Segunda Contraente;
Os quais, conjuntamente, designados por PARTES;
Considerando que:

(A) Em27dejaneirode 2022, as PARTES celebraram o contrato de prestagao de servigo de interesse
publico (CONTRATO) que define e regula a prestagdo do servigo noticioso e informativo de
interesse publico a cargo da LUSA, por um periodo de seis anos (2022-2027), e fixa o montante
da correspondente compensacdo financeira, que reveste a forma de indemnizagdo
compensatdria, o0 modo de cdlculo e a forma de pagamento do respetivo valor pelo ESTADO,
nos termos previstos na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro;

(B) Nos termos do disposto no n.2 3 da Clausula Décima Quinta do referido contrato, as PARTES
podem em qualquer momento, mediante documento escrito assinado por aquelas, o que
consubstancia uma modificacgdo ao CONTRATO, rever por mutuo acordo as obrigacOes de
servico publico e os montantes da indemnizacdo compensatdria definida no Anexo | daquele
CONTRATO.

(C)  Verifica-se uma alteragdo significativa das circunstancias entre o momento da negociagdo
contratual e o tempo presente, por forca da conjuntura externa e do consequente aumento de
precos, com impacto na atividade operacional da LUSA;

(D) No quadro do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, assinado em outubro de 2022 em sede de concertacdo social, prevé-se a

valorizacdo dos saldrios auferidos pelos trabalhadores em Portugal até 2026, importando assim



(E)

garantir que a LUSA dispde da margem necessaria para proceder a atualizacdo dos rendimentos
dos seus trabalhadores, sem comprometer o nivel de investimento antes acordado, nem a
regular prestacao do servigo publico a seu cargo;

Nestes termos, pela Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 64/2023, de 3 de julho, foi aprovada
a alteracdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, de 7 de setembro, de modo a
permitir, no ambito do CONTRATO, a revisdao dos montantes de indemniza¢do compensatoria,
incluindo ainda a possibilidade de atualizagdo com referéncia a variagdo média anual do indice
de pregos no consumidor (excluindo produtos alimentares ndo transformados), verificado em

Portugal e divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, I.P..

Assim, as PARTES acordam e reciprocamente aceitam celebrar o presente Aditamento ao Contrato de

Prestacdo de Servico de Interesse Publico (ADITAMENTO), nos termos constantes das seguintes

clausulas:

Clausula Primeira

(Objeto do Aditamento)

O presente ADITAMENTO altera o Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de

Interesse Publico, celebrado entre as PARTES, a 27 de janeiro de 2022.

Clausula Segunda

(Alteragdo do contrato)

A Clausula Nona do Contrato de Presta¢do de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico é

alterada, passando a ter a seguinte redagao:

«Clausula Nona

(Indemnizag¢éo compensatdria)

(...).

O valor mdximo da indemniza¢Go compensatdria é fixado no Anexo | ao presente contrato, de
acordo com a metodologia, regras e objetivos nele definidos. A diferenga entre os valores da IC
estipulados para 2022 e 2023, apresentado no ponto 3 do Anexo |, decorre do aumento dos
gastos operacionais associados ao plano de atua¢do apresentado pela equipa de gestdo para o
periodo do presente contrato.

(...).

O valor mdximo da indemniza¢do compensataria fixado no Anexo I, a que acresce o IVA a taxa

legal em vigor no momento do seu vencimento, é imutdvel durante a vigéncia do presente



contrato, salvo o disposto no numero seguinte, e na Cldusula Décima Quinta, ou ainda em
resultado da revisGo prevista no numero anterior.

5. O montante da indemnizagcdio compensatdria é atualizado anualmente, por aplica¢éo da formula
de atualizagdo constante do Anexo I, até ao montante mdximo da despesa autorizada.

6. (anterior n.2 5).

7. O registo do compromisso referente a diferenga entre o valor da indemnizagGo compensatdria
para o ano de 2023, fixado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2021, e o valor
mdximo constante do Anexo | para o mesmo exercicio, foi efetuado de acordo com as normas
estabelecidas na Lei n.2 8/2012, de 22 de fevereiro, através de cabimento n® BK42300465,
correspondente ao compromisso n® BK52300595, no valor de € 859 216,50 (oitocentos e

cinquenta e nove mil, duzentos e dezasseis euros e cinquenta céntimos), com IVA incluido.»

Clausula Terceira
(Alteracao do Anexo I)

O Anexo | ao Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico é alterado
e passa a ter a redagdo constante do Anexo ao presente ADITAMENTO e do qual faz parte integrante.
Clausula Quarta
(Produgao de efeitos)

O presente ADITAMENTO produzird efeitos apds atribuicdo do respetivo visto prévio por parte do
Tribunal de Contas, nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 45.2 e na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2
da Lei de Processo e Organizacao do Tribunal de Contas, e uma vez cumpridos todos os restantes
requisitos legais, nos termos previstos na Clausula Décima Quarta do Contrato de Prestacdo de Servico

Noticioso e Informativo de Interesse Publico.

O presente contrato é celebrado em trés exemplares, todos eles assinados na ultima folha e rubricados
nas restantes pelos representantes das PARTES, destinando-se dois exemplares ao ESTADO e um

exemplar a LUSA.

Lisboa, 3 de novembro de 2023.

Pelo ESTADO PORTUGUES

O Ministro da Cultura

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro

Adao e Adioesiva

) Dados: 2023.11.09
Silva 10:42:47

Pedro Ad3o e Silva



O Secretdrio de Estado do Tesouro

Assinado de forma
Ped ro digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues

. Dados: 2023.11.03
Rodrigues 19:56:307

Pedro Sousa Rodrigues

Pela LUSA

O Presidente do Conselho de Administracao

JOAQUIM DE Assinado de forma

digital por JOAQUIM DE

JESUS PEDRQ JESUS PEDRO CARREIRA
Dados: 2023.11.09

CARREIRA 15:00:44 7

Joaquim Carreira



ANEXO

O ANEXO | ao Contrato de Prestacdo de Servico Noticioso e Informativo de Interesse Publico celebrado
entre o Estado e a Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. passa a ter a seguinte redacdo:

«

(...)
3. Célculo do Custo do Servico Publico Liquido

De acordo com a aplica¢do dos critérios acima, o custo do servico publico liquido da Lusa é de
€13 429 774 em 2022, conforme detalhe que a seguir se exemplifica:

Euros

A. Custos totals (1+2) 14 082 019
1. Regra & 7064138
2. Regra B -75% 7017 881

B. AmortizacSes 211 090
C. Deducdo de Proveitos do Servico Piblico 1256 461
D. Lucro razoavel 3,4% 393126

CSP (A+B-C+D) 12428 774

Para o periodo de vigéncia do atual contrato, o limite maximo do valor anual da IC é o que
consta do quadro seguinte, sendo atualizado nos termos do n.° 5 da Clausula Nona a partir
de 2024 (inclusive),

IC

(Sem IVA)
2022 13429774 €

2023 14 262 621 €

A partir do ano de 2024, o valor anual da IC é atualizado por aplicacdo da seguinte féormula:

IC(n) = IC(n—l) X (1 + UIPC(n_l))

Em que
ICe) valor da indemniza¢do compensatoéria a fixar para o ano n.
ICn-1) valor da indemniza¢cdo compensatéria pago no ano anterior.
VIPC(p_1) taxa de variagdo média dos Ultimos 12 meses do indice de

precos no consumidor, excluindo produtos alimentares ndo
transformados, registada em Portugal em agosto do ano
anterior e divulgada pelo INE - Instituto Nacional de
Estatistica.
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MUITO URGENTE

T ' Exma. Senhora
Dra. Teresa Marques
Presidente do Conselho de Administragéao
da LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C
1503-809 LISBOA

P° 50.67.182

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orgamento para 2017
LUSA, SA - “Nova Proposta de indicador para medir a otimizagado da
estrutura de Gastos Operacionais

WTW

Envio a V. Exa. para conhecimento e devidos efeitos o Oficio n° 2002/2017, de 1 de junho de
2017, do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, bem como cépia do Oficio n°
238/UTAM/2017, e da Informacgéo n° 20/2017, de 24 de maio, da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, com o Despacho n°® 351/17 —
SET, de 1/6/2017, sobre o assunto em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos, /' 1§ SvBaeS

O CHEFE DO GABINETE

.‘;)W Z,{/tﬁ-a-n/"/l

Jorge Leonardo
!

[ ADMINISTRADOR EXECUTIVO |
RECEBIDA ENVIADA
w__Do DESTINOG

S{CTDR_T_...;_.
DATAGILL L IDATA

Palacio Nacional da Ajuda — 1300-018 Lisboa | Tel.: +351 213 614 500 Fax: + 351 213 649872
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO UR GENTE'—‘ ) 20
jorge Leonardo
Chafe do Guobinete
Exmo. Senhor
Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro
da Cultura
Dr. Jorge Leonardo
Palacio Nacional da Ajuda
1300-018 LISBOA
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE  NOSSA REFERENCIA DATA
1297 02-05-2017 N°: 2002/2017 01-06-2017

ENT.: 2252 de 25-05-2017
PROC. N°: 31.169/17 -
37.18.05/17

ASSUNTO: Plano de Atividades para o Orcamento para 2017
Lusa, S.A. - "Nova Proposta de indicador para medir a otimizacdo da estrutura de Gastos
Operacionais”

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 238/UTAM/2016, bem como copia da Informacdo n° 20/2017 de 24 de maio de
2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial, sobre o

assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 351/17 - SET

“Concordo. A DGTF para os devidos efeitos.

Dé-se conhecimento a S.Exa. o Ministro da Cultura, atenta a andlise e
conclusdes da presente informagdo.

Alvaro Novo

1.6.2017"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

.:'\;\‘r“)ll\] Ir, \O ” []\‘;Ilio D/\1

GLITL
;Ent.i ci’( l:l(“ ‘ ‘_)O6-}f

!
Anabronddp |
i

et S ip—ry

#na Brandao

Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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——
Gzbinete do Secretirio de Estado
do Tesouro

Anz Filipa Brandao
‘Ehefe‘do Gabinete de S, Exa. o
-teretdrio de Fstado do Tesouro

Exma. Senhora

Dr.2 Ana Filipa Branddo

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretdrio de Estado do Tesouro

{Neste edificio)

SUA REFERENCIA

Of n® 1731/2017 23/05/2017

SUA COMUNICACAO DE

NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 238/UTAM/2017 24/05/2017

ASSUNTO:

Plano de Atividades e Orcamento para 2017 da

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

“Nova proposta de indicador para medir a otimizagio da estrutura de Gastos

Operacionais”

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio a Informagdo n2 20/2017, de 24 de maio de 2017, da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), relativo ao assunto epigrafe.

Com os meus melhores cumprimentos,

/\/L/ML’O/')
{

O Diretor da UTAM .

i

Fernando Pacheco

Unidade Técnlca de Acompanhamento e Monitoriza¢ao do Setor Piiblico Empresarial

RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissoa PORTUGAL  TeL+351 218 846 869 EmMaiLutam@utam pt www.utam.pt NIF 600 086 925
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Alvaro Novo
Secretérlo de Estado do Tesouro

INFORMAGAO 20/2017 de 24 de maio

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2017 da
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
“Nova proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos
Operacionais”

1. ANTECEDENTES

Através do Oficio n.2 1731/2017 de 23/05/2017, foi remetida a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) pela Chefe do
Gabinete de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, para analise, cépia do oficio
n.2 1452 e anexos, de 18/05/2017. Através deste oficio o Chefe do Gabinete de Sua
Exceléncia o Ministro da Cultura remete o Despacho concordante sobre a “Nova proposta de
indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de Gastos Operacionais”, formulado no
admbito da apresentac¢io da proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2017
da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., adiante designada Lusa, S.A., para efeitos de
autorizac3o de Sua Exceléncia o Secretério do Tesouro, de acordo com o disposto no n.2 2 do
artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (DLEO), que estabelece as normas de
execucdo do Orgamento do Estado para 2017. Anteriormente, j4 a UTAM havia recebido
através da mensagem de correio eletrénico de 09/05/2017 da Lusa, S.A., o oficio referéncia
“pPCA/034/17” sobre o assunto “Proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag3o do Setor Piblico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL  Tet +351 218 846 869 Emall utam@utam.pt www.utam pt NIF 600 086 925
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de Gastos Operacionais” que inclui informag8o igualmente relevante para a presente
andlise.

A UTAM procedeu a analise da documentagio atrds identificada, suportada ainda pela
proposta de PAO para 2017 da Lusa, S.A., que também se encontra em processo de
apreciacdo pela UTAM, emitindo a presente informagao, para os devidos efeitos.

2. ANALISE

Através do oficio referéncia PCA/034/17 da Lusa, S.A. é apresentada a “Proposta de
indicador para medir a otimizo¢do da estrutura de Gastos Operacionais”. Para o efeito, a
empresa apresenta, nomeadamente, o seguinte pressuposto:
» “No volume de negdcios o valor da Indemnizdgio Compensatéria (IC) nio deve ser
deduzido de eventual ajustamento, conforme n.2 5 da Cléusula Oitava do Contrato

[de Prestagdo de Servigo Noticioso e Informativo de Interesse Publico assinado com o
Estado?’], uma vez que este fica condicionado porque no seu cdlculo sdo incluidos
outros fatores relevantes, que ndo custos e receitas, nomeadamente o investimento e
o0s encargos com pré-reformas, que resultam de uma decisdo de 2010. Ao deduzir-se 5
oo volume de negdcios o valor do ajustamento o rdcio deixa de refletir a
racionalizagdo dos custos ou o aumento das receitas préprias. Na férmula atual, o
ajustamento é menor sempre que se aumentem os custos e/ou diminuem as receitas,
o0 que € claramente um desincentivo ao aumento de receitas proprias, por um lado, e
& racionalizagdo dos custos, por outro.

A titulo de exemplo, no ano transato, devido & aprovacdo tardia do PAO para 2016,

T LT T T T TREe DT P

houve um conjunto de gastos relevantes que s6 se concretizaram no ultimo trimestre
do ano. No PAQ 2016 estava estimada uma devolugdo de cerca de 490 mil euros,
verificando-se afinal uma devolu¢éio de 1,4 milhdes de euros. Ou seja, do lado dos

custos, ao ndo cumprir em tempo o plano orcamentado, o ajustamento é superior ao

— = —.~—previsto;--por- outro -lado, 'se~asreceitas préprias tivessem sido significativamente
inferiores go previsto, o ajustamento seria menor. Qra efetivamente o espirito do
contrato ndo € esse. O que se pretende é que se incentivem as receitas préprias e,
simultaneamente, se incentive uma gestaio eficiente dos custos.”

Entretanto, nos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, a Lusa, S.A. apresenta “(...)
uma nova proposta de indicador para o triénio 2017-2019, que tem por base os seguintes
considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciagdo e amortizac@o,
tendo por base o mesmo principio do Anexo I ao novo Contrato (2017-2019);

! Segundo a informagdo disponibilizada, o referido contrato encontra-se pendente da assinatura de
Sua Exceléncia o Ministro das Financas.

INFORMAGAO 20/2017 2/4 PAO 2017 Lusa, S.A.
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Considerar a producdo anual da Lusa (total de contetidos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de altera¢Ges
legislativas {como por exemplo a retoma da aplicagGo dos Instrumentos de
Regulamentagdo Coletiva do Trabalho}, bem como indemnizacGes com o pessoal de
modo a ser possivel aferir a respetiva gestdo da empresa;

A

Expurgar os gastos referentes ao Projeto cofinanciado pelo Google;

No seguimento do acima exposto a Lusa propde-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

, Total Gastos e Per das® — Gastos de depreciagio e amortizagio
Indicador = —

Produgao editorial da Lusa(d

—_— e v e L s R T e N e — e -

f Expurgados de efeitos ndo recorrentes por via de a/tera;oes Ieglslatrvas e mdemnlzag:oes com o
pessoal e dos gastos referentes ao projeto cofinanciado pelo Google

M nimero de contetidos produzidos
6. A Lusa propBe-se garantir que o resultado do rdcio apresente sempre uma diminuicdo
face ao ano anterior.”
Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou sobre esta proposta da Lusa, 5.A., o seguinte
Despacho:

« "Face a necessidade de conciliar o indicador propostoe com o objetivo de comparag@o
com o ano anterior e apresentando-se a atual proposta na estreita ligagdo com os
meus objetivos para a empresa, plasmados no contrato de prestogfo de servigo
publico para o triénio 2017-2019, dou o meu acordo ao indicador agora proposto,
Este indicador substituird o proposto pela empresa a 21 de abril com o meu despacho
de 2 de maio.

Ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
17/5/2017
ass) Luis Filipe Castro Mendes”

’

Analisando as referéncias legais invocadas, o n.2 1 do artigo 124.2 do DLEO dispde que "Para
efeitos do disposto no artigo 44.2 da Lei do Orgamento de Estado, as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugéo do peso dos gastos operacionais,
corrigidos dos encargos decorrentes do reposigdo salarial e das indemnizagbes por resciséo,
no volume de negécios face a 31 de dezembro de 2016, sem prejuizo do disposto [no n.9] 2

(.”)II'
Sendo que, de acordo com o n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO “Nos casos em que o volume de
negdcios ndo se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, ou que os

gastos operacionais sejom afetados por despesas ocasionais, de elevado montante,

imprescindiveis & atividade da empresa, os membros do Governo responsdveis pela drea das
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finangas e pelo respetivo setor de atividode podem dispensar o cumprimento do disposto no
numero anterior, devendo estabelecer outro indicador para medir a otimizagdo da estrutura
de gastos operacionais, o qual deve ser mantido, pelo menos, durante trés exercicios
consecutivos”.

Em sintese:

i)  Através do oficio referéncia PCA/034/17 a empresa apresentou a fundamentagio
para a ndo adequacio do volume de negdcios para aferir o seu nivel de atividade;

ii) Dos anexos ao Oficio n.2 1731/2017, de 23/05/2017, consta a apresentag¢do da
proposta da Lusa, S.A. com o novo indicador e os respetivos considerandos;

iii) O indicador proposto representa, grosso moedo, o custo médio por contetdo
produzido?, portanto medindo a eficiéncia {(custo) da empresa na produgio de

conteldos; e, por fim,

iv)  Sua Exceléncia o Ministro da Cultura exarou despacho de concordédncia sobre a
proposta da Lusa, S.A..

Face ao exposto, verifica-se que se encontram cumpridos os requisitos determinados no
n.2 2 do artigo 124.2 do DLEO para que o membro do Governo responsdvel pela area das

finangas possa também dispensar o cumprimento do disposto no n.2 1 do mesmo artigo.
3. CoONCLUSAO

Assim, a UTAM considera reunidas as condigGes para que Sua Exceléncia o Secretdrio de
Estado do Tesouro, concordando e querendo, autorize a dispensa do cumprimento da
disposicdo do DLEO sobre a redugdo do peso dos gastos operacionals, corrigidos dos
encargos decorrentes da reposi¢do salarial e das indemnizages por rescisdo, no volume
de negdcios, face a 31 de dezembro de 2016, pela Lusa, S.A., atento o ja referido Despacho
de Sua Excel&ncia o Ministro da Cultura, de 17 de maio de 2017.

Ana Fernandes
Consultora

2 . . . . o .
Na verdade, ao excluir os custos de capital (gastos de depreciacdo e amortizacio) seria uma proxy
para o custo varidvel médio,
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LUSA®

A Sua Exceléncia

O Secretario de Estado do Cinema,
Audiovisual e Media

Dr. Nuno Artur Silva

Paldcio Nacional da Ajuda
1300-018 Lisboa

N/Ref2: PCA/003/21
Lisboa, 30 de margo de 2021

Assunto: Proposta de indicador para medir a otimizagdo da estrutura de Gastos
Operacionais

Exmo. Senhor Secretdrio de Estado do Cinema, Audiovisual e Media,

No seguimento do Despacho favoravel emanado pelo Senhor Ministro da Cultura, em 17 de
maio de 2017, e do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, n.2 351/17 — SET,
de 1 de junho de 2017, sobre a proposta da Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., de se
estabelecer um novo indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de Gastos Operacionais,
a Lusa vem expor a Vossa Exceléncia o seguinte:

0 indicador vigorou por 3 anos (2017-2019), contudo, e uma vez que em 2020 ndo existiu
Decreto-lei de Execugdo Orcamental e a Lusa ndo teve Contrato com o Estado para o ano de
2020, considerou-se o mesmo indicador no ano transato.

Tendo em conta que para o préximo triénio os pressupostos para a proposta de um indicador
alternativo se mantém, a Lusa vem solicitar que a proposta de indicador anteriormente
apresentada vigore para o triénio 2021-2023, referindo que o mesmo tem por base os
seguintes considerandos:

1. Considerar todos os gastos e perdas exceto os gastos de depreciagdo e amortizacdo,
tendo por base o mesmo principio do Anexo | ao Contrato que vigorou no triénio 2017-
2019;

LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A.
Rua Dr. Jodo Couto, Lote C < 1500-236 Lisbos - Poriugal
T217 116500 wwwlusapt
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2. Considerar a producdo anual da Lusa (total de contetdos produzidos);

3. Expurgar, dos gastos e perdas, efeitos ndo recorrentes, por via de alteracdes
legislativas (como por exemplo a retoma da aplicagdo dos Instrumentos de
Regulamentac3o Coletiva do Trabalho), bem como indemnizagdes com o pessoal, de
modo a ser possivel aferir a efetiva gestdo da empresa;

4. No seguimento do acima exposto a Lusa propGe-se a que o indicador seja o que se
reflete na formula infra;

indicad Total Gastos e Perdas®—Gastos de depreciacio e amortizacio
ndicador = —— -
Producio editorial da Lusa

% Expurgados de efeitos ndo recorrentes por via de alterages legislativas e indemnizagGes com o pessoal

) Numero de conteudos produzidos

5. A Lusa propde-se garantir que o resultado do rdcio apresente sempre uma diminuigao
face ao ano anterior.

Considerando os motivos atras expostos, a Lusa solicita que seja diligenciado no sentido de
ser acolhida a proposta apresentada de indicador para medir a otimiza¢do da estrutura de
Gastos Operacionais.

Na expectativa de um despacho favoravel a este pedido, apresentamos a Vossa Exceléncia os
nossos melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administragdo,

NICOLAU Assinado de forma digital
FERNANDO por NICOLAU FERNANDO
RAMOS DOS SANTOS
RAMOS DOS Dados: 2021.03.30
SANTOS 17:40:58 +01'00'

(Nicolau Santos) E
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= PORTUGUESA PARLAMENTARES

XXIV GOVERNO CONSTITUCIONAL

E REPUBLICA FINANCAS E ASSUNTOS
A

DESPACHO N.°

Aprova-se a contratagcao, a termo resolutivo incerto, pela LUSA, de dois jornalistas na categoria do
Grupo F, com a respetiva remuneragdo base prevista no Acordo de Empresa, nos termos previstos
n.2s 3 e 4 do artigo 132.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, competindo a empresa
assegurar que no momento da celebracdo dos respetivos contratos se encontram verificados todos

0Ss necessarios requisitos legais.

O Secretario de Estado do Tesouro e das Ministro dos Assuntos
Financas Parlamentares
= Assinado de .. .
Joao forma digital por Ped ro Digitally signed
Sl Iva Jodo Silva Lopes by Pedro Duarte
Dados: Date: 2024.11.14
2024.11.14 Duarte 14:49:06 Z

Lopes  1734usz

Joao Silva Lopes Pedro Duarte




l REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

Despacho n.2 133/2024-SET

Atento o exposto no Relatério de Analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.2 30/2024, de 05 de fevereiro, aprovo-
0, ha generalidade, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagao, o qual aprova o Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial (RJSPE).

Considerando o teor das respetivas conclusdes, o parecer do 6rgao de fiscalizacao da
empresa, o cumprimento do racio de eficiéncia operacional, considero que a proposta de
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., para o
ano de 2024, podera ser aprovada concedendo apenas as autoriza¢des a seguir identificadas,

e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte da empresa:
i. A contratacao de um trabalhador para a Direcao de Sistemas de Informacao. No
ambito dos processos de contragdo, a empresa deve assegurar o estrito

cumprimento de todas as disposicdes legais, bem como dos IRCT em vigor.

ii.  Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do Indice de Precos no
Consumidor sem habita¢ao apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P.,em
até 1,045 milhdes euros face ao estimado para 2023, limitando o montante global
em até 18,042 milhdes de euros em 2024, ajustando o aumento da massa salarial
global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratoérias, salvo efeitos de
volume, as orientacbes expressas do Acionista Estado, emanadas,
nomeadamente, no despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das
Financas.

iii. 0 ndao cumprimento, a titulo excecional e transitério, das orientacdes financeiras
para 2024-2026, conforme Despacho n.2 324/2023-SET, devendo a empresa agir
no sentido de corrigir a trajetoria durante o triénio no tocante a evolucao do EBIT,

liquido de provisées, imparidades e justo valor.

No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento europeu,
todos cuja execucgao se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio, somente estao
autorizados os investimentos com financiamento ja assegurado, devendo a empresa priorizar

0s projetos beneficiarios de fundos europeus.



. . REPUBLICA
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

A aprovacao da proposta de PAO apresentada pela empresa nao dispensa do cumprimento
das disposicbes legais aplicaveis e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da
margem de flexibilidade concedida pela autonomia de gestao, devera obter aprovacao
acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do RJSPE.

Dé-se conhecimento a S. Exa. o Ministro da Cultura, a UTAM e a DGTF.

O Secretario de Estado do Tesouro,

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro

Sousa Sousa Rodrigues
. Dados: 2024.02.28
Rod rigues 11:32:59z

(Pedro Sousa Rodrigues)



Enquadramento da Deliberagao Social Unanime por Escrito
sobre Financiamento a Lusa

A Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., com sede na Rua Dr. Jodo Couto, Lote
C, 1500-236 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503 935 107, (de ora em
diante, “Lusa”), vem expor o seguinte:

1. O Contrato de Presta¢do de Servico Noticioso e Informativo de Interesse
Publico celebrado entre o Estado e a Lusa para o triénio 2017-2019 terminou
em 31 de dezembro de 2019.

2. O financiamento da Lusa em 2021 foi suportado por duas Resolu¢des do
Conselho de Ministros, uma no 1.° semestre e outra no 2.° semestre,
totalizando o valor sem IVA de €13.134.253.

3. Em janeiro de 2022 foi assinado pelo Ministério das Finangas, Ministério da
Cultura e a Lusa o contrato de servico publico para vigorar de 2022 a 2027,
tendo seguido imediatamente para o Tribunal de Contas para o processo de
fiscalizacdo prévia e obten¢do do respetivo visto. No exercicio das suas
competéncias recebemos, em fevereiro, um conjunto de questdes do
Tribunal de Contas relativamente ao processo. A resposta foi enviada pelo
Ministério da Cultura a 25 de marco.

4. Em 2022 a Lusa ainda ndo recebeu nenhuma contrapartida pela presta¢ao
do servico publico, encontrando-se nesta fase com dificuldades de
tesouraria.

5. Na reunido do Conselho de Administracdo do dia 23 de fevereiro de 2022,
face a situacdo em que a empresa se encontra, foi decidido recorrer a banca
comercial para obtencdo de financiamento. A Lusa obteve autorizacdao da
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas no dia 5 de marc¢o (conforme anexo),
em conformidade com o despacho n.° 241/2022-SET, para efetuar o
financiamento com o BPI no valor de 1 mio de euros.

6. A contratualizacdo do financiamento acima referido foi efetuada a 15 de
marc¢o de 2022 com as seguintes condi¢des:

» Taxa deJuro: Euribor 6 meses (com floor zero) + Spread de 0,625%;

 Comissoes:
» Abertura (upfront): 0,15% ;
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» Renovacgdo (semestral): 0,15%, com maximo de 2.500,00€ ;
=  Gestdo (mensal): 25€;
* Imobiliza¢ao: 0,2%;

7. Para fazer face ao periodo até a obtencao do visto do Tribunal de Contas foi
proposto pelo Presidente do Conselho de Administracdao da Lusa, em
17 mar¢o de 2022, a contratualizacdo de um empréstimo de 8 mio € e um
reforco do descoberto bancario em 4 mio €.

8. A 26 de abril de 2022, foi autorizada pelo despacho conjunto do Exmo.
Senhor Ministro da Cultura e Exmo. Senhor Secretario de Estado do Tesouro,
numero 33/2022-SET, a celebracdo de financiamento junto da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A., através de uma Conta Corrente Caucionada, no montante de
4 mio€, contrato que foi outorgado a 28 de abril de 2022, de acordo com as
seguintes condicdes:

Finalidade: Financiamento de eventuais deficits de tesouraria
Tipo: Abertura de crédito de utilizagao livre

Montante: Até EUR 4.000.000

Prazo: 6 meses, eventualmente renovavel por igual periodo

Adiantamento: Por tranches de movimentag¢ao minima de EUR 50.000

TaxaJuro: 0,45% ao ano, acrescida de uma componente variavel, sempre que
positiva, correspondente a média aritmética simples das Taxas Euribor a 12
meses

Pagamentos Juros: Trimestral

Garantias Especiais: Sem garantias especificas

Comissdes e Outros Encargos:

a) No inicio da operacao
b) Comissao de Estudo e Contratagao - EUR 2.500
c) Na vigéncia da operagao
d) Comissao de Gestdo - 0,1 % ao ano, repartido e processado por cada
prestacao
e) Comissao de Imobilizacdo - Isento
f) Comissdo de Renovacao - EUR 500 ao semestre
g) Outras Condicbes:
» Livranca em branco subscrita pela Lusa, SA, sem aval;
» Covenants ndo financeiras, nomeadamente ownership clause
sobre a participacdo maioritaria do Estado, cross default e
consignagao de receitas;
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* Adiferencia¢cdo das comissdes relativamente ao Precario em vigor
pressupbe uma correta movimentacao deste instrumento de
financiamento, ou seja, com utilizacdes e amortiza¢des regulares.

Apesar da autonomia de gestdo prevista no artigo n.° 25 do Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, carece de autorizagdo prévia do titular da funcao
acionista a “celebracdo de todo e qualquer ato ou negdcio juridico do qual
resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes
que ultrapassem o orcamento anual, ou que ndo decorram do plano de
investimentos aprovado.” (conforme alinea b) do n.° 5 do artigo 25.°)

Estabelece também o n.° 6 do artigo n.° 25 que a ndo observancia do disposto
no n.° 5 desse mesmo artigo, assim como a realizacdo de operacdes ou
investimentos ndo previstos no plano de atividades e orcamento, constitui
os titulares de administracdo de empresas publicas em responsabilidade
civil, criminal e financeira, nos termos da Lei.

O Plano de Atividades e Orcamento da Lusa para 2022 ndo prevé qualquer
financiamento, nem existe qualquer endividamento para com instituicdes
financeiras nas contas da empresa, sendo necessario, para este efeito, a
aprovacao do titular da fungao acionista.

Ao nivel de resultados o PAO para 2022 prevé um EBITDA positivo de cerca
de 845 mil euros.

Face as necessidades urgentes de tesouraria no final de junho, cujo saldo era
de 1,4 mio € que apenas permite cumprir compromissos até ao final da 1.2
quinzena de agosto, a auséncia de visto do Tribunal de Contas, e de acordo
com a deliberacao do Conselho de Administra¢cdo da Lusa de 25 julho de
2022, e considerando os prazos legais para a convocacdao de uma
Assembleia Geral, torna-se premente a aprova¢do desta nova fase de
financiamento através de uma Deliberagao Social Unanime por Escrito.

14.Tendo em considera¢do o Despacho do Exmo. Senhor Secretario de Estado

do Tesouro, n.° 222/2022-SET, de 1 de agosto, e o Despacho do Senhor
Ministro da Cultura, n.° 121/2022/MC, de 1 de agosto, e ao abrigo do disposto
no n.° 1 do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, propde-se uma
Deliberacdo Social Unanime por Escrito, para autorizar a celebracao de dois
contratos de financiamento junto do Banco BPI, S.A. e da Caixa Geral de
Depdsitos, no valor global de até EUR 4.000.000 com as seguintes condi¢des:



Acréscimo Conta Corrente Caucionada do BPIl, no montante de até EUR
3.000.000

Montante: Até EUR 4.000.000 (Este valor inclui o contrato de conta corrente
até EUR 1.000.000, celebrado entre as duas Instituicdes e em vigor).

Modalidade/Finalidade: Descoberto Contratado ou Conta Corrente, por
opcdo da Lusa e destinado a apoio de tesouraria.

Prazo: 6 meses, eventualmente renovavel por periodos sucessivos de igual
duracdo.

Utilizacdo: Livre, de acordo com as necessidades da Lusa.
Amortizacdo: Livre, de acordo com as disponibilidades da Lusa.

Taxa de Juro: Euribor a 6 meses (base 360 dias), acrescida de um spread de
0,275% p.a.; Caso a Euribor assuma valor negativo, sera considerado, para
efeitos de calculo de juros, que a mesma tera valor zero.

Comissdes:

a) Comissdao de abertura: EUR 2.000 (0,05% sobre o valor contratado), a
debitar na data de registo da opera¢ao no Banco BPI;

b) Comissdo de Gestdo: EUR 25,00/més, a debitar nas datas de pagamento
de juros;

c) Comissdo de Imobilizacdo: 0,1% p.a., a debitar nas datas de pagamento de
juros;

d) Comissao de Renovacdo: EUR 2.000 (0,05% sobre o valor contratado), a
debitar nas datas de renovacdo da operacgao.

Pagamento de Juros: Mensal e postecipadamente.

Garantia: Receitas da Lusa, incluindo a consignac¢do das transferéncias nao
consignadas do Estado Portugués, incluindo as indemnizag¢des
compensatorias estipuladas no contrato programa de prestacdo de servico
publico para o periodo 2022-2027.

Titulagdo: Contrato de abertura de crédito com respetivo termo de
autenticacao.

Outras condicdes:

a) Clausulas standard habitualmente praticadas nas operac¢des de crédito a
curto prazo a entidades congéneres;

b) Evidéncia das aprovac8es e pareceres requeridos para contracdo do
crédito, por parte dos 6rgaos e entidades competentes nos termos dos



estatutos da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. e nos termos
legalmente requeridos;

c) “Ownership Clause”.

Conta Corrente Caucionada junto da CGD de até EUR 1.000.000
Finalidade: Financiamento de défices de tesouraria.

Utilizacdo: Abertura de Crédito de curto prazo sobre a forma de multidsos.
Montante: Até EUR 1.000.000.

Prazo: até 30.11.2022

Taxa de juro: 0,45% ao ano, acrescida de uma componente variavel, sempre
que positiva, correspondente a média aritmética simples das Taxas Euribor
a 12 meses.

Garantias especiais: sem garantias especificas

Comissoes:
a) No inicio da operagao
Comissdo de contratagao limite - EUR 1.000
b) Na vigéncia da operagao:
Comissao de Estudo - 0,06 %, com minimo de 300€ por utilizagao
Comissao de imobilizacdo: isento
Comissdo de Gestdo - 0,01%
Comissdo de Reembolso antecipado: isento

Qutros Encargos: Precario CGD

Outras Condicoes:

1. Livranca em branco subscrita pela LUSA, S.A., sem aval;

2. Covenants ndo financeiros, nomeadamente ownership clause sobre a
participacao maioritaria do Estado, cross default e consignacao de receitas
alvo de adiantamento, ao que acresce as constantes nas pegas contratuais
da CGD;

3. Dispensa de domiciliagdo em conta a ordem da CGD, das compensac¢des
financeiras devidas pelo Estado. Contudo, compromisso de transferéncia
para a CGD num prazo maximo de 5 dias.



4. Libertacdo das verbas condicionada a prévia valida¢gdo da inscricdo em
Orcamento de Estado das indemniza¢des compensatorias.

A contratacdo do financiamento junto da CGD fica condicionada a
confirmacdo, até ao final do més de setembro do corrente ano, da
inexisténcia de receitas provenientes do Contrato de Prestacdo de Servico
Publico Noticioso (CPSP), assinado em 27 de janeiro de 2022.

Lisboa, 4 de agosto de 2022

Joaquim Carreira
Presidente do Conselho de Administragdo
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